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Hans BG ckler und die Geschichte
der deutschen Gewerkschaftshewegung*)

Hans Q Hemmer, geb. 1946 in Velbert, ist Redakteur derny&idschaftlichen
Monatshefte".

Am 26. Februar 1975 hat der Deutsche Gewerkschatisbes hundertsten
Geburtstages seines Ersten Vorsitzenden nach 1945 gebDacHdGB-Vorsit-
zendeVetterhat zum gleichen AnlaR ein Buch herausgegébétans Bockler—
einer der grof3en Manner, die Geschichte machten?

Die Gewerkschaften als Interessenvertretungen der Arbeiere die auf
breite Solidaritat ihrer Mitglieder angewiesen singtdn unglnstige Bedingun-
gen fur ,geniale" einzelne oder diktatorische AutoritaMfer Geschichte an
deren Wirken mif3t, mag sagen: Die deutsche Gewmaksbewegung hat keine
.grolden Personlichkeiten", keine ,Fuhrernaturen" hervorgebradlerdings
gibt es in der Geschichte der Gewerkschaften Wdener wie Hans Bockler, die
dem Fihlen, Denken und Handeln des ,kleinen" Mittgi nahe blieben und sich
deshalb nie an der Realitat vorbeiorientierten, dém mihsamen Weg der

Arbeiterbewegung selbst mitgegangen sind und destial deren humane Ziele
vergessen haben.

Der Lebensweg Hans Boécklers dokumentiert die Elktwig der deutschen
Gewerkschaften vom Kaiserreich bis in die Bundedri#pu

Hier kbnnen nur wenige markante Abschnitte des mosenhangs zwischen
personlicher und Organisationsgeschichte exemgliavisrgestellt werden. Bock-
ler selbst soll dabei so ausfiihrlich wie moéglich zu Wort kommen.

,Es werde Licht"— Gewerkschaften im Kaiserreich

Hans Bdckler, Sohn eines Kutschers und einer Wéscheuchs in der auf-
strebenden Industriestadt Furth heran. Seit seinem bénlsghr mul3te er als

*) Dieser Aufsatz wére ohne die Hilfe meines Freundleish Borsdorf nicht zustande gekommen. Er arbeitetiaer
Dissertation, in der Leben und Werk Bocklers erstmaisevischaftlich dargestellt werden.

1) Vetter, Heinz Oskar (Hrsg.): Vom SozialistengesetaMitbestimmung. Zum 100. Geburtstag von Hans Béckler.
Redaktion: Ulrich Borsdorf und Hans O. Hemmer, Koln 1975.

In diesem Band wird die hundertjahrige Geschichte der dearisGewerkschaften in 16 Aufsatzen nachgezeichnet,
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Gold- und Silberschlager den Lebensunterhalt fir seine Fandtiera helfen.
Ein Streik Uberzeugte ihn von der Notwendigkeit gewerkscbtladtti Organisa-
tion und Solidaritat. 1894 trat er in die drei Jahre zuvor gegrimdste Indu-
striegewerkschaft, den Deutschen Metallarbeiter-\fetb@MV), ein. Gleich-
zeitig wurde er Mitglied der SPD. Nach erfolgreich&rbeit in der lokalen
Gewerkschaftsorganisation, bei der Allgemeinenkoattkenkasse und im Stadt-
rat bestellte ihn der DMV zum hauptamtlichen Funkdioan der Saar. Die
Familie Bockler zog nach St. Ingbert (spater naghri®iicken). Im bereits stark
industrialisierten St. Ingbert waren 1903 ganze 3Befer in den (sozialdemo-
kratischen) Freien Gewerkschaften organisiert. Daardggbiet stellte damals
insgesamt eine gewerkschatftliche Diaspora dar. Aliehntensivierung der ge-
werkschaftlichen Agitation (von 1902 bis 1905 véaristen die Freien Gewerk-
schaften den Stab ihrer hauptamtlichen Funktionésa 111 auf 549)
konnte an dieser Situation zundchst nur sehr wenig andern.

Ein Beispiel fur die Bemihungen gewerkschaftlicher \Warbeit stellt eine
von Béckler verfalte BroschifjeEs werde Licht — In ernster Zeit ein ernstes
Wort an die Hitten- und Metallarbeiter im Saargebiztr. Bockler beklagt
darin:

+Nur ihr Saargebietsarbeiter allein habt nichtsspéirt von all dem Sehnen nach Freiheit,
das Millionen unserer Arbeitsbriidder so méchtig ifiear hat. Bei euch war's stjltotenstill.
Driickt denn aber die Not des Lebens auf euch milobhso, wie alle anderen Arbeiter? Miht
ihr euch nicht ebenso wie alle anderen Arbeiterf3Mbr euch nicht ebenso wie alle eure
Arbeitsbrider in hartem Frondienst durchs Lebernegpgien? Besinnt euch doch nur einmal,
ihr Huttenleute an der Saar, wie furchtbar lang une schwer ihr schaffen muf3t fur ein
paar erbé&rmliche Groschen. Fragt eure Frauen, Wliitter, wie sie sich das Hirn zer-
martern missen, um mit dem Lohn, den ihr verdiemtishalten zu kénnen . . .

lhr maft uns helfen, das Vorurteil gegen die fre@@ewerkschaften im Saargebiet zu
besiegen. lhr wil3t ja, Unternehmer und Behdrdetehialles auf, uns mundtot zu machen.
Kein Wirt darf uns bei Strafe schwerer wirtschafitr Schédigung ein Lokal zur Verfiigung
stellen. Unsere Flugschriften missen wir bei Naehtbreiten; Unternehmer, Zivil- und
Militarbehorden, Blrgermeister, Polizisten und Genten stellen sich unseren Agitationen
entgegen. Dreilig Zeitungen schmahen und verleurndsrjeden Tag, ja selbst die Gottes-
hauser werden entweiht, selbst dort werden wir woseren Gegnern beschimpft. In Reden
und Traktaten haben die verhetzten Mitglieder tiofeer Vereine unsere Versammlungen
gesprengt und uns den Saal abgetrieben. Selbsitérbe kdmpfen in ihrem Irrtum gegen
uns, zum Schaden der Arbeiter . . . Zerbrecht Kiav@nfessel, macht euch frei!"

Diese eindringliche Schilderung gewerkschaftlichen [ trifft die Lage
der Gewerkschaften im Wilhelminischen Reich redmay — wenn auch in der
betreffenden Zeit die gewerkschaftlichen Erfolgevieniger konservativ geprag-
ten Gegenden Deutschlands den gesellschaftlichen Wandetetede

Von der Grindung erster gewerkschaftlicher Organisaticean Ende der
sechziger Jahre des 19. Jahrhunderts an schienenndierilsse breiter gewerk-

2) Diese Broschure, die — wie der Sohn Bdcklers, @eBockler, bestatigt hat — tatsachlich aus der dfed
Bdécklers stammt, galt bis vor kurzem als verscholl®lrich Borsdorf hat sie wiederaufgefunden und in
seinem Beitrag zur Bockler-Festschrift (,Hans Bdakl— Reprasentant eines Jahrhunderts gewerksatiedtli
Politik", S. 15—58) ausfuhrlich zitiert und analgsi. Das hier wiedergegebene Zitat nach Borsdod,@.,
S.21—23.
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schaftlicher Solidaritat untiberwindbar: Staat, tmamer und auch die Kirchen
trachteten mit ihren Mitteln den Ausbau von Gewerkschaften zimdesin und
ihre sozialpolitischen Forderungen zu unterdriicken. DesitStersuchte es mit
enger Auslegung der Vereinsgesetzgebung, Sozigissetz und ,Zuchthausvor-
lage", die Unternehmer scheuten nicht personlicepréssalien und Vergunsti-
gungen, lieBen schwarze Listen kursieren und regtaachaftsfriedliche ,gelbe
Werkvereine" an; viele Pfarrer geiRelten die ,Gott&sit" des gewerkschaft-
lichen Engagements.

Dariiber hinaus erschwerten zinftlerisches Denked &tandesdiinkel,
Autoritatsglaubigkeit und mangelhafter Bildungsstand, Asbelastung, er-
zwungene Mobilitat und Existenznot bei vielen Ldbiméngigen in der Zeit der
Industrialisierung die Verwirklichung solidarischeteressenvertretung. Schliel3-
lich hatten sowohl der vobassallegegriindete Allgemeine Deutsche Arbeiter-
Verein (ADAV) und die vonBebell Liebknechgefiihrte Sozialdemokratische
Arbeiterpartei (SAP) als auch die aus deren Zusammensclhistdretene SPD
die Gewerkschaften lange als ,Juniorpartner”, algriRenschule der Partei,
angesehen.

Trotz dieser erheblichen Hindernisse, trotz der — beinahe egelRanig-
keit wiederkehrenden — Wirtschaftskrisen stieg Zidnl der Gewerkschaftsmit-
glieder kontinuierlich: 1877 waren rund 3500 Metddeiter gewerkschaftlich
organisiert, 1895 hat der DMV immerhin mehr als 33 00@¢ider (= 15,5 vH
der Beschaftigten).

Ahnlich wie die Sozialdemokratische Partei hattih slie Freien Gewerk-
schaften im Kaiserreich im Widerspruch und im Watiend zu der bestehenden
Staats- und Gesellschaftsform entwickelt. Ihre Disiierung liel3 eine Zusam-
menarbeit mit den herrschenden Kréften, denen ,da obent,zich

Nach dem Ende des Sozialistengesetzes (1890), amrBeiner wirtschaft-
lichen Aufschwungphase, bei rapide steigenden Migtzahlen (ab 1895), stellte
sich die Frage nach der Art der gewerkschaftlicieressenvertretung anders,
schien eine graduelle Verbesserung der Lage degitArberstmals moglich. Die
Gewerkschaften begannen mit sozialpolitischer Kldiait — getreu ihrer Auf-
gabe, wirtschaftliche und politische Fortschritte dir Arbeiterschaft innerhalb
und in Anerkennung des vorgefundenen Gesellschaféssg zu erreichen. Dar-
Uber das Endziel der Arbeiterbewegung — die seisthe Umgestaltung der
kapitalistischen Wirtschafts- und Gesellschaftsfermzu vergessen und in einen
perspektivenlosen ,Reformismus" zu verfallen, wuittieen von ihren Kritikern,
vor allem aus der Sozialdemokratie, vorgeworfen. Der tS¢pgtzte sich im
Verlauf der Massenstreikdebatte von 1905/06 zu — der DiskussiGhetanb
in gewissen Fallen (Angriff auf Koalitions- und Watht) der politische Mas-
senstreik propagiert werden solle. Die Gewerksshaftreter lehnten den poli-
tischen Massenstreik strikt ab und setzten sich schlie@igen die Partei durch.
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Sie sprachen sich fur die Starkung ihrer Organisadios und damit fur die
~ruhige Entwicklung”, die ihnen nétig erschien, um das Los d&eikerschaft
im bestehenden, einstmals heftig bekdmpften System natmach zu ver-
bessern.

In den Jahren bis zu Beginn des Ersten Weltkriegegann die von den
Gewerkschaften getragene reformistisch-pragmatische Palitk in der SPD
an Boden. Die Bewilligung der Kriegskredite durch diddSReichstagsfraktion
am 4. August 1914, eine Entscheidung, die von dewedtkschaftsfihrern vor-
weggenommen war, dokumentierte die Integration einenrhkit von Sozialde-
mokraten und Gewerkschaftern in den WilhelminiscBe&amt. In einer kritischen
Phase voller nationalistischer Emotionen wurde offedigyrdal’ diese Integra-
tion auch bei einer Mehrheit von Sozialdemokrateth @ewerkschaftern starker
war, als es das Diktum von den ,vaterlandslosen Gesellen" rieiggrewollte,
und Reform, nicht Umsturz Ziel ihrer praktischen Politikrw

Sozialdemokraten und Gewerkschaften sind seit der Politikidésigust
immer wieder des ,Verrats" an Grundiberzeugungen imternationalen Ar-
beiterbewegung gescholten worden. In der Tat lestedEntscheidung die Einheit
der deutschen Arbeiterbewegung gekostet. Andetgrsehatten sie sich wirklich
der nationalen Begeisterung, die die gesamte Bexdttig erfal3t hatte, entziehen
kénnen? Hans Bockler hat sich rickschauend zurdimsstrittenen Entscheidung
in einer Sitzung der Koélner Stadtverordnetenversammlung k&#5ch und
selbstkritisch geaul3ert:

» - lassen Sie uns doch nicht immer ausschlief#dic die Bewilligung der Kriegskredite
denken, sondern lassen Sie uns dann und doch esmmehs Riesenmal von politischer
Dummbheit, von politischer Gleichgultigkeit, ja Igremz, denken, das wir damals zu ver-
zeichnen hatten, als das groRRe Ungliick losbrachrufi¢ bei den Kommunisten, Glocke des

Vorsitzenden.) Um aber den Dingen fir die Zukurénigstens hier etwas vorzubeugen, noch
eins:

Angesichts der vielen Vorwiirfe gegen meine Partel ihre Haltung in der Kriegszeit
bitte ich insténdigst jede und jeden, sich dochnaihauf die eigene Haltung in jenen kriti-
schen Tagen des Jahres 1914 grindlich zu prufénbilc ndmlich Gberzeugt, stinde es
jedem an der Stirn geschrieben, dann wéaren dienadlisten der jetzigen Schreier zum
ewigen Maulhalten verurteilt, weil das Mal auf d&tirne etwas ganz anderes zeigte, als
die Leute bei jeder passenden und unpassenden ébéleity zum Vortrag bringen. (Bravo!
bei den Sozialdemokratép)"

Waéhrend des Ersten Weltkriegs kam es zu vielfaltfyessammenarbeit zwi-
schen Gewerkschaften und Behodrden und mit dem i&é&ber den vaterlandi-
schen Hilfsdienst” (Kriegshilfsdienstgesetz) voidvurden die Gewerkschaften
faktisch vom Staat anerkannt. Der ,Anpassungs”-Kurs hastte €&riichte ge-
tragen. Die Unternehmer sahen die Kooperation heiscGewerkschaften und
Behorden einstweilen noch skeptisch. Erst als digsghe Niederlage sich unver-

kennbar abzeichnete, lenkten auch die IndustrigienSie hatten erkannt, welch

3) Verhandlungen der Stadtverordneten-Versammlungdn,KL 3. Sitzung vom 16. Oktober 1925, Protokoll381.
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wichtige Rolle die Zusammenarbeit mit den Gewerafteh fir den Fall weit-
gehender Forderungen aus der Arbeiterschaft nach eiedarenen Krieg spie-
len wirde. Im Oktober 1918 begannen, unter mafl3gebliBb&iligung von
Hugo Stinnesind Carl Legten,die Vorgesprache fiir eine ,Zentralarbeitsgemein-
schaft" (ZAG). Wenige Tage nach der November-Rdimiuam 15. November
1918, wurde das ZAG-Abkommen unterzeichnet. Damit war ein \&sitéiel
vieler Gewerkschafter erreicht: die Anerkennung @ewerkschaften als , Tarif-
partner".

Anpassung und Scheitern Die Gewerkschaften in der Weimarer Republik

Die ZAG sollte den Zweck erfillen, ,die gemeinsabisung aller die Indu-
strie und das Gewerbe beriihrenden wirtschafts- und sozialpolitisaiagen
sowie aller sie betreffenden Gesetzgebungs- unavalemngsangelegenheiten”
(Achtstundentag) herbeizufuhren. Sie setzte sidaramen aus Zentralausschul3,
Zentralvorstand und 14 Reichsarbeitsgemeinschditerdie verschiedenen In-
dustriezweige, jeweils paritdtisch mit Arbeitnehmand Arbeitgebervertretern
besetzt.

Die Unternehmer sahen in dieser Anerkennung deritvaen jahrzehntelang
bekdmpften und als Vertretung der Arbeitnehmer abgelehnterr&sshaften
die einzige Chance, der Durchsetzung der Forderungeh Sozialisierung und
Réatedemokratie zu entgehen.

Die Gewerkschaftsfiihrer hatten sich ebensowenigdideFuhrer der Mehr-
heitssozialdemokratie (1917 war die Unabhangigeiafmmokratische Partei
Deutschlands [USPD] gegriindet worden) an die Spmitgerevolutionaren Be-
wegung in der Arbeiterschaft gestellt. Sie erhaffseeh von der Zusammenarbeit
mit den Unternehmern und der gesellschatftlichen Kererung einen Machtzu-
wachs und damit die Mdoglichkeit einer allmahlichend besser vorbereiteten
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft.

Hans Bockler gehdrte zu den Gewerkschaftern, die diestikRartraten.
Er war deshalb von Carl Legien zum Sekretéar der ha&ellt worden. Bockler
hatte seit 1908 im DMV Karriere gemacht. Er hatte zunachdeirBezirkslei-
tung Frankfurt des DMV gearbeitet, war dann Beldiker fiir Schlesien (Sitz
Breslau) geworden und wechselte schlie3lich inR#idaktion der Metallarbeiter-
Zeitung nach Berlin Uber. Nachdem er 1915 an defr@udtverletzt worden
war, leistete er wahrend des Ersten WeltkriegeseBesghaftsarbeit in Danzig,
Kattowitz und Siegen. Eines ist kennzeichnend férgewerkschaftliche Arbeit
Bocklers bis dahin: Uberall dort, wo er tatig whatten es die Gewerkschaften
schwerer als anderswo, lie3en sich die politiser oeligids gebundenen Arbeiter
kaum organisieren, Ubten Behdrden, Unternehmer urahé besonderen Druck
aus. Einem Gewerkschafter wie Bbockler muf3ten Spontangithidggressivitat
der groRRstadtischen Arbeiter und ihre Forderungen (etwa Ratedemokratie
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und Sozialisierung) befremdlich vorkommen. Er flirchtetebsahbare Folgen
bei einer moglichen Etablierung der Ratebewegung.

Bdckler setzte — im Laufe der Jahre selbst ins gesgbaftliche ,Establish-
ment" aufgertickt — auf jene vielbeschworene ,ruhige Entwickludg' ihm
allein den Bestand der Organisation und gewerk®tidtaf Erfolge auf Dauer zu
sichern schien. Beim Kongrel3 des DMV im Oktober 919%rsuchte er die
Arbeitsgemeinschaftspolitik zu begriinden:

Jch zéhle nicht zu den Vatern der Arbeitsgemeirdthund leider auch nicht zu den
fuhrenden Mannern. Ich bin rein zufallig zur Arlsgémeinschaft gekommen, und das sub-
alterne Verhéltnis ermdglicht mir eine vollstandigbjektive Stellungnahme zu den Dingen.
Ich stehe seit Monaten den Dingen etwas nédherialsndisten von lhnen, und deshalb ist
es mir vielleicht mdglich, das eine oder andereuvteil gegen die Arbeitsgemeinschaft zu
zerstreuen . .. Der Industriekapitalismus hat siclder Kriegszeit vollgesogen bis nahezu
zum Platzen. Liegt er wirklich am Boden? Hat unshhider Handelskapitalismus Beweise
seiner Lebensfahigkeit gegeben, an die wir alleimahder nur mit Schaudern denken, vom
Agrarkapitalismus gar nicht einmal zu reden.

Also, der Kapitalismus steht immer noch auf bei#éfeen, und wir kdnnen nur zugeben,
er hatte einige schwere, fur ihn recht bedrohli&enden durchzumachen in den ersten
Tagen des Novembers, als sich die Millionen in Mhargesetzt hatten und die Front genom-

men hatten gegen den Kapitalismus auf der ganzeie.LDa konnte dem Kapitalismus
wahrlich nicht recht geheuerlich zumute sein. Aimedem Augenblick, wo der linke Fligel
dieses Millionenheeres, das sich mit der Front geden Kapitalismus in Marsch gesetzt
hatte, einschwenkte und seinen Stol3 statt gegerKdpitalismus, gegen das Zentrum und
den rechten Flugel der anmarschierenden Front d#stériats richtete, in dem Augenblick
konnte sich der Kapitalismus gratulieren zu dems wam gegen all seine Hoffnung so
unerwartet, auch von uns voéllig unerwartet, in Gatol fiel. Dal der Kapitalismus nicht
am Boden lag, dafiir spricht auch der folgende SatzErklarung des Kollegen Muller
(Berlin): ,Beim Ausbruch der Revolution versuchtie dapitalistische Gesellschaft durch
straffen ZusammenschluR ihrer Kréfte die Arbeiteasczu willenlosen Ausbeutungsobjekten
zu machen.' Dazu ist niemand fahig, der ohnmadntigBoden liegt. Wenn man die Dinge
so sah, konnte man mit Fug und Recht zu dem Gedakd@mmen, mit den Unternehmern
zu einer Arbeitsgemeinschatft, beileibe nicht zueeimteressengemeinschaft, sich zusammen-
zufinden. Ich bitte, diesen Unterschied zu beachtm einer Interessengemeinschaft konnte
natirlich nie im geringsten die Rede sein. Sowahl Arbeitgeber- wie die Arbeitnehmer-
vertreter behielten sich vor, dal3 sie auch in ddreAisgemeinschaft in vollem Umfang auf
die Wahrung ihrer Interessen bedacht sein kénrEerhandelt sich nur darum, beim Aus-
gleich dieser Interessen Formen zu finden, dieienhgtutige Zeit passen, wie wir uns ja
durch Jahrzehnte bemiht haben, in unseren Ausesnsgidungen mit den Unternehmern
zu Formen zu kommen, bei denen die Allgemeinhestdieen kdnnte. Bei dem Zusammen-
treten der Arbeitsgemeinschaft wurde natlrlich adeh Frage gepruft, ob es den freige-
werkschaftlich organisierten Arbeitern zugemutetrdem konnte, gegeniiber den Unter-
nehmern der Industrie mit den Hirsch-Dunckersched dhristlichen Arbeitern zusammen-
zugehen. Die Bedenken dagegen muf3ten angesichtdodeendigkeit zurlickgestellt wer-
den, wie wir sie auch sonst in Tausenden von Falleiickgestellt hab&n"

Die Delegierten lief3en sich von Bécklers Arguméatahicht iberzeugen. Der
Kongrel3, bei dem die USPD die Mehrheit stelltechie® den Austritt des DMV
aus der ZAG.

Trotz dieser pessimistischen Einschatzung schiemyeliverkschaftliche Anpas-
sungspolitik erfolgreich: Die Mitgliederzahlen derien Gewerkschaften stiegen

4) Generalversammlung des DMV, Stuttgart 1919, ékoll, S. 277.
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seit Kriegsende schnell (1918: 1,6 Mio., 1919: 5,5 Mio.jJl Ende 1922 waren
mehr als 8 Millionen freigewerkschatftlich organisiererDAngriff der Reaktion
auf die junge Republik durdiapp, Luttwitzund ihre Freikorps scheiterten vor
allem an der entschiedenen Haltung der Gewerkschaftérder Kampfbereit-
schaft ihrer Mitglieder.

Die Abhangigkeit von gewerkschaftlich nicht beeinflul@maoder beeinfluf3-
ten Faktoren erwies sich allerdings sehr raschsigtge von Ruhrbesetzung und
galoppierender Inflation und damit einhergehendem unterneuinem Angriff
auf sozialpolitische Errungenschaften der Revaiutibd23 versuchten schwer-
industrielle Unternehmer an der Ruhr, den Achtstundentag eigengdctuti
einseitig wieder aufzuheben. An diesem Punkt erwied die ZAG end-
gultig als unbrauchbares Instrument, stellte sich digilPder Arbeitsgemein-
schaft als Fehlschlag fur die Gewerkschaften heiesMitgliederzahlen sanken
rapide: 1926 waren nur noch knapp 4 Millionen freigewerksatiairganisiert.

Bocklers Karriere, die mit der ZAG verknipft wan e 1920 — nach dem
Austritt des DMV aus der ZAG — unterbrochen. Fir Bécklar in dem von
der USPD dominierten DMV-Vorstand kein Platz; er wurde DBiAtoll-
machtigter der Ortsverwaltung Koéln. Dort hatte mmhssogleich der hand-
festen Gewerkschaftsarbeit zu widmen: den Vorhergén flr die Betriebsrate-
wahlen nach dem Betriebsrategesetz von 1920. In diesem Gexetz letzte
Reste der Rateidee enthalten, nicht zuletzt deshalb stand&mwerkschaften
der Institution ,Betriebsrate” zunachst skeptisegeaniber. Sie flrchteten, die
Betriebsrate konnten sich zu einer syndikalistisdienkurrenz formen. Im Lauf
der Zeit entwickelten sich die Betriebsrate jedmgltStitzen der Gewerkschaften
in den Betrieben.

Die Nachrichten Uber Bocklers Kdlner Téatigkeit sind sparlichbé&eiligte
sich dort an der Griindung des ,FreigewerkschagficBeminars fur Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften” an der Universitat Koln, dadas Problem der
Qualifizierung von Betriebsraten, Gewerkschaft&fertrauensleuten fir wesent-
lich hielt. Von 1924 bis 1928 hat er der Koélner dbtarordnetenversammiung
angehort. Aus dieser Zeit stammt seine Bekanntsaofinflem damaligen Kdlner
Oberburgermeistekonrad Adenauemmit dem er zahlreiche heftige und kernige
Auseinandersetzungen filhrte. In seiner Kélner [Beitte er auch markante Re-
prasentanten der christlichen ArbeiterbewegungJai®b Kaiserund Johannes
Alberskennen und schétzen. Den wesentlichsten Teil von Bocklers Tatigkeit
machte die zéhe Kleinarbeit um sozialpolitische Fortschive die Erhaltung
des z. T. minimalen sozialen Besitzstandes der abhangig Beschédtigte

Ein Beispiel daftr, da’ es ihm nicht nur um diediigung der materiellen
Sorgen der Lohnabhangigen ging, ist sein Eintretendfe Aufhebung einer
ministeriellen Verfugung, nach der Erwerbslose na@hWochen von der Er-
werbslosenunterstiitzung ausgeschlossen werdegnsollt
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Weiter aber ist zu vermerken, dalR die seelischgagsung jedes durch die Verfiigung
betroffenen Erwerbslosen sich noch weiter vershidge; wenn er nun nicht mehr Erwerbs-
losenunterstiitzung, sondern statt dessen Wohlfeteistitzung beziehen soll. Dewuf
Wohlfahrtsunterstiitzung angewiesene Erwerbslosk $idch um ein weiteres deklassiert, und
in dieser Deklassierung der armen Leute liegt maeinem Gefiihl die allergroRte Harte. Ich
mochte sagen: Es werden durch diese Verfligung dfieBlichen Ende Verheerungen im
Seelenleben dieser Leute angerichtet, die um vigiéBer sind als die materielle Einbul3e,
welche die betreffenden Erwerbslosen durch diesdiigang erleiden und hinzunehmen
habenr)."

Verteidigung der demokratischen Verfassung und Auster Sozialpolitik —
das blieben die Grundsatze gewerkschaftlicher Politikrevid der Weimarer
Republik — auch nach dem Scheitern der ZAG. Set &enjunkturellen Auf-
schwung 1924 schien diese Politik wieder erfoldreie die Uberwiegende Mehr-
zahl der Gewerkschaftsmitglieder hatte Arbeit, esdemransehnliche Tarif-
erhbhungen durchgesetzt, mit dem Gesetz fir Asegitsttlung und Arbeits-
losenversicherung (AVAVG) wurden wesentliche s@zidbsicherungen geschaf-

fen und den Gewerkschaften wichtige Selbstverwaltungsfunktionerraipent

Daneben wurde innerhalb der Freien Gewerkschafieh éber die Mdglich-
keiten einer grundlegenden und umfassenden wiftichan Neuordnung nach-
gedacht: Bereits der ADGB-Kongrel3 1925 in Breslakulierte Vorschlage zur
~Wirtschaftsdemokratie". Das in vielen Bereichen (etwarb®ierhaltnis zwi-
schen betrieblicher und Uberbetrieblicher Mitbestimg) widersprichliche und
inkonsequente Konzept, das insgesamt defensivenaktea aufwies, blieb
— angesichts der Schwéche der Gewerkschaften — sdvesiden Mitglie-
dern als auch bei den Unternehmern ohne Resonanz. Grof3e Bgdalnit erst
das beim ADGB-Kongre3 1928 in Hamburg vorgelegten ¥oitz Naphtali
herausgegebene Buch ,Wirtschaftsdemokratie — |Ihr Wesen, Weg elid Zi
Darin wird versucht, die tagliche gewerkschaftliche ,refistische" Praxis mit
dem Ziel der ,sozialistischen" gesellschaftlicheauNrdnung zu verkntpfen. Die
Unternehmer reagierten prompt und lautstark. Sie flirchteten, deerkaehaf-
ten kdnne es mit Hilfe der sozialdemokratisch geéithRegierung gelingen, ihre
Vorstellungen zu realisieren. Sie setzten fortan ihre pubszistn und politi-
schen Mittel noch entschiedener ein, um die gewhdftlichen Vorstellungen zu
bek&dmpfen und die staatliche Politik zu beeinflus§#e 1929 beginnende Welt-
wirtschaftskrise erleichterte diese Bestrebungenigten Fallen; den Freien Ge-
werkschaften gelang dagegen nicht, was zur Duinsgtwirtschaftsdemokrati-
scher Politik unabdingbar gewesen ware, ihre programmatischeriegungen
in der Mitgliedschaft bekanntzumachen, die ,Bagigtan zu interessieren, zu
aktivieren, zu mobilisieren. Die Wirtschaftsdemokratie wight ,eine Ideolo-
gie. .., an die die Massen glauben kénnen, ein 'ldeaé esFritz Tarnow
bereits 1925 als notwendig empfunden hatte. Nildbinadie wirtschaftliche Not-
lage vieler Arbeiter, die Arbeitslosigkeit, bewirktdieses Desinteresse, sondern

5) Verhandlungen der Stadtverordneten-Versammlungan, 12. Sitzung vom 23. Juli 1924, Protokoll, 1.
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auch die fehlende Einbeziehung der betrieblichesn&l{von der ,Basis" ganz zu
schweigen) in das auf die Entscheidungsebene téxidfirtschaftsdemokratie-
Konzept.

DalR sozialpolitische Errungenschaften in der Kdse kapitalistischen Wirt-
schaftssystems auch unter einer sozialdemokragistithrten Reichsregierung zur
Disposition standen, muf3ten die Gewerkschaften Ekénnen: Ein Abbau der
Arbeitslosenunterstitzung stand zur Debatte. Die Gewerkschafeedakllinter
eine Generaloffensive der Unternehmer vermutetehsich au3erdem von der
Mitgliedschaft bedrangt fihlten, reagierten unnachgiebig. Faikge war der
Bruch der Regierungskoalition, von vielen als der Anfang vom End&Vee
marer Republik bezeichnet.

Kann man diese Entscheidung der Gewerkschaften wmateln gewissen tak-
tischen Aspekten verteidigen, so bleibt die gevadridtliche Einschatzung der
Nationalsozialisten und ihrer politischen Bedeutungrklarlich.Hitler und seine
Partei wurden von den Gewerkschaften zu lange nicht ernstgenoriNagmn.
dem die Wahlen von 1930 fir die SPD verlorengegamgaen, die Nationalso-
zialisten die zweitstarkste Partei stellten, war @spat. Den Gewerkschaften
blieb nur noch die Tolerierung der ,stillen DiktatiBriinings;wurde sie zu Fall
gebracht, konnte nur eine ,offene Diktatur" folgen. Zwar legten @ewerk-
schaften mit einem Arbeitsbeschaffungsprogramm (VPTdh) 1931/32 schliel-
lich doch noch eine Alternative zur amtlichen Deflatipolitik vor, ihre real-
politische Machtlosigkeit zeigte sich eindeutig beitagisstreiciPapensam
20. Juli 1939). Die Gewerkschaften sind fiir ihr Verhalten in dieser Sitnat
als sie zahllose kampfbereite Mitglieder mit Apeellzur Besonnenheit vom
Gegenschlag abhielten, heftig und zum Teil bergchtitisiert worden. Nicht zu
Ubersehen ist jedoch, dald gewaltsamer WiderstandBiugerkrieg in Deutsch-
land geflihrt hatte. Abgesehen davon, dall die Gesghdftsfiihrungen das
Risiko eines Burgerkrieges nicht eingehen wollwar die ,Eiserne Front", der
Kampfverband aus Reichsbanner und Freien Geweffkasghallein einem Bur-
gerkrieg nicht gewachsen.

Hans Bdckler hat diesen Verfallsprozel3 der Demokratie undsdeserk-
schaften als Leiter des machtigen ADGB-Bezirks Rlhad und Westfalen (seit
1927) und als Mitglied des Reichstags (ab 1928grtalten missen. Es ist nicht
bekannt, welche Haltung Bdockler zu dem unglickliicKerrs des ADGB-Vorsit-
zendenTheodor Leipart,Rettung durch Anpassung" bezogen hat — es gibt
jedoch Anzeichen dafir, daf3 er sich unnachgietiiggeniuber dem Faschismus
zeigen wollte, als es die ADGB-Spitze getan hat. So feedBockler die
Bewaffnung des Reichsbanners und, wenn notig, éaretkschaften — ein Hin-
weis, dald er den Birgerkrieg in Kauf genommen hatteAnMuch kraftvoll-

8) Reichskanzler von Papen enthob die preuRische Regienter dem sozialdemokratischen MinisterprésidentaarBr
(Innenminister: Carl Severing) des Amtes,
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markige Worte von Arbeiterfihrern damals nichteselkvaren, so a3t sich wohl
auch Bocklers Rede nach dem Preufl3enschlag am 124932 in der Kdlner
Rheinlandhalle dahingehend interpretieren. Er schidf@len Worten:

SWir Sozialisten und freien Gewerkschaftler Deulsclils, Demokraten und aufrechte
Birger erkennen, wohin die Reise gehen soll, dalfHiffe des Faschismus die deutschen
Arbeiter zu Paaren getrieben werden sollen. Es @i, da’ die vernunftigen und an-
standigen Elemente im Lande sich riisten zur Abvadehrasiatischen Methoden, zu denen
das Kabinett der Freiherren Uberleiten soll. Wirdsjedenfalls willens, unter allen Um-
standen zu verhuten, dal3 es in Deutschland zertatihen, polnischen und ungarischen
Zustédnden kommtUnerbittlicher Kampfbis zurVernichtung des Faschismugas ist die
Losung unserer Tage (Beifall). Kampf um Freihei) die Ehre des Volkes, um die Arbei-
terehre (Beifall). Kampf um ein biRchen Lebensglidhrwarts, vorwarts! und nicht zurick,
vorwarts, zum Angriff! (Stirmischer Beifall). Wirevden den Faschismus schlagen, weil wir
ihn schlagen wollen und schlagen miissen (stiirmisuotieutenlanger Beifallf)."

Bdcklers entschlossene Worte kdnnen nicht dariliberdgtauschen, dal’ auch

er nicht konkret anzugeben wufte, wann und wie d@ampf' gegen die
Nationalsozialisten gefiihrt und gewonnen werden sollte.

Niederlage und Widerstand- Die Gewerkschaften wahrend der
nationalsozialistischen Diktatur

Am 30. Januar 1933 wird Adolf Hitler Reichskanzl&m 27. Februar
brennt der Reichstag. Noch in der gleichen Nachinbé eine Verhaftungsaktion,
bei der Kommunisten, Sozialdemokraten und birgerli©fppositionelle festge-
nommen werden. Bei der Reichstagswahl vom 5. Marz 1933 erhélt dialNSD
rd. 44 vH der Stimmen (SPD 18,3 vH; KPD 12,3 vHnZam/BVP 14 vH).
Am 23. Marz beschliel3t der Reichstag das ,Ermachtiggesetz” (Gesetz zur
Behebung der Not von Volk und Reich), mit dem faktisch die Weiméeer
fassung aul3er Kraft gesetzt wird.

Zur Teilnahme an der Feier des von den Nationa#sn zum ,Tag der
nationalen Arbeit" erklarten 1. Mai rufen auch &ieien Gewerkschaften ihre
Mitglieder auf. Am 2. Mai werden in Deutschland diew@ekschaftshauser be-
setzt. Der Versuch, die Gewerkschaftsorganisaticluech ,Anpassung" Uber das
,Dritte Reich" zu retten, ist endgultig gescheitétahllose Gewerkschafter mis-
sen — ebenso wie Kommunisten, Sozialdemokraten u. a. — iBndigration
fliehen, missen ,untertauchen" oder werden in Konzentréaigaisverschleppt.

Am 2. Mai besetzten die Nationalsozialisten auehRliroraume der Gewerk-
schaften in Dusseldorf. Bockler wurde verhaftete DISDAP stellte gegen ihn
Strafantrag wegen Veruntreuung von Geldern und AktenvernichtunddeBoc
wurde spater, nachdem er sich zu seinem Sohn begelie, in Berlin in ,Schutz-
haft* genommen; sein Fall im Februar 1934 in Dusseldorf verhandelt. E

7) Zit. nach ,Rheinische Zeitung" Nr. 173 vom 25. Juld29
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wurde — dank geschickter Verteidigung — freigesprochen. Von di&sm
punkt an lebte Bockler zuriickgezogen in Koln. Er wurde polizeilloérwacht
und mehrfach aus seiner Wohnung geholt. Ob er @iilerstand gegen das NS-
Regime geleistet hat, ist ungeklart. Sicher ist} da Kontakte zuWilhelm
Leuschnemund Jakob Kaiser unterhielt. Von 1943 bis 1945¢eldkifckler in einer
selbstgebauten Holzhitte im Bergischen Land. Duitts ihn die Gestapo nicht
auf. Kurz vor Kriegsende holte ihn der aus engésdbmigration zurtickgekehrte
Werner Hanservon dort nach Kéln. Sofort half er beim Neuaufbau der
Gewerkschaften.

Wiederaufbau— Die Gewerkschaften nach 1945

In den letzten Monaten der Weimarer Republik, &sMachteroberung der
Nationalsozialisten nicht mehr abzuwenden war,ehasich die Spitzen der
sozialdemokratischen, christlichen und Hirsch-Densghen Gewerkschaftsrich-
tungen zusammengefunden, um die Einheit der deutschen Gehadt&isewe-
gung zu schaffen. Die Errichtung der nationalsozialistischemoifeerrschaft
machte diese Ansétze zunichte. Der Gedanke der Egbheierkschaft jedoch
wurde in Widerstand und Emigration wachgehalten und weitergedacht.

Fur einen Gewerkschafter wie Hans Bockler war &b 1®45 eine selbstver-
standliche Pflicht, den Auftrag Leuschners ,Schdidt Einheit" zu verwirklichen:
Bereits im April 1945 versuchte er, bei den Besaigmachten sein Konzept der
Einheitsgewerkschaft durchzusetzen. Die Grundlitiatie er in einem Entwurf
.Einige Erlauterungen zur Absicht der Wiederernigig einer Gewerkschaft"
niedergelegt:

JFast allenthalben haben . . . ehemals in denrireer christlichen Verbanden Organi-
sierte miteinander und zusammen mit kommunistisoénterten Kollegen Fuhlung genom-
men. Dabei ergab sich, gleichstark bei jedem Tealkr, Wunsch auf Wiedererstehen der
Gewerkschaft und Ubereinstimmend die Absicht desafimenfassung von Arbeitern, An-
gestellten und Beamtdan einem einzigen Bun@ie Einheitsgewerkschafst das Ziel aller,
die guten Willens sind. Wie aber sollte diese ahsere wie ihre Form, welcher ihr Inhalt
und Zweck? Diejenigen, die sich mit der Frage béfidten, sind dahin Ubereingekommen,
daR der Bund nicht als Dachorganisation, sondeen els die Einheits- und einzige Gewerk-
schaft, in straffer Zentralisation 17 Industrie-wbzBerufsgruppen, jede in sich Arbeiter,
Angestellte und Beamte vereinigend, umfassen $pllte

Die Besatzungsmachte schrieben einen allmahlictieang in Phasen geglie-
derten Aufbau der Gewerkschaften von unten nachm oloe. Um Uberhaupt
gewerkschatftliche Arbeit leisten zu kdnnen, akzsfen Bockler und andere Ge-
werkschaftsgrinder diese Vorschriften. Bockler esagt Dezember 1945: ,Wir
mussen endlich zur Anerkennung und zur Arbeit kommee. Khnen wir das
aber erreichen? Es wird moglich sein, wenn wir unsere Planendmies heiflt,

8) ,Einige Erlauterungen zur Absicht der Wiedererriciteiner Gewerkschaft." DGB-Archiv, Material Bockl@r(ginal im
Hauptstaatsarchiv Disseldorf).
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dall wir zunachst autonome Gewerkschaften aufzublaleen, ohne unsere
weitgehenden und zusammenfassenden Pléane aus dem Augéerept

Die ,weitgehenden Plane" erfilllten sich allerdings auchespicht. Nach-
dem sich die Gewerkschaften auf Landes- und Zomemekonstituiert und spéter
zusammengeschlossen hatten, wurde 1949 in Minchietem DGB eine andere
Einheitsgewerkschaft gegriindet, als Béckler si@rirmglich erstrebt hatte: ein
Dachverband mit 16 autonomen Industriegewerkschaften.

Das beherrschende Thema des Grindungskongresseienbéians Bockler
zum DGB-Vorsitzenden gewahlt wurde, war die NeuordnungMgschaft. In
den ersten Nachkriegsjahren hatten die Gewerkschaftennsarister Linie mit
der Wiedererrichtung starker Organisationen beschaftigen midzeei hatte
die Entwicklung von Konzepten fir eine wirtschafik und gesellschaftliche
Neuordnung, die nicht nur von Gewerkschaftern rae Erfahrungen mit dem
deutschen Faschismus fur zwingend angesehen wurdénkireten mussen.

Unmittelbar nach Kriegsende war es — z. B. auclchiistlich-soziale Poli-
tiker — selbstverstandlich, daf} eine demokratisaffiadte Gesellschaft eine De-
mokratisierung der Wirtschaft voraussetze. In diesusammenhang galt die
Sozialisierung gewisser Wirtschaftsbereiche alsvewtlig. Bockler gab dieser
weitverbreiteten Einsicht Ausdruck, wenn er 194Biiglefeld sagte:

+Handelt es sich um einen vollstdndigen Neuauflsausind die Voraussetzungen da fiir
neue Wirtschaftsformen, die wir ja nicht erst jesghen, sondern die zu finden wir seit
Jahrzehnten bemilht waren. Welches aber sollen atimdn sein? Verstaatlichung auf der
ganzen Linie, genossenschaftliche Betriebsforre, di#se Dinge beschéftigen uns.

Wir kamen bis jetzt zu keinen Lésungen. Eines sfeht, allergrof3ter EinfluR der Ar-
beitnehmer auf die Wirtschaft muR3 sein. Politis€remokratie, die wir anstreben, fiir die
wir durch Jahrzehnte geblutet haben, hat zur Varatzsing: wirtschaftliche Demokratie.
Die Frage Wirtschaftsdemokratie spielte im ErstealtWieg bereits eine grof3e Rolle. Wir
hatten uns gleich von Anbeginn der totalen Niederlgesagt: Ein zweites Mal sollte es dem
deutschen Arbeitnehmer nicht passieren, was inJdanen 1920/21 passiert ist. Dal} sie trotz
ihrem ehrlichen Streben letzten Endes doch wiededienBetrogenen sind, sagt uns: ,Also
Einﬂ)t)mnahme auf die Wirtschaft in einem Ausmal dés des vorhandenen Gegenspie-
lers™)."

Zwischen 1946 und 1949 wurden Entscheidungen getroffen und formierten
sich Kraftekonstellationen, die den Spielraum gé&eehaftlicher Politik hinsicht-
lich einer echten wirtschaftlichen Neuordnung egten. Die Besatzungsmachte
erhoben ihr Veto gegen alle Sozialisierungspléane; die Untermeliorden in
ihre ,alten Rechte" wieder eingesetzt; Hunger und okten das Interesse
eines groReren Teils der Arbeitnehmer auf die Biylg grundlegender Le-
bensbedirfnisse; mit dem Marshall-Plan wurden die Waidtieden Einbau

eines westdeutschen Teilstaates in die amerikaniscliaEphare gestellt; der

9) Zit. nach ,Die Gewerkschaftsbewegung in der britisdBesatzungszone". Geschéaftsbericht des DGB (Brit. Batsgs-
zone) 1947—1949. Kdln 1949, S. 658. 10) 1. Gewerkschaftskonferebrtd®hen Zone, Bielefeld Marz 1946, Protokoll,
S. 1821.
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Wabhlsieg der CDU, die inzwischen das ,Ahlener Programm" zuAdgen ge-
legt hatte, schmélerte die Chance zu grundlegendeschaéttlich-gesellschaft-
lichen Reformen in der jungen Bundesrepublik.

Den verbleibenden geringen Spielraum genutzt zu hasteainer der Ver-
dienste Hans Bocklers. In den Jahren 1950 bis 1952 konmigr eoch darum
gehen, bereits von der britischen Besatzungsmagaistandene Mitbestimmungs-
rechte bei Kohle und Stahl zu erhalten. Die Befeilg von Arbeithehmern und
Gewerkschaftsvertretern an den Unternehmensorgamsprach — nach Ansicht
von Unternehmern und Regierung — nicht deutschem Recht.

Hans Bockler war es, der — Uberzeugt von der Gerechtigkeit seautre
und in der Gewil3heit, dal} dies eine in absehbarer Zeit wielderkehrende
Gelegenheit war, auch nur einen Bruchteil der gesebiaftlichen Plane durch-
zusetzen — alle Krafte fur die gesetzliche Sicherung débdgiimmung bei
Kohle und Stahl mobilisierte. Niemand konnte daraveifeln, dal3 er ent-
schlossen war, samtliche gewerkschaftlichen Mittebieses Ziel einzusetzen. Die
Urabstimmungen zu einem mdglichen Streik fir die Mitbestimg erwiesen
die Kampfbereitschaft. Auch Konrad Adenauer mu3te Bocklers Entsenlos
heit ernst nehmen, das hatten ihn die politischen Auseéraetzungen mit
Bockler im Kolner Stadtrat gelehrt. Nach vielen @é&shen mit dem DGB
Vorsitzenden sah er wohl ein, da die Aussetzumgy é¥litbestimmungsregelung
weitreichende soziale Konflikte heraufbeschwdéren wirde.

Mit letzter Anstrengung — Bockler starb am 16. kebr1951 — hatte der
75jahrige ein Ziel erreicht, das ihm eine erste Vaeizsing fur die wirtschaft-
liche Demokratie schien:

.Mit der jetzt getroffenen Regelung ist... ersteéimem Teil der Wirtschaft, wenn auch
in einem entscheidenden und wichtigen, ein Fortsdhrder Richtung des Mitbestimmungs-
rechtes erzielt. Aber es ist endlich die Tir geéfffie Bahn freigemacht. Nachstes Ziel aber
soll sein die Neuordnung auch aller anderen Teilgeter Wirtschaft und des 6ffentlichen
Dienstes, innerbetrieblich sowohl als auch aufrdétleren und héheren Ebene. Wir stehen
am Anfang einer neuen Wirtschaftsverfassung. W, @ewerkschaften, sind uns der ganzen
Verantwortung bewul3t, die wir mit unserem Verlangem mit dieser Regelung auf uns
genommen haben ... Im Vertrauen auf die Kraft ueisgrof3en und starken Organisation

und in der GewiBheit, dall das Recht auf unserde $&i, blicken wir deshalb mit aller
Zuversicht dem Kommenden entged8t

11) Aus einer Rundfunkrede Bécklers am 30. Janu&d 18it. nach DGB-Nachrichtendienst Nr. 65 vom 301951.
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