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Gesellschaftsplanung und Sozialerziehung in Tunesie
I

Die Phase der nationalen Revolutionen Nordafrikiag gnit dem Algerienkrieg zu
Ende. In der Geschichte des Maghreb ist ein nebscAnitt angebrochen, den man
je nach dem Standpunkt und den Umstanden ,soziai®IRtion“ oder ,soziale Evo-
lution* nennen kann. Bedeutendstes Merkmal diedeschnitts ist die sozialwirtschaft-
liche Planung: deFunfjahresplan in Marokkader Zehnjahresplan in Tunesiamd der
noch nicht ausgereift®lan Algeriens.Der marokkanische Rahmenptarist in ein-
drucksvoller Form vero6ffentlicht worden, zeigt alserch so grofRe inhaltliche Schwa-
chen und Unsicherheiten, daf? er auch angesichtsctesffen sozialen Spannungen und
der wirtschaftlichen Stagnation Marokkos nicht werspricht. Algerien wird zweifels-
ohne in den kommenden Jahren fur Publizisten uridik&s das interessanteste Feld
der Gesellschafts- und Wirtschaftsplanung werdda. ddste gro3ere Studie Uber -die
soziale Revolution Algeriens veroffentlichfeancis Jeansor), der auch als einer der
ersten die nationale Revolution Algeriens analysigr

Demtunesischen Plafehlen die Kulissen verbliffender Prestigevorhabienotz-
dem und deshalb regte er zahlreiche wirtschaftg- sozialwissenschaftliche Publika-
tionen an’) Eigentiimlich fiir den tunesischen ,Nationalplast einerseits die zu-
rickhaltende Umsicht, mit der ihn tunesische Rdaditiformulieren, andererseits die
intensive Propagierung seiner Methoden und seiiede Zn der tunesischen Bevolke-
rung.

Der zehnjéhrige ,Nationalplan“ trat 1962 in Kraltit dem Gedanken einer Pla-
nung der tunesischen Entwicklung hatten sich emtsgihe Nationalisten schon unter
dem franzésischen Protektorat — wenn auch zundobistlich und illegal — be-
schaftigt. Die lebhafteste Anregung zur Planungggion Mitgliedern der Lehrerge-
werkschaft aus. Zum ersten Mal sollte am 15. Novermt955 auf dem Parteitag
der Neo-Destour in Sfax der Beschluf3 einer wirtfitichen und sozialen Planung
gefal’t werden. Aber innenpolitische SpannungenAdgeinandersetzung mit den rechts-
konservativen Youssefisten, drangten die Behandewzjalwirtschaftlicher Probleme
zuriick®) Der Begriff ,Planung* wurde auf diesem Parteikeefy noch nicht laut. Doch
schon vier Monate spéter entstand das ,Untersiattsiriat fur den Plan* zur Vor-
bereitung einer generellen Inventur der tunesisdiémschaft. Ahmed Ben Salaher-
suchte am 20. September 1956 auf dem Gewerkscbafisd der UGTT, den Gedan-
ken an eine Wirtschaftsplanung in der Arbeiterschafwecken. Der Gewerkschaft fiel
es aber schwer, sich sogleich mit den revolutiomddeen der ,Intellektuellen* ver-
traut zu machen.

Am 18. Januar 1958 wurde der ,Nationalrat des FdaeénberufenBourguiba,
der in diesem Rat den Vorsitz tbernahm, warnte waneiligen Beschlissen und

1) Ministéere de I'Economie Nationale, Division de lad@dination Economique et du Plan: Plan Quinquennal
1960—1964, 401 S., Rabat 1960. Ihm geht eine umfangr&itidie der gleichen Behtrde voraus: Tableaux
Economiques du Maroc 1915—1959, 340 S., Rabat 1960.

2) Francis Jeanson: La révolution algeriénne; probeeteperspectives, 255 S., Verlag Feltrinelli, Mail 1962.

3) Colette und Francis Jeanson: L'Algérie hors la &di7 S., Verlag du Seuil, Paris 1955.

4) Insbesondere: Gabriel Ardant: La Tunisie d'aujowidet de demain, 222 S., Verlag Calmann-Levy, $a661.
Moncef Guen: La Tunisie indépendante face a son énmmaenseignements d'une expérience de développement
316 S., Cercle d'Etudes Economiques, Tunis 1961 gzéche Cercle d'Etudes Economiques gibt die Zhiific
Aspects et Perspectives de 'Economie Tunisienne herabi Bourguiba: De la planification, Tunis 1962.
Secrétariat d'Etat aux Affaires Culturelles etlaférmation: Perspectives Tunisiennes 62 - 71, Sut962.

5) Ahnliche Spannungen zwischen den ,Nationalrevolutionaren” und deria/Boaulutionare” erleben wir in
Algerien bei der Auseinandersetzung zwischen BenaBaild Ben Khedda. Haufig treten nach Revolutionen die
bauerlichen Elemente starker fir politische Unabhgiwjt, die stadtische Bevolkerung dagegen mehr iigir d
wirtschaftliche und soziale Emanzipation ein. Naehigen Jahren setzt sich dann meist die Erkenmtnish,
daB sich beide Anliegen nicht entgegenstehen.
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hastigen Improvisationen. Ein Jahr spéater, Anfa®%9l wurde das Unterstaats-
sekretariat in eine Plandirektion verwandelt undnd8taatsprasidium unmittelbar
unterstellt. Die Plandirektion war mit der Betregulaufender Angelegenheiten, ins-
besondere mit den auswartigen Wirtschaftsbeziem)ngeschaftigt. Die ersten Auswer-
tungen statistischer Erhebungen und sozialwissefticher Forschungen wurden vor-
gelegt. Im Dezember 1961 konnte das ,Staatsselaeféar den Plan* (= Ministerium)

gegrindet werden. Am 3. Januar 1961 Ubern&w®n Salahdie Leitung der neuen

Behorde. Im Sommer 1961 waren die wichtigsten Abisteh des. ,Nationalplanes”

entworfen. Seine Verkindung wurde aber unter demclPorau3enpolitischer Krisen
mehrfach verschoben.

Zur Ausarbeitung des Nationalplanes waren zuerst satistischen und karto-
graphischen Amter verbessert worden. Studiengrugpegten teils die allgemeinen
Bedingungen der Entwicklung (Lebensbedurfnissenatabare Rohstoffe usw.), teils
besondere Probleme (z. B. Auswertung des Wasserkafidwirtschaft, Industrie und
Hauswirtschaft) zu untersuchen. lhre Forschungbeigee bildeten die Basis fur koor-
dinierte Arbeitsgruppen im Planungsministerium diad zahlreiche Projektgruppen, die
vorerst noch in anderen Fachministerien tatig wa&aben Unterdirektionen im Pla-
nungsministerium (fir Statistik, Finanzstudien,dairtschaftliche Planung, industrielle
Planung, Infrastruktur, regionale Entwicklungspaogme und Koordination) wurden
jeweils von drei technischen Komitees unterstiiavon studierte ein Komitee die
Entwicklungskosten, ein anderes uberprifte die fietigen Perspektiven des Zehn-
jahresplanes, ein drittes schlie3lich arbeitete Riagyramm fir die ersten drei Jahre
des ,Nationalplanes” aus. Bei der gesamten Arbeg Hlanungsministeriums standen
zwei beratende Komitees zur Seite: das KomiteeKfinjunkturforschung, in dem
Handel und Banken vertreten waren, tmd das KonfiieeAnregungen aus der Ju-
gend. Die letztere Beratungsinstanz wurde nachreWerbild Pakistanggeschaffen.

In den ersten drei Jahren hat der Plan noch wefdgie Strukturen. Er gibt
Richtlinien, um Fehlentwicklungen der bestehendeintsdhaft zu verhindern. Land-
wirtschaftliche, industrielle und kommerzielle Umtehmer kénnen nicht mehr nach eige-
nem Gutdunken wirtschaften. Gleichzeitig soll ies#ir Etappe der auslandische Kader
durch einheimische Fachkréafte abgeldst werden.

Auf weite Sicht ist eine griindlich&@nderung der Agrarstruktuvorgesehen. 1960
waren von insgesamt 1 060 000 Beschéftigten 780 &86 73,5 vH, in der Landwirt-
schaft tatig®) 1971 sollen nur noch 33 vH von der Landwirtschatien. Dabei
wird die Anbauflache fiir Getreide von 2000 Mill. haf 1600 Mill. ha reduziert wer-
den, um so 280 Mill. ha (statt 49 im Jahre 1961) Fitterpflanzen, 210 Mill. ha
(statt 75) mit Hilsenfrichten, 50 Mill. ha (sta#)2mit Gemise und 15 Mill. ha
(statt 5) mit Baumwolle, Jute, Tabak und andereduktriekulturen bestellen zu
kénnen. Brachland soll von 1300 Mill. ha auf 742lIMia vermindert, die Obstbaum-
kulturen dagegen von 995 Mill. ha auf 1428 Mill, ke Weidewirtschaft von 50 auf
175 Mill. ha erweitert werden. Die Schliisselsektoder Landwirtschaft werden Vieh-,
Gemduse- und Obstkulturen sein. Allein der Dattedgrtsoll um 300 vH gesteigert
werden. FUr Agrumen und Getreide ist eine Ertraggstung um 100 vH, fur Gemise
um 50 vH, fur Oliven und Aprikosen zwischen 25 @@dvH vorgesehen.

Die Anderung der Produktionsarten wird von der $ohg neuerGenossenschaften
begleitet sein. Im Norden Tunesiens werden 1,5.Ntid von Produktionsgenossen-
schaften Ubernommen werden. Fir Produktionsgensaisaften, die Getreide anbauen,
ist der Durchschnittsbesitz von 500 ha vorgesehemittel- und Stdtunesien will
man 2,15 Mill. ha durch Aufbau- und Modernisierupgsossenschaften bestellen lassen.

6) In Marokko waren 1958 69,1 vH, in Algerien 198%,7 vH der aktiven Bevdlkerung in der Landwirtsftha
beschaéftigt.
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Der Durchschnittsbesitz wird dort bei 2000 bis 30@0liegen. Daneben sind Wasser-
wirtschafts-, Dienstleistungs-, Einkaufs- und Verfkgenossenschaften geplant. Mit der
Modernisierung der Landwirtschaft stellt sich efo@erBedarf an FachkraftenVenn
der Plan erfiillt werden soll, muf3 Tunesien bis 1884 Agraringenieure, 3978 land-
wirtschaftliche Lehrer und 3725 Verwalter fir Gesmisschaften stellen. Das erfordert
neben langfristigen Lehrgéngen die Grindung vondastens 15 Mittel- und hdheren
Schulen.

Technische Vorbilder fur die landwirtschaftlichef&®en hat der tunesische Planungs-
minister inDaAnemarkund Jugoslawiergesucht; geistige Orientierung fand Ben Salah
im genossenschaftlichen Sozialism&nn auch der Landwirtschaft die gréf3te Bedeu-
tung im ,Nationalplan“ zugemessen wird, so verlisi¢ doch ihre bisher wichtige
Stellung innerhalb des nationalen Produktionsautkems.

Bruttoproduktion 1957 1971
in Mill. Dinar invH in Mill. Dinar in vH
Landwirtschaft 78,8 35,3 130,9 28,4
Industrie 53,7 243 140,1 30,2
Handel, Dienstleistungen 89,7 40,4 190,0 41,4
insgesamt 222,2 100,0 461,0 100,0

Die groRte Rolle im Produktionsaufkommen spielthade vor der dritte Wirt-
schaftssektorHandel und Dienstleistungendier werden grof3e Hoffnungen auf den
Fremdenverkehgesetzt, in den 1960 5,4 Mill. Dinar investiertsadem aber nur
2,3 Mill. Dinar Einkiinfte geschopft wurden.

Auf dem industriellen Sektoplant Tunesien nur wenige Grol3projekte: eine Stick-
stoffdiingemittelfabrik, eine Giel3erei, ein Werk Kalzinierung von Phosphaten, eine
Raffinerie, eine Zuckerfabrik, eine Phosphorfabyitr allem einige gréRere Vorhaben
auf den Gebieten der Wasserwirtschaft, des Elétédtiz und des Verkehrswesens. Es
gibt kein einziges Mammutvorhaben. Dagegen fehhiekt an zahlreichen kleinen Pro-
jekten der weiterverarbeitenden Industrie, der &getung industrieller Betriebe in
landliche Regionen und der Industrialisierung desdiverks. Der Anteil tunesischer
Industrie am Export soll von 31,1 vH des gesamtepdEtwertes im Jahre 1957
auf 63,1 vH 1971 gehoben werden.

Selbst diese Entwicklung vorausgesetzt, wird defRekinandel im Laufe des Zehn-
jahresplanes defizitar bleiben. Der Export soll e@aischen 1957 und 1971 von
53,3 Mill. Dinar auf 91,4 Mill. Dinar erhoht werdeaber die Modernisierung er-
fordert eine Importsteigerung von 63,4 auf 122,3l.Mdinar. Immerhin wird das
AuBenhandelsdefizit nicht 50 vH der Neuinvestiermgiberschreiten durfen. Erst
nach zehn Jahren erwartet die Planungsbehdrde, 8allestentwicklung” Tunesiens,
das heil3t ausgeglichene Beziehungen der AuRenharfts®ie AulRenpolitik Tunesiens
ist schon jetzt — soweit sie nicht innerafrikanisétrebleme beriihrt — vollstandig auf
das Planungsvorhaben orientiert.

Der tunesische ,Nationalplan hat Methoden und Paogne, die typisch und vor-
bildlich fur Entwicklungspléne junger Lander sirier wird sicherlich Modellplan fur
manch anderes Entwicklungsland werden. Doch darliletus hat er Eigenarten, die
bezeichnend fir den Charakter des tunesischen ¥elkd.

608



GESELLSCHAFTSPLANUNG IN TUNESIEN

Tunesien besitzt eine verhaltnisméaRig breite Beatikgsschicht mit Volksschul-
und Hochschulbildung. Das Biirgertum ist politiséhfleRreich/) Im Unterschied
etwa zum marokkanischen Blrgertum, das dem Binmelghaverbunden ist, besal} das
tunesische Birgertum seit je starke Neigung zumefb@indel. Das verlieh ihm eine
gewisse ,hanseatische” Aufgeschlossenheit. SeickBét nach aul3en gerichtet, doch
halt es hartnackig an der Eigenstéandigkeit Tunesfest. Ausgepragt ist der Sinn
ebenso fir republikanische Dinge wie fiir Individizl

So ist die ,Personlichkeit Tunesiens* ein Begridr geradezu Leitmotiv des ,Na-
tionalplanes” wurde. Als die Nation ihre Souveranifand, stand sie vor der Ent-
scheidung, Teile der arabisch-muselmanischen Z&iibn mit Teilen der européisch-
technokratischen Zivilisation zu Uberlagern, odeeradie alte Tradition gleicherweise
wie die modernen Einflisse des Auslandes in Fragstalen, und mit der Beantwor-
tung dieser Frage eine neue, in sich geschlosser(auch nicht verschlossene) Kultur
zu schaffen.

-Was tun diese Fremden?* fragte sich der gegeng&iffirziehungsministdvlah-
moud Messadbei der Beobachtung européischer Geschéftigkeseinem Jugenddrama
.Der Staudamm®. ,Was tun diese Fremden?“ Was glautie zu wollen? Sie suchen
sich. Sie sind krank an sich selber. Die Menscladregy sich den Menschen, blof3 um sich
selber ndher zu sein. Sie haben niemals die vitatderung der Tragheit begriffen.
Sie sind voll Glauben und Eifer. Sie wollen der & asser bringen. Sie winschen
sich Baume, Garten, Wiesen, fettes Gras, wassetsgreide Blumen und zerschmel-
zende Frichte. Unseren Staub wollen sie bewasSeéenwollen die Machtlosigkeit
toten und die Gotter zermahlen. Doch nicht einnmalGewitter kdnnen sie erzeugen.
Sie werden nie etwas erschaffen.”

Diese Skepsis gegenilber der europdischen Dynanailt pch mit der Erfahrung
Uberlieferter Geistes- und Lebensenge. Die sklbeisBtellung der Frau in der alten
Lebensordnung, der starre Dogmatismus islamischhrif@elehrter, die unrentablen
Arbeits- und Rechtsformen der traditionellen Lartsehaft, die wirtschaftsstérenden
Fastengebote im Ramadan muf3ten von der jungen Mkgibierwunden werden,
ohne zur ziellosen Strebsamkeit europaischer Manageverleiten. Die Tunesier
stellten sich darum nicht — wie Européer — zueistktage nach dem ,Wie" der Mo-
dernisierung, sondern nach dem ,Warum“. — Warum? —dienim Traditionalismus
und Kolonialismus verlorene Menschenwiirde des @imikehen Birgers wiederzuge-
winnen. Dieser Gesichtspunkt des tunesischen ,Ralismus” kostete natirlich die
Auslander ihre bisherige Position im Wirtschaftglebund sturzte (manchmal tber-
sturzte) zugleich auch die Welt der Alten. Der sschanbahnende zweiseitige Kampf
kann natdrlich nur von der tunesischen Jugend &g werden, die zunachst noch
fur diese, nicht leicht verstandliche Aufgabe gemem werden muf3. Die tunesische
Jugend darf nicht am Scheideweg zwischen West wstd 2Wischen Uberlieferung und
Modernitat wahlen; sie mufd sich wie unter mehrdisiemalen Spannungen eines
Kristalls behaupten, wenn die Eigenstandigkeit Bigrenicht zerbrechen soll.

Diese Vorstellung zahlreicher tunesischer ,Intelieker” dirfte allerdings nicht leicht
zu verwirklichen sein. Die nationale Revolution lagf den Schultern meist stadtisch
gebildeter Burger und Industriearbeiter, die hed3febis 50 Jahre alt sind. Nur wenige
Revolutionare waren mit der Landbevolkerung verwsacoh Diese Generation, mag es in
ihr unterschiedliche Klans geben, wurde durch bkrittge politische Erfahrungen und
verwandte soziale Herkunft so zusammengeschwei@f} es ihr gegenwartig

7) 1959 verfiigten 37 vH der tunesischen Bevolkeriihgr ein Jahreseinkommen von weniger als 20 DigaryH
hatten ein Einkommen von 20 bis 30 D, 9 vH von 39 40 D, 7 vH von 40 bis 50 D, 5 vH von 50 bis 60 D
3 vH von 60 bis 70 D, 3 vH von 70 bis 80 D, 2 vH vo® $is 90 D. Aber 14 vH der Bevélkerung hatten ein
Jahreseinkommen von mehr als 90 Dinar. 1961 sttetievon 4 Millionen Tunesiern 3700, von 10 Milliane
algerischen Muselmanen 2500. Von 10 Millionen Marokkanern gint800 auf Universitaten européischer Struktur
und 26 900 auf arabische Hochschulen.
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leicht fallt, auch Trager der sozialen Revolutiansein. Aber sie macht es der nach-
drangenden Jugend schwer, Zugang und Eintritt énpdilitische Fihrungsschicht zu
finden. (Ein Problem Ubrigens, das sich nicht muiTunesien, sondern auch in west-
europdaischen Industrienationen stellt.) Ein Teil lmesischen Jugend schaut gebannt
in die europaische Fremde, ein geringerer Teil suahterhin Rickhalt in den alten
Lehren. Das Argste aber: Das politische GesichteSiems wird nach wie vor von der
stadtischen Bevolkerung gepragt. Die Spannungeschen Stadt und Land, zwischen
Norden und Siden sind grof3 und drohen, sich weiteerscharfen.

So ist die Herstellung des wirtschaftlichen undialen Gleichgewichts zwischen
Nord- und Sidtunesietias wichtigste Projekt des ,Nationalplanes”. In thaupt-
stadt Tunis konzentrieren sich gegenwartig ein Stettlider Gesamtbevolkerung, 51 vH
des Handels, 52 vH der Industrie und 59 vH des Jpanwesens. In der Stadt Tunis
hat jeder 7. Einwohner ein Radio; in Médenine, diamsten Gouvernorat im Si-
den, besitzt nur jeder 166. Einwohner ein Rundfemég In Tunis werden 162,3 kWh,
in Medenine 0,7 kWh je Einwohner jahrlich verbrauchm weitesten zurtickgeblie-
ben sind die Gebiete von Medenine, Gabes, Gafsaeigehtimlicherweise auch die
fruchtbaren Regionen von Souk el Arba. Den héch&t&md der Entwicklung er-
reichten Bizerta, Tunis und Cap Bon. Der Ausglal@ses MiRverhaltnisses wird tiber
den Rahmen des Zehnjahresplanes hinausgehen.

Die tunesische Politik will sich also einerseitsiteghin im Spannungsverhéltnis
Orient — Okzident, Uberlieferung — Modernitat behiup andererseits aber die Span-
nungen Stadt—Land, Nord—Sid und die Spannung zwiscle politisch verant-
wortlichen Generation und 'der Jugend I6sen. Daseke Problem, ein psychologisches,
fand im vergangenen Jahr Ausdruck in den Differanzeischen der Wochenzeitung
Afriqgue-Action (spater Jeune Afriqgue)und dem Parteiblro der Neo-Destour. Das
Generationenproblenmglas in diesem Konflikt offen wird, hat wenig mitdRiungs-
kampfen und ideologischen Gegenséatzen zu tun.tEEhés Zeichen einer Flexiblitat,
die zu erwarten ist, wenn diese Jugend, die mialaner Leidenschaft den Personen-
kult der &lteren Neo-Destour verwirft, die Uber deteressen ihres Landes hinaus auf
eine Einigung Afrikas drangt, gestaltende Kraft tleresischen Politik wird.

Es ist darum nicht unwesentlich, da® die Neuplandgrgtunesischen Gesellschaft und
Wirtschaft 1961 einem 35jahrigen Studienrat anaektwurde, der, bei den Alteren als
~-Kommunist* verrufen, Schrittmacher der nachdrardgm Generation sein kann:

Ahmed Ben SalatEbenso wieHabib Bourguibabesuchte er das College Sadiki, die
Eliteschule Tunesiens. In der Schulzeit trat er Destour-Jugend bei. Als im zweiten
Weltkrieg Tunesien von deutschen Truppen besetrt kéanpfte er gegen die politi-

schen Organisationen, die damals von den Achsener@aemterstitzt wurden. 1944

und 1945 gab er die illegale Zeitud Hilal (Der Halomond) heraus. Nach dem
Studium in Paris wurde Ben Salah Studienrat in S®au$951 vertrat er die tunesische
Gewerkschaft beim IBFG in Brussel. 1956 wurde endésalsekretar der UGTT. Die

Spannung mit dem konservativen Fligel der Gewedfé@wang ihn am 26. Septem-
ber 1956 zum Rucktritt. Wie viele andere Mitglieder Lehrergewerkschaft suchte er
den Weg in die Landespolitik. Zuerst war er Vizepént im Parlament, dann Ge-
sundheitsminister, schlie3lich Planungsminister.

Auf Formalitaten legt er wenig Wert und schockiainit manchen Altersgenossen,
der die Emanzipation Afrikas mit modischen, dendpédern abgeschauten Alliiren
untermalen mdchte. Ben Salah ist gerade heraushwasm seiner Heimat nicht wenige
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Feinde macht: ,Es gibt zwei Dinge, von denen ic$t feberzeugt bin: 1. Es wird eines
Tages in Tunesien Petroleum geben. 2. Es wird diagss einen tunesischen Sozialis-
mus geben. Ich bin sicher.” Eben dieSwzialismusbrachte ihn in den Verdacht,
kommunistische Meinungen zu haben. StaatsprasiBiemtguiba mufRte deshalb seinen
Planungsminister in zwei 6ffentlichen Erklarungen Schutz nehmef). Andere
warfen ihm vor, Tunesien in einer Autarkie isolierau wollen. Es fehlt nicht an Scha-
blonen, mit denen in- und auslandische Gegner S@irhaben zu diskriminieren
suchen.

v

Angesichts der gefuhlsmafRigen Widerstande der mocBtagnation lebenden Bevol-
kerungsschichten setzen sich Gewerkschaft (UGTd)Wnternehmer (UTIC) gleicher-
maf3en fur die psychologische Vorbereitung des Natmanes ein. Di&ewerkschaft
bemduht sich um Anderungen der mentalen Strukturetiegsen Bevoélkerungsschichten,
da ,in einer unterentwickelten Wirtschaft diesesistige Rustzeug' rudimentér und
durch eine Fulle ricklaufiger Glaubigkeit zersastt Fatalismus, Unvermdgen, den
Lauf der Dinge zu andern, Preisgabe des KampfgeiMédtrauen gegeniber der dies-
seitigen Welt, Anklammerung an Uberlieferte Gewaditem, die unserer Zeit nicht mehr
ents%)rechen, Mi3trauen gegenuber dem Menschererskitelligenz, seiner Fahig-
keit".

Ahnlich urteilt die Tunesische Industrie- und Handelsunider Unternehmer: ,Die
ideologischen SuperStrukturen kénnen eine posluée spielen und ein Beitrag zur
Entwicklungshilfe sein. Aber sie kénnen auch dietsghaftliche Entwicklung bremsen,
die Ergiebigkeit der Entwicklungspolitik mindernberholte Geistesverfassungen bil-
den einen Aspekt, und nicht den geringsten, deetémtwicklung. Es ist dabei zu
beachten, dalR diese bremsende Wirkung nicht nuraltertiimlichen Sozialstrukturen
herrihren, sondern auch Ergebnis fragmentarischertéitaten sind, die den Moder-
nismus, kinstlich auf einen archaischen Grund afifgeft, schlecht verdaut haben.
Unfruchtbare, nicht funktioneile geistige Konflikénd ebenso durch Beriihrungen mit
europaischen Lebensgewohnheiten wie durch eine @iehschlagende Entwicklung
zweitrangiger Bed(irfnisse verursacht word&.

Der Gedanke an eine Diktatur, an eine Politik-UttierKopfehinweg, lage nahe,
wenn die Tunesier nicht so leidenschaftlich vorit&igichkeit und Personalismus uber-
zeugt waren. Sie setzen geradezu zur Planerfuﬂungjs dal die Bevdlkerung aktives
Organ des Vorhabens wird. So falnichant?), daR zwar die Parlamentarier juristisch
fur die Verabschiedung des Planungsgesetzes zigstdachlich aber fur diese Verant-
wortung keineswegs kompetent seien. Um hier eipahbigkanische Lésung zu finden,
vor allem, um eine Technokratie Ostlicher oder Viestr Industriestaaten zu verhin-
dern, versucht man in Tunesien, eine abgewogerengedler Gewalten zwischen Poli-
tikern (Legislative und Exekutive), Planungsfachéguund Bevolkerung auszuarbei-
ten. Der Bevdlkerung, also der eigentlichen Exekatiles Planes, werden dabei
breite Beratungsmoglichkeiten fur die Bereiche iilméachsten Umwelt zugesprochen,
ohne sich allerdings auf die Beratungsfahigkeitagsen zu kénnen. Die breite Masse
des tunesischen Volkes war nicht so intensiv wéeAlgerier in der Phase der nationa-
len Revolution zum Urteilsvermégen der sozialendRetion erzogen worden.

8) ?ablblBéJGUlrgwba If_e Socialisme Néo-Destourien, Tunis 1961, Sddiib Bourguiba: Sous le signe de la Clarté,
unis

9) UGTT: Sur le dur chemin du développement, Tunis o. J. (19613, S

10) C. Fontaine: Planification et Psychologie in: La TunEt®nomique, Bulletin de 'UTIC, Nr. 2, Tunis Méarz
1962, S. 2 ff.

11) Mohsen Limam: Principes juridiques d'une planificatitams les pays sous-développés in: Aspects et Perspectives
de I'Economie Tunisienne, Nr. 6, Tunis Juni 1961, S. 8 ff.
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So setzen sich Gesellschaftsplanung 8odialerziehungvechselseitig voraus. Nach

der Gewinnung staatlicher Souveranitat bietet diehPlanung als einziges neues Leit-
motiv der staatsbirgerlichen Bildung an. Umgekehfordert die Durchfihrung des

Planes einen hohen politischen Bildungsgrad dekeé#olDie Sozialerziehung der

tunesischen Bevolkerung wird in drei Bereichen,stamtlichen Erziehungswesen, in der
Bildungsarbeit der politischen Organisationen undausgewahlten landlichen Moder-
nisierungszonen besonders gepflegt.

Fur die staatliche Sozialerziehung (wie auch fi @runderziehung der Erwach-
senen) ist die Sozial- und Kulturabteilung des Stsekretariats fur Nationale Erzie-
hung verantwortlich. Ihr LeitefTahar Guiga,ist ein umsichtiger Experte der Erwach-
senenbildung. Am Rande der Hauptstadt lieR er ibaRader ,Nationalzentrale zur
Bekadmpfung des Analphabetentums*, vornehmlich atisiielle Unterrichtsmittel, dar-
unter besonders Filmstreifen, Plakatserien und samalkundliche Zeitung fir Halb-
alphabeten, herstellen. Lebhafter Resonanz erfreidndie hdufigen Rundfunkan-
sprachen des Staatsprasidenten in der BevilkeRiagpadagogische Bedeutung dieser
Reden durfte vielleicht groRer als ihre politiséhgswirkung sein. Mit forensischen Er-
fahrungen versteht es Bourguiba, anschaulich utdelikdas kritische Interesse der
Bevolkerung an den Planungsvorhaben seiner Regjezurwecken. (Diese Rolle des
Politikers in der Erwachsenenbildung hat in Europa Mendés-Francezu ergreifen
gewul3t.) Leider ist der tunesische Staatsprasimeder jingsten Zeit immer haufiger
demagogischen Versuchungen erlegen.

Unter den politischen Organisationen fallen die Nbmstour und die ,National-
union der Tunesischen Frauen“ (UNFT) mit eigengélh Methoden der Sozialerzie-
hung auf. Zunéachst widmete sich die Neo-Destournmitgeringem Erfolg in Semina-
ren und Vortragen der Blrgerkunde. Seit 1959 ekeilie sie ein polytechnisches Ver-
fahren, in dem die Bevdlkerung mit kleinen, &rtlibkdingten und Uberschaubaren
Beitragen zur aktiven Bekdmpfung der Unterentwinglangeregt wird. Viele der 1000
Parteizellen wahlen sich alljahrlich eine AufgabeB. den Bau eines Dorfbrunnens, die
Eindammung der Erosionen, die Festigung einer $tréllese praktischen Vor-
haben geben den Parteifunktionaren, Dorflehrern Sadhverstandigen mannigfach
AnlaR, die Bevolkerung mit Problemen der Modermisigg und der gesellschaftstech-
nischen Entwicklung bekannt zu machen. Die UNFTeustiitzt die Bildungsarbeit
auf hauswirtschaftlichem Gebiet mit ,Sozialbesurirem®, die moderne Arbeits- und
Lebensweisen in die Familien einfiihren sollen.

Die sozialpadagogischen Einsétze sind zundchstdeufdrei landwirtschaftlichen
Modernisierungszonen Medjerda in Nordtunesien, dafn Mitteltunesien und S'bou
Zid in Sudtunesien konzentriert. In diesen Gebietea neue landwirtschaftliche und
industrielle Praktiken erprobt werden, fehlt es haudcht an Experimenten des Ge-
nossenschaftswesens, Forderungen der ,Animateurd“Mersuchen, neue Formen der
Dorfgemeinschaft einzufihren. Das gré3te Experintieser Art sind die ,Arbeits-
lager”, in denen Uber 200 000 Arbeitslose eine lheisiene Sicherung ihrer Existenz
finden, einen ebenfalls bescheidenen Beitrag zuatigdalplan® leisten und vor allem
eine systematische Grund- und Sozialerziehung terhaZu den kleinsten Experimen-
ten z&hlt zum Beispiel der Aufbau einer Jugendkélgarm in El Moazia im Med-
jerdatal. Im strengen Winter 1960 begannen siebaiggen, anfangs in Zelten lebend,
ein 195 ha groRes Gelande zu bestellen; neunumdyiatie Willenstarksten und Ab-
gehartetsten, blieben. Die Jungen bauen sich kIEingelheime auf ihrer Farm, in
denen sie spater Familien grinden wollen. Im Géefisiber Pioniergemeinschaften
fuhlen sie sich nach den ersten Monaten der Entbhehmit ihrer Farm und den
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Kameraden eng verbunden. Trotzdem geht die Plat@igsde mit diesem wie mit
anderen Experimenten vorsichtig um.

Uberhaupt, die Lust am Experimentieren, sei es iemdSsenschaftswesen, in der
Erwachsenenbildung, in der Auswahl neuer Agrargmuisse oder beim Bau kleiner
Dorffabriken, ist bei den Tunesiern grof3. Seit tralgenden darin erfahren, als Ge-
musebauern neue Arbeitsmethoden zu entwickelrKalsleute neue Méarkte im Aus-
land zu erschlielRen, machen sie sich mit gewagteigierde an komplizierte, manchmal
kostspielige Experimente heran. Vielfalt und bedige Variation der Experimente
werden so zum Wesen des tunesischen Nationalpl&nést eine fortlaufende Berich-
tigung von Unausgeglichenheiten, eine progressiverdktur fehlerhafter Strukturen,
gestitzt auf der Empirie. Er erflllt sich nichtsainen technischen Zielen, sondern
er entwickelt sich selbst erst in der Reifung dedk®s. In seinem Wesen entspricht er
arabisch-muselmanischem Charakter, dem Verstaminés sich standig wandelnden
Welt. Die européische Vorstellung von Perfektioaneinem Endzustand der ,besse-
ren Zukunft* ist ihm fremd
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