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Soll alles so bleiben?

Der Arbeitnehmer in unserer Gesellschaft

Eine Weltkarte, die das Land Utopia nicht enthiellerdiente diesen Namen
nicht, denn ihr fehlt das einzige Land, in dem Blienschheit immer landet...
Der Fortschritt ist nur die Verwirklichung von Utamn. Oscar Wilde

Seit Jahren wird in der Bundesrepublik mit groReofwand und Geschick eine Le-
gendenbildung betrieben, die der Verschleierundsefraftlicher, sozialer und recht-
licher Tatbestande dient. Man will nicht mehr wativén, dal? unsere Gesellschaft aus
Gruppen mit sehr unterschiedlichen und oft gegehskieén Interessen zusammengesetzt
ist, man leugnet soziale Konflikte und diffamierie dTrager dieser Konflikte, die
Gewerkschaften. Dafur wuchert die Ideologie undbtrelie giftigen Bluten ,Volks-
kapitalismus*, ,Partnerschaft®, ,Volksaktionar®, ,#internehmer®. Es liegt im Interesse
der heute Méachtigen, Reichen und Bevorrechtigten, Status quo zu erhalten. Wir,
die Arbeitnehmer, sind die Betroffenen, die Benaitigten; wir missen neue Initiative
entwickeln, wir missen unsere Gesellschaft wiegaaichisch machen. Wir leben in einer
starren, beharrenden Gesellschaft, sie ist eingesen auf die Gegenwart, sie ist ge-
schichtslos geworden: Von der Vergangenheit werdat sich ab, von der Zukunft hat
man keine Vorstellung.

Einige Zitate sollen zeigen, wie weit die Legendleling bereits gediehen isfwir
Unternehmer sind nicht nur die Sachwalter des Kdgitwir sind auch die ersten Treuhander
der Interessen unserer Arbeitnehmer. Aus dieseraMarortung heraus hat die freie
Unternehmerwirtschaft den Lebensstandard der Ambéiner in den letzten 200 Jahren um
mehr aals das Zehnfache erhdht. Auch die Soziableesing geht auf Unternehmerinitiative
zuriick.”)

JProduktivitatssteigerung ist immer Gemeinschaféslang. Sie kann nicht einfach von oben
verordnet werden. Alle missen mitmachen. .. Mitkel Erkenntnis hort der Klassenkampf
auf... Arbeitnehmer und Unternehmer haben die lgiicinteressen: Die Steigerung der Pro-
duktivitét ist ihr gemeinsames Ziefy

1) Erklarung der ASU (Arbeitsgemeinschaft Selbstéandidaternehmer) im Mai 1951.
2) ,Steigende Produktivitait — wachsender Wohlstandfo®hire der Gesellschaft Die Waage, Kéln 1954,
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.Der Arbeiter ist heute gleichberechtigt, durch &ee, Organisationen und durch den po-
litischen Stimmzettel vielfach gesichert... Er bdaagentlich nur noch des Willens zum Eigen-
tum, %nd er kénnte genausogut Aktionar sein wieatideren Menschen, die heute Aktionéar
sind.”

snfolge der ungeheuren gewerkschaftlichen Aktiviféhrt Deutschland allmahlich in der
Arbeitszeitverkirzung in Europa. Und wir haben ¥ersicherungssystem, das das Krankfeiern
zur Lust macht. Wir geniel3en doppelt soviel Fegetawie Amerika . .. Der kleine Mann will
mehr denn je bedient sein.. .Der kleine Mann iatveahrer Ausbund an Bequemlichkeit, er
wird von Tag zu Tag fauler®

+ES gibt keine soziale Frage mehr in Westdeutsdﬂ‘aﬁ)

~Wenn den GrofRvatern der Gewerkschaftsbewegung .avhal 1961 erlaubt wirde, fur
ein paar Stunden in die deutsche Industrielandschafickzukehren, so wirden sie sich ver-
wundert die Augen reiben. Die Lage des Arbeiterdri@en Teil der Welt haben sie kaum in
ihren kiihnsten Traumen vorausgesehen... Wenn heuler sozialen Auseinandersetzung
Druck ausgeubt wird, dann kommt er von der Vermgtder Arbeitnehmer, den Gewerkschaf-
ten. Die privilegierte Schicht von heute ist diebAiterschaft, und sie ist auf dem Wege, ihre
Piivilegien systematisch auszubauen und zu erwetfer

Durch diese ideologischen Nebel muR man zunachstaihindurchstofl3en, wenn
man sich Uber den Standort des Arbeitnehmers ierensesellschaft Klarheit verschaf-
fen und — von der Analyse der Gegenwart ausgehende-widschaftlichen, sozialen
und rechtlichen Verhéltnisse andern, verbesserh &8 mufl} erkannt und von allen
verantwortlichen Kréaften und Institutionen anerkawerden, daf3 wir nach wie vor
in einer Klassengesellschaft leben, in der soZaaflikte ganz natirlich und unver-
meidbar sind. ,Wie man vom Schwinden der Klasseensthiede sprechen kann, so-
lange sich der Boden und die Ubrigen Produktiorteiriitn Privateigentum einer Min-
derheit befinden, wahrend die Mehrheit des Volkessitzlos dasteht, ist
unerfindlich.” So urteilte nicht etwa ein Sozialisider Gewerkschaftsfunktionér
sondern der katholische WissenschaRieul JostocK).

Streiks sind in der Bundesrepublik in Verruf gehtasorden (,Schaden fur die All-
gemeinheit”, ,Der Verbraucher zahlt die Zeche" usvoebwohl wir von allen west-
lichen Landern den geringsten Arbeitsausfall duxdbeitskampfe haben. Man will keine
sozialen Konflikte zulassen, und man verdachtigt Tiager solcher Konflikte. Damit
gerat unsere Gesellschaft in eine gefahrliche SitmaKonflikte sind nicht nur moég-
lich, sondern sie sind unvermeidlich — und sie gelfberdies als Merkmal der De-
mokratie, des Rechtsstaates. Es geht nicht darievsatialen Konflikte zu leugnen
oder zu unterdriicken, es kommt vielmehr darautiase Spannungen zu stabilisieren
und Institutionen fur die Austragung der Konflikta schaffen. Solche Institutionen
sind beispielsweise Betriebsrat, Gewerkschaft, fletrag, Arbeitsgericht, Streik. Le-
bensgeféahrlich werden soziale Spannungen fiir eieselBchaft erst, wenn man sie
unterdriickt, so daf} sie sich wahrscheinlich einage¥ in unkontrollierten und ge-
waltsamen Ausbriichen entladen (wilde Streiks, KhiaywRevolten).

In der Bundesrepublik hat sich in letzter Zeit &¢aat immer wieder in die so-
zialen Auseinandersetzungen eingeschaltet, un@teeseinseitig zugunsten der Unter-
nehmer getan. Dazu gehdren die Aufforderungen zafdhdlten, die Belehrungen, daR
erst mehr produziert werden musse, ehe an hohdrmeeliond verkirzte Arbeitszeit zu

3) Dr. H. Rheinfels in einem Diskussionsbeitrag in deewerkschaftlichen Monatsheften, Mai 1958.
4) Frankfurter Allgemeine Zeitung, 14. 11. 1959.

5) Deutsche Zeitung, 30. 4. 1960.

6) Westdeutsche Rundschau, Wuppertal, 1. 5. 1961.

7) In: Stimmen der Zeit, Verlag Herder, Freiburg, Ja0860.
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denken sei, die Rechtfertigungen fir die gewaltigemdgenskonzentration in der Hand
der Unternehmer und Wertpapierbesitzer. Schon ibrdgg 1958 stand — leider zu
Recht — in der Zeitschrifeist und Tat:

.ES gibt eine bemerkenswerte Einheitsfront zwisathen liberalen und den kommunisti-
schen Posaunenblasern des Arbeitgebertums: ,Dadtekrkind zu begehrlich'.”

Mit groter Sorge mul? man der weiteren Entwicklimgler Bundesrepublik ent-
gegensehen, wenn man sich die Bedeutung und Kozisede£rhardscherAusspruches
in der Fernsehrede vom 21. Mérz 1962 vergegenwartig

+ES widerspricht dem innersten Wesen einer demsgiigparlamentarischen Ordnung, die
Stabilitat der Wahrung. . ., und das bedeutettitde Konsequenz gesellschaftliche und so-
ziale Ordnung ..., dem Ermessensspielraum vorpBarifern zu tberlassen.”

Sieht man nicht, daf3 man dabei ist, das gleichestreben, was man bei SED und
FDGB anprangert und ablehnt, namlich die Unterwegfder Gewerkschaften unter
den Staat?

Gering ist der Einflu der Arbeitnehmer auf die iBlblunseres Staates. Das Ulber-
rascht, denn rund 75 vH der Bevélkerung sind Ammedimer, Rentenbezieher oder
deren Angehdrige. In einem demokratischen Staatleim die HerrerKrupp und
Flick bei Wahlen auch nur eine Stimme haben wie die Talgsérbeitnehmer in ihren
Werken, muR3te eigentlich erwartet werden, daR datafent anndhernd die Zusam-
mensetzung der Bevdlkerung widerspiegelt und dafurdh eine Gesetzgebung er-
moglicht und eine Regierung berufen wird, die deteressen der Mehrheit der Be-
volkerung entsprechen. Im alten Griechenland giag Wort um: ,Wehe uns, wenn
sich unsere Sklaven einmal zahlen. Man ist versuth sagen, dal die deutschen
Arbeitnehmer nicht zéhlen kénnen, denn sonst wirdenmehr als 20 Mill. Arbeit-
nehmern nicht lediglich 6,5 Mill. in den Gewerksftka des DGB organisiert sein, und
sie wirden bei den Wahlen mehr darauf achten, dafngr und Frauen aus ihrer
Mitte in die Parlamente einziehen. Demokratie, dbkerschaft, kommt eben nicht allein
durch dasRechtdes Birgers auf politische Mitbestimmung zustareke sind not-
wendig eineBefahigungder Staatsbirger zu einer solchen MitbestimmungdandVille,
diese Rechte wahrzunehmen, auch dann, wenn Mihé/arehtwortung damit ver-
bunden sind. Die Gleichberechtigung aller bliebtgelhend formal. Noch immer gilt
das WortLassalles: ,Verfassungsfragen sind Machtfragen!”

Fur die tatsachliche Verfassung unserer Gesellsetied immer bedeutungsvoller
der EinfluR der Unternehmerschaft auf die Instrummetier Meinungsbildung (Ab-
hangigkeit von Presse und Fernsehen von Inseraen Werbesendungen) und ihr
Einflui auf bestimmte Parteien (Wahlspenden). Ghéahist das System der Lobbyisten
(mehr als 400 davon gibt es in Bonn und Umgebu8g.drohen die freie politische
Entscheidung in den Parlamenten und die korrekieifder Exekutive zu ersticken.
Wir leben in einem Rechtsstaat, Leibeigenschaft Drel-Klassen-Wahlrecht gehdren
der Vergangenheit an, die Gesetze gelten gleicHeeméiir alle — aber: Was fur Ge-
setze sind es? Wie kommen sie zustande? SGhdh Shawurteilte sarkastisch: ,Ja,
die Gesetze gelten fir alle gleich — nur die Einkeam miRten geandert werden”.
Und wennAnatole Francevor Jahrzehnten sagte: ,Das Gesetz in seiner ratifesten
Gleichheit verbietet Armen wie Reichen, Brot zuh##@ und unter den Bricken von
Paris zu schlafen”, so kann heute die formale teblet Gleichheit aller Burger auf die
Formel gebracht werden: ,Das Gesetz in seiner rt#disshen Gleichheit erlaubt Armen
wie Reichen, eine Aktiengesellschaft und eine Zejtnu griinderf).

8) Siehe Rede von Walter Dirks auf dem 4. Gewerkétsttag der DTV in Berlin, Juni 1961.
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v

Das Arbeitsrechtwurde weit entwickelt. Gegenliber der Anfangsze#t Hapitalismus
wurden gewaltige Fortschritte erzielt, und auch éisten groReren Erfolge. in der
Weimarer Republik haben wir inzwischen weit hintess gelassen. Aber noch immer
ist das Arbeitsrecht Schutzrecht. Folglich bewawtSchutzbedirftige in unserer Ge-
sellschaft vor dem Schlimmsten. Das Arbeitsrecktchlt einem Zaun vor einem Ab-
grund, einem Abgrund, in dem sich im 19. Jahrhundiele Arbeitergenerationen zu
Tode sturzten. Aber innerhalb dieses Zaunes isteesler Herrschaft des Arbeitgebers
Uber den Arbeitnehmer geblieben. Der Arbeitnehraeimi Wirtschaftsleben nach wie
vor unfrei und abhéngig. Daran &ndert das bishexiekelte Arbeitsrecht nichts und
auch nicht eine Sozialversicherung oder eine guligefLohntlte. Der Arbeitnehmer ist
noch immer Objekt in der Wirtschaft. Das Entschaight und Gestaltungsrecht liegt
beim Arbeitgeber. Auch ein Betriebsrat andert aesein Zusammenhang nichts.
Auch er dient lediglich dem Schutz des Arbeitnelsmanr bestimmten Ubergriffen. Das
Mitbestimmungsrecht bei Einstellungen und Entlagenn beldaRt die Entscheidung
letzten Endes in der Hand des Arbeitgebers. Deriddetrat kann Einspruch erheben,
aber er kann nicht gestaltend in die Personalgdaitigreifen.

Das Arbeitsrecht muR3 also weiterentwickelt, Mangéksen behoben und Licken im
»Zaun“ missen geschlossen werden. Im Steinkohlgyilzer ist es z. B. dem Arbeit-
geber nach wie vor mdglich, das wirtschaftlicheik®dn unzumutbarem Mal3e auf die
Schultern der Bergarbeiter abzuwélzen: Unter bestan Bedingungen ist der Berg-
mann verpflichtet, Uberschichten zu verfahren, aadeits kann der Arbeitgeber bei
Absatzschwierigkeiten Feierschichten anordnen, diér der Bergarbeiter ohne Ent-
schadigung bleibt. Es ist Gberhaupt erstaunlic®, siah das Arbeitsrecht im Bergbau
auf viele Paragraphen des Allgemeinen Berggesetred 865 stiitzt, ein Gesetz, dessen
100. Geburtstag wir bald begehen kénnen, ein Gesstz, das angesichts der tief-
greifenden wirtschaftlichen und sozialen Verandgemmseit der Mitte des vorigen Jahr-
hunderts langst durch andere Gesetze abgelostridite. Dieses Berggesetz ermdg-
licht u. a. dem Arbeitgeber die fristiose Entlagsules Arbeiters, wenn dieser ihn be-
leidigt, bedroht oder tétlich angreift. Es gestatte umgekehrten Fall bei einer Be-
leidigung, Bedrohung oder einem Angriff des Arbeligrs dem Bergarbeiter die frist-
lose Kindigung. In beiden Fallen ist aber der Adredler Leidtragende, denn er ver-
liert ohne Anspruch auf Schadensersatz seinen t8di&iz. Das ist ein typisches Beispiel
fur formale Rechtsgleichheit zu Lasten der gedadifitich Schwachen.

Die Gruppe der Arbeitnehmer gliedert sich auf irbéiter, Angestellte und Be-
amte. Es braucht hier nicht im einzelnen dargekegiverden, inwieweit ein Beamter
gegenuber Arbeitern und Angestellten Vorrechte gf&@hniandererseits ein Angestellter
gegenliber dem Arbeiter bessergestellt ist. Diellgebaftliche Diskriminierung des Ar-
beiters wirkt allméhlich grotesk. Ein eindruckswed|Beispiel dafir ist die Schaffung
von sogenannten ,Ehrenangestellten* bei verschigneBrolRunternehmen. Im Herbst
1960 machte die BASF viele ihrer Arbeiter zu Ehregestellten, die in Fragen des
Urlaubs, der Lohnfortzahlung, des Kindigungsschutzed der Altersversorgung den
Angestellten gleichgestellt wurden. Bezeichnendessvevar der Anlald dazu die Ein-
stellung einer jungen Stenotypistin, deren Vatersigiben Werk als Facharbeiter mit
grofl3er Verantwortung tatig ist. Dieser Facharbeitar in vielerlei Hinsicht schlechter
gestellt als die eben erst in den Betrieb aufgenenenirochter. Man kann das Unter-
nehmen fur die Bemihungen, unhaltbare soziale Bdst&u korrigieren, nur loben,
aber die Rechtsordnung mi3te geandert werden. Biervierwandlung von Arbeitern
in ,Ehrenangestellte” tat keine Wirkung nach draufie erworbenen Rechte gelten
nur innerhalb des Unternehmens. So bleiben Ehresteitie z. B. in der Invalidenver-
sicherung versichert.
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Unser Arbeitsrecht mul3 nicht nur verbessert undreaigwerden — es mufd weiter-
entwickelt werden zu einemeuen Gesellschaftsreclitas ein Sonderrecht in Form des
Arbeitsrechts weitgehend Uberflissig macht. Diesage Arbeitsrecht mul3 den Arbeit-
nehmer aus seiner Objektrolle in der Wirtschaftrdieh, es muf? ihn zum mitgestal-
tenden und mitbestimmenden wirtschaftlichen Subieithen. Das Arbeitsverhaltnis
muR3 von einem Gesellschaftsverhaltnis abgeltstemer@role Bedeutung kommt dabei
dem Betriebsverfassungsrecht zu, das aus der Iseoftrzu hérenden Phrase ,Der
Mensch steht im Mittelpunkt der Wirtschaft* einedigit machen muf3. Dazu wird es
hdchste Zeit, denn der Prozel3 der wirtschaftlickenzentration starkt Unternehmer
und Manager, und damit werden die Gegenkréafte,sitib einer Gesellschaftsreform
widersetzen, immer machtiger. Die GroRbetriebe, sindHerrschaftsgebilden geworden.
Ein neuer Feudalismus droht heraufzukommen, eimndtriefeudalismus, der eines
Tages unserer Gesellschaft zum Verhangnis werd@tanks ist kein Zufall, daf3 es in
den USA bereits einedenry Ford llund einenJohn D. Rockefeiler Ilgibt. Es sind
neue Dynastien, die an die Stelle der alten feudblerrscherhauser treten und bei
denen Reichtum und Macht genau wie einst von Géinoarau Generation vererbt
werden.

Einen Schliissel zur Offnung dieses Problems gils @ime Erkenntnis von
Carlo Schmidin die Hand: ,Freiheit ist dort, wo man nur einemlléh zu gehorchen
braucht, an dessen Bildung man selbst unmitteldar aittelbar durch gewahlte Ver-
treter mitgewirkt hat®). Das Wesen der Demokratie, auch einer Wirtschafts-
kratie, ist hier glanzend auf eine knappe Formdirgeht. Es geht um die Ubertra-
gung der Macht von den Regierten auf die Regierenele geht um eine Begrenzung der
Macht (Verfassung, Gesetze, Gerichtsbarkeit, TaBédriebsrate), es geht um die Kon-
trolle der Macht, und es geht darum, dal3 Machtfirueinen begrenzten Zeitraum tber-
tragen wird. Dann mussen die Regierenden die Macltie Regierten zurtickgeben,
und es wird neu Uber die Ubertragung der Machtobigsglen. Auf die Wirtschaft
angewandt heif3t das: Wir mussen zu einer Wirtsstrafitung kommen, die das genos-
senschaftliche Prinzip verwirklicht. Wenn der Memdatsachlich im Mittelpunkt der
Wirtschaft stehen soll, dann darf nicht mehr debbéligeber Arbeitskrafte mieten und
sie mit einer bloRen Lohnzahlung abfinden, und a&$ dicht mehr der Besitzer der
Produkcionsmittel das aus der gemeinsamen Arb&mgesene Produkt in sein Privat-
eigentum Ubernehmen und die beim Verkauf erzieBeminne fir sich allein bean-
spruchen.

DasMitbestimmungsgeseton 1951 bringt nicht die Mitbestimmung, die erferd
lich ware, um unser Wirtschaftssystem zu verandbiases Gesetz ist ein Schritt in
Richtung auf Mitbestimmung, auf Selbstverwaltungder Wirtschaft. Aber dieses
Gesetz bringt keine Paritat, keine gleichberechtiditwirkung der Arbeitnehmerver-
treter. Lediglich im Aufsichtsrat ist das Kraftekéltnis ausgewogen. Im Vorstand steht
der Arbeitschrektor einer Mehrzahl von Gegenspielgegentber, und hinsichtlich der
Hauptversammlung, in der seit einiger Zeit die Gidldnéare die beherrschende Rolle
spielen, fehlt es ganz an einem gewerkschaftli¢tiefiul? oder Gegengewicht. Es geht
kunftig also nicht nur darum, die Uberbetrieblidfigbestimmung einzurichten, es ge-
nigt nicht, die jetzt in der Montanindustrie praldite Mitbestimmung auf die anderen
Wirtschaftszweige zu Ubertragen. Die Mitbestimmungl? — Uber die bereits heraus-
gebildeten Formen hinausgreifend — ganz neue Midighiten erschlie3en. Die gesam-
melten Erfahrungen mussen kritisch geprift und ewsgtet werden. Die Mitbestim-
mung nach dem Gesetz von 1951 hat auch den Nadtagilsie lediglich eine Beteili-
gung der Arbeitnehmervertreter an der Leitung datethehmen bringt, nicht aber
eine Beteiligung am Produktionsergebnis. Die Uregbmen sind nicht Selbstzweck. Sie

8) In: GM, Méarz 1951.
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haben u. a. die Aufgabe, Ertrage zu erwirtschafied, es wird allméhlich Zeit, daf in
der Mitte des 20. Jahrhunderts in einem demokiaisStaat die Arbeithehmer an den
von ihnen miterwirtschafteten Ertragen angemessidmaben.

\Y,

Durch die im Fruhjahr veroffentlicht®enkschrift der evangelischen Kirche zur Frage
der Eigentumsverteilungurde die deutsche Offentlichkeit nochmals nachklicic auf
die skandaltsen Verhéltnisse bei der Verteilungvdeschaftlichen Ertrage aufmerksam
gemacht. Die Netto-Vermdgensbildung in der Bundagoék von 1950 bis 1960 um-
faf3t rund350 Md. DM. Nahezu die Halfte wurde auf dem Wege ddbSfnanzierung
gebildet, die auf ein Zwangssparen der Arbeitneh(melativ niedrige Léhne) und
der Verbraucher (relativ hohe Preise) zuriickgelme Kleine Gruppe der Bevolkerung
hat den Léwenanteil an dieser Vermdgensbildungsféin gewinnen kdénnen, obwohl
dahinter die Arbeitsleistung eines ganzen VolkeétstDie in der Statistik ausgewie-
senenZahlenbringen nur einen Teil der Wahrheit ans Licht: Diermdgensbildung in
Form stiller Reserven, ermoéglicht durch degresgibschreibung und Sonderabschrei-
bungen, macht schatzungsweise die gleiche Summeiawdie offene Vermdgensbildung
von 350 Md. DM. Diese versteckte Vermdgensbildungunsten der Unternehmer
und Wertpapierbesitzer spiegelt sich anndhernd mildelen enormen Kurssteigerun-
gen der Wertpapiere, die von 1950 auf 1961 im Dsebhitt 900 vH ausmachten
(wenn auch in diesem Jahr Rickschlage eingetrateh 8eachtung verdienen auch die
groRen Vorteile, die Aktionaren aus der Ausgabe Vamzugsaktien und Zusatz-
aktien erwachsen. Durch das Gesetz vom 23. Dezefi#i&¥ Uber ,Kapitalerhéhung
aus Gesellschaftsmitteln* wurde die Umwandlung aagamelter finanzieller Reserven
in Zusatzaktien ermoglicht. Die Aktiondre erhaltdiese Wertpapiere kostenlos und
steuerfrei Ubertragen. 1960 wurden ZusatzaktieMNannwert von 2,7 Md. DM und
1961 von 1 Md. DM ausgegeben. Bei BerucksichtigdagBorsenkurse kommt man
zu dem SchluB3, daR die tatsachlichen Vermdgengiglgerigen um ein Vielfaches
gréRer sind.

Der griechische Reedd&dnassishat einmal gestanden: ,Nicht die erste Million
verdient man am schwersten, sondern die ersten éfitadsend“. Dank unserer Wirt-
schaftspolitik und insbesondere dank der Steuetpgskung ist es in der Bundes-
republik einer kleinen Gruppe der Bevolkerung ggkm diese Barriere der Hundert-
tausend spielend zu Ubersteigen, und sie ist jetder glicklichen Lage, daf3 ihre
Einkommen und Vermdgen weiter und weiter wachséngeadald sie sich sehr darum
zu bemuhen braucht. Die Einkommensverteilung ured\trteilung der Vermogen
mussen gerechter werden. Zu einer aktiven Lohilpatitissen Gewinnbeteiligung und
Beteiligung am wirtschaftlichen Vermogen tretenf3Dweute bei Lohnbewegungen so er-
bittert um jedes Prozent Aufbesserung gerungen watdmit zuriickzufiihren auf
das Fehlen einer solchen Beteiligung. Lohn/Gehald $ieute durchweg der einzige
Zugang eines Arbeitnehmers zum Einkommen. Was ilememtgeht, das kann er spater,
nachtraglich nicht mehr gewinnen. Anders wére dieaon, wenn dem Arbeitnehmer
zum laufenden Lohn (der nicht mehr sein sollteedtee Abschlagszahlung auf seinen
Anteil am Ertrag) ein ,Nachschu3lohn“ gezahlt und Anteil am neugebildeten Ver-
mogen Ubertragen wirde. Dann konnten die Arbeiteehininsichtlich des Tariflohns
groR3ziigiger und gelassener sein.

Man sollte prufen, ob nicht die Mdglichkeit zu ain€orrektur der Vermogensver-
teilung in den hinter uns liegenden Jahren beswtit.alle kennen den Lastenaus-
gleich. Es wére durchaus mdglich, wenn man nur dsstschlossen ist, in unserer Ge-
sellschaft einen Erfolgsausgleich zugunsten déebiBenachteiligten durchzufiihren.
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Die Selbstfinanzierung war in den ersten Nachkjigen, als es noch keinen lei-
stungsfahigen Kapitalmarkt gab, nicht zu umgehesciDsie ist heute nicht mehr not-
wendig. Die Sparleistungen sind stark gestiegem,Wlirtschaft ist wieder mit Produk-
tionsmitteln gut ausgestattet. Aber die wirtschftimachtigen Gruppen haben es er-
reicht, dal? nach wie vor die Vorzige und die stelem Anreize fir die Selbstfinan-
zierung erhalten blieben, so, als gélte es nocheimden Wiederaufbau zu bewaltigen.
Unsere Welt ist nicht gerechter geworden. Die Eunghdes Lebensstandards der Ar-
beitnehmer geht nicht zurlick auf eine Umverteildeg Einkommen und Vermdgen, sie
hat ihre Quelle allein in der gewaltig gestiege®enduktivkraft unserer Wirtschaft.
Der Abstand zwischen Abhangigen und Selbsténdigemserer Gesellschaft ist noch
nie so grol3 gewesen wie in unserer Zeit. Wir hgbtat mehr als 18 000 Millionére.
Diese unwirdigen Zustédnde werden durch Volksaktieht behoben. Die Volksaktien
beschneiden nicht die Selbstfinanzierungsmoglicbkeund nicht die Vorrechte der Be-
sitzer von Produktionsmitteln und Wertpapieren. ddu¥olksaktien wird lediglich ein
Rinnsal neben dem méchtigen Strom der Selbstfiranag gebildet, ein Rinnsal, das
durchaus entbehrlich ist, denn bei uns besteht Kepitalmangel. Es kommt nicht dar-
auf an, zusatzlich Vermdgen zu bilden, sonderrfalieende Vermégensbildung gerech-
ter zu machen. Durch die Volksaktien wird zudem fKeaft absorbiert, was in unserer
Wirtschaft, die durch relativ geringen privaten Mewuch gekennzeichnet ist, ver-
héngnisvoll werden kann. Von den Volksaktien gelhber gefahrliche politische und
psychologische Wirkungen aus; man versucht, vieleeAnehmer zu Kleinaktionaren
zu machen und ihnen auf diese Weise die Legitimatior Kritik der GroRR3aktionare
abzukaufen.

Der deutsche Arbeitnehmer sitzt am Tisch der Wid$icnur, wenn die Vorsuppe
aufgetragen wird. Wenn die Hauptspeise und der fiathserviert werden, ist er drau-
Ren vor der Tur. Das mul3 anders werden. Sehr ffillaa dieses Problem der ameri-
kanische Gewerkschaftsfuhréfalter Reuthedargestellt, als er sagte, dal3 das kapitali-
stische Wirtschaftssystem auf dem Tisch der Reigieen Uberflu? hauft und daR far
die Arbeitnehmer das bleibt, was von diesem Tisetuterfallt. ,Wir aber wollen®, so
folgerte Reuther, ,diesem Tisch die Beine absagdamit auch wir hinauflangen
konnen)

Vi

Um die Stellung des Arbeitnehmers in unserer Wiréstvoll zu erfassen, missen
auch Fragen der Preispolitik und der Steuerpoftiikbezogen werden. Unser Wirt-
schaftssystem heil3t Marktwirtschaft, aber dessesagiget sind etwa drei Viertel aller
Preise unbeweglich. Dem Téatigkeitsbericht des Wartges in Berlin fur 1960 ist zu ent-
nehmen, dafd damals 203 000 Artikel zur Preishincamgemeldet waren. ,Die deut-
schen Handelsspannen sind, wie durch eingehenderduohungen, u. a. von Prof. Dr.
Mellerowicz,Berlin, festgestellt wurde, im internationalen Mtdksdie hdchsten .. .
Der Inlandspreis fur Zucker liegt 87 vH tUber demlierktpreis, der Inlandspreis
fur Rindfleisch 84 vH, fur Schweinefleisch 64 vHdufiir Butter 60 vH. Futtergerste
verteuert sich vom Schiff bis zum Lagerschuppeng4nvH.“ %) Bei den Preisen fiir
viele Waren ist der Anteil der Handelsspanne grafierder Anteil der Produktions-
kosten. Einzelne Handler, die aus der Preisfrosbmachen, wie z. B. der Frankfurter
UhrenhandleiL,eon WeiRwerden vor Gericht gebracht. Es ist beinahe undiaup
daf sich in unserer Zeit vor einem deutschen Gefathende Szene abspielen kann:
Weil3 hatte sich geweigert, 112 vH Gewinnspanne &urmen, er wollte mit 44 vH

10) Nach: Der Spiegel, 27. 7. 1955.
11) Gewerkschaftliche Rundschau (IG Bergbau und Engr@echum, Juni 1962, S. 328.
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zufrieden sein, und er verteidigte sich mit den Wor ,Es widerspricht kaufméanni-
schen Gepflogenheiten, am Verkauf eines einzigeretdnmbandes den Tagelohn eines
Arbeiters zu verdienen.” Dennoch wurde er vom Ffartkr Uberlandgericht ver-
urteilt, die vorgeschriebenen tUberhdhten Preiseezlangen, andernfalls misse er mit
Geld- oder Haftstrafe rechnen. Weil3 hatte dann gtefartigen Einfall, die Ware,
die er nicht billiger verkaufen durfte, zu verscken. Er wurde auf diese Weise zu
einer Art Volksheld (schlimm genug fir eine SoziMarktwirtschaft), und fir ihn
war der Weg zu vielen Filialbetrieben im Bundesgefei.

In weiten Bereichen unserer Wirtschaft gibt es dérirkKonkurrenzkampf, keine
Preisunterbietung. Dennoch wird behauptet, daRKderde Kdnig sei. Das ist eine
glatte Verfalschung. Wie soll der Verbraucher sdddmigsrolle spielen, wenn alle Ge-
schafte eine bestimmte Ware zum gleichen, d. Ithildéen Festpreis anbieten? Wie soll
der Verbraucher diese Rolle spielen, wenn er usitegm Zwang steht, etwa hinsicht-
lich der Guter zur Befriedigung elementarer Lebetklfnisse? Wie soll der Kunde
seine Rolle spielen, wenn er sich in den meistdref&ein Urteil Uber die Qualitat
und das Verhéaltnis von Qualitat und Preis bildenri@&Im Regelfall ist der Kaufer
dem Verkaufer ausgeliefert. Eine Starkung der Posities Verkéufers kdnnte durch
Verbraucheraufklarung (hier besonders durch Wasts)teerreicht werden. Aber die
Bundestagsmehrheit hat im Frihjahr, bei einem Etatinsgesamt mehr als 53 Md. DM,
abgelehnt, 1 Mill. DM fur die Verbraucheraufklarumgr Verfligung zu stellen! Man
beschied sich mit 0,5 Mill. DM. Die von défelt der Arbeitund der ZeitschriftbM
vorgenommenen Warenvergleiche werden von der Iridushd vom Handel erbittert
bekdmpft. Es hagelte Prozesse, man will diese Westsn,erledigen”. Der Staat und be-
sonders der eifernde Marktwirtschaftler PrBfhard sollten eigentlich alles tun, dem
Verbraucher zu helfen, seine Funktion in der Whitft zu Ubernehmen und zu er-
flllen. Leider wartet man vergebens auf eine sol¢hierstiitzung.

Auch das verdient Beachtung: ,Der Armste lebt ametsten.“*?) Die Bezieher
hoher Einkommen nutzen dank der ihnen moéglicherzaddung die Beziehungen zu
verbilligtem Einkauf aus und zahlen 60 bis 80 vH distenpreise, wahrend der Arme
— auf Ratenzahlung angewiesen — nicht nur den wdlistenpreis, sondern auch die
Kreditgebuhren bezahlt und auf diese Weise aufliid@20 vH der Listenpreise kommt.
Auch hier versagt unsere Wirtschaftspolitik. Uné sersagt auch gegeniber der Re-
klamewirtschaft: Der Wirtschaftsminister fordertsddolk zum MaRhalten auf, unter-
nimmt aber nichts dagegen, da’ die Reklame unafpldss Menschen begehrlich zu
machen sucht und den Verbrauch immer neu stimulitiarden werden, in Form der
Reklame, aufgewendet, die Verbraucher zu verfuhaber nur 0,5 Mill. stehen dem-
gegenuber fur die Verbraucherberatung zur Verfligung

VII

U nserSteuersysternedarf dringend der Anderung. Der grote Teil deusrn wird
nicht auf offene Weise in Form der direkten Besteng erhoben sondern durch in-
direkte Steuern, die jedermann ohne Ricksicht auaf gbzialen Status, auf Einkom-
men und Vermoégen belasten. 1961 wurden im Bundésg8id,4 Md. DM direkte
Steuern aufgebracht gegeniiber 44,7 Md. DM indirekteuerr’). Die indirekten
Steuern Uberwiegen im Verhdltnis 58 : 42. Je Kagf Bevolkerung betrug 1961 die
Last der indirekten Steuern 828 DM, so daf} sictefiie vierkdpfige Familie eine Be-
lastung von Uber 3300 DM ergibt. Das entsprichtaetiem Lohn eines Arbeiters flr

12) Artikeluberschrift in der FAZ, 6. 12. 1960.
13) In Grof3britannien betrugen 1961/62 die direk&auern 3 645 Mill. Pfund, die Zélle und indirekt8teuern
2 736 Mill. Pfund (nach: Der Arbeitgeber, 20. 4.629.

520



SOLL ALLES SO BLEIBEN?

ein halbes Jahr. In England wird die Kaufsteuer @inmal erhoben, wenn die Ware
vom GroRBhandel auf den Einzelhandel tGbergeht, uadaditer des Massenbedarfs
sind von dieser Steuer befreit. Durch diese Art Besteuerung vermeidet England
Uberdies eine gefahrliche Auswirkung unseres Ssgetams: Die kumulative Umsatz-
steuer ist bei uns ein starker Antrieb zur wirtstichen Konzentration, weil im Kon-
zernverbund die Umsatzsteuer nur ein einziges Mdbrdert wird. Das bringt bei
GroRunternehmen Steuerersparnisse von mehrerenmiditl D-Mark jahrlich.

Bei der Erhebung der direkten Steuern wird nichieget verfahren. Der Arbeit-
nehmer hat, wie es der DGB einmal treffend formitgige,glaserne Taschen®. Es wird
alles versteuert, beim Bergmann beispielsweise alietDeputatkohle, und es wird
sofort versteuert. Der Selbstandige zahlt die Stetst spater. Er veranlagt sich selbst,
und er wird naturlich sein Augenmerk starker auf diicken im Gesetz als auf die
in Paragraphen gefalRten Verpflichtungen richtere Biesetze erlauben ihm eine
groRzligige Spesenverrechnung, was einen WitzboltbruVergleich veranlalite: ,Fri-
her nahm ein Geschéaftsmann seine Sekretarin miRaigen und gab sie als seine
Frau aus. Heute nimmt er seine Frau mit auf Reisghgibt sie als seine Sekretarin
aus.” Ein Selbstandiger hat mannigfache Mdgliclekeizur steuerbegunstigten oder gar
steuerfreien Anlage von Einkommen (Gewinnen). Enibmtes Beispiel ist der Herr
Oetker aus Bielefeld: er zauberte aus seinen GewinnereinNdhrmittelbranche eine
Schiffsflotte, eine Luftreederei, Banken, Versiahmgen u. a. m. Er empfindet keine
Skrupel dabei, ja, er war nur, wie er selbst sagfehorsam dem Willen des Staates".
Degressive Abschreibungen und Sonderabschreibuaganben Unternehmern, Ge-
winne zu verschleiern und stille Reserven zu bildeer Staat beeilte sich im Ubrigen,
den Selbstandigen Steuervorteile zu verschaffear ki an das Gesetz vom Sommer
1961 erinnert, das den Mittelstand um 1 Md. DM stdaoh entlastete. Es war be-
stimmt kein Zufall, daR zu dieser Zeit der Bundgsteahlkampf begann.

VIl

Der Weg zur Freiheit fuhrt Gber die Erkenntnis dafirklichkeit.* Dieses Wort
Kurt Pritzkoleitsverdient in unserer Situation gréf3te Beachtung. Mlissen die Ne-
bel der Ideologie wegblasen, die wahren Tatbestéodlegen. Der Standort des Ar-
beitnehmers in unserer Gesellschaft mul? eindeteytfwerden. Wenn die Wirklichkeit
nicht mehr erkannt oder wenn sie geleugnet wirdindaird der Arbeiter niemals
der freie Mensch werden, den einst die GrinderAdeeiterbewegung vor Augen hatten.
Denn ,die Arbeiterbewegung ist keine Lohnbewegsandern eine Freiheitsbewegung*
(Carlo Schmid).Unter bestimmten Bedingungen gereichen hoéhere LoRréEmien und
Volksaktien dem Arbeiter nicht zum Vorteil, sondesie werden ihn fesseln und noch
abhangiger machen.

Systematisch hat man die Gewerkschaften verdachiigtsie als antiquiert hinge-
stellt: ,Die Lohnpolitik ist flr die Katz* — ,Lohndreiben die Preise” — ,Gewerk-
schaften gefahrden unsere Gesellschaftsordnung“J&wen wird der deutschen Offent-
lichkeit weisgemacht, dal3 alle wirtschaftlichendigé allein auf das Konto der Unter-
nehmer zu buchen sind und alle wirtschaftlichenwsehigkeiten und Rickschlage auf
das Konto der Gewerkschaften. Man entwickelte gedekte Rechtfertigung fur die
Bereicherung der Unternehmer und Aktiondre. SozZtalbleme und MiRstande wer-
den bei uns bagatellisiert, was manchmal die Fdmare/erdummung der Blrger an-
nimmt. Ein Beispiel dafir war die Rede, die Minidghard am 21. Marz dieses Jahres
Uber Rundfunk und Fernsehen gehalten hat. Er spmiacke Worte gegen die gesell-
schaftlich Schwachen — aber er kapitulierte vor desellschaftlich Méchtigen. Prési-
dent Kennedyerfocht einen Sieg gegen die amerikanische Stakding, wahrend
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Erhard bei seinem Aufbegehren gegen die Automahibtrie klaglich scheiterte. Als
moderner Don Quichotte zieht Erhard gegen ,Mallksityj ins Feld. Dabei ist bei
uns der private Verbrauch viel zu gering, er be@énkr Erhéhung (1950 betrug er
64,3 vH des Sozialprodukts, 1961 nur 56,9 vH. Irsdlben Zeit stiegen die Investi-
tionen von 23,7 vH auf 26,9 vH).

Die Investitionen sind zu grof3, oft wurden sie z8slbstzweck, ausgeldst durch
die damit verbundenen Steuervorteile. Die Bundagi#pist in Westeuropa das Land
mit den héchsten wirtschaftlichen Leistungen — uriselbensstandard aber (privater
Verbrauch je Kopf der Bevélkerung) liegt niedriges in Frankreich, GroRbritannien,
Belgien, Schweden und in der Schweiz. Die seiewvielahren anhaltenden Ausfuhriber-
schisse gehen Uberdies zu Lasten des inlandisamavchs, und es gehen inflationére
Impulse von ihnen aus (der Geldumlauf wachst, naier das Glterangebot). Hier
versagt unsere Wirtschaftspolitik: Nachdem der Wliedfbau vollzogen war, hatte eine
Verlagerung von der Investitionsmittel-Konjunktun ziner Konsumguter-Konjunktur
vollzogen werden miisse). Verbrauch ist nicht Siinde, sondern alleinigesl Zllen
Wirtschaften.

Was man in Bonn Wirtschaftspolitik nennt, mi3te méhtiger heiRen ,versaumte
Wirtschaftspolitik* oder ,zuspatgekommene Wirtsdisablitik* *°). Sie IRt sich mit
dem GoetheWort umschreiben: ,Die rechte Zeit zum Handelnegthal verpassen,
nennt ihr, die Dinge sich entwickeln lassen.”

In seiner Rede vom 21. Marz verteidigte Erhard Sibstfinanzierung, und er be-
klagte deren Einschrdnkung durch die erfolgreiclodrpolitik. In Wahrheit hatte
die Regierung langst dafur sorgen missen, dal3 dieseziale Finanzierungsart Zug
um Zug durch Fremdfinanzierung ersetzt wurde. Marftel erwarten, dal3 unser Wirt-
schaftsminister wenigstens schweigend zulaR3t, deéhdgewerkschaftliches Handeln
seine wirtschaftspolitischen Versaumnisse ausdegticoder gemildert werden (Verla-
gerung der Konjunktur, Anderung der Einkommensvlerig, Abbau der Selbstfinan-
zierung usw.). Aber unser Wirtschaftsminister saheeinen Ehrgeiz darein zu setzen,
eine Forderungeumesuf den Kopf zu stellen: ,Der Staat sollte vorziglinur fur
die Armen sorgen, die Reichen sorgen leider niaetn flr sich selbst.”

Die Arbeitnehmer zu MaRigung und vermehrtem Sparefzufordern, grenzt
an Hohn. Die Arbeitnehmer sparen bereits in einelreh Mal3e. Es ist ein Zwangsspa-
ren — allerdings in die Taschen anderer. Es komiotitrdarauf an, daf’ bei uns der
kleine Mann zusatzlich Konsumverzicht leistet, sanddal3 er fir seine standige un-
freiwillige Sparleistung (Selbstfinanzierung) ei@atschrift erhalt.

IX

Es darf nicht alles so bleiben — nicht politiscidunilitdrisch: denn auch heute leben
wir lediglich in einer Pause zwischen den Kriegknrt Tucholskysagte 1925: ,\Wir
stehen heute da, wo wir 1900 gestanden haben: kgnszwei Kriegen.” Wie wirde
er wohl heute urteilen?

Wir haben politisch noch keine Formen entwickeie den Problemen, Gefahren
und Anforderungen unseres Jahrhunderts entspredleehnisch leben wir bereits in
der Zukunft, politisch noch in der VergangenheierMensch hat den Krieger in sich
noch nicht zu bannen vermocht. Unsere Tragik béstetin, dal3 die Menschen die
Mittel zur Vernichtung der Menschheit in die Hargkkamen, ehe ihnen der Aufbau
einer globalen politischen Weltordnung gelungen e Vélker mifdten verbunden

14) Die Produktlon der Investitionsmittel-Industrie erreichte (195(00): 1955 = 223, 1960 = 337, April
1962 = 388 Punkte. Die Konsumguterindustrie kamIA§5 = 162 und April 1962 = 236 Punkte (Geschafts-
bericht 1961 der Deutschen Bundesbank).

15) Siehe dazu auch: Walter Hesselbach, Léhne und €ieisiner wachsenden Wirtschaft, GM 6/1962.
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sein zu einer Weltgemeinschaft, aber sie sind ledtigrerbiindet zu einander feind-
lich gegentiberstehenden Bloécken.

Leider vermissen wir einen deutschen Beitrag (Ideetitische Handlungen, Bei-
spiele) zu einer gelauterten und haltbaren geselffichen Weltordnung der Zukunft.
Die furchtbaren Lehren des zweiten Weltkrieges hate uns nicht zur Besinnung,
nicht zu dem notwendigen Wandel gefiihrt. Erschiittdrat dadValter Bauerausge-
driickt in seinem Gedicht ,Einem Fremden etwas zeltj&®). Bauer zeigt dem Fremden
die Platze und StraRen, auf denen nach den Bomtistenédie Toten lagen, er fihrt ihn
zu den Luftschutzkellern — , ... hier verbrachteie dneisten endlos scheinende
Lehrstunden fur eine andere Welt. Ob die Priufungtdmeden wurde, fragen Sie?
Nein.“

Die deutsche Politik geriet wieder in die altenrh@ngnisvollen Bahnen des Auf-
trumpfens, der Selbstgerechtigkeit, der ldeolodis. ist eine Politik des bewuliten
Kriegsrisikos. Diese Kriegsbereitschaft (,si viscpan para bellum®), diese faden-
scheinige Rechtfertigung der Machtpolitiker und &mhe hat die menschliche Ge-
schichte zu einer Kettenreaktion von Katastrophemaght. Und wir sind nicht weiter-
gekommen, obwohl wir vor der Alternative stehentweder das Ende der Kriege
oder das Ende der Menschheit herbeizufiifiyen

Es darf nicht alles so bleiben — nicht auf wirtsitlhehem und sozialem Gebiet:
noch immer steht die Gleichberechtigung des Arbhitmers, seine volle gesellschaftliche
Anerkennung aus. Wir brauchen eine Achtung der irlaeich der manuellen Arbeit.
Der Arbeiter will nicht Almosen und Mitleid. Es gégt nicht, etwadir den Arbeiter
zu tun, man mul3 egemeinsam mit ihrtun. Wir wehren uns gegen das Vorurteil,
nur der werde Arbeiter und bleibe Arbeiter, deBasserem nicht tauge. Nicht aus einem
personlichen Versagen heraus gibt es in unseresli@dsft den Arbeiter, sondern aus wirt-
schaftlicher Notwendigkeit. Wenn alle Menschen Qealifikation zu Professoren
héatten, so muRte doch die Mehrzahl von ihnen duésteind zu Hammer und Pflug
greifen. Die Arbeit eines Bergmanns beispielswéssozial nicht weniger wichtig als
die eines Ingenieurs, Arztes oder Rechtsanwalt1 Wieser Erkenntnis ausgehend,
verlangt der Arbeiter keine Vorrechte, wohl abesigie Rechte. Aber inzwischen haben
sich in unsere Gesellschaft gewisse Vorrechte &@ggen, weithin hat man sich daran
gewohnt oder damit abgefunden. Es bedarf groRetrémgungen, wenn man diese
Privilegien beseitigen will, denn ,der starksteritedes Rechts ist das VorreclEbner-
Eschenbach)Die Arbeitnehmerschaft wehrt sich nicht dagegemefslast und Pflichten
gegenuber der Gesellschaft zu tragen. Wir wehres alber gegen die ungerechte
Verteilung der Lasten und Pflichten und gegen digewechte Verteilung der Ertrage. Es
mussen Uberwunden werden:

1. die Kommandogewalt der Unternehmer in der Wirtschaf

2. das schreiende Unrecht bei der Verteilung der gesaai geschaffenen wirt-
schaftlichen Ertrag®).

Walter Dirkshat im vergangenen Jahr in mehreren Aufsatzen wdeR zur Auf-
gabe der Gewerkschaft in unserer GesellschaftuSteljenommert?). Er hat die Ge-
werkschaftsbewegung gemahnt, dafiir zu sorgen, gaRuikunft nicht nur eine verlan-
gerte Gegenwart wird, er hat an uns appellierte gneale Utopie® zu entwickeln.

16) In: Mein blaues Oktavheft, Blichergilde Gutenberg, 1953. Békadter Bauer im Herbst 1952 nach Kanada auswanderte,
schrieb er einem Freunde: ,Ich wollte nicht vor SchakelEZorn und Resignation ersticken. Ich wollte dem Tisch
entfliehen, an dem die lebendigen Wasser immer dinnerer vergifteter wurden. Das Morgenrot, das wir erhoffisn,
nicht gekommen. Restauration und Reaktion sind im BegriffPllize einzunehmen.”

17) Siehe dazu auch die Aufsatze in GM 2/1962.

18) Es ist unhaltbar, daf z. B. Herr Alfried Krupp in dentistzahren mehr an Gewinnen erzielt hat, als er in
der gleichen Zeit seinen mehr als 110 000 Arbeitnehmern anummh@ehalt gezahlt hat.

19) CI?esonder? ausfuhrlich und eindringlich auf dem 4. Gewerkstagftler OTV im Juni 1961 in Berlin und in

en GM 7/1961.
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Die Gesellschaft, in der wir leben, ist labil undfertig. Wir missen sie verandern,
ausgestalten. Wir stehen vor der Aufgabe, das @itér besseren zukiinftigen Gesell-
schaftsordnung zu entwickeln, es der Offentlichkeistandig vorzuhalten und beharr-
lich daran zu arbeiten, diesem Bilde naher und matlhdkommen. Wenn wir diese Auf-
gabe erfullen wollen, dann missen wir uns energigehren gegen ldeologie, Verfal-
schung und Beschwichtigung, die bei uns perfelgidnivurden. Wir stehen an einem
Kreuzweg: entweder passen wir uns den bestehendemilnissen an, unterwerfen
uns — und dann behielgaul Jostockecht: ,Ein Mensch, der nicht mehr zu entschei-
den hat, ist Sklave und mag er auch noch so guihgesein.“?%) Oder wir begehren
auf und bringen unsere Gesellschaft wieder in BemvggEs gilt, eine neue Perspektive
Zu gewinnen, Ziele zu markieren. FUr EinzelmafRnahkan man die Menschen nicht
begeistern, dazu bedarf es grol3er Aufgaben, dieigeames Handeln erfordern.

Wir missen unterscheiden:

1. die Mdglichkeiten, die uns die gegenwartigen pediien und wirtschaftlichen
Verhdltnisse bieten, unter Beriicksichtigung dern2ea, die durch diese Tatbestande
gezogen werden;

2. die Aufgabe, die politischen und wirtschaftlicheasZnde zu andern, die Gren-
zen hinauszuschieben oder aufzubrechen, unserellsGest mit neuem Leben zu
erfullen. Mit dem ,Auflesen der kleinen Vorteil§Nietzsche)zu dem die Gewerkschafts-
bewegung unter den bestehenden Verhaltnissen efeifarurteilt ist, dirfen wir uns
nicht zufriedengeben. Dieses ,Auflesen mul3 auff3gr@ Ziele hin vorgenommen
werden, es muf3 zur allméhlichen Veranderung degligebaftlichen Verhaltnisse bei-
tragen. Und neben dieses taktische Vorgehen mufBStetegisches Handeln treten:
Zielstrebige Aktionen, die langfristig angelegts®matisch geplant und abgewickelt
werden. — ,Dem dient kein Wind, der keinen Hafernt, haach dem er segelt”
(Montaigne).

Es muR auch Klarheit herrschen innerhalb der Gesgbdftsbewegung uber folgen-
des Problem: Die politische Form unseres Lebensemdiratie — darf nicht identifiziert
werden mit dem Wirtschaftssystem (gemilderter Kaisinus). Die Apostel der Markt-
wirtschaft suchen Verwirrung zu stiften:

~So0ziale Marktwirtschaft ist die wirtschaftliche fFio der Demokratie: sie gehdren zusammen
wie der linke und der rechte Schuh eines Menscheie Soziale Marktwirtschaft macht das
Einkommen von der politischen Gesinnung unabh&hgip.

.Die Soziale Marktwirtschaft ist damit die Verwiikhung echter Wirtschaftsdemokratie, die
durch Verpflanzung parlamentarischer Techniken dag Wirtschaftsleben, z. B. im Wegeer
Mitbestimmung, nur verféalscht werden kénf

Auch die Kommunisten verschleiern die Tatbestamdeh sie werfen Demokratie
und Kapitalismus in einen Topf. Wer als Gewerksignadie Demokratie in der Bundes-
republik anerkennt und verteidigt, der wird fur giem ,Kapitalistenknecht”. Wir wis-
sen, wie wichtig die demokratische Staatsform adsaudssetzung fur freie und erfolg-
reiche Entwicklung der Gewerkschaftsbewegung igimBkratie ist das unentbehrliche
Lebenselement fur die Gewerkschaften. Wir miussenDdimokratie erhalten und ver-
teidigen — aber das Wirtschaftssystem muf3 grindijieiindert werden. Eine solche
Anderung geféhrdet nicht die Demokratie, wie undetdlrehmer weismachen wollen,
sondern sie wiirde die Demokratie festigen und dkemmnen.

Die Gewerkschaften durfen nicht der Gegenwart uetitrdem Kapitalismus ver-
haftet sein. Es gilt, das Land Utopia wieder zudenoken und den Weg dorthin zu
beschreiten.

20) Im Aufsatz: Gibt es noch ein Arbeiterproletariat?. Stimmen der Zeit", Verlag Herder, Freiburg, Ja®i60.

21) ,Mit beiden FuRBen auf der Erde“, Broschire der Glgsbaft Die Waage, Kdln 1959.
22) ,Aktionsprogramm® der ,Aktionsgemeinschaft SaeiaMarktwirtschaft, Wirzburg 1958.
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