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Uberlegungen zur Entwicklungshilfe

Die meisten afrikanischen Staaten stehen nachrdtameoft in hektischer Begeisterung
durchlebten Periode ihrer Unabhéngigkeit vor Pnolgle, von denen kluge Afrikaner
heute sagen, sie hatten sie nicht sofort in vollémfange erkannt. Das sind alle
jene Probleme, die sich im Zusammenhang mit dgemkinen Entwicklungshilfe, der
Industrialisierung, der Staatwerdung sowie der igéh Umwandlung der Gesell-
schaftsstruktur ergeben.

Der Ost-West-Konflikt und der Mangel an Koordinatianter den friheren
Kolonial- oder Schutzméchten fuhrte zundchst zeraipolitischen und wirtschaftlichen
Wettlauf aller Weltmachte um sogenannte. Einflu@sph in Afrika. Ohne Ricksicht
auf die realen Entwicklungsmaoglichkeiten des eineel souveran gewordenen Staates
wurde politisches und wirtschaftliches Kapital istiert, wurden mit Hilfe hauchdunner
Uberschichten Regierungen ,geférdert” und Provisorjentwickelt, die meist nur
ein schlechter Abklatsch européischer, amerikarisotler sowjetischer Beispiele waren.

Afrikaner von Format, die sehr gut wufdten, dal3 digga Entwicklungsmethoden
groRe Gefahren in sich bergen, betrachtete manigenen Volk oft als Bremsklotze.
Warnende Berichte von klugen Botschaftern wanddntarfig in die Ablage der Auf3en-
ministerien, weil man dort meinte, nicht das Wissem Land und Leute, sondern das
politische Tempo sei entscheidend. AuRerdem watajg Wort ,Entwicklungshilfe®
gerade modern geworden .. .

In dieser Zeit sind zwar viel Energie, guter Willad Geld aufgebracht worden,
aber ob das Erreichte in einem richtigen Verhélmisder Summe an Leistungen und
Opferwillen steht, dirfte erst spater richtig beiirwerden kénnen.

In allen von mir besuchten Staaten konnte ich rait ihrenden Staatsméannern,
mit Ministern, Parlamentsprasidenten, Partei- urelv@kschaftsfihrern eingehend
sprechen. Ubereinstimmend wurde mit aller Offengegagt: Wir sind dankbar fur
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jede Hilfe, wir miissen jetzt aber darauf achtef§ dee EntwicklungsmalRnahmen in
den Rhythmus unseres Denkens und unseres Lebgegigjhwerden.

Und: Sorgt besonders in Europa dafir, dal3 die Maslerung unserer Gesellschaft
organisch erfolgen kann; koordiniert die Hilfe, damicht auf unserem Ricken poli-
tische Macht- oder wirtschaftliche Konkurrenzkdmpiesgetragen werden. Denkt bitte
daran, dal3 wir nicht West- oder Ostblock-Politikatman kénnen und wollen, sondern
dal? wir Afrikaner sind, die sich zunachst selbstfinden versuchen. Wenn ihr uns
unvoreingenommen bei diesem Bemiuihen helft, werdeRreunde bleiben.

Einige Beispiele mogen diesen Wunsch erlautern.

In einem der genannten Staaten wird ein neues Etdktswerk gebaut. Man macht
mit irgendeinem europdaischen Staat oder einer ffirima einen Vertrag. Es kommen
Ingenieure, Monteure, Maschinen — und viele, viefak&ner als Arbeiter. Sie kom-
men aus dem Busch, bringen ganze Familien und Bipyk siedeln sich notdurftig in
der Nahe der Baustelle an. Solange gebaut wirdgliss einigermafien in Ordnung.
Aber wenn das Werk fertig ist, braucht man von des dem Busch gekommenen
2500 Arbeitern vielleicht nur 200. Die anderen lkhnicht in den Busch zuriick; ent-
weder weil sie nicht wollen oder weil inzwischemdlStammesbande zerrissen sind,
so daf sie nicht mehr zurlick kénnen.

Diese Menschen werden mit ihren Familien fir demggn Staat zu einem Pro-
blem. Als entwurzeltes Proletariat bevélkern sie Riandgebiete der Entwicklungs-
zentren. Sie kdnnen weder lesen noch schreibemaineh — was das Schlimmste ist —
kein Zuhause mehr. Sie werden nicht nur seuchelignféondern auch anfallig far
jedes politische Abenteurertum.

Dabei darf man den Begriff ,politisches Abentewert nicht etwa nur auf kom-
munistische Infiltrationsversuche anwenden. Diavaintelten Menschen kommen oft
aus verschiedenen Stdmmen, sprechen verschiedesh&@p und haben unterschiedliche
Religionen. Geschickte Demagogen kdnnen hier algf fat und Weise Anhanger rekru-
tieren. Manche blutige Revolte ist schon ausgel@nctohne dalR selbst sehr gute
Afrikakenner sagen konnten, welches ihr Ursprungr agr ihr Ziel war.

Um derartige ,Ergebnisse* der Entwicklungshilfe wermeiden, wird man — in
engster Zusammenarbeit mit den afrikanischen StaRéstei- und Gewerkschaftsfiih-
rungen — dazu uUbergehen muissen, die einzelnen &dtwigsvorhaben zu koordi-
nieren. Industrialisierungsprojekte sollten nurtdarwirklicht werden, wo nicht nur
der wirtschaftliche Erfolg gesichert erscheint,dsm wo auch die gesellschaftspolitischen
Probleme verniinftig gelést werden kdnnen.

Es kommt also bei der Hilfe, die wir den neuenlkafischen Staaten gewéahren,
nicht nur auf den spektakularen Erfolg an, sondeych viel mehr auf die Synchro-
nisierung der technischen und industriellen Vorhabawie deren wirtschaftlichen Nutz-
effekt mit den Uberschaubaren bevdlkerungspoliéesdBewegungen.

Bemerkenswert ist, wie schnell das kleine Ldscael diese hier nur angedeutete
Problematik des neuen Lebens in Afrika erkannturat zu deren Lésung einen un-
gleich wertvolleren Beitrag leisten konnte als dieitaus kapitalkraftigeren Européer,
Amerikaner oder Russen. In fast allen unabhangigoggenen afrikanischen Staaten
arbeiten Israelis als Agronomen, als Pioniere dedWirtschaftlichen Genossenschafts-
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bewegung und als Lehrer. Mit ihren groRen Erfaheimgus der Periode des Aufbaus
im eigenen Lande leben sie den Afrikanern die nutegfende Arbeit auch jenseits
der Industrialisierungszentren — also in der Lamtsghaft — vor. Sie entwickeln
neue Bewirtschaftungsmethoden und zeigen, wie nuchdgemeinsamen Ankauf von
Saatgut, Dungemitteln und den Gebrauch von hanelficklaschinen erstaunliche
Ertrage erzielen kann. Sie organisieren die Plameuger Anbauflachen und den gemein-
samen Verkauf der Produkte.

Trotz mancher Rickschlage, die meist in der Tatsamdgrindet sind, daf’ jahr-
hundertealte Rickstandigkeit, Aberglaube und miiuatuich rassische Vorurteile tber-
wunden werden mufdten, haben die Israelis auf di¢sise in kurzer Zeit ein allge-
mein anerkanntes Werk moderner und trotzdem im eddfbbrachten verwurzelter
Wirtschaftshilfe vollbracht.

Dieser Erfolg beruht auf der Erkenntnis der Ismalnd kluger afrikanischer
Staatsmanner, dal® die Lebensbedingungen und Laelisarséagen eines Volkes nicht
ohne Gefahr abrupt véllig verdndert werden kdnri2ie. Gemeinschaftsarbeit auf
dem Lande ist in Afrika von alters her die Grundater Gesellschaft. Familie, Sippe
und Stamm halten nach diesem Gesetz zusammentdigeatum gibt es kaum, und
wer sich diesem Gesetz entzieht, scheidet ausefee@schaft aus.

Ich habe in Kistenstadten Arbeiter kennengelelintzdei bis drei Monate im Jahr
von ihrem Arbeitsplatz verschwinden, in die Dorfgénschaft gehen und dort an der
Feldarbeit teilnehmen. Damit erhalten sie ihren pkosh auf die Zugehdrigkeit zum
Stamm aufrecht. Kénnen sie im Alter nicht mehr @r &tadt arbeiten, dann dirfen sie
in den Stamm zurtickkehren, der sich ihrer annimmt.

Der moderne und unabhéangig gewordene afrikanisthat 82u3 daher eine Gesell-
schaft entwickeln, in der die Menschen auf dem kaedeben, da’ sie auch dort ohne
Hunger und Not existieren kénnen. Deshalb werdewartschaftliche Genossen-
schaften errichtet, es werden Schulen und handighekBetriebe gebaut. Man beginnt
in Anlehnung an uralte Gewohnheiten und Sitten ldgsen auf dem Lande zu moder-
nisieren. Und weil das die Israelis auf Grund iheagenen. Erfahrungen besser kén-
nen und verstehen als wohl die meisten Europ&er Aderikaner, schatzt man sie
in Afrika so sehr und betrachtet sie als Freunde.

v

Ein anderes Problem, das jetzt mit Macht auf dieBewegung geratene Gesell-
schaftsstruktur der jungen afrikanischen Staatemviekt, sollte klar von uns erkannt
werden. Zu Beginn der Unabhéangigkeit haben vieldesafrikanische Entwicklungs-
helfer geglaubt, sie muften unbedingt die bei ihimemer Heimat heute glltigen
Wirtschafts- und Gesellschaftssysteme importiefditunter mag es den Anschein
erweckt haben, als sei dies mdglich, denn zahkeifdr neuen afrikanischen Gespréachs-
partner waren ja selbst durch européische oderikamésche Universitdten gegangen.
Die Ostblocklander haben brigens auf ihre Weisesdiben Fehler gemacht; auch
sie wollten ihr System importieren.

In jedem Falle gelten diese Versuche heute schwmgedcheitert. Sie fuhrten ent-
weder zu wirtschaftlichen Fehlschlagen oder zullgesaftspolitischen Eruptionen.

In einigen Staaten hat sich an die Stelle der ndisléhen Kapitalisten einfach der
afrikanische Kapitalist gesetzt. ,Ubertragungen‘huapitalinteressen und Korrup-
tion waren die Folge. In anderen Staaten, wo deliEinflisse starker waren, traten
an die Stelle der friheren Kolonialhierarchie déaua Partei- und Staatshierarchie.
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Jetzt sieht man die Fehler ein. In allen von msumhten Staaten sind in diesem Mona-
ten in den Parlamenten Gesetze gegen KorruptionAmtsmilRbrauch vorbereitet
bzw. verabschiedet worden. Erfreulich ist hierlgiif3 die Initiative zu diesen Gesetzen
meistens von den Staatsfiihrungen selbst ausgeht.

Gefahrlich ist das alles jedoch dort, wo die Winasftskorruption und der Anreiz
zum ,sufBen Leben“ bewuf3t von alten Kapital- unddtddlinteressen geférdert wird.
Findet man in solchen Fallen nicht bald ein Brentshidann muf3 in absehbarer Zeit
mit gewaltigen Erschitterungen gerechnet werdee.diih in ihrer neuen Freiheit son-
nenden Volker Afrikas werden auf die Dauer niclietdos zusehen, dald an Stelle des
alten nichtafrikanischen Ausbeuters jetzt der esggusbeuter tritt.

An der Elfenbeinkiste zum Beispiel baut die Regigruor. Sie winscht und for-
dert zwar die Investition von Auslandskapital, btldber jetzt schon gemischte Gesell-
schaften, an denen der Staat mit 51 vH, die Augémnait 49 vH beteiligt sind. Auf
diese Weise hofft man, die zunachst eingetreterneiEikiung abstoppen und die not-
wendige Modernisierung des Landes in Bahnen leizkekdnnen, in denen das ganze
Volk und nicht nur einige privilegierte Schichtem & ortschritt teilhaben kdnnen.

Es scheint mir notwendig zu sein, daf3 die nichtkamistische Welt diese Aspekte
des afrikanischen Lebens von heute starker beaalgdiisher. Industrialisierung ist
dort gut und richtig, wo bereits Anséatze dazu vaden sind. Jeder neue Industria-
lisierungsprozel? muld in eine grol3e gesellschaitigoble Konzeption eingefigt werden,
die ihr Fundament in den Traditionen der afrikalnést Volker selbst hat. Was dartber
hinaus zur Entwicklung des Bildungswesens, der elygiund des allgemeinen Fort-
schritts getan werden kann, soll weiter geschebhbar auch das mul3 — mindestens
im Bereich der westlichen Welt — miteinander kooidit und auf das Ganze bezo-
gen werden.

\Y

In den Rahmen dieser notwendigen Umstellung befistdBnahmen gehort auch die
Uberprufung der Frage, ob es immer richtig ist,gpimAfrikaner ohne entsprechende
Vorbereitung nach Europa oder in die USA einzuladgmweit es sich hierbei um den
AbschluR einer bereits fortgeschrittenen handwehklh Ausbildung oder eines Stu-
diums handelt, ist die bisher angewandte Methodeesigut. Mehr als einmal wurde

mir jedoch von sehr klugen Afrikanern gesagt, malite jetzt dazu Ubergehen, das
fur die kostspieligen Reisen aufgebrachte Geld frikA selbst zur Ausbildung, zur

Formung neuer Kader und fir allgemeine Erziehun@smabmen einzusetzen. Die
Erfahrung hat gezeigt, dal3 ein relativ hoher Prtszdn der oft eilig in Marsch gesetz-
ten jungen Afrikaner nach ihrer Rickkehr in die idai mit Uberschwenglichen Vor-

stellungen von den eigenen Mdéglichkeiten nunmehmie mir ein Staatsprasident

wortlich sagte — ,alles besser wissen und dadurshkdiad mit dem Bade ausschiitten®.
Es ist nicht nur eine bessere Auslese in Zusamieibamit afrikanischen Gewerkschafts-
gruppen oder anderen Organisationen notwendig,esoralich eine Vorstellung dessen,
was der junge Afrikaner nach seiner Rickkehr pezktitun kdnnte oder mif3te, um
das in Europa oder in den USA Gelernte wirklichzuingend anzuwenden.

Auch in diesem Zusammenhang wird lobend auf daspi#ilsraels verwiesen. Die
Israelis haben junge Afrikaner erst dann zu ,Kufsiendie Kibbuzim nach Israel
geholt, wenn diese nachweisen konnten, dal3 si&Zelag zur konstruktiven Arbeit im
eigenen Milieu haben. Das heil3t: die notwendigedauer, die erforderlichen Sach-
und Fachkenntnisse sowie einen lber mehrere Jatimbar gewordenen Drang, dem
eigenen Volk und nicht nur sich selbst helfen zliem
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Vi

Natirlich gibt es noch eine Fulle von anderen Rxwign, die bei der jetzt sich voll-
ziehenden gesellschatftlichen Strukturveranderurdgemjungen afrikanischen Staaten mit
viel Takt und Einfihlungsvermdgen sehr aufmerksaalysiert werden missen. Wenn
die Ostblockl&nder heute in den meisten afrikaréachandern, in denen sie noch vor
zwei Jahren erhebliche Erfolge, auch politischet;, Arzielen konnten, mehr oder we-
niger auf dem Rickzug sind, so ist dies nicht aarf Mangel an Geld, Maschinen und
Technikern zurtickzufiihren, sondern vielmehr aufatie kommunistische Krankheit,
alle Wirtschafts- und Gesellschaftssysteme Ubegrelreisten schlagen zu wollen. Der
Mangel an Psychologie hat die Anfangserfolge debl@skstaaten auf ein sehr beschei-
denes Mal’ reduziert.

Wenn aber der Westen mit seinen ungleich viel gef3éloglichkeiten nicht sehr
bald beginnt, den ganzen Komplex Entwicklungshdfe ein gewaltiges gesellschafts-
politisches Problem zu sehen — und dementsprechemdndeln —, so werden auch die
unendlich vielen gutgemeinten Bemuhungen von wekstli Seite wenig helfen.
Afrika ist im Umbruch, die Volker Afrikas sucheitiren Weg. Wer ihnen dabei
hilft, wird ihr Freund sein.
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