TAGUNGEN bauen wollen, so waren nicht die Minister-

prasidenten, sondern der eigens fir die Ge-

. s meinschaft bestehende Ministerrat in der Sache
Die Politisierung der Europa-Frage tét]lg gewo_r_dgn.dSO g\t/)veé Wa(rjfen sic|r|1 Fragen
. L s ~ auf wie: wirde die und vor allem die
isc%lgn ngﬂg'r%g‘nqg daeurf T(-j?ggtl)(eerlteitdse?nEuur:ggFé parlamentarische Kontrolle der Gemeinschatts-

: arbeit davon berihrt werden? Oder sollte so-

war kurz zuvor dieAufwertung der D-Mark,

an der man Kritik tbte — nicht so sehr ir
der Sache, als vielmehr deshalb, weil die Bur
desrepublik diesen Schritt ohne Verstéand
gung ihrer mitbetroffenen Nachbarn volli

Uberraschend gemacht hatte. Das forme
Recht dazu wurde von der EWG-Kommissiol
bestatigt, der peinliche Eindruck eines weni
r[_]cﬁsm tsyollﬁn AQ/e_ir}gtz)an s liel3 sich jer?ocr
nicht verwischen. Viel bedeutsamer noch we ; ;
die Nachwirkung derPariser Konferenz der é\éﬂfs'ﬁnmnqgrsetéfto?ﬁirr?ﬁ’ng'Sn%"’gtuﬁ?{'ﬁg&eem
Ministerpréasidenten der Sech®m 10. und 9 e
11. Februar. Hier war die Einsetzung eine Wenn das Europaparlament so auf seiner
besonderen Ausschusses zur Prifung der FreMitwirkung besteht, so ist das keineswegs
beschlossen worden, wie eine engere politnur ein Streit um formaljuristische Zusténdig-

sche Zusammenarbeit der Gemeinschaftslandkeiten. Schliellich ist diese Volksvertretung

insbesondere auf dem Gebiet der AuBen- uiin dem Gewirr der_vielen mit Europafragen

der Kulturpolitik, gesichert werden konnte.befaldten Organisationen die einzige Volks-
Hatte man dabei auf dem Bestehenden atvertretung mit gewissen, wenn auch recht be-

fragil sind? — Eine klare Antwort auf solche
Fragen wird es erst geben, wenn am 19. Mai
die Vorschlage des erwahnten Ausschusses vor-
liegen. Die beruhigende Erklarung des Prasi-
denten des Ministerrates ging nun im wesent-
lichen dahin, daf man sich keineswegs uber
die EWG hinwegsetzen wolle und vorerst zu-
frieden sein musse, daf8 Uberhaupt einmal
ein fester Termin fur die Fortfihrung von
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schrankten Kontrollrechten — was ubrigendem heute Rucksichten auf die internationale
viel zuwenig beachtet wird. Die Entscheilage gern von Unternehmerseite gegen berech-
dung obliegt immer dem Ministerrat. Inhm getigte lohn- und sozialpolitische Forderungen
genlber hat sich das StraRburger Parlamegeltend gemacht werden.

eine beachtliche Autoritat erworben, die frei Artur Saternus
lich mehr auf dem guten Willen beider Teile

als auf rechtlichen Bestimmungen aufgebaut

ist. Mit seiner Forderung nach Beschleunigur Personalpolitik im Zeichen

und Aktivierung der europdischen Integra L

tion, die auch diesmal wieder laut wurde, iszunehmender Automatisierung

es bisher langst nicht im gewlnschten Malie . . -
durchgedrungen. Schon dieser Umstand le . Technischer Fortschritt, Mechanisierung, Ra-
nahe, jetzt eine Starkung der Rechte des P tionalisierung, Automatisierung, Automation
laments zu verlangen. Nun lauft mit 196:— SO schwirrten die Formeln in der fiir Ge-
die erste Phase der in den Romer Vertragen fe Werkschafter wie Unternehmer gleich interes-
gelegten Prozedur der Vereinheitlichung alSanten Tagung der Rationalisierungs-Gemein-
in der dann beginnenden zweiten sind niclSchaft Mensch und Arbeiim RKW (Rationa-
mehr wie bisher einstimmige Beschliisse gJisierungs-Kuratorium der deutschen Wirt-

Rates, sondern in vielen Fallen nur MehiSchaft) in Frankfurt (23724. Febr. 1961)

heitsentscheidungen notwendig. Damit VerlaQUrchelnander.

gert sich die Verantwortung weitgehend au_ -Der Begriff der . Rationalisierung®, meinte
die Leitungsorgane, die Kommissionen. SollePirektor Jungbluth,der Vorsitzende der
dann unkontrollierbare Einfliisse in Schach geR: G. Mensch und Arbeit, ,ist auch den Un-
e werden 2ot 85 paamant g STehTE ur ST Sigedarogn,
Bere Vollmachten in der Richtung eines ect e - .
ten Parlamentarismus erhalten und kann Si'Pehrsonglpqlltlla T.e'%t ':Domll]ﬁmg vond_Men-h
nicht mehr mit dem Recht der Beratung bescheS¢ hen'"b atrlar% alisc| g en ormehn, ie noc
den. Das wurde von der sozialistischen Fra‘[]chméerlekgrrlw\?vgigﬁensmUbe;nngwerl]\ﬂeneslgﬁeﬁlﬁﬁrg
tion durch ihren_ SprecheBirkelbach nach- _geine™inneren Triebfedern, uber die sozial-
driicklich betont. Zu den vielen Momenten, digihicchen Wirkungen des technischen Fort-
dem Parlament in StralRburg einen mehr ur SIS ; ng o

schritts wissen wir zuwenig.

mehr politischen Charakter geben, komme: Bei T lcher Art k die Disk
neuerdings die Bemithungen um. eine Einigur . B&! Tagungen solcher Art kann die Diskus-
mit den Staaten der EFTA, die greifbareSion ebenso fruchtbare Ergebnisse zeitigen wie
Formen annehmen, seitdem England zu gewider. Yong- I\_lakch demd erstenhRef?]rat 'I'Ple
sen Zugestandnissen bereit ist. Man will einesoﬁ'aerﬂ, d“;‘z"gr U”%Snlf es |tECO ”'SCI en Fort-
solchen Verstandigung die Tur offenhaltenSChritts’, dastdgar Wolfvom IFO — Institut
ohne auf die Festigung der bestehenden OrcfUr Wirtschaftsforderung — in Minchen hielt,
nisation zu verzichten *war allerdings die Aussprache etwas mager.
- o . . Vielleicht deshalb, weil der Vortragende so in-
So ungefahr stellt sich konzentriert di¢stryktive Schaubilder zum Thema beisteuerte,
g M Sraburg statttand. Urranm; wegal die Teinehmer sich gentigend informiert
2 e e, Y anden, . per Grimton et st v
Ie aut die Beeintlussung der einzelnen Land gen “ynter hochentwickelten Produktionsmetho-

im Sinne gemeinsamer und allgemeinguiltige ; ; ; : e
Regelungen abzielt. Verabschiedet wur eden, sich keine Anzeichen technischer Arbeits

. : ~losigkeit an, obschon die Personaleinsparun-
e g Ung, FtsghlieBunger dLgen in vielen Betnben erstaunich sind. Die
und des Dienstleistungsverkehrs, fur digunstige Arbeitsmarktlage macht es aber mog-
Regelung von Preisabschopfungen bei glich, dal bei niedriger bewerteten Arbeits-
Ein%uhr von Produkten der NahrungsmittelPldtzen die umgruppierten Arbeiter keine
industrie auf beschrankte Zeit. Fur die Grunc-ohneinbulen erleiden. Das spater in der Dis-
legung einer gemeinsamen Agrarpolitik wurkussion aufklingende Wort von den Automa-
den wesentliche Beschlisse gefaft, die autionsgeschadigten hat vorerst noch keine prak-
die Lage der Landarbeiter beriicksichtigen. Blische Bedeutung.
der Aussprache Uber die Konjunkturpolitik, Als beachtliche Diskussionsbeitrdge des ersten
die begonnen, aber nicht abgeschlossen wuriTages erwiesen sich die von gewerkschaftlicher
wurden die Aussichten fur das laufende JalSeite gestellten Fragen nach Automatisierung
in Europa mit Ausnahme Belgiens zuversichiund Frauenarbeit, nach dem raschen Ver-
licher_ beurteilt als noch im Januar. Der Ausschleil} der Arbeitskraft bei automatisierter
schuBBberichterstatter DReist versaumte nicht Fertigung und das besondere Problem der Um-
zu verlangen, dal? die Auswirkungen deschulung und Berufsausbildung. Die Frauen,
Preisauftriebstendenzen auf die Lohne einmeinte Herr Wolf, reagierten arbeitspsycho-
Nachprufung bedirfen — ein Anliegen, da:logisch wie die Manner, hatten aber mehr
die Gewerkschaften besonders angeht, nacAngst, den Arbeitsplatz zu verlieren. Den
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'{l)mgen Arbeiter und Angestellten ficht die Ar-dung von Fuhrungskréaften wirksam zur Dar-
eitsbelastung im automatisierten Betrieb, de¢stellung. Unternehmunﬁsﬂjhrung mufd als Ent-
sich, mehr in nervlicher als korperlicher An-wicklungsprozel? gesehen werden, der zum
strengung aufert, weniger an. Er kann sickonzeptionalen, schopferischen Denken fiihrt.
leichter umstellen und zeigt oft eine gewiss Ausbildung durch Fihrung, weniger durch
Freude am technischen Fortschritt. Bei dedifferenzierte Kurse, ist ausschlaggebend.
Alteren aber ist oft die Macht der Gewohn Eine |ebendige Pressekonferenz gab reich-
heit ein erhebliches Hindernis. lich Stoff zur weiteren Zergliederung der ge-
Direktor Jungbluth duerte hinsichtlich der stellten Themen. Es stellte sich die Frage, wie
Berufsausbildung und ihrem Ublichen Scherrsich unter der Wirkung des technischen Fort-
erhebliche Bedenken. Noch immer wirden zischritts die Relation Arbeiter und Angestellte
viel Kaufleute ausgebildet, und die Facharbe&ndert. Wandeln sich soziale Fursorge und Be-
terausbildung sei teilweise wohlmeinender Ditreuung stérker zur selbstandigen Mitarbeit?
lettantismus. Es fehle eine griindliche SysteWie hoch ist der Anteil der vollautomatischen
matik der Ausbilder. Die deutschen Unter Betriebe im Vergleich zu der Gesamtzahl der
nehmen hatten Scheu, an den nétigen SchUnternehmen? Die Frage ist schwierig, denn
Iun%en mitzuwirken. Die Amerikaner seienvon voller Automation kann nur geredet wer-
auch hier einem Erfahrungsaustausch viel zden, wenn die Maschinen nicht von Menschen,
ganglicher. sondern ebenfalls von einer Maschine, wie
Mit der ,Personalplanung fiir technische€inem elektronischen Kalkulator, bedient wer-

Umstellungen* beschaftigte sich DrJochen delr], der kStorung_en und Ffehlder se_lbsttall_tl re-
Wittinghauservon der Bundesvereinigung dergulieren kann. Die Vorstufe der eigentlichen
deutschen Arbeitgeberverbande und entfe Automation, in der sich die deutsche Industrie
selte damit eine lebhafte Debatte. Man muim wesentlichen befindet, wird darum als
sagen, daR der Referent ein wahres FullhoAutomatisierung bezeichnet.
von Anregungen und Vorschlagen ausschl Prof. Salin, als letzter Referent, erklarte in
tete. Sie konnen nur in Stichworten vermerkAusfiihrungen Uber ,personalpolitische Konse-
werden: Neue Berufsbilder, neue Mitarbeitequenzen der Burorationalisierung, daR die
als Spezialisten, weniger Improvisation, mel Rationalisierung bzw. Automatisierung die
Teamwerk, Schulung und Rahmenplan flihgchsten Fortschritte im Burobetrieb zu ver-
kinftige Planung, Klarheit fur die Anforde- zeichnen habe. Mit der Schreibmaschine war
rungen, die erwartet werden; die Umsteldas Biiro erstmalig technisiert worden, aber
lungen missen motiviert sein, der Betriebsjetzt gehe die Zeit der Sekretarinnen zu
rat soll von der Notwendigkeit der Umstel-Ende. Die elektronische Automation im Biiro-
lung Gberzeugt sein; technische Schulung Ipetrieb kam 1952 auf; heute gibt es schon
allen Schichten der Beschaftigten; mehr Koreine Serienfabrikation elektronischer Appa-
Itakt %wmﬁen Indu{ic,tne U”? _Schule,dGrunclirate Der Ersparnisgrad der neuen Technik
agenforschung muB zentralisiert werden; al;m v/ i i i G
gemeiner technischer’-Forschrit,  nicht nul Ve/gIeich 24 den bisherigen Buromasch
Automation, - technischer  Fortschritt auch ' iNienden gegeniber den Maschinen ist noch nicht
Kleinbetrieb, Uberbetriebliche Schulungshilfen,j= . geworden. Es besteht die Gefahr, daf
'Igﬂgb”gganebsegmsmus bei der bemeb"Cheheute Arbeitskrafte fir Berufe ausgebildet wer-
9- . den, in denen fur sie spater keine Verwendung
Dder U_ntedrneh'(/lne_rstandpundkt msachhttla sich gejst.
tend mit der Meinung, jede Schulung unc pie Qualitat des Arbeitsplatzes wachst.
Ausbildung brauche Opfer. Es konne nicht alpem, P?ogrammer fallt eine besondere Denk-
les vom Unternehmer verlangt werden. Ditzrpeit zu” Doch der Chef ist nicht mehr so
Gewerkschafter wendeten ein, falls die SChlmaBgeblich wie das Management und das or-
lung der Arbeitskrafte sich in erhohter Pro'ganisierte Biiro

duktivitat zugunsten des Unternehmens au=*"_.~"~ . X . . . .
wirke, kénne vom Arbeitnehmer kein zusatz . Die Diskussion erweiterte kritisch wie posi-
liches Opfer in Form von Freizeitverlust unctiv das grol3e Arbeitsgebiet der Buropraxis,

Selbststudium verlangt werden. Beide Soziadas auch die amtlichen Verwaltungen ein-
artner erkennen an, daB das Verstandnschlielt. Die Baume wachsen hier auch nicht
ir Nutzen und Notwendigkeit technische/in den Himmel, war eine Meinung. Die elek-
Neuerung und rationeller Arbeitsmethoden iitronisch  betriebene Arbeitsmaschine mul3 ge-
den Belegschaften wachst. Fur?enld geftutt.tert W%rdle”MUt”d , bralleCf}_t errll.eb-
. ; N . liche Investitionsmittel. Mit der Rationali-
d'"DII—? Ausbv_\llarkung der Eaﬁlonallsquwnq fgr sierung schwinden alte, aber es erscheinen auch
hfnde?trgnDlr Vl\J/?lﬁ 'I\'/gtr}reruvggnggrraEuer%pé e'lneueF Berufe. Der _tergzhrélsrl:gle Fortsli:hrltt |g al-
. Wil . . - len Formen ist nicht Selbstzweck, sondern
Sg?grrr]]elzr’]rrg(ejlrjkﬁlg;%gészrﬁgﬁtilev& Fli/laenti'ocl}/le%n%r:dlem der Erhéhung des Lebensstandards. Das
Ausbilduna_von Fihrunaskraften. Geaeniibe V& die Schlu3folgerung der bedeutsamen Ta-
dieser An%icht brachtegDr Feurer e%n Pro?n“”;?gsge'rgceﬁediﬂ]g e\'}é‘?ﬁaﬂﬁfuﬁegﬁﬁ'ﬁﬁhaggr
gramm der vielfaltigen Methoden der AUSb”-sonderspeindrucksvoll war. Adgn Leweke
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