JOSEF LEIMIG

Probleme des beruflichen Bildungswesens

Die Berufsausbildung in der Bundesrepublik, die gmwissen interessierten Kreisen
immer wieder — oft in etwas tendenzitéser Weise s-tedsonders qualifiziert hinge-
stellt wird, ist keineswegs eindeutig. Neben geséfir guten Lehrstellen — insbeson-
dere in denLehrwerkstatten— gibt es leider allzuviel schlechte Ausbildungspdit
teilweise so schlechte Lehrstellen, daf’3 von eimerdneten Berufsausbildung nicht
mehr gesprochen werden kann. Dazwischen liegernlicatiausend und mehr Varia-
tionen, die zum Teil befriedigen, zum Teil aber myarade noch als ausreichend
bezeichnet werden kénnen.

Woran liegt das? Das liegt einerseits am Systemaunttérerseits an der Methode
unserer Berufsaushildung. Moderne Lehrwerkstategrid3en wir, kénnen ihr Wirken
und ihre Erfolge aber nicht als Kriterium flr dggsamteBerufsausbildung in der
Bundesrepublik anerkennen. Es ist nur ein gerifigérvon Lehrlingen, die — gemes-
sen an der Gesamtzahl der Auszubildenden — deref@#niel3en, in einer Lehr-
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werkstatte ausgebildet zu werden. Wir haben rur@Dl5ehrwerkstatten. Darin wer-
den von rund 300 000 industriell-gewerblichen Liglggen rund 100 000, also etwa ein
Drittel, ausgebildet, und das auch nur fur die Dalex Grundausbildung. Den grof3ten
Teil der Lehrzeit verbringen auch diese LehrlingeBetrieb und sind dort allen Zufal-
ligkeiten, Zwangslaufigkeiten und GesetzmaRigkeden Produktion, der Rentabilitat
und des Gewinnstrebens mehr oder weniger schutalsgeliefert. Das jedoch sind
schlechte Voraussetzungen fir eine gute Berufddusi.

Bedenken wir noch, dafd wir in der Bundesrepuhlikd 1 450 000 Lehr- und An-
lernlinge haben, dann werden Sie verstehen, da3 man die |[Ausgiin den Lehr-
werkstatten — trotz vorbehaltloser Anerkennungraliinzelleistungen — nicht als
Mafstab fir eine Gesamtbeurteilung der Berufsadisbg anwenden kann. Das wird
aber leider sehr oft getan. Und damit entstehtfalisches Bild der Gesamtsituation.
Die an und fir sich zufriedenstellenden Verhaltigs den Lehrwerkstatten missen
immer wieder dazu herhalten, die Mangel der Ubrigehrverhaltnisse zuzudecken
und deren MiRBerfolge auszugleichen. Das solltenAlisbilder sich nicht gefallen
lassen und mit uns daflr eintreten, dal3 das SydEmbehrwerkstattenausbildung
auf alle Berufe und Wirtschaftszweige, bei denemwsirgend mdglich ist, ausgedehnt
wird. Wir sind fest davon Uberzeugt, dal3 eine Bsmugbildung in einer Lehrwerk-
statt den bestmdglichen Effekt erzielt und der sageten,En-passant-Lehre“vor-
zuziehen ist. Hierbei kann von Fall zu Fall entedein werden, ob es sich um eine
betriebliche, Uberbetriebliche oder schulische Wwekstatte handeln soll.

Die Ausbildung in der Lehrwerkstatte ist aber nioht aus padagogischen, sondern
auch aus arbeitstechnischen und betriebsorganssdtten Griinden anzustreben. Die
Arbeitsteilungin den Betrieben — selbst in vielen Handwerkszweige ist bereits
so weit fortgeschritten, dal schon von den Produkgiomgrammen her gesehen eine
einwandfreie, vielseitige und umfassende Berufsédishg am Arbeitsplatz nicht
mehr mdglich ist. Diese Entwicklung ist noch beiites nicht abgeschlossen. In naher
Zukunft werden die Verhéltnisse uns dazu zwingemm der ,althergebrachten be-
wahrten“ Meisterlehre abzugehen und umsderneren und zweckmafigeren Ausbil-
dungssystemeruzuwenden.

Das ist auch in weitesten Kreisen der Expertendarh Gebiet der Berufsaus-
bildung erkannt. Man hat jedoch Hemmungen und sck&lh noch, diesen Weg
herzhaft zu beschreiten, und zwar aus rein komrmeni und traditionellen Grinden.
Es ist ja so bequem und billig, den Lehrling alsraiive Arbeitskraft zu beschéaftigen
und ihn unter dem Deckmantel der Berufsausbildwuipt kraftig auszunutzen. Aber
das nutzt alles nichts. Die heute noch Unbelehrbanéssen in absehbarer Zeit klein
beigeben.

Im Kraftfahrzeughandwerkz. B. hat man bereits begriffen, dal3 in den Repara-
turwerkstatten die Lehrlinge nicht mehr ordnungsgBrausgebildet werden kénnen,
da hier kaum noch handwerkliche Kenntnisse undifieziten zu vermitteln sind.
Der Kraftfahrzeugschlosser ist ein Ersatzteilauswkxr geworden mit dem besonderen
Tick ,gewul3t wo“. Was war und ist da zu machen? besufsbildende Schulwesen
ist eingesprungen, indem allenthalbBarufsfachschulerfiir das Kraftfahrzeuggewerbe
entstanden oder im Entstehen sind und eine Beralsbhlung vermitteln, auf die
auch der Kraftfahrzeugschlosser weiterhin Ansphath

Um ein weiteres Beispiel zu nennen, mdchte ichdagBaugewerbéinweisen.
Das Baugewerbe ist bei der heutigen und zukinftiganweise nicht mehr in der
Lage, seine Lehrlinge am Bau richtig auszubilderiolfjedessen hat das Baugewerbe
Lehrbaustelleneingerichtet, die sehr segensreich wirken. Es $&der noch zuwenig
Lehrbaustellen vorhanden, um durchschlagende Efolgerzielen. Aber das Prinzip
ist richtig und zeitgeman.
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Ahnlich liegen die Dinge inBergbau.Dort kann und darf der Berglehrling nicht
vor Ort ausgebildet werden. Also hat miaehrwerkstatten und Lehrstollesinge-
richtet, gute Erfahrungen damit gemacht und auchetaebsnah ausgebildet, dai3
der Jungbergmann den Anforderungen des Untertagelbes durchaus gewachsen
ist.

Im Ubrigen ist dasHandwerkauch bereits an einigen Stellen — wo die Not
dazu zwang — dazu Ubergegangbmungslehrwerkstatteau errichten. Das ist ein
durchaus l6bliches Beginnen. Ich frage nur, mUssgrimmer warten, bis uns die
Not zwingt, etwas zu tun, kbnnen wir nicht aucharmschauend das Richtige unter-
nehmen und damit wertvolle Zeit gewinnen?

AbschlieBend mdchte ich zu diesem Punkt ,Ausbildigygtem” feststellen, daf3
nach Auffassung der Gewerkschaften die Berufsalishg in Lehrwerkstétten in allen
Féllen, in denen sie technisch nur irgendwie mbglat, angestrebt werden muf3. Die
Berufsausbildung in der Lehrwerkstatt bietet digdBtie fur eine arbeits- und berufs-
padagogisch gute Unterweisung, sie ist auch — lkessndie betriebliche Lehrwerk-
statt — betriebsnah genug, um schon wéahrend derzéiehdie erforderliche Betriebs-
atmosphare zu vermitteln. Sie kann auch so integesstialtet werden, daf3 der unselige
Streit Uber die Dauer der Lehrzeit gegenstandslod. wnd vor allem, zwischen
Lehrwerkstatt und Berufsschule ist ohne gro3e Meineenger Kontakt herzustellen
und zu pflegen, was fir eine erfolgreiche Berufbddsng sehr erwiinscht und nuitz-
lich ist.

Nun: vorerst haben wir es bei der allergroRten Ahzaeon Lehrverhaltnissen
noch mit der ,En-passant-Lehre” und der ,Meister&tzu tun. Also mufd ich auch
dazu vom Standpunkt der Gewerkschaften aus etvgas sa

Man kann auch — wohlgemerkt m&ann— in der ,En-passant-Lehre* — also
im ,Vorlibergehen“ oder besser gesagt im ,Mitgeheh¥as lernen. Diesem System
fehlt aber die Hauptsache, namlich die Systemat#k.diesem System ist der Lernende
dem Zufall ausgeliefert. Er kann ganz ordentlicherhéltnisse antreffen; dann er-
geht es ihm noch verhaltnismafig gut. Er kann albeh schlechte Bedingungen vor-
finden, und dann ist der Lehrling verloren, dannkisine Ausbildung mehr gewahr-
leistet und der Lehrling ist nicht Lehrjunge, somd@rbeitsjunge und billige Arbeits-
kraft. In diesen Fallen sind die Jugendlichen lggnp und die Berufsausbildung ist
diskreditiert. Die Berufsausbildung ,en passantfoetert auf3erordentlich ginstige
Betriebsverhdltnisse, sie erfordert ein vielschgdg Produktionsprogramm, sie erfor-
dert eine erstklassige Betriebseinrichtung und alten Dingen sehr verantwortungs-
bewuR3te Unterweiser, die bereit und in der Lagel,simeben der Erledigung ihrer
eigentlichen Tagesarbeit sich auch noch der Aushild Fiihrung und Leitung der
ihnen anvertrauten Lehrlinge zu widmen. Frage: \Wdfén diese vielen Vorausset-
zungen heute noch auf einmal zusammen? Kann mareit@s Ausbilder oder
Unterweiser, der in diesem Fall in erster Linie duktive Leistung zu erbringen hat,
zumuten oder ist dieser Mann nicht ganz einfachfdlbdert?

Bei der Meisterlehre ist die Situation nicht vieldser. Wo ist denn der Meister,
der sich heute noch persoénlich des Lehrlings anmjngamz abgesehen von den ober-
flachlichen, verantwortungslosen oder gar bosantigallen. Es ist dem Meister doch
nur noch in dem sogenannten Ein-Mann-Betrieb méglgich um den Lehrling zu
kimmern. Die Zahl der Handwerksbetriebe geht aléndsg zurtick, die Zahl der
Beschéftigten jedoch steigt. Das bedeutet, da3EieiMMann-Betrieb im Handwerk
zuriickgeht. Die Folge ist, daR die Handwerksmeistener mehr mit Dispositions-,
Biro- und Verwaltungsarbeiten, als mit ihren urege handwerklichen Tatigkeiten
beschaftigt sind. Ja, es gibt nicht wenige Handemister, deren handwerkliches
Kénnen mangels dauernder Betatigung und Ubung eonFebrtigkeiten und Leistun-
gen ihrer Gesellen Uberflligelt worden ist. Und vailit da das vielgepriesene Urele-
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ment der Meisterlehre, die unmittelbare Ubertragomegsterlichen Kénnens und mei-
sterlicher Fertigkeiten eben von dem Meister aufi dehrling? Selbst wenn der
Meister es will, so kann er es nicht mehr, weil timstéande es nicht zulassen.
Geschieht dieses Ubertragen durch den Gesellem idamrs keine Meisterlehre. Be-
hauptet man das aber trotzdem, dann ist das eiaaftichtigkeit.

Eine gewisse Unaufrichtigkeit, wir verstehen daeurdas MiRverhaltnis zwischen
Berufsbild und Berufsbildungsplan einerseits und 8eaktiken in der Berufsausbil-
dung andererseits, ist Ubrigens unsere grofite SGegen die berufsordnenden Mal3-
nahmen ist nichts einzuwenden, aber bei ihrer Diifttung hapert es in vielen
Féllen an allen Ecken und Enden. Das Berufshilddwircht beachtet, der Berufs-
bildungsplan wird nicht eingehalten; berufsfremdad inicht ausbildungsgerechte
Arbeiten werden in ungebihrlicher Weise von demrlie@y gefordert. Damit ist der
Erfolg der Ausbildung in Frage gestellt, aber nadher Verlangerung der Lehrzeit
wird gerade von dieser Seite her am lautesten geruir verlangen dagegegin
~Ehrlichmachen” der Berufsausbildungnd sind Uberzeugt, dal’ damit dem Wesen
der Ausbildung, den Ansprichen der Jugend und deforderungen der Wirtschaft
Rechnung getragen werden kann. ,Diene dem Mensghédrdu dienst der Allgemein-
heit" sollte das Motto fur unsere Berufsausbildusgjn; dann kdnnte man allen
Beteiligten gerecht werden. Viele Probleme, die besite schwierig erscheinen,
I6sten sich von selbst oder tauchten gar nichtaarfst

Eine weitere Beobachtung, die auf die Berufsaushiddvon entscheidender Ein-
wirkung ist und nicht Gbersehen werden darf, igt deutlich spirbar¥erlagerung
vom Manuellen zum Geistigemmfolge der Mechanisierung, Technisierung und Auto-
matisierung werden dem Menschen urspringlich valbehe Handgeschicklichkeiten
von der Maschine und den technischen Apparatenredsgmen. Dafur werden ihm
aber, mit den einfachsten noch Ubrigbleibenden Haimahgen beginnend, schwierigere
Aufgaben geistiger Art gestellt. Um diese Aufgalzerbewdltigen, benétigt der heutige
und zukinftige Facharbeiter, Handwerker und kaufrigiome Angestellte ein intensi-
veres geistiges Training.

Damit ergeben sich aber auch fiur derufsschuleveiterreichende und tiefergrei-
fende Aufgaben als bisher. Es ist notwendig, daf Birufsschule immer mehr ein
feststehender und nicht hinwegzudenkender Bestarie Berufsausbildung wird.
Ich betone das deshalb so deutlich, weil vieleresagnten ,Lehrherrn” die Berufs-
schule immer noch ein Dorn im Auge ist. Fur siedst Besuch der Berufsschule
verlorene Arbeitszeit und damit verlorene Gewinmutean. Andere wieder betrachten
die Berufsschule als notwendiges Ubel. Beide Kategdinden sich mit der Existenz
der Berufsschule und dem Berufsschulbesuch ihrérliceye nur héchst widerwillig
ab. Selbst bei sehr ernst zu nehmenden Untersuehuiiger die fur die Ausbildung
zur Verfugung stehende Zeit wird neben Krankheitlaub, AufrAumungs- und
sonstigen Nebenarbeiten auch der Berufsschulbesmigsdeklammert, als handele es sich
dabei um etwas fur die Berufsausbildung vollig Amd Wesensfremdes.

Dadurch ist die Situation der Berufsschule schomv@rundsatzlichen her un-
gunstig beeinflult, ganz abgesehen davon, dal¥l¢heso Fallen die Lehrlinge nicht
nur nicht zum Besuch der Berufsschule angehaltemdiesn sehr oft unter den faden-
scheinigsten Grinden und Entschuldigungen vom Unotdrferngehalten werden. Fir
uns als Gewerkschafter ist die Berufsaushildun@eétrieb und Schule ein einheit-
liches Ganze. Wir lehnen auch eine rangmafige kbtteidung ab und kénnen uns der
immer wieder auftauchenden Auffassung, daR delidkerine primare und die Berufs-
schule eine sekundare Stellung in der Berufsausgdinnehme, keineswegs anschlie-
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Ben. Im Gegenteil, fir uns ist die Berufsschuleg&iniber den ,berufsbegleitenden
Charakter* hinausgewachsen und zu einer echtenuBgsganstalt und zu einem
vollwertigen Glied unseres gesamten Schulwegensrden. Wir werden alles tun, um
diese Entwicklung zu férdern, und zwar aus demaeinén Grunde, weil der Arbeit-
nehmer der Zukunft eine griindlichere und umfassem@ehulbildung bendtigt als
in der Vergangenheit. Es ist nicht mehr damit getafd wir den tichtigen Fach-
mann heranbilden, wir brauchen auch den wertvoNMamschen und aufrichtigen,
urteilsfahigen Staatsbirger. Und dazu bendétigt Jlgrendliche von heute neben dem
erforderlichen fach-theoretischen Unterricht audaneine weiterreichend&llgemein-
bildungund eine klare und eindeutige demokratissthatsbirgerliche Erziehung.

Um den vorgenannten Anforderungen Rechnung tragerkénnen und die
angedeuteten Ziele zu erreichen, setzen wir undaemt und Schrift immer wieder
dafir ein, dal die Berufsschule die geblhrende kemeung erhélt und die finanziellen
und personellen Voraussetzungen geschaffen wengdeohe die Losung der von der Zeit
und ihrer Entwicklung gestellten Aufgaben ermoghich Hierher gehdren die gerechte
Aufteilung der Unterrichtszeit fir die fachtheosetie Unterweisung, die Vermittlung
der erforderlichen Allgemeinbildung und die Hinfilhg zum staatsbirgerlichen Den-
ken, Urteilen und Handelazu bedarf es allerdings der Ausdehnung des Bt
unterrichtes auf wenigstens 12 Stunden in der Waahe& einer Neuordnung der
Gewerbelehrerbildung im Sinne einer Hochschuladsibigy.

Nun wird man mir entgegenhalten, zunédchst kommearauf an, erst einmal
den gesetzlich vorgeschriebenen Unterricht vonuhd&n je Woche zu erreichen und
dazu bedirfe es der Beseitigung des Berufsschatimangels und der Schulraumnot.
Durchaus richtig; ich erkenne den Einwand an. Devérkschaften erkennen auch
an, daf3 zur Beseitigung der Schulraumnot schomgesngeschehen ist. Es sind in den
letzten Jahren viele und sehr schdne Berufsschygdaut worden und wir hoffen,
daR diese Bemihungen der Stadte, der Gemeindemem@&emeindeverbande an-
halten und intensiv fortgesetzt werden, bis digtketSchulraumnot beseitigt ist.
Um so mehr bedauern wir die schleppende, zum dgarsretardierende Behandlung der
Neuordnung der Gewerbelehrerbildung. AuRerorddnttiedauerlich ist es, dal aus-
gerechnet das Land Nordrhein-Westfalen ein so l@esehdes Beispiel gegeben hat.
Man darf in der Berufsausbildung gewil3 nichts Gkb€ngse brechen, aber hier war
die Sache grindlich Uberlegt und bis ins einzelegriindet. Wenn trotzdem bereits
allseitig als richtig erkannte und vom Ministeritangeordnete Mal3nahmen lediglich
auf Grund eines Regierungswechsels wieder riickgéyginacht wurden, dann missen
wir fragen, was hat das noch mit einem sachlichenh¥lten zu tun, in einer Ange-
legenheit, deren Dringlichkeit so evident ist?

Aber die Zeit arbeitet fir uns. Dann wird man efrese missen, was man zu tun
gezwungen ist. Hoffentlich ist es dann nicht zutsgs gilt in der Berufsausbildung
wenigstens mit in der ersten Reihe zu bleiben. $p@zenstellung haben wir sowieso
schon verloren, leider nicht nur durch die Auswitgen verlorener Kriege, sondern
auch durch eigene Schuld infolge vieler Versaumenissd nicht zu entschuldigenden
Unverstandes. Fur die Existenz von Volk und Staatbiei der Struktur unserer
Wirtschaft eine gute, eine vorzlgliche Berufsadsiify eine Lebensnotwendigkeit.

Um diese gute und vorzigliche Berufsausbildung zaiden, mdchte ich zusam-
menfassend folgende Punkte herausstellen:

1. Wir brauchen eine lebens-, arbeits-, berufs- unulidisnahere Allgemeinbil-
dung.

2. Dazu ist die Einfuhrung eines 9. und 10. Vollscalutgs unerlaRlich.

3. Wir bendétigen eine intensivere berufskundliche Adrfiung, eine individuellere
Berufsberatung und eine zielsichere Berufswahl.
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4. Mit den unter 1 bis 3 genannten Bemihungen ist bewsere Arbeits-, Berufs-
und Betriebsreife anzustreben.

5. Sind diese vorberuflichen Voraussetzungen erfdiapn brauchen wir eine ehr-
liche und saubere, von allem Profitdenken gelésisbfdung, zum mindesten fiur die
Grundausbildung.

6. Diese unvoreingenommene Grundausbildung ist firniésten Lehrberufe am
ehesten in betrieblichen oder Uberbetrieblichen nvelkstatten, Schulwerkstétten,
Lehrbaustellen fir das Baugewerbe, oder AteliersB(zflir Berufe im Bekleidungs-
gewerbe, den Friseurberuf usw.) zu erreichen.

7. Wahrend der Ausbildung sind berufsfremde und niabsbildungsgerechte
Arbeiten zu unterlassen.

8. Nach jedem Lehrjahr ist mittels formloser Zwischerfpngen festzustellen, ob
das jeweilige Lehrziel erreicht ist oder in welcheanntnissen und Fertigkeiten noch
Licken zu fillen sind.

9. Die Bestimmungen dekigendarbeitsschutzemd, insbesondere bezlglich der
Arbeitszeit, der Ruhepausen, des Unfallschutzes tlaubes, korrekter einzuhalten,
als es z. Z. in vielen Fallen landlaufig Ublich. iBie Beachtung des Jugendarbeits-
schutzes ist ein vorzlgliches Mittel, die Lust Uridbe zur Arbeit zu erhalten, die
Lernfreudigkeit zu fordern, die Aufmerksamkeit utid Aufnahmefahigkeit zu wecken.
Das beruht auf der ganz einfachen padagogischeahfnfig, daf’ eine gerechte Be-
handlung die Leistung steigert. Zu einer guten Beausbildung gehdren aber nicht
nur die Bemihungen der Erwachsenen, sondern aechodbehaltlose und zwang-
lose Mitarbeit des Jugendlichen.

10. RegelmalRiger Besuch des Berufsschulunterrichts.
11. Zusammenarbeit zwischen Berufsschule und Betrieb.

12. Uneingeschrankte Mitwirkung der Berufsschullehrei den LehrabschluBpri-
fungen, damit die hierbei gemachten Beobachtungah gesammelten Erfahrungen
wieder ihre unmittelbare Verwendung im Unterridhtlen kdnnen.

13. Fur die Berufsschule selbst brauchen wir — wie soliavihnt — die Beseiti-
gung des Lehrermangels und der Schulraumnot, dike&itellung des achtstiindigen
Unterrichts in der Woche, die Ausdehnung des Uiteis Uber das Fachtheoretische
hinaus zur Allgemeinbildung und zur staatsbiirgkdit Erziehung. Damit verbunden
ist die Vermehrung von 8 auf 12 UnterrichtsstundenWoche. Damit verbunden
ist aber auch die Hochschulbildung der Gewerbetehre

14. Mit dem Berufsschullehrer steht und fallt die Lersy der Berufsschule. Und
diese Leistung kann nicht hoch genug angesetztemeridh Interesse unserer Jugend,
im Interesse unserer Zukunft. Ubrigens: Was denfriké@nnischen Lehrling recht ist,
mufd dem industriell-gewerblichen und Handwerkslagrtecht sein. Beide sind gleich-
berechtigte Glieder unseres Volkes, folglich hasierauch einen gleichberechtigten An-
spruch auf eine vorzigliche Ausbildung im Betrigld un der Berufsschule.

Die von mir vorgetragenen Punkte sind gewil3 einelnkicher Strauf3 von Vor-
stellungen, Winschen und Forderungen der Gewerkerhaur Berufsausbildung.
Wir sind aber Uberzeugt, dal3 sie zu realisieren,siwmenn der gute Wille daflr
vorhanden ist und alle Beteiligten — Regierung, @elen, Institutionen, Organisa-
tionen und interessierte Einzelpersénlichkeiten atsdchlich ehrlich und aufrichtig
bemiht sind, der Zukunft und dem Fortschritt zunée Zukunft und Fortschritt
héngen nicht von einer dinnen Oberschicht und sikida Elite ab, sondern von dem
Verhalten und der Leistung des ganzen Volkes, m der Arbeitnehmer eine gewich-
tige Rolle spielt.
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