INTERNATIONALE Ordnung gesetzt. Diese Reform, wie auch ver-

schiedene andere bereits friher erfolgte Malf3-
RUNDSCHAU nahmen (darunter als wichtigste der Beschluf3 des

Ministerrates der UdJSSR vom 9. August 1955),

haben u. a. zum Ziel, die Rolle der Direktoren

Der technische Fortschritt zu verstarken. Man wollte durch ihre Emanzi-

i i i pation von verschiedenen zentralen Verwal-
.und die DII,(tatu_r der Direktoren tungen und Ministerien eine operativere Tatig-
in der Sowjetunion keit der Betriebe erreichen. Auf diese Weise

wurde das Prinzip der ,Ein-Mann-Leitung®
,Der erste fir jegliche sozialistische Ar-— die beriihmteledinonatschalije— der Direk-

beiterregierung verpflichtende Schritt istoren, die im ScholRe des Stalinismus zum
die Arbeiterkontrolle.* (Lenin, Werke, Hauptprinzip der burokratischen Organisation

russ. Ausg., Bd. 28, S. 119) derklrroduktlon gewlgtrden ist, v&@hruschtschow
: noch weiter verstarkt. Das war nur ein Anschein,
kolfnlf{gesn%cgs dzimdgfnl'('%egnﬁwurgeesinZ%rgrraweil gerade die Reform der Wirtschaftsleitung
Sowjetunion ein neuer Parteiapparat fir gvon 1957 eine Verstarkung der Kontrolle der

. : Direktoren von unten automatisch zur Folge
Kontrolle der Wirtschaftsverwaltung in der ;
Betrieben ins Leben gerufen. Am 26. Juni e,hatte. So wurden damals die Kompetenzen der

g ; e vt Gewerkschaftsorganisationen vergrof3ert, die
schien im ParteiorgaRartijnaja shisnjein Be- - h h d )
schiul ,Uber die Bildung von KomrnissionerProduktlonsberatungen in den Betrieben akti-

zur Verwirklichung des Rechts der KontroII(Viert und auch eine Reorganisierung des Mini-

i : teriums fUr Staatskontrolle vorgenommen. An-
der Tatigkeit der Verwaltung der Betriebe durc> A
die Par%eiorganisationen i% den GrundparteSte”e von dessen schwerfélligem Apparat wur-

haghov ] den ,Kommissionen der sowjetischen Kontrolle*

grgan!)s%tlonen der_Produktions- und H-andel(KSK) ins Leben gerufen, welche die Kontrolle

etriebe” unter gleichzeitiger Versfentiichun( ye Broduktion mehr auf gesellschaftlicher Basis
der Statuten dieser Kontrollkommissionen. Se

dieser Zeit bildet die Aktion der Gri]ndunodumhmhren wollten.

dieser Kommissionen eines der wichtigste , Die Forcierung des technischen Fortschritts in
innerpolitischen Ereignisse in der Sowjetuniorder Industrie beschleunigte in der sowjetischen
Inzwischen ist in der sowjetischen Zentral- un Gesellschaft die Erkenntnis, da3 im Rahmen
Provinzpresse so viel Material dariiber ei€iner modernen Gesellschaft die Diktatur der
schienen, daR ein Bild von dieser Aktion sefDirektoren in den Betrieben durch eine neue
wohl zu entwerfen mdglich ist. Im voraus mulForm der Betriebsflihrung ersetzt werden.
gesagt werden, daR sie bis zu einem gewiss Musse, bei welcher eine enge Zusammenarbeit
Grade die Abkehr vom bisherigen Kurs bildeiZwischen Verwaltung, technischen Kadern, hoch-
bei welchem die Betriebsgewerkschaftsorganis dualifizierten Arbeitern und der gesamten Be-
tionen und ,Produktionsberatungen* — uncl€gschaft erfolgen konne. Die jungsten Ereig-
dadurch auch die Belegschaften —e mit immenisse in der Sowijetunion bestatigen, dal3 der
groReren Kompetenzen bezuglich der Wir Prozel der Modernisierung der Betriebe die
schaftsleitung der Betriebe und somit auch dDiktatur der Direktoren nicht etwa verstarkt,
Kontrolle der Betriebsverwaltungen versehesondern — im Gegenteil — in Richtung einer
werden sollten. Mit den Kontrollfunktionen Erweiterung der Arbeiterdemokratie wirkt.
tiber Direktoren und Verwaltung werden al Bevor wir uns SchluRfolgerungen néhern,
jetzt in erster Linie die Parteiorganisationen imul3 noch einiges Uber die heutigen
den Betrieben betraut. Die sowijetische ParteBetriebschrektoren in der Sowjetunion gesagt
presse betont, dal} jedoch andere bisher tatwerden. lhre Vormachtstellung in den Betrieben
Kontrollorgane dadurch nicht in ihren Aktionerwar zu LebzeitenStalins ein Bestandteil der
geschwacht werden sollen. Man darf sich ab biirokratischen  Entartung des  gesamten
nicht tauschen lassen: Den Anspruch auf eiisowjetischen Systems. Die Direktoren waren in
Kontrolle der Direktoren und der Verwaltungerster Linie ,Apparatschiks” mit ,eiserner
stellt vornehmlich die Partei und drangt daheWillenskraft*, welche die ihnen von oben
alle ubrigen Kontrollorgane in den Schatten. auferlegten Plane um jeden Preis zu erfillen
Das Entstehen der Parteikontrollkommiss trachteten. — Solche = Eigenschaften wie die
onen erfolgt auf einem &uRerst interessant entsprechende fachliche Qualifikation _waren
Hintergrund. Die Notwendigkeit der Verstar-dabei von zweitrangiger Bedeutung. Zumeist
kung der Kontrolle der Direktoren und Be-handelte es sich um wenig gebildete und
triebsverwaltungen von unten wurde bereits ii'Ucksichtslose Naturen. Fir die Erfillung ihrer
Jahre 1957 in Zusammenhang mit der bekanntAufgaben erhielten sie hohe Monatsgehalter
Chruschtschow-Reform der Wirtschaftsleitun/und zusatzlich in die Tausende von Rubeln

der Industrie und des Bauwesens auf die Tagcgehende Pramien und andere Zuwendungen, die
sie in der sowijetischen Gesellschaft zu den

wahren ,Bonzen“ — wie die Arbeiter sie
1) Siehe GM August 1959, S. 501—03. nannten — machten.
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Seit 1955 hat die KPdSU verschiedene MalDie KPdSU wagte nicht, den in der Gesellschaft
nahmen zur Verbesserung der Lage bezlglireif gewordenen Widerspruch auf der Basis
der Direktoren getroffen. In Wirklichkeit abereiner Erweiterung der Arbeiterdemokratie zu
hat sich die Situation nur bei den filhrendeldsen. Durch die Bildung der Parteikontroll-
Kombinaten und Betrieben gedndert — grunckommissionen will das Regime diesen Konflikt
satzlich blieb alles beim alten. Das IRt sickiinstlich zu einer ,innerparteilichen Angelegen-
durch zwei Grunde erklaren: einmal weil di¢heit* machen. So wird dieser Widerspruch jetzt
Partei in erster Linie an einer Verbesserung dzu einem MiRverstandnis zwischen den ,Ge-
Lage direkt in der Produktion interessiert isinossen aus der Verwaltung und den ,Genossen*
und zum zweiten, weil die Erbschaft des Stalaus den Parteikontrollkommissionen. Da die
nismus auf diesem Sektor einfach zu gewalt Partei doch ,um jeden Preis einig“ sein muf3,
war. Einige Beispiele aus der sowjetischen Preswill man die ganze Sache auf diese Weise in
vermdgen das dem Leser am besten zu illeiner fir die Interessen der Arbeiter und der
strieren. In Georgien haben von 25 Direktore gesamten Volkswirtschaft fremden Welt berei-
der Textilfabriken und -kombinate nur zweinigen.
eine fachmannische Ausbildung, die Halfte alle Das muRte bereits gentigen, um zum Schluf3
Betriebschrektoren der lokalen Industrie sinzu gelangen, da es sich auch jetzt wiederum
gemal ihrer Aushildung Padagogen, Agronomenur um eine halbe MaBRRnahme handelt. Die
vielleicht sogar Musiker — aber keine Fachsowjetische Presse hat inzwischen mehrere Be-
leute (nachSaria Wostokavom 16. und 17. Juli richte veroffentlicht, die bestatigen, daB das
d. J.). Ein weiteres Beispiel aus der Armenischeerstrebte Ziel kaum erfiillt werden wird. Stim-
Sowijetrepublik: 75 vH aller Betriebschrektorermen dieser Art machen darauf aufmerksam, daf
der holzbearbeitenden und Leichtindustrie sirdie Parteifunktiondre in einigen Betrieben eine
keine Fachkrafte, die Halfte aller Betriebs libertriebene Zahl von Kontrollkommissionen
direktoren dieser Republik besitzt keine eirgebildet haben und daB diese jetzt einen schwer-
schlagige Ausbildung (nach dem armenischefalligen und zu weit ausgebreiteten Apparat
ParteiorgarKommunistvom 30. Juli d. J.). bilden. Wahrend am Anfang bei der Bildung

Man konnte noch etliche Beispiele solcher Avon Parteikontrollkommissionen sogar ,revo-
zitieren. Sie erleichtern es uns jedenfalls, dlutionare* Téne anklangen (z. B. rirtijnaja
Ursache des gegenwartigen Konfliktes genat shisnjvom 14. Juli d. J. die Autoritdtenins
zu benennen. In der Blitezeit des Blrokratean, um daran zu erinnern, daR dledino-
tums konnten die sowjetischen Direktoren, winatschalijeder Leiter unbedingt der Verschie-
sie noch heute sind, mit Erfolg ihre Funktionedenheit der Formen und Mittel einer Kontrolle
ausuben. Nun aber, wo der technische Fortschvon unten Rechnung tragen sollte), meldeten
in der Sowjetunion zu einer Frage auf Gede einige Berichte nun, dal3 in mehreren Betrieben
oder Verderb fur die Gesellschaft geworden isdie Parteikontrollkommissionen anstatt die
mussen an Direktoren und Betriebsverwaltung Direktoren zu kontrollieren, sich in deren Hilfs-
vollig andere Malistabe angelegt werden. Miorgane verwandeln und die genaue Erfiillung
sollte die Dinge beim wahren Namen nenneihrer Befehle kontrollieren . . . (siehe z. B.
Der Konflikt zwischen den hochqualifizierter Radjanska Ukrainaszom 2. August d. J.). Fer-
Arbeitern und der technischen Intelligenz einener machen verniinftige Stimmen darauf auf-
seits und den Direktoren ist in Wirklichkeit eir merksam, da die besten Krafte aus der Pro-
Konflikt zwischen dem fortschrittlichen Teil derduktion mit den Kontrollfunktionen in den
sowjetischen Arbeiterklasse und der sowjetisch Betrieben betraut werden, auf diese Weise mit
Gesellschaft mit dem am meisten demoralisieden neuen Kontrollaufgaben einzelner Ab-
ten, wenig gebildeten und unter vielen Aspekteschnitte so eng verbunden und daher nicht mehr
rickstandigen Teil der sowjetischen Birokratiin der Lage sind, sich mit anderen, oftmals viel
— den heutigen Direktoren und Verwaltungswichtigeren Betriebsproblemen zu befassen.
beamten. Letztere sind am technischen ForschAus den Wiinschen, einen gesellschaftlichen De-
uninteressiert, sie boykottieren alles Neue, wefekt zu beseitigen, ist ein neuer birokratischer
die Orientierungslinie fur sie die Beibehaltun Streich hervorgegangen.
ihrer eigenen privilegierten Stellung in den Be Die unseligen Anspriiche der Partei in die-
trieben bleibt. Sie miRachten die gesamte B ser Angelegenheit sind nur die eine Seite der
wegung der ,Rationalisatoren, Neuerer unMedaille — viel wichtiger ist die Feststellung,
Erfinder” und begegnen allen Verdnderungen iweshalb die Partei zu solchen MaRnahmen
den Betrieben mit Feindseligkeit — kurz uncgreift. Alles was zur Zeit in der Sowjetunion
gut, sie sind mit der bisherigen Lage vollauin raschem Tempo vor sich geht, hat u. a. ein
zufrieden. weiteres stalinistisches Prinzip — diedino-

In der Sowjetunion fand in allen Republiker natschalijeder Direktoren, ihre Machtposition
eine grolRangelegte Diskussion Uber die Kadein der Volkswirtschaft — erschittert, und die
politik der Partei statt, und das ObengesagBresche fiir eine kiinftige Erweiterung der Ar-
war das Leitmotiv dieser Auseinandersetzungetbeiterdemokratie in der Sowjetunion vergro-

Das also ist der gesellschaftliche HintergrunRert. Dem Regime gebricht es an Mut, das
der Bildung von Parteikontrollkommissionen Problem eindeutig zu I6sen, mit den Partei-
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kontrollkommissionen tastet es dies nur vo Diese Veranderungen sind mit einem inter-
allen Seiten ab. So haben wir einen weitereessanten Kampf der Verteidiger dieses Experi-
Beweis dafiir, daR die sowjetische Gesellsch:mentes gegen die Anhénger des bisherigen Status
von einem grofRen UmwandlungsprozeR erfaverbunden. So z. B. erinnert ein Autor in
ist, der sich heute dadurch kennzeichnet, diSowjetskaja Moldaviavom 2. August 1959
der Stalinismus historisch erschopft ist, obwotdaran, dal3 der Posten des Werksleiters historisch
andererseits noch die Formen des Neuen fehle VOllig tberholt sei. Direktoren mit Ein-Mann-
Leitungs-Kompetenzen verlangtenin zu einer
* Zeit, als im jungen Sowijetstaat noch keine
regimetreuen technischen Kader bestanden und
Nach Fertigstellung dieses Aufsatzes wurdedie vorhandenen Ingenieure und hochqualifi-
verschiedene Experimente in der Sowjetuniczierten Kréafte meist dem Kommunismus feind-
bekannt, welche illustrieren, wie man ditlich gegenlberstanden. Der Direktor war somit
Organisation der Betriebsleitung zu verbesseein Uberwacher der technischen Intelligenz. Die
trachtet. Der interessanteste Versuch erfolgte damals auf diesen Posten berufenen Personen
der Moldauischen SSR, wo der Posten dwaren linientreue Kommunisten, keinesfalls
Hauptingenieurs in einigen Betrieben abgescheaber Wirtschaftsspezialisten. Durch die anders-
und die bisherigen Hauptingenieure zu Werk gelagerte heutige Situation auf diesem Sektor
leitern ernannt wurden. Einige sowjetischverdient die Tradition weiter revidiert zu
Presseberichte weisen darauf hin, daB die:werden.
Experiment auch auf andere Gebiete des Lanc' Dieses Experiment erschiittert, wie wir sehen,
ausgedehnt wird. Es ist leicht, die grundlegeinjcht das Prinzip der Ein-Mann-Leitung, es ver-
den Veranderungen in der Struktur der Betrietsndert nur die Proportionen in der Leitung der

\a}\llthGrugdb_dki‘ese('js_ ESpelr(imentes_zuh erkennegetriebe radikal zugunsten der Vertreter der
ahrend bisher die Direktoren mit ihrem Ver pyoqyktion. Hierin liegt die Bestatigung, daR

waltungsapparat, der Buchhaltung usw. flr d gich gie Strukturkrise in der Sowjetunion in die

Leitung ihres Betriebes verantwortlich waren Betriebe verlagert und daR sich die Suche nach

sind ab jetzt die unmittelbaren Vertreter de.; P : ; _
Produktion mit diesen Funktionen betraut. S%EﬁLgﬂziﬂrpmgﬁfaﬁgt%%unn%&rer Wirtschaits

verwandeln sich alle Verwaltungsapparate aut ; .
matisch in Hilfsorgane der Produktion. Boris Lewytzkyj
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