HANS BAYER

Kann der Mittelbetrieb automatisieren?

Von Erfolgen der Automatisierung in Grof3betriebeindwiel berichtet, selten aber Uber
Automatisierung im Mittelbetrieb. Geht dieses damutick, dal ihm hier keine Moglich-
keiten offenstehen oder darauf, daR’ diese nicltgemigzt werden? Die Frage ist auch
fur Deutschland von Bedeutung, wo Klein- und Miitgtiebe in der Industrie in der Uber-
zahl sind. Wenn auch die bisherigen Kriterien uten Mittelbetrieb (wir kommen
darauf noch zurtick) nicht mehr ausreichen, so $éddt doch sagen, dal3 ungefahr ein
Viertel der in der Industrie Beschaftigten in Miltetrieben arbeitet. Im Jahre 1949
machten die Betriebe mit einem Umsatz unter 100 DGO immerhin 60 vH aller
Unternehmen in der Industrie (ohne Bauwirtschaft). a

1. Der revolutionare und evolutiondre Charakter dertomatisierung

Der Begriff der Automatisierung wird von fast jedefator anders gefaft. Immerhin
kehren bestimmte Merkmale stéandig wieder. Die Uthidi in der Begriffsbildung geht

vielleicht auch darauf zuriick, dalR man rein tedings wirtschaftliche, soziologische
und sozialpsychologische Momente miteinander veldtinEs handelt sich um eine Fort-
entwicklung der Technik in bestimmter Richtung,biesondere um die Ausgestaltung
des Arbeitsflusses bei der Fertigung, Selbstkoletraler Maschinen und um

Verarbeitung von Daten, indem repetitive geistig¢igkeit der Menschen ersetzt und in
vielen Fallen wesentlich verstarkt wird.

Betrachten wir die Automatisierung von dechnischerBeite, so ist einevolutionare
Entwicklung eindeutig gegeben. Besonders Uberightgind die Stufen der Mechanisierung
dargestellt beR. Hofmanf). Ausgehend vom Handwerk, filhrt die Mechanisierurey e
Maschinen mit manueller Kontrolle zu Maschinen mliektrischer Fernsteuerung und
automatischer Fertigung nach Einflhrung des Weckstl Die Automatisierung im
engeren Sinne beginnt mit der Selbstkontrolle dasdinen, z. B. automatischer Ande-
rung von Geschwindigkeiten, der Lage oder RichtdegWerkstiicke als Folge der Mel3-
ergebnisse und maschineller Korrektur nach oderaméhder Durchfiihrung des Produk-
tionsprozesses.

Technisch gesehen, Hat M. DolezaleR) recht, wenn er feststellt: ,Beide Erscheinungs-
formen, die Aufstellung der Maschinen nach der Askmge bestimmter Werkstuckarten,
aber noch ohne zeitliche Abstimmung, und die Ffiefia deuten auf eine Zusammen-
fassungsbewegung in der industriellen Fertigung lbim sehe in den heute so stark in den
Vordergrund geschobenen Bestrebungen zur Autoreatisj der Fertigung nichts
anderes als ihre Fortsetzung.” So ist es vers@éndlila die alten Prinzipien der
Rationalisierung, wid.. Brandtin seinem Geleitwort sagt, auch fir die Automatisig
gelten: ,Es ist recht interessant, festzustellafy durch die Automatisierung und durch
die gesamte moderne Fertigungspraxis die alten iomder giltigen Prinzipien der
Rationalisierung, namlich 1. Normung und Typisiegu@. vorherige Markterkundung
und nicht Marktexperimente, 3. rechtzeitige Ausepeazwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern, wieder an Bedeutung gewirpén

Damit kommen wir bereits zu der Betrachtung deroftisierungrom Menschen her.
Fur ihn bedeutet die Automatisierung weitgehenddaBining, und zwar nicht nur von
schwerer physischer Arbeit, sondern auch sich whedender geistiger Arbeit. Sie ver-
vielfacht z. B. durch die Elektronenrechenmaschiseine Leistungsfahigkeit auf diesem
Gebiete. Dadurch erdffnen sich dem Menschen abihischen, mathematischen und ande

1) Hofmann, R.: ,Wi&kann man den Grad der Automatisierung bestimmen?* In: Autonkddikiburg 1956, H. 1, S. 8 ff,

2) Dolezalek, Cff. M.:,,Grundlagen der Automatisierunig®,Werkstattstechnik und Maschinenbau, Januar 1957,
H. 1, S. 21 ff.

3) In ,Industrielle Rationalisierung” (Geleitwort), &g. von Prof. Dr. h, c. L. Brandt, 1957.
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ren Forschungsgebieten ungeahnte MdglichkeitereZatgk sieht in dem erwéhnten Auf-
satz ein wesentliches Moment der AutomatisierurgeinBefreiung des Menschen: , Auto-
matisierung bedeutet die Befreiung des MenschendeaynAusfihrung immer wieder-
kehrender gleichartiger Verrichtungen und insbesmndeine Loslésung aus der zeitlichen
Bindung an den Rhythmus maschineller und andecénischer Einrichtungen.” Betrach-
ten wir die Automatisierung vom Menschen her unchier Wirkung auf Wirtschaft und
Gesellschaft, dann kann es gerechtfertigt erscheiwen einerRevolutionzu sprechen,
einmal hinsichtlich des Ausmalles der Produktistétgerung, z. B. bei den erwahnten
Elektronenrechenmaschinen. Revolutionar ist auetRitthtung der Automatisierunig
bezug auf die Verdrangung menschlicher ArbeitskEdtgeht nicht sosehr um den manu-
ellen Arbeiter, sondern es geht um den Routinetabin Blro.

Revolutiondr ist die Steigerung delachtkonzentrationgie von der Einfiihrung der
Automatisierung ausgeht. Die Automatisierung kaaremner revolutionaren Verstarkung
der Entfremdung und Vereinsamung in der Wirtscfidften. Dartiber hinaus missen wir
uns klar sein, dal die Automatisierung umstirzenti&kungen auf die Wirtschaftsver-
fassungen hat. Fur den revolutionaren CharakterAdesmation ist ferner maf3gebend,
daR sie gleichzeitig mit der Entwicklung dstomenergieauftritt. Man kann in gewissem
Sinne von einem Akzeleratoreffekt von Atomenergie dutomatisierung sprechen. Die
technischen und wirtschaftlichen Auswirkungen daetofatisierung und der Verwertung
der Atomenergie verstarken und beschleunigen eerand

2. Aufgaben der Automatisierung

Nehmen wir als Grundaufgabe der Volkswirtschafth8iaong dauernder materieller
Grundlagen zur Entfaltung der Personlichkeit amndaird offensichtlich die Automati-
sierung ihrer wirtschaftlichen Aufgabe nur gereetgnn sie sich diesem wirtschaftlichen
Gesamtziel einordnet. In diesem Sinne kann manwenvolkswirtschaftlichen Auto-
matisierungseffekten sprechen.

Der Produktionseffekbezieht sich auf die Steigerung des Nutzens. Milkmromisch
betrachtet (d. h. vom Gesichtspunkt des einzflmahdes einzelnen Unternehmens aus),
handelt es sich um Fragen der Rentabilitat. Digsgythab von den technischen Chancen
und von den wirtschaftlichen und psychologischear€bn. Die wirtschaftlichen Chancen
beziehen sich insbesondere darauf, dal? dauernélbdatz flr eine grol3e Stiickzahl ge-
sichert ist. Psychologisch gesehen, handelt esdsicim, daf die Arbeiterschaft des Unter-
nehmens bei der Automatisierung mitwirkt. Dies kansbesondere durch rechtzeitige
Information erreicht werden. Makro-6konomisch (d.vblkswirtschaftlich betrachtet)
geht es vor allem darum, den technischen Komplearitseffekt zu sichern, d. h. die
Automatisierung und den technischen Fortschritinsdie Wirtschaft hereinzunehmen,
daf eine gleichmafige Aufwartsentwicklung der Vieikischaft gewahrleistet ist.

Der Verteilungseffekbedeutet die Sicherung des Anteiles der Gesamgmeitiem
Produktionseffekt, d. h. an der Nutzensteigerungchidwie Automatisierung. Mikro-
O6konomisch gesehen, bezieht sich der Verteilunglgelfiio3 auf das einzelne Unternehmen
und wurde beinhalten, daf? die durch Automatisierermielte Rentabilitatssteigerung,
z. B. im Wege der Gewinnbeteiligung, den Betriegsidrigen zugute kommt. Die makro-
O0konomische Betrachtung steht damit im Widersprdelnn der mikro-6konomische Ver-
teilungseffekt kann ja im wesentlichen nur auf Grwen Monopol- oder monopolartigen
Stellungen zu Lasten der Gesamtheit erreicht werden

Makro-6konomisch gesehen, verlangt der VerteiluffigisiePreissenkung entsprechend
der Kostensenkung. Hierbei kann sich unter Umstémile Gegensatz zum Produktions-
effekt ergeben; denn die wirtschaftlichen Chanagnofe Stlckzahl) kbénnen oft nur
durch entsprechende Vereinbarungen erzielt werbDése fihren zu gewissen Macht-
positionen in der Wirtschaft, die es erlauben Riieise Giber den Kosten zu halten.
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Der makro-6konomische Verteilungseffekt kann fernar dann erreicht werden,
wenn Vollbeschaftigung gesichert bleibt. Denn odfehtlich ist dann der Anteil der
Gesamtheit am Automatisierungserfolg nicht gewatetin ein Teil durch Arbeitslosigkeit
ausgeschlossen ist. Die durch Automatisierung emeside technische Arbeitslosigkeit
mul3 kompensiert werden. Hierfur sind vier marktsdhaftliche Voraussetzungen er-
forderlich. Die Automatisierung muf3te zu Kostensemk Preissenkung, Nachfragesteige-
rung und in deren Gefolge zu Mehrbeschaftigungdiihatsachlich sind in der heutigen
Marktwirtschaft diese Voraussetzungen nicht gegdisgh H. Bayer ,Soziale Tragik der
industriellen Revolution“ in: Gewerkschaftliche Matshefte, 1957, H. 2). Es gehdrt zur
sozialen Tragik der industriellen Revolution, dafem den gegebenen Verhaltnissen
auf der einen Seite ein UberfluR an Arbeitskragemsteht, wahrend auf der anderen
Seite ein Mangel, namlich an Technikern, wesentflititbar ist.

Der Sozialeffekzielt auf Besserung der sozialen Bedingungen ungngielung von
Harten, die sich durch die Automatisierung ergek@mten. Zum Sozialeffekt gehort
u. a. die Erhaltung und Besserung des Lebensstis)darner die Erhaltung der sozialen
Stellung. Es ist keineswegs so, wie gelegentlideaommen wird, dal3 die Automatisie-
rung allgemein héherwertige Arbeiten mit sich btirigs besteht vielmehr auch die Gefahr,
dal Qualitatsarbeit Uberflissig wird und damit @iefahr eines Absinkens der sozialen
Stellung gegeben ist. Ahnliches gilt auch fir digtd¥atisierung im Biro. In dem vom
Rationalisierungskuratorium der Deutschen Wirtschafausgegebenen Buch ,Automati-
sierung — Stand und Auswirkungen in der Bundesrdpizutschland®, Minchen 1957,
ist an Hand von Beispielen darauf hingewiesen. [Biglhrung des Prinzips der Arbeits-
teilung in Verbindung mit der Automatisierung ertiéigt es, Arbeitsplatze zu schaffen,
die durch einfache, mechanische und z. T. monotéigkeiten charakterisiert sind und
eine engere Verwandtschaft mit manueller monotdkrbeit aufweisen als mit Sach-
bearbeiter- oder Kontoristinnentatigkeiten. In g@ém Betrieben sind diese Arbeitsplatze
zum grof3en Teil durch ehemalige Stundenlohnempfémgsn neu besetzt worden. Diese
betrieblichen Erfahrungen bestéatigen die Anderungeaten Eignungsanforderungen, die
nicht mehr durch die Fahigkeit zum Mitdenken und seibstandigen Arbeitsweise, son-
dern durch die Kombination von mechanischer, marertd\rbeit und gleichzeitiger an-
gestrengter Aufmerksamkeit gekennzeichnet sind249).

Zur Vermeidung des Absinkens der sozialen Positwd sich oft Umschulung als
notwendig erweisen. Dem Sozialeffekt entsprichhdemeitgehende Arbeitszeitkiirzung.
Diese ist nicht nur Sache der Gesamtwirtschaftspalnd der Fihrung der einzelnen
Unternehmungen, sondern auch der ArbeitnehmertstiisRecht weist C. M. Dolezalek
in seinem Aufsatz ,Grundlagen und Grenzen der Awatiisierung” (VDI-Zeitschrift
1956, S. 569) darauf hin. ,Wenn die Menschen digefZeit, die ihnen die Automatisie-
rung bringen kann, zu besinnlicher Mu3e und zuribusg ihrer Liebhabereien an-
wenden, so wird sie ihnen zum Segen werden. Lealerint es jedoch, daf? die Sucht, mehr
Geld zu verdienen, um héhere Anspriche befriedmekdnnen, die meisten zur Aus-
Ubung von Nebenarbeit verleitet, sobald eine Verlfig ihrer reguldaren Arbeitszeit
ihnen das ermdglicht. Wenn sie — die einzelnendigéeNationen — die Automatisierung
nur zur weiteren Steigerung ihrer Anspriche ausmytso wird ihnen der damit ver-
bundene verschéarfte Wettkampf zum Fluche werdea.Hditscheidung missen die Men-
schen selber treffen.”

Neue Methoden der Leistungs- und Arbeitsplatzbewegrtwerden sich als notwendig
erweisen, z. B. neue Formen der Pramien, wie Wadkeits- und Einsamkeitspramien.
SchlieBlich ist demBildungseffekthervorzuheben. Es handelt sich darum, Trager der
technischen Entwicklung in ausreichendem Umfang\zenfligung zu stellen und den
Bereich der geistigen Freiheit gegen die WirkungenMechanisierung abzusichern. Es ist
also einerseits notwendig, alle in einer Volkswintsft verfligbaren Talente heranzuziehen,
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um ausreichend technisch geschulte Kréafte zu habksiche Startbedingungen auf dem
Wege der Bildung sind nicht nur sozial, sonderrhawaikswirtschaftlich unerlaflich.

Die Machtbildung in der Wirtschaft, die durch dieitAmatisierung verstarkt wird,
wirkt sich auch auf geistigem Gebiet aus. Hier ggit durch Verbreiterung der Allgemein-
bildung, insbesondere auch durch, den zweiten Bigweg, eine geistige Gegenmacht
aufzurichten.

3. Méglichkeiten und Grenzen einer Automatisierumiylittel- und Kleinbetrieben

Nachdem wir die vier Bereiche der wirtschaftlichAafgaben der Automatisierung
besprochen haben, tiberlegen wir, inwieweit das&leind mittlere Unternehmen in der
Lage ist, die genannten Automatisierungseffektemzaichen. Hierbei missen wir uns
klar sein, dal® sich der Tatbestand Kleinbetriebegéber friiher wesentlich gewandelt
hat. Die neue Situation ist treffend in dem RKW-Bletr S. 13 hervorgehoben: ,Einerseits
wird die Konzentration der industriellen Produktiiite ganz entscheidend verstarkt.
Andererseits wird die Arbeit mit dem Absinken dabéit/Kapital-Quotienten durchaus
dekonzentriert. Die bisherige Identitat der Konratibn von Kapital und Arbeit wird
aufgehoben. Ein Werk, das seiner Belegschaft naclleinbetrieb ist, kann dann hin-
sichtlich seines Anlagekapitals und vor allem sef®duktionskapazitat ein Grof3betrieb
sein. Diese fir heutige Begriffe sich widerspredesnKennzeichen werden typisch fur die
Werke des automatisierten Sektors sein.

Im Gesamtgefuge der Volkswirtschaft wird der auttsierte Sektor insgesamt eine
im Vergleich zu den Ubrigen Teilen enorme Konzdmravon Kapital und Produktiv-
kraften und zugleich eine Dekonzentration der Arbefweisen.”

Wenn wir hier von mittleren und kleineren Unternemsprechen, dann meinen wir
ein Unternehmen mit verhaltnismaRig geringem Rerfabund mittlerem Umsatz.

Bevor wir auf die Untersuchung der Chancen der elltiditriebe hinsichtlich Auto-
matisierung im allgemeinen eingehen, greifen wirgs Ergebnisse des genannten RKW-
Berichtes heraus, die sich auf die Frage bezieftedje Welle der Konzentration, die die
Automatisierung auslést, die Mittelunternehmen @it oder ob sie trotz der verstarkten
Machtbildung in der Wirtschaft weiter bestehen lk&mnDer RKW-Bericht (S. 17) stellt
hierzu fest, daf3 die optimale Betriebsgrof3e duiehAditomatisierung zweifellos nach
oben verschoben wird: ,Jede Mechanisierung und matierung hat in der Regel zur
Folge, dal’ die optimale Grof3e des Betriebes naeh gbrschoben wird. Die Haupt-
ursache hierfur ist die Wirkung der GroRendegressie grolRer die Kapazitat einer
Anlage ist, um so niedriger sind im allgemeinen -ellauisnutzung vorausgesetzt — die
Stiickkosten der erzeugten Produkte. Das Strebemeteiebe, jede Mdglichkeit einer
Kostensenkung auszunutzen, fiihrt vielfach zur M&#grung der Anlagenkapazitat
durch Mechanisierung und Automatisierung.”

Diese allgemeine Feststellung wird im einzelnerckdutie Entwicklung des deutschen
Handwerks belegt. Das Rheinisch-Westfalische iistitr Wirtschaftsforschung in Essen
hat in Heft 9, 1957 eine mit statistischen Zahlatermauerte Abhandlung gebracht, und
zwar Tb. BeckermangHandwerk im Zeichen der Konzentration“. Die Kongation
der Gesamtleistungen des Handwerks auf eine verten@ahl von Betrieben findet ihren
Niederschlag in der Zunahme der durchschnittlidBetmiebsgréRe. Trotz Rationalisierung
hat sich die Zahl der Beschétftigten je Betrieb @gh im Jahre 1949 auf 4,8 im Jahre
1956 erhdht.

Dis Konzentration im Handwerk zeigt sich auch, wenan die Entwicklung des
Umsatzes ins Auge fal3t. Im Jahre 1955 vereinigiefn landwerkszweige mehr als die
Halfte des Gesamtumsatzes des Handwerks, das meelitaZweige hat. In dem Aufsatz
ist an dem Beispiel Schlosserhandwerk gezeigtsiele unter dem Druck der Konkurrenz
in den eigenen Reihen und von Seiten der GroRindusine Konzentration der
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Produktion in den besonders leistungsfahigen Bmgrievollzogen hat. Die Entwicklung
im Handwerk bringt auch Belege daflr, dal3 fir déttleren und kleineren Betrieb im
Zuge der Automatisierung die Spezialisierung notigist. Dieses zeigte sich z. B. in
der Mobelindustrie, in der sich eine Spezialisigrauf Stuhltischlerei, Parkettlegerei,
Kegelbahnbau usw. ergab.

Die Erfahrungen in Deutschland zeigen, dafl3 auctdéigr Mittelunternehmen tech-
nische Mdglichkeiten in der Anpassung bestehera. BringtS. Spizign seinem Aufsatz
.Elastische Automatisierung mit Fertigungskettemmi' (Werkstatt und Betrieb”, 1957,
H. 5) Hinweise darauf, dafl} in einzelnen Féllen tdieghnischen Chancen verwertet
wurden. Er erlautert dieses an einem Beispiel auKdlbenbearbeitung. Es liegen auch
Falle vor, in denen es gelang, den Sondermaschimgmaschinenflielreihen eine gréRere
Anpassungsfahigkeit und Umstellbarkeit zu gebeB, durch Unterteilung der Maschinen
in Baueinheiten und Vereinheitlichung der AnschlaBee der Baueinheite8. Kettner
weist darauf hin, dal3 entsprechend den verhaltfigngeringen finanziellen Mitteln der
kleineren Unternehmen es gelungen sei, die KosterAdtomatisierung zu senken, und
zwar dadurch, daB man die Maschinen nach dem Btaranzip aufbaute und
weitgehend Normteile verwendete (S. Kettner, Autiisierung in der Fertigung, VDI-
Zeitschrift, 1956, Nr. 12).

Die Ergebnisse zeigen, dall zum mindesten in eiezdtéllen auch Mittelbetriebe sich
in die Automatisierung erfolgreich einschalten kiem Wir Gberlegen nun allgemein,
inwieweit sie in der Lage sind, die genannten Awttisierungseffekte zu erreichen.

Der Produktionseffekbezieht sich mikro-6konomisch auf die Rentabilitdie, wie
gezeigt, von technischen, wirtschaftlichen und psiagischen Chancen abhéngig ist. Was
die technischerChancen anlangt, so sind diese fur das mittlerekigidere Unternehmen
infolge der neueren Entwicklung der Automatisierugimstig. Wahrend die Transfer-
straRen oder Transfermaschinen nur fir das Grofhettemen in Betracht kommen,
kdnnen Fertigungsketten auch im Mittelbetrieb eseget werden. In einer Transfer-
maschine oder Transferstrale werden die Werkstiichkeestimmtem Arbeitstakt von
Maschine zu Maschine gebracht. Diese kdnnen nuAgdgegat in fester Verbindung
arbeiten. Solche Maschinen finden sich z. B. in Aetomobilindustrie und in der
Motorenbearbeitung. — Die modernen Transfermasohéimed héufig elektronengesteuert.
Die Fertigungsketten stellen eine losere Verbinddeg Maschinen dar, die einzelnen
Maschinen kdénnen auch autonom arbeiten, es missenatle Maschinen miteinander
verbunden sein, zwischen die Maschinen kénnen Leiggeschaltet werden. Der Trans-
port ist nicht an einen bestimmten Takt gebundenRahmen der Fertigungsketten kann
u. U. auch das sogenannte ,Inselprinzip“ eingelvarden, indem neben der automati-
sierten Arbeit Handarbeit erfolgt. Von besondered®&itung ist das sogenannte ,Bau-
kastenprinzip®, dieses kann sowohl hinsichtlich d&zeugnisse als hinsichtlich des
Produktionsprozesses verwendet werden. In der Aaltdimdustrie kénnen z. B. Licht-
maschinen und Anlasser flur verschiedene Kraftfalgieen verwendet werden. In
einem Aufsatz vorA. StubenrecfY wird das Baukastenprinzip durch einen Ausspruch
des Prasidenten der Chryslerwerke illustriert: ,\\WWa&uen viele hundert Autos je Tag,
und keines ist gleich dem anderen. Wenn wir sahatlldglichkeiten ausrechnen, so gibt
es 60 bis 80 Millionen verschiedene Kombinationesn@en gleichen Bausteinen.”

Wenn auch die einzelnen mittleren Unternehmen ngelbst Elektronenrechen-
maschinen dauernd einstellen kénnen, so kénnesokibe doch entleihen oder Arbeiten
in bestehenden Rechenzentren durchfiihren lassen.ekiffnen sich Mdglichkeiten der
Automatisierung der Buroarbeit hinsichtlich intemtmeund externem Bereich des
Betriebes. Es kdnnten sich auch mittlere Unternehmeecks gemeinsamer Anschaffung
zusammenschlieBen. Falle solcher Zusammenarbeitaudi genossenschaftlicher Basis

4) Stubenrecht, A.: ,Die Automatisierung der Kleimd Mittelbetriebe”, in Neue Wege zur Fortfihrusther Auto-
matisation, hrsg v. der Deutschen Gesellschaetriebswirtschaft, Berlin 1957, S, 42 ff.
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erfolgen kénnte, sind jedoch nicht bekannt. Wohdrakommt es 6fter vor, dal3 sich
mittlere Unternehmen groRen Unternehmen als Uaferlinten eingliedern und dadurch
die Mdglichkeit haben, u. U. auch die Biromaschides GroRunternehmens zu benutzen.
Diese GroRBunternehmen sind es auch, die geledenttin Unterlieferanten Kredite zum
Zweck der Automatisierung geben. Dadurch aber esriilas kleinere Unternehmen
praktisch seine wirtschaftliche Selbsténdigkeit.

Damit sind wir schon in den Bereich deirtschaftlichenProblematik gekommen. Die
groRRe Stiickzahl kann fir das kleine und mittleréekhehmen nur erreicht werden bei
entsprechender Typisierung, Standardisierung urmbifsteilung. Diese wiederum kann
nur gesichert werden bei entsprechender Zusamneatlerbei wiirde es sich nicht nur
um Vereinbarungen in horizontaler Richtung, alsésehen Unternehmungen derselben
Branche, handeln, sondern auch um vertikale Vetbigdn, z. B. zwischen mittleren
Unternehmungen und Grof3industrie und zwischen enétl Unternehmungen und
Handel. Der Handel muRte sich dazu bereit findem einer Vielzahl von Unterneh-
mungen nur je wenige Typen zu beziehen. Ein HandieHaushaltsgeraten dirfte z. B.
nicht seine 50 Kochtopfarten von einer Erzeugedifeziehen; es mufdte vor allem eine
Typenbereinigung z. B. auf 20 angestrebt werdeas®P0 Typen wirden beispielsweise
von zehn Unternehmungen in Arbeitsteilung hergkstdso von jeder zwei Typen. Der
Absatz ist nur dann mdglich, wenn sich der Handlgrdiese Arbeitsteilung umstellt.
Die starke Abhangigkeit des spezialisierten Mitdunehmens vom Markt bleibt aber
bestehen, wahrend das Gro3unternehmen durch derdiikation Spezialisierung und
Marktanpassungsfahigkeit miteinander vereinen kann.

Waéhrend also im Rahmen des Produktionseffektetedimischen und psychologischen
Voraussetzungen erflllt werden kdnnen, ergeben lshden wirtschaftlichen Voraus-
setzungen Schwierigkeiten.

Makro-6konomisch kann das mittlere Unternehmen kaumErreichung des Pro-
duktionseffektes beitragen, wahrend grofRe Untereehond Unternehmenszusammen-
schliisse im Sinne des technischen Komplementaffigittes wirken kdnnen.

Die kleinen und mittleren Unternehmen werden in Begel gezwungen sein, die
Preise auf die Kosten herunterzusetzen. Dadurchssenin der Lage, einen Beitrag zur
Erfillung des Verteilungseffektes zu leisten.

Hinsichtlich Sozial- und Bildungseffeksind vom mittleren Unternehmen her
verhaltnismafig geringe Chancen gegeben.

Entscheidend fur die Frage, ob wirtschaftlich dietgfnatisierung des kleinen und
mittleren Unternehmens mdglich ist, ist die Erreiot des Produktionseffektes. Wohl
lassen sich theoretisch Moglichkeiten durch entépmede Zusammenarbeit der Unter-
nehmungen erkennen. Die Erfahrung lehrt aber, da®Jdternehmungen von sich aus
aller Voraussicht nach nicht zu diesem ZusammeuBckbmmen und damit die Auto-
matisierungsmaoglichkeiten verpassen. Es bleibt als@inem Teil gesamtwirtschaftliche
Aufgabe, den Produktionseffekt fiir das mittlere &#nehmen sicherzustellen.

4. Gesamtwirtschaftliche Aufgaben

Der Produktionseffekt fur die mittleren Unternehrgan héngt davon ab, dal’ ein
dauernder Absatz fur eine groRe Stiickzahl gesidsteda den einzelnen Unternehmen
die Ubersicht fehlt, ist eine Wahrung deroportionen der Volkswirtschafiur im
Rahmen eines Investitionsprogrammes mdglich. Dariipaus sind die mittleren Unter-
nehmungen, sofern sie den Produktionseffekt ereickollen, durch entsprechende
Lenkungsmaflnahmensammenzufihren. Dieses konnte z. B. im Weg&titienkung
geschehen. Die mittleren und kleineren Unternehsimashin der Regel nicht in der Lage,
die Automatisierung selbst zu finanzieren. In Deltand bestehen nebeneinander ver-
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schiedene Mdoglichkeiten der Finanzierung mitteldigcher Unternehmen. Die grof3en
Geschéaftsbanken geben im allgemeinen nur Betried&gkr Wenn in Ausnahmeféllen
mittel- oder langfristige Kredite gewéahrt werdeand entsprechend den Geschéaftsgrund-
lagen der Banken nur an gro3e Unternehmen. FiMitielbetriebe kommt die Industrie-
kreditbank, deren Aktiondre die Geschéftsbanken diedindustrie sind, vor allem in
Betracht. Diese bekommt ihre Mittel u. a. aus edgeAnleihen und von der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau, die sich z. T. auf Mittel aus dERP-Fonds stitzt. Die Kreditanstalt
fur Wiederaufbau gibt auch Kredite an Geschaftsbankit der Auflage, dal3 diese
Betrdage an mittlere Unternehmen ausgegeben wefdmih. der Staat stellt selbst Betrage
fur mittelstandisches Gewerbe, Handel und Kleinkeardr Verflgung. Auch die Ge-
nossenschaftsbanken spielen eine gewisse RolleB&i&en fir Gemeinwirtschaft sind
ahnlich den Ubrigen Geschéaftsbanken eingeschaletst wichtig, festzuhalten, daf3 die
Banken wohl die Aufgabe haben, die Kreditfahigkkds Unternehmens auf Grund der
Bilanz zu prifen, aber keine Mdglichkeit haben, at@influ darauf zu nehmen, dai3
durch Typisierung und Standardisierung die Voraussgen fir eine erfolgreiche
Rationalisierung und Automatisierung geschaffendear

Es wirde sich darum handeln, die kreditpolitiscMai3nahmen zu koordinieren und
nicht nur die Situation des einzelnen Betriebes Koeditgewahrung zu Uberprifen,
sondern auch festzustellen, ob durch entsprech@égdisierung, Standardisierung und
Arbeitsteilung der Absatz gro3er Stuckzahlen anfiéie Zeit gesichert ist. Allenfalls
waren entsprechende Vereinbarungen zwischen desrrétimen anzuregen.

Hierbei muf man sich freilich klar seidal’ in die Marktmechanik weitgehend
Elemente einer Wirtschaftsplanung eingebaut werdaich ist im Zuge der Automati-
sierung eine Steigerung der Wirtschaftsmacht deBegr Unternehmen nicht zu vermeiden.
Gegenmacht und entsprechende LenkungsmafRnahmeStaides werden von diesem
Gesichtspunkt aus notwendig. Auch der Verteilurfgkekann nur im Zusammenwirken
von einzelwirtschaftlicher und gesamtwirtschafticiRegelung erreicht werden. Insbe-
sondere ist aktive Konjunkturpolitik notwendig, Wollbeschaftigung zu gewahrleisten.
Auch der Bildungseffekt stellt vor allem fur Stabinder und Gemeinden grol3e Auf-
gaben. Der Sozialeffekt kann weitgehend durch deveskschaftsbewegung in Zu-
sammenarbeit mit staatlicher Sozialpolitik gesitinerden.

Diese Uberlegungen zeigen den engen Zusammenhaisghew Erreichung der
Automatisierungseffekte und Wirtschaftsverfassiyig.Strukturwandlungen der Macht,
die von der Automatisierung ausgehen, sind in inEmfluld auf die Wirtschaftsverfassung
von besonderer Bedeutung.

Die Auswirkungen zeigen sich sowohl hinsichtlicmezi Umgestaltung der Markt-
wirtschaft als auch hinsichtlich Anderungen in eigentralen Planwirtschaft. Die bis-
herigen Untersuchungen zeigten, dal3, abgesehedevohutomatisierung, die Tendenzen
der Machtbildung die Marktwirtschaftsverfassungfikianerer GesetzmaRigkeiten um-
wandeln. Im Zuge der Automatisierung wird sich Bielbstandigkeit der mittleren und
kleineren Unternehmungen nur erhalten lassen, irglemdiese der Auslieferung an die
Marktmechanik durch entsprechende VereinbarungdrPlemung entziehen. Typisierung,
Normung und Spezialisierung setzt solche Planurmguso Diese gentigt aber nicht in
horizontaler Richtung, sondern muf auch vertikadebihdungen anstreben. Das grofie
Industrieunternehmen muR3 sich seine Zuliefereresichund diese wiederum auf ihren
Auftraggeber einstellen. Die Abhangigkeit wird aftich dadurch verstarkt, dal der
Auftraggeber dem Unterlieferanten Kredite einraubie Sicherung des Absatzes kann
nicht von einzelnen Fertigungsunternehmen und aicht vom einzelnen Handler
ausgehen. Wiederum sind es Zusammenschlisse damélmungen, die einen gewissen
Beitrag zu einer dynamischen Stabilisierung leig@mnen. Diese Machtbildung erfordert
aber entsprechende Regelung durch Gegenmachtsamstere von Seiten des Staates.
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Auch der starkste Unternehmungszusammenschluf3 wamrsich aus nicht auf die
Dauer die notwendige Stabilitéat der Aufwartsentwicilg sichern, wenn diese nicht
durch MaRnahmen der Gesamtwirtschaftspolitik gestdkt.

Dazu kommt, daRR die Automatisierung eine auf3erdlidee Steigerung des Energie-
bedarfes erfordert. In den Jahren 1951 bis 195&besich bereits eine jahrliche Ver-
brauchssteigerung in den européischen Landern @8nvH, d. h. unter Annahme des
gleichen Prozentsatzes ergébe sich eine Verdoppeles Bedarfes in zehn Jahren. Man
nimmt an, dall im Jahre 1975 fur die OEEC-Landehsidns 8 vH des Bedarfes an
elektrischer Energie durch Atomzentralen gedeckt serden. Im Jahre 1955 wurden
vom Gesamtverbrauch blof3 30 vH durch Wasserkrdftehuacht. So ergeben sich also
dringende Aufgaben hinsichtlich des Ausbaues vors3df&kraftwerken, Aufgaben, die
zweckmafig nur durch die offentliche Wirtschaftiétfwerden kénnen. Hierbei ist eine
enge innerstaatliche und zwisdienstaatliche Zusararbeit notwendig.

So wird durch die Automatisierung die MarktwirtsttHeraft innerer GesetzmaRigkeit
durch Planung und Planungsstellen durchsetzt.

Die zentrale Planwirtschafhat von vornherein gegentiber der Marktwirtschaft-Vo
teile auf dem Gebiet der Automatisierung. Es stejrefie Unternehmungen und gemein-
same Forschungsanlagen zur Verfigung. Absatz utgpreshende Finanzierung sind
gesichert. Zudem ist zu beriicksichtigen, daf? dimmatisierung, insbesondere die Elek-
tronenrechenmaschinen, die Planung technisch auléatiich erleichtern. Es zeigt sich
aber, dalR die Automatisierung mit weiterem Fortsithn keineswegs einseitig zentra-
listisch erfolgreich durchgefiihrt werden kann. @pezialisierung z. B. erfordert eine
Ausgliederung bestimmter Fertigungen auf Untentefieen. Wendigkeit und Verein-
barungen zwischen den einzelnen Unternehmungenesiodierlich. Neben die natural-
wirtschaftlichen Plane treten die geldwirtschafttéa und nehmen sténdig an Bedeutung
zu. Fur die Preisbildung werden z. T. wieder disdhme des Marktes herangezogen. Auf
diese Weise wird die Planwirtschaft kraft innerexs€&zmafigkeit mit marktwirtschaft-
lichen Elementen durchsetzt.

So bringt die Automatisierung eine institutionekenaherung der Systeme der
Marktwirtschaft und der Planwirtschaft mit sich.
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