WALTER KOPPING

Radikalisierung und Aktivierung der Gewerkschatissr

Im Juniheft der ,Gewerkschaftlichen Monatshefte'rmiaritz Fricke) nachdriicklich vor
einer ,Radikalisierung der GewerkschaftspolitikTionart und Methode* und fordert
statt dessen eine ,konstruktive GewerkschaftspolitiVir missen aufpassen, dal3 uns
eine Auseinandersetzung Uber die ,Radikalisieruday“Gewerkschaften nicht von auf3en
aufgedrangt wird. Eine Abgrenzung v&adikalisierungund Aktivierungder Gewerk-
schaftsarbeit scheint deshalb notwendig und aufBckich. Den Gegnern der Arbeiter-
bewegung wird jede Aktivitat der Gewerkschaftenngemehm sein, und sie werden sich
bemihen, ihr entgegenzuwirken, wo immer sie es &bdn8ie suchen eine Lahmung der
gewerkschaftlichen Aktionsbereitschaft u. a. geidatdurch zu erzielen, dal3 sie energische
und zielbewul3te Mallnahmen als Radikalisierungsensehgen anprangern.

,Uber den Radikalismus entscheidet @&sl und nicht die Methode*, schrieb ,Der
Arbeitgeber?) in einer Betrachtung iber die Auseinandersetzungghrend der Zeit der
Weimarer Republik. Diese Begriffsbestimmung ist fiie angestrebte Abgrenzung von
Radikalisierung und Aktivierung recht brauchbar.

Die starksten Radikalisierungsvorwirfe richten siah Zeit gegemr. Viktor Agartz,
der entscheidend dazu beigetragen hat, dal3 die riésahaftsarbeit wieder Kontur und
klare Zielrichtung bekommt. Die Gewerkschaften skbin sich an, ihren Kampf mit
neuenMethodenzu filhren. Haben sie sich aber pl6tzlich and&ete gesetzt? Vollzog
sich ein Kurswechsel? Die Unternehmerschaft vetsiegihen solchen Eindruck zu er-
wecken. So wird z. B. Agartz vorgeworfdndaR er die ,deutsche Arbeiterschaft auf
den Boden der alten USPD zurlickfilhren méchte”. Bimsflhrliche Widerlegung die-
ser Anschuldigungen erlbrigt sich, wenn man anbdielen wesentlichen Programm-
punkte der alten USPD erinnert: 1. Totale Sozialisig der Produktionsmittel; 2. Er-
richtung einer Diktatur des Proletariats. Niemaricdvehaupten und beweisen kénnen,
daf? der DGB oder Agartz diese Ziele im Auge haben.

In den Zielen der deutschen Gewerkschaftsbeweganhgith in der Nachkriegszeit
kein Wandel vollzogen. Das Programm des Miunchemé&nd@ingskongresses von 1949
ist nach wie vor die Grundlage der GewerkschafiigoWenn jetzt eine Zuspitzung
der Interessengegensatze droht, dann ist dasani€leine ,Radikalisierung” der Gewerk-
schaften zurtickzufiihren. Diese Auseinandersetzueggben sich aus der Verbreiterung
der Kluft zwischen den Gewerkschaften einerseitsder Unternehmerschaft und einflu3-
reichen politischen Kraften andererseits. In dieg@orel3 hat sich nicht der DGB von
den Unternehmern und den Parteien der Regieruntis&naortentwickelt, sondern
diese Kreise entfernten sich von den Gewerkschaftenlen ersten Nachkriegsjahren
herrschte weitgehende Ubereinstimmung zwischerGiamerkschaften, den Parteien und
Personlichkeiten des Wirtschafts- und des poligschebens dariiber, dal? neue Wege mit
dem Ziel einer sozialen Sicherung und wirtschdfdit Neuordnung eingeschlagen wer-
den miRten. Diese Ubereinstimmung bezog sich aié Zind MaRnahmen, die von den
Gewerkschaften noch heute unverandert vertretedemerAuf der Gegenseite aber be-
muhen sich Industrielle und Politiker, ihre Prograe Prinzipien und Zusicherungen
aus friheren Jahren vergessen zu machen.

Es kam seit 1945 zu verhaltnismafRig wenigen Kaeftikwischen den Sozialpartnern.
In den ersten Nachkriegsjahren hauptsachlich destielht, weil die Gewerkschaften auf
die Einsicht und das Entgegenkommen ihres Soziakyar vertrauten; in den spéteren
Jahren vielfach deswegen nicht, weil den Gewerlishan entscheidenden Augenblicken

1) Fritz Fricke: Konstruktive Gewerkscnaftspolitik, Jbeft 1955, S. 329.
2) Vgl. ,Der Arbeitgeber“ vom 5. Juni 1955, S. 378
3) Vgl. ,Der Arbeitgeber“ a.a.O.
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eine starke, einigende Hand und ein verlallichempa? fir ihr Handeln fehlten. Nach
1950 setzte der Restaurationsprozel3 ein. Mit deklhr der alten Herren und mit der
Belebung alter Herrschaftsanspriiche wurden die &eakaften mehr und mehr in die
Defensive gedrangt und zugleich herausgefordert.

Den herrschenden Gruppen ist jedes Programm ured jétigkeit radikal, die auf
anderen Wegen als denen der Sozialen Marktwirtsefrad Losung der wirtschaftlichen
und sozialen Probleme anstreben. Die Marktwirtstabestreiten meist das Vorhanden-
sein der Probleme und Gefahrensymptome, die derefksehaften Sorge bereiten. Sie
sind des Glaubens, dal die freie Wirtschaft in bimonisch sei, dal3 sie letzten Endes
alle Probleme l6sen und die soziale Frage aus @dtr 8dhaffen werde. Sie beruhigen sich
mit der lllusion, daR der wirtschaftliche Aufschwgudauerhaft und unverlierbar sei — sie
erwagen nicht einmal staatliche Lenkungsmalnahriierddén Fall eines Konjunktur-
umschlages. Fur sie vollzieht sich die Aufwartseckiung mit naturgesetzlicher Not-
wend|gke|t So heil3t es z. B. in der Schrift ,Sexide Produktivitdt — wachsender
Wohlstand?):

,,GroReres Sozialprodukt ermdglicht héhere Lohneddr Sozialen Marktwirtschaft besteht
nun bei steigender Produktivitat nicht nur die Mogkeit, sondern die Gewahr dafiir. Die
Lohne werden steigen. Es gehort also zu den ,8piein’ der Sozialen Marktwirtschaft, daf3 sich
die hohere Produktivitat, ein groReres Sozialprodain Ende von selbst in héhere Léhne um-
setzen.”

In einer solch paradiesischen Welt ist natirlichdime k&dmpferische Gewerkschafts-
bewegung kein Platz. Sie ist Gberflissig, denn t@h&hne kommen ja ,von selbst”.
Unter diesem Aspekt muld man die gegen die Geweaakscherhobenen Vorwiirfe sehen.
Man erwartet von den Gewerkschaften, dall sie aulfie Erhards und Ropkesein-
schwenken, daf? sie ihre Aufmerksamkeit von derdmkensverteilung und der sozialen
Sicherung abwenden und sie statt dessen auf dididfikgiten einer Steigerung der Pro-
duktivitat und der Kapitalbildung richten.

Welche Vorwiirfe mif3ten wohl die deutschen Gewelddseh einstecken, wenn sie
etwa die Kampfesweise der amerikanischen Gewerkechédbernehmen wirden? Die
nordamerikanischen Arbeithehmer-Organisationen siber bei den deutschen Unter-
nehmern Uber jeden Verdacht einer Radikalisieruhghteen, obwohl sie die Waffe des
Streiksin sehr viel starkerem MalRe anwenden als die dleelr(%)c Es ist lehrreich, in
diesem Zusammenhang auf eine DarstellungbtoHerbert Grossinzuweisen:

,Die europaischen Gewerkschaftsfunktionare verhinde B. durch branchenweite Tarif-
abkommen die Ausschopfung der grolReren Lohn- unsturegsreserven tlchtiger Unternehmer.
Denn sie missen ja ihre Rahmentarife so konstietal3 sie auch noch fur den schwéachsten
Unternehmer der Branche tragbar sind. .. Der arapisiche Gewerkschafter dagegen ist tUber-
wiegend auf den einzelnen Betrieb ausgerlchtet Meaginnt Tarifverhandlungen moglichst mit
den grofRten und leistungsfahigsten Firmen und ptéesg dann die erwirkten hohen Léhne
auch den schwécheren Mitgliedern der Brafiche

Wir sehen an diesen Beispielen, daf? es nicht diddPnierungneuer Zieldst, die dem
DGB die Vorwirfe der Radikalisierung einbringen.efgischeres Durchgreifen und die
Anwendung neuer Methoden zur Erreichung gewerktidhedr Ziele kann niemals Radi-
kalisierung bedeuten. Hier handelt es sich um edateAktivierung,die keine Laschheit,
Unausgeglichenheit und Widersprichlichkeit in dew@rkschaftspolitik mehr zulassen
will. Das aber ruft die Krafte auf den Plan, dieddech ihre Privilegien, ihre Gewinn-
moglichkeiten und ihr Alleinbestimmungsrecht in didirtschaft gefahrdet sehen.

Eine zweite wichtige Frage, die sich.aus dem vo@wsagten ergibt, ist: Auf welchem
Wege kann eine starkere Aktivierung von Funktiondrad Mitgliedern erreicht werden?
Wie kann man der verbreiteten Unzufriedenheit rait @ewerkschaftsarbeit der letzten
Jahre entgegenwirken und wie ist ein Auftrieb in Biitgliederbewegung zu erzielen?
4) Herausgegeben von ,Die Waage“, Gemeinschaft zimdErung des Sozialen Ausgleichs e. V., KdlIn.

5) Siehe dazu: Mitteilungen des WWI, Bund-Verlag Kollgnuar 1955, S. 1 ff., insbesondere SchaubildSu3.
6) Dr. Herbert Gross, Sozialismus in der Krise, 2. AuFrankfurt 1952, S. 92.
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1. Notwendig scheint ein starkeres Hervorheben imalegessere Berlicksichtigung der
gewerkschaftlicherundideeder zeitlosen Aufgabe der Gewerkschaften, zu E8ése
Grundidee muR deutlicher ins BewuRtsein der Mitlgdiegeriickt werden; sie mul3 dar-
Uber hinaus wirkungsvoller und nachhaltiger in@féentlichkeit getragen werden. Diese
Grundidee besteht in dBefreiung des arbeitenden MenschBefreiung ist hier in viel-
facher Hinsicht gemeint: Befreiung von Not und Egizbedrohung, Befreiung von
Ubervorteilung und Unrecht, Befreiung von mensdigicEntwirdigung und sozialer
MiRachtung, Befreiung auch von Unwissenheit. Wegindiesem Bemihen Erfolge er-
zielt werden, vielleicht gar einmal das Ziel ertgisein wird, dann haben die Gewerk-
schaften die Aufgabe, das Erreichte zu sichertfiegtigen und vor kinftiger Bedrohung
zu bewahren. Und noch eines: Es handelt sich dab&runde um einen Akt d&elbst-
befreiungder Arbeitnehmer. Das erfordert tatige Mitwirkuriipa Dies aber setzt einen
Bewegungsraum fir aktive Anteilnahme des einzelreraus. Deshalb fallt diese Auf-
gabe nicht allein den Gewerkschaftsinstanzen ogiezehfunktionaren zu. Freiheit kann
nicht von oben verordnet werden.

Alle MaRnahmen der Gewerkschaften miussen auf diegadidee abgestimmt sein.
Mit ihr ist der MaRRstab gegeben, an dem alle albdessenen Aktionen, eingetretenen
Veréanderungen und die erzielten Erfolge auf Werrodnwert hin geprift werden
mussen. Auch im Larm des Tageskampfes, in der wemden Fille der Kleinarbeit, bei
der Beschéftigung mit dem Einzelfall darf der Gewgehafter diese zeitlose Aufgabe nicht
aus dem Auge verlieren. Denn ,die Arbeiterbewegishgeine Lohnbewegung, sondern
eine FreiheitsbewegungCarlo Schmid).

Wichtig ist weiterhin, daf3 eikonkretes Programrfur die praktische Arbeit vorliegt,
das sich auf die jeweilige Gegenwartssituation dfgzund erreichbare Nahziele angibt.
(Das kurzlich entwickelte Aktionsprogramm ist ireskem Zusammenhang zu begrif3en.)

Bei allen Bemiihungen mufl3 ein unbestechlidhahrheitsstrebembenso zum Aus-
druck kommen wie die Bereitschaft, begangene Fetilezugestehen und Irrtimer zu
korrigieren. Es ist zu erwarten, dal? dadurch dievéBkschaften eine starkere Anzie-
hungs- und Uberzeugungskraft gewinnen. Denn fue eiemokratische Bewegung gilt:
Uberzeugen und nicht tberwaltigen!

Vollig ungeeignet ware eine Gewerkschafts“ideolbgideologien machen blind flr
die Realitaten der Welt und ihre Veranderungen. d&it Ideologie verhaftet ist das
Dogma, der Fanatismus, der HaB, die IntoleranzUthierheblichkeit, und sie erheischt
kritiklose Unterwerfung. Das aber sind Erscheinumgie wir vom Gewerkschaftsleben
mit aller Kraft fernhalten mussen.

2. Eine kdmpferischestreitbare Gewerkschaftspolitkann (Fricke ist hier anderer
Meinung) mit der Unterstitzung der Mitgliedermetithhechnen. Diese Kampfe dirfen
allerdings nicht in den Bahnen des Klassen- odétigthen Kampfes gefuhrt werden.
Nicht jeder Kampf ist Klassenkampf. Nicht jeder Kzfrbedeutet Arbeitsniederlegung.
Es gibt auch geistige Auseinandersetzungen. Man kenfiihren, man kann ihnen auch
ausweichen. Der gewerkschaftliche Kampf richtet sica. auch gegen die Hemmungen
und Gefahren, die in der Arbeitnehmerschaft selbfireten (Unwissenheit, Egoismus,
Tragheit, Eigenbrotelei u. a. m.). EntscheidenddiaB diese KAmpfe gut vorbereitet und
gut gefihrt werden und dal3 alle gewerkschaftliadd@aRnahmen vom DGB koordiniert
und aufeinander abgestimmt werden. Es kommt weitextif eine kluge Beschrénkung
auf wesentliche und naheliegende Ziele an, beneigleichzeitigen Verzicht auf Kraft-
proben, bei denen von vornherein keine Erfolgschémsteht.

Auch fur die gewerkschaftliche Arbeit gilt die algfahrung, dal’ Erfolge die beste
Empfehlung sind. Man wird deshalb besonders darfibevachen haben, dal Programm
und praktische Arbeit der Gewerkschaften stetsingiteler tibereinstimmen.
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