FRITZ FRICKE

Gedanken zur Verwirklichung des Aktionsprogramms

I. ,Reformistische” oder ,revolutionare” Gewerksclitspolitik?

Im Maiheft des gewerkschaftlichen FunktionarorggbDgse Quelle” nahmenHeinz
Seegeund Hermann Beermanrur Durchfiihrung des Aktionsprogramms Stelfynie
Artikel erhalten ihr Gewicht durch die Mitgliedsd¢hder Autoren in der dem Geschafts-
fuhrenden Bundesvorstand des DGB beigegebenen Kssizmizur Verwirklichung des
Programms. Seeger ergriff auRerdem im Juliheft,Gewerkschaftlichen Monatshefte*
zu einer Erwiderung auf meinen Beitrag ,Konstru&ti@ewerkschaftspolitik“ das Wort,
der in der Juninummer veroffentlicht wurde. Die glbeshaftliche Situation, die fir die
Realisierung des Aktionsprogramms von entscheideBg&gleutung ist, macht es er-
forderlich, dalR innerhalb der Gewerkschaftsbewegamg Verstandigung Uber die
grundsatzlichen Fragen unserer Politik erfolgt. i2dls mul® auf einige gewerkschafts-
politische Auffassungen eingegangen werden, dgemerwéahnten Beitrdgen ihren Nie-
derschlag finden, soweit diese fur die Beurteildieg Gesamtsituation von Wichtigkeit
sind.

Seeger bestreitet den Spitzenorganisationen dezitgdier und der Gewerkschaften
grundsétzlich das Recht, lohnpolitische Gesprachgiazren. Das sei Sache der Einzel-
verbande. (Die IG Metall hat mit ihrem korrespomeielen Arbeitgeberverband inzwi-
schen ein Ubereinkommen Uber die Fihrung von Lobitgikeiten abgeschlossen,
wahrend ein weiteres ,Gesprach” tUber die 40-Stunlfeche abgebrochen worden ist.)
Seeger knlpft solche ,Gespréache” von Einzelverbérateeine véllig selbstverstandliche
Voraussetzung. Wenn irgendwo, zwischen welcherelearauch immer, grundsatzliche
Unterhaltungen Uber Lohnpolitik geflihrt werden, sgis Gewinnpolitik und Gewinn-
chancen der Unternehmungen in gleicher Weise Gégathsler Diskussion sein. Vor-

1) Heinz Seeger, Mit Gesprachen allein ist es nicht zu faflaHermann Beermann, Richtschnur der taglichen Arbeit.
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Aussetzung auf gewerkschaftlicher Seite muf3 abdl eime mdglichst zutreffende Be-
rechnung oder Schéatzung der Unternehmergewinne B@nVermutung Seegers, dal3
,Gesprache am runden Tisch* darauf hinauslaufere (gewerkschaften von begrin-
deten Forderungen abzuhalten und sie ihrer krédtigé/affe, des Streiks, zu berauben®,
stellt der Urteilsfahigkeit der Unterhandler derweekschaften eigentlich kein gutes
Zeugnis aus. In den Landern, in denen solche ,@Gebpf' vor jeder Lohnbewegung ge-
fuhrt werden (und zwar durch die Gewerkschaftsbjina sich die Gewerkschaftsbe-
wegung der Streikwaffe nie begeben, sondern ste btank gehalten und, wenn keine
Verstandigung erreicht wurde, auch angewandt. Seimuf3satz, wonach die Forde-
rungen des Aktionsprogramms ,nicht in einem Gedpio runden Tisch, sondern nur
durch aktiven gewerkschaftspolitischen Kampf zeiehen sind“, enthélt nur scheinbar
eine Alternative. Einen offenen Lohnkonflikt kanramohne vorhergehende Verhand-
lungen wohl nicht vom Zaune brechen. ,Gespracheine® und werden nie etwas an-
deres sein, als grundsatzliche, praliminare Auseleesetzungen mit dem Ziel, zu
konkreten Verhandlungen zu kommen. Sie kénnen Ben aozialen Streitigkeiten
vorgeschaltet werden, ohne den ,Kampfwillen* dem@gkschaften zu beeintrachtigen.
Wieweit dieser jedoch ein geeignetes Druckmittgl igingt stark von den materiellen
Mitteln ab, die eine Gewerkschaftsbewegung einzesetermag und von der Zahl der
Organisierten in der von einem Konflikt berlhrteraBche.

Seine kritischen Bemerkungen in der Juliausgabe,@ewerkschaftlichen Monats-
hefte leitet Seeger mit dem Hinweis ein, da? dasohsprogramm keine Grundsatz-
fragen der Gewerkschaftspolitik klare. Das ist tithEbenso unbestreitbar aber ist es,
daR seine Durchfiihrung solche GrundsatzproblemeidufDie Gegentberstellung
.Reformistische Nahziele und revolutionéares FerfiZzgt veraltet und war auch friher
— als man sie weniger in der gewerkschaftlicherereh der parteipolitischen Dis-
kussion anwendete — nicht richtig. Jede gewerksspalitische Konzeption wird auch
die Stellungnahme zu aktuellen Tagesfragen aufvdasihr erstrebte gesamtgesell-
schaftliche Ordnungsbild abstellen missen. Furddietschen Gewerkschaften durfte
noch immer das vohlans Bockleentworfene und vom Minchener Griindungskongref3
bestatigte Ordnungsbfldgelten. Was dort zur ,Demokratisierung der Winesit“, zur
.Planung und Lenkung“, Uber die ,Vergesellschaftungd das ,Neu« Eigentumsrecht*
gesagt wird, gilt heute wie damals. Es bleibt night Reformismus hangen“. Die
Wege, die zu einem gesellschaftlichen Ordnungdfiitden, miissen an den Wirklich-
keiten unserer heutigen Gesellschaftsstruktur wrdrdihr vor sich gehenden sozialen
und 6konomischen Prozesse orientiert werden.

II. Koordinierte oder Verbandslohnpolitik?

Erfreulich ist jedoch, dall Seeger im GrundsatzNbévendigkeit der Koordinierung
der Gewerkschaftspolitik der 16 Verbénde akzepti8dweit die Lohnpolitik auch
hierunter fallt, ist folgendes zu sagen: Es iseddinsenwahrheit, dafl} die gewerkschaft-
liche StoRRkraft in jedem Industrie- und Wirtschafteig anders ist. Sie hangt ab von
dem jeweiligen Organisationsgrad der Arbeitnehmen der Finanzkraft der einzelnen
Verbande, der Gesamtbewegung bzw. von der solafemis Bereitschaft, die Sache
finanzschwacher Organisationen zur Sache des Gamzerachen, weiter aber auch von
der Widerstandsfahigkeit der Unternehmer, die veiemd durch die Konjunkturlage
und die Arbeitsmarktsituation bedingt ist, aber lamon deren Behauptungswillen.
Verbleibt es bei der absoluten lohnpolitischen Swéwitat der Verbande, so wirden
die groR3en, finanzstarken unter ihnen ihre Lohnlgpmgen dort ansetzen, wo hoher
Organisationsgrad und hoher Beschaftigungsgrad Eitdge in Aussicht stellen, wah-

2) Protokoll Griindungskongre3 Minchen, Oktober 1819,84—206.
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rend kleinere Verbande und solche in nicht konjurkgiinstigten Wirtschaftszweigen
— Landwirtschaft, Lebens- und Genuf3mittelindustHetel- und Gaststattengewerbe,
ferner gewisse Branchen der Textil- und der Holagide — mit niedrigem Organi-
sationsprozentsatz und geringerer Finanzkraft kaonerfolgreiche Lohnbewegungen
fuhren kdnnen, wie das Aktionsprogramm es erfoiderinacht, weil sie langeren
offenen Konflikten aus dem Wege gehen mufiten.

Dies aber widersprache dem Sinn des Aktionsprogsanis will Lohnsteigerungen
und tarifliche Verbesserungen auf der ganzen Ligiiee allgemeine Steigerung der Le-
benshaltung der Arbeitnehmerschaft. Durch die Beilitang der bisherigen Lohnpolitik
wirde jedoch die Spanne zwischen den niedrigstehdem Spitzenlohngruppen ver-
groBert werden und schliefZlich ein Ausmafd annehulas fir den gewerkschaftlichen
Zusammenhalt geféahrlich wird.

Eine koordinierte und solidarische Lohnpolitik d&rhicht ausschlieSlich Bundes-
sache sein. Sie sollte vielmehr zwischen den Veldrémlurch verbindliches Ubereinkom-
men geregelt werden, wobei dem DGB keineswegsinarumwesentliche Rolle zufallen
durfte. Dessen sozial- und wirtschaftspolitischetedlongen hatten — gestitzt auf
exakte, vom WWI zu erstellende statistische Untdrangen der 6konomischen Gesamt-
situation sowie der Lage der einzelnen Wirtschafesge — den Verbdnden und dem
zur BeschluRfassung bevollméchigten KoordinatiogaorGutachten tber Aussichten,
Wirkung und mogliche Rickwirkungen von Lohnbewegemgu erstatten. Die lohn-
politische Grundlinie mifite in jedem Falle daramialslaufen, durch solidarisches Zu-
sammenwirken aller Verbénde die Lohne der untetileza schwachen Arbeithehmer-
gruppen zu heben. Wenn nétig, muflte die Weiterektumng der Spitzenldhne zeit-
weilig hintenangesetzt werden, um im gemeinsamemg{adie Lohne unterbezahlter
Gruppen dem Durchschnittsniveau anzugleichen. Delthdhere Streikfonds als bisher
angesammelt und ihre Verwendung ebenfalls koordinverden mifte, versteht sich
am Rande.

Man kann auch bei dem alten System bleiben, doc® man hinnehmen, dal3 die
Erfolge nicht dem Aktionsprogramm entsprechen, somdinzureichend sein werden.
Fiur den Erfolg einer gemeinschaftlich geplantefidadschen Lohnpolitik kbnnten je-
doch die umstrittenen ,Gesprache” zwischen denz8pirganisationen, unter vorhe-
riger Verstandigung mit den Verbanden und mit deEémverstandnis, nur forderlich
sein.

Die Koordination der Lohnpolitik dirfte zugleich @u eines der wirksamsten
Mittel sein, die von Hermann Beermann erstrebtesghossenheit der Kraft des DGB*
zu fordern.

[1l. Aktivierung der Mitglieder

Beermanns Artikel beschéftigt sich hauptsachlichdai Aktivierung der Mitglieder im

Kampf um die Durchsetzung des Programms. Als akilitglieder kdnnen jedoch nur

solche angesehen werden, die sich unmittelbar @nsplich mit ihrer Gewerkschaft
verbunden, als ein wirkender Teil der Organisafigmien. Nur dann werden sie bereit
sein, Opfer an Zeit und Muhe fiur Gewerkschaft uidignsprogramm aufzuwenden.
Diese innere Verbundenheit, die Bereitschaft, agichpersonliches Risiko, ja Einkom-
mensverlust hinzunehmen, wenn ein offener Konfilkirchgestanden werden muf3,
kénnen nur erwartet werden, wenn sie durch Einwigamdglichkeiten des Mitgliedes
auf die gewerkschaftlichen Organe unterbaut istshakh meine Sorge um die Orga-
nisationsform, um die echte, dauernde, nicht nileggatliche propagandistische Anteil-
nahme der Mitglieder an den gewerkschaftlichen rBbahgen. Wirkliche, aus dem
ZugehorigkeitsbewulRtsein flieBende Aktivitat isthti denkbar, wenn der Gewerk-
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schafter sich Parolen und Beschlissen unterwotfielt, die, weit von ihm weg, zentrale
Instanzen verkiinden oder formulieren, wahrend en selbst nicht anders denn als
Werkzeug fuhlen kann. Ohne Dezentralisation uncedbelegierung von Entscheidungs-
befugnissen und BeschluRBrechten, das heilit ohtiesiBestimmung"“ im eigenen Bereich
— soweit dadurch nicht die Rechte und berechtigtespriiche anderer Kollegen oder
Mitgliedergruppen beeintrachtigt werden —, hat das aktiven Mitarbeit bereite
Verbandsmitglied ja auch gar kein sinnvolles Begtitigsfeld.

Als ein sehr ernst zu beurteilendes Symptom flir\tidagerung von wesentlichen
BeschluRrechten in engste Fihrungsgremien kanrAdigles Zustandekommens des
Aktionsprogramms selbst angesehen werden. EsrisNevum in der Gewerkschafts-
geschichte. Kein friiherer Gewerkschaftskongrel® lgittsich nehmen lassen, Uber ein so
wichtiges Dokument selbst eingehend zu diskutieEgnhatte sich mindestens die end-
gultige BeschluRRfassung vorbehalten.

IV. Werbemethoden

Man sollte einmal tberlegen, welche modernen somial massenpsychologisch fun-
diertenPropagandamittekingesetzt werden mif3ten, um mit dem Programm Bees-
mann es fordert, ,in das Bewul3tsein jedes einzekrberitnehmers, ja der Bevolkerung
schlechthin“ einzudringen.

Die bekannte Postwurfsendung an die 14 Millionemstaltungen wird kaum eine
Propagandawirkung haben, die dem Aufwand entsprigtet graphisch wenig reizvoll
gestaltete Drucksache fiel infolge dieser allzutbreStreuung in viel zu hohem MalRe
auf unfruchtbaren Boden. Die Kommission zur Durtinfing des Aktionsprogramms
wlrde gut tun, sich von vielleicht teuren, dafiemabm so erfolgreicheren Werbefach-
leuten beraten zu lassen. Vielleicht schlagen dds®utzend psychologisch geschickter,
nur von Spezialfirmen herstellbarer Werbefilme wtie — die Kosten machen sich be-
zahlt — mit der Zeit durch die Vorstellungen allénsehlagigen Kinos der Bundes-
republik laufen. Bei der Herstellung dieser Filnmlte man die Werbefachleute nicht
durch hergebrachte gewerkschaftliche Werbeideemdeisie vielmehr frei gestalten
lassen. Es sind auch noch andere moderne Werbetestldenkbar, die wirksamer sind
als unsere bisherigen. Auf so vorbereitetem Bodamkdann auch die Agitation von
Mund zu Mund in Betrieben und Wohnungen durch ungesiwilligen Werber erfolg-
reicher werden.

Werbefilme in Kinos treffen zugleich auf jene Bekgilungsschichten, die zwar selbst
nicht organisierbar sind, deren Haltung zu den Gksehaften uns jedoch nicht gleich-
gultig sein kann, weil sie taglich mit Arbeitnehméan Beriihrung kommen und eine
Art von geistiger Autoritat fur sie darstellen. Dsisd z. B. Arzte, Lehrer, Anwélte,
Richter. Die Werbefilme miften also auch auf einekWig in Nicht-Arbeitnehmer-
kreisen hin gestaltet werden. Auch dort Verstandinisdie gewerkschaftlichen Forde-
rungen und fur die allgemeine Haltung der Gewerkftelm zu erwecken, hat forder-
liche Rickwirkungen fur den Werbeerfolg unter dabditnehmern selbst.

V. Offentliche Meinungsbildung

Diese Uberlegungen leiten Uber zu einer weiterenaMssetzung fir die erfolgreiche
Durchfuhrung des Aktionsprogramms, die von der dnigfen Gewerkschaftspolitik nie
richtig in Rechnung gestellt wurde, namlich die @nflulnahme auf die 6ffentliche
Meinungsbildung.

_Noch nie in der Geschichte hat eine Gesellschaitdsttoder Klasse grundlegende
Anderungen der gesellschaftlichen Ordnung voéllig &igener Kraft erreicht. Sie
brauchte dazu wenigstens die Billigung, oft sogéckendeckung, ja Mittragerschaft
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anderer, meist benachbarter sozialer SchichtenGmugbpen. Die statistisch wéagbare
Quantitat (heute befinden sich etwa 75 vH der Blesiing in Arbeitnehmerposition)

allein verleiht noch keine politische Wirkkraft. édigesellschaftliche Rolle, ausschlag-
gebender und wesentlichster Trager der ArbeitskmftProduktionsprozel3 zu sein,
verleint zwar ein starkes gesellschaftsstruktuseBewicht. Dieses Gewicht wird jedoch
erst dann zum politischen Gestaltungsfaktor, wesid@rch politisches Bewul3tsein
in organisierte kollektive Bestrebungen, in mogiichumfassende soziale Verbénde
umgesetzt wird.

Erst dann kann, unter Beachtung der Verhaltens-Remktionsweisen der sozialen
Gruppierungen innerhalb der Arbeitnehmerschaft,raheh der uns umgebenden
Nicht-Arbeitnehmerschichten, vorwiegend Uber derg\Wer 6ffentlichen Meinung, das
gesellschaftliche Gewicht zu direkter und wirksarpelitischer EinfluBnahme werden.
Das klingt alles sehr theoretisch, ist in Wirkliglitkaber von den Gegenspielern der
Arbeiterbewegung langst gelbte politische Praxis.

Die nur hauchdinne Schicht von Interessenten deRirgtustriellen und Finanz-
kapitals beherrscht nach dieser Methode weitgelindffentliche Meinung und durch
sie zugleich auch die Politik; schon zur Zeit dezilharer Republik war das so. Seit 1948
ist sie mit sichtlichem Erfolg wieder dabei, di¢geaMachtposition, wiederum mit vollig
legalen Mitteln, zu restaurieren. Es gelingt iHlem sozialen Schichten und Gruppen
der wirtschaftlich Selbstandigen zu suggerieref, itla politisches und soziales Interesse
mit dem des GroRRkapitals identisch sei. Diese Sstggewird ausschliel3lich auf dem
Weg Uber die Beeinflussung der 6ffentlichen Meinhegvorgerufen.

Was wir bisher nie verstanden haben — was aberr ittevendig ist und wozu die
Zeit noch ausreicht — ist, eine Gewerkschaftsgotri treiben, durch die es gelingt,
die sozialen Mittelgruppen aus diesem meinungspofien Bann herauszubrechen, sie
wenigstens politisch zu neutralisieren, in bestienmSituationen vielleicht sogar mit
ihnen zu paktieren.

Ich denke z. B. an die in Westdeutschland keineswege einst im Osten, unter
feudal-konservativer Vormundschaft steherndmdwirtschaft. Diese vorwiegend aus
Bauern bestehende Schicht lebt in nahezu gleichefReMvie die Arbeithehmer von
ihrer eigenen Arbeitsleistung und nicht so sehr dapitalertrag. Die Preise land-
wirtschaftlicher Erzeugnisse enthalten einen sefireh Anteil an Arbeitslohn fir den
Bauern und seine mithelfenden Familienangehdri@ea.Landwirtschaft fordert, wie
die Arbeitnehmer im Bereich des Arbeitsmarkts, Lemjsmalnahmen im Markt-
bereich der landwirtschaftlichen Erzeugnisse. @ieein Netz von genossenschatftlichen,
also gemeinwirtschaftlichen Organisationen aufgetaennoch werden die Verbraucher-
preise vieler agrarwirtschaftlicher Produkte nigbtn Erzeuger, sondern vom Handel
oder vom weiterverarbeitenden Gewerbe bestimmts Dik fir Getreide, Fleisch, Brot,
Geback, Gemise, Obst und Konserven. Eine kluge GBeselaftspolitik, die diese Situa-
tionsgleichheiten in Rechnung stellt, Erh6hungldgyensmittelpreise nicht ohne weiteres
den Bauern zur Last legt, ihren Preis-, Kredit- URationalisierungsforderungen Ver-
standnis entgegenbringt, Anspriiche auf sozialee®ielit auch der landwirtschaftlichen
Bevolkerung zugesteht, kdnnte diese grof3e undigoblitgewichtige Gesellschaftsschicht
zeitweilig sogar zum Bundesgenossen der Arbeitnehmaehen.

Zu erfolgreicher Einwirkung auf die 6ffentliche Meing gehort jedoch auch eine viel
lebendigere, viel sorgféltiger als bisher durchtladPflege der Beziehungen zu den Re-
daktionen und Mitarbeitern der gro3en Tageszeitunde ja durchaus nicht alle ausge-
sprochene Unternehmerorgane sind. Man muf3 dabai lrittk von seilen der Presse
vertragen kdnnen, mufd sogar offenen Anfeindungdaisgen und sachlich entgegenzu-
treten verstehen. Auch die Beziehungen zu den ex@eren politischen, sozialwissen-
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schaftlichen und 6konomischen Fachzeitschrifterdeau politischwissenschaftlichen Orga-
nisationen und zur wissenschaftlichen Forschungsemisnit einem hohen Mafd an Takt
gepflegt werden. Im Bereich der Wissenschaft kaan oann eine von Interessenverzer-
rungen weniger beeinflu3te, relativ objektive Prgfuder Berechtigung wie der 6kono-
misch-politischen Durchfiihrbarkeit unserer Progrdomderungen erwarten, deren Er-
gebnisse uns im politischen Meinungskampf sogaftiitize werden konnten.

Das sind einige wesentliche Probleme, die das Akpoogramm aufwirft. Es kann
sehr wohl zum Ausgangspunkt eines ,heuen AbsclaéitsGewerkschaftsgeschichte wer-
den. Jedoch nur dann, wenn es gelingt, ihm die ¢dgrannten Voraussetzungen zu
schaffen.

VI. Antworten

Zu den Beitragen voiurt Brumlopund Olaf Radkein dieser Nummer der ,Gewerk-
schaftlichen Monatshefte* sei in aller Kiirze folden gesadt

BrumlopsAusfilhrungen zum Problem der Radikalitat sind daushzu akzeptieren.
Was mir als gefahrlich und angesichts der zuneherenterflechtung aller sozialen und
o6konomischen Beziehungen als destruktiv, zerstotgndunfruchtbar erscheint, ist jener
Wortradikalismus, aber auch Handlungsradikalisndes,ohne kritische Wirdigung der
den Arbeitnehmern zur Verfiigung stehenden polidacKlittel und Kraftreserven Hoff-
nungen erweckt, die er hinterher nicht erfullenrkannd der auf der anderen Seite
politisches Porzellan zerschlagt. Konstruktive Géaehaftspolitik ist nicht zahme, vor
allem nicht blutleere Harmoniepolitik. Unter ein@randerten Gesellschaftsstruktur muf3
man mit zweckmafig veranderten Mitteln wirken, wemem nicht erfolglos bleiben will.
Es ist gerade — und darauf kommt es mir an — dieiéhtigen Sinne ,radikale” Politik
etwa der CIO-Gewerkschaften in den USA, die mirefe Art Leitbild vorschwebt;
daneben die skandinavische, die andere Methodeerratet; im Grunde aber bei aller
Ruhe und Sachlichkeit ihres Vorgehens groRRere g&fetrungen hat, als unsere bisherige,
uneinheitliche eigene Gewerkschaftspolitik. Wasvehmeiden mdchte, ist gerade, dald
sich das Aktionsprogramm infolge gewerkschaftsizoliter Mangel nach einigen Jahren
im Sande restaurativer gesellschaftlicher Entwicten verlauft.

Der Diskussionsbeitrag vo®laf Radkeist typisch flr wirklichkeitsfernes Denken;
insbesondere aber dafiir, dall man bei hinreichetholgmatischer Befangenheit in die
Worte und Sétze eines anderen etwas hineinlesen Was er nicht gesagt hat, um dann
gegen ihn ,erfolgreich“ polemisieren zu kdnnen. ludbe weder ,Partnerschaft* noch
.Betriebsgemeinschaft* im Sinn, wenn ich eine Nelmong der Gewerkschaftspolitik
empfehle, sondern eine Steigerung ihrer Wirksamk@énn ich die Klassenkampfideo-
logien des 19. Jahrhunderts auch fir veraltet haké3 ich doch, dal3 es niemals endende
Klassenauseinandersetzungen gibt und daf3 die Gssiaxfken dabei die alleinigen Re-
prasentanten der Arbeitnehmerinteressen sind. VRRaatke mir ,geistige Hilflosigkeit"
und ,Geflhlswirrwarr® vorwirft, beweist er eben,flar Worte und Auffassungen nicht
danach deutet, wie sie gemeint sind, sondern wigedtir seine Polemik braucht. Sachlich
ist in Radkes Darlegung die Anleihe @&iomas von Aquiond der katholischen Sozial-
lehre interessant. Es ist fUr einen an Jahrenalieten Sozialisten wie mich begrif3ens-
wert, wenn ein so vollig von alteren marxistischiédreorien gepragter Jungsozialisten-
fuhrer wie Radke, etwa im Sinne des katholischenigbwissenschafters von Nell-
Breuning, zwar die Berechtigung von Gebrauchseigardanerkennt, die Berechtigung
des privaten Besitzes an Kapitalgttern, die instihell sind und die nicht durch die
eigene Leistung der Uber sie verfligenden Persoustarmde kommen, aber bestreitet,
weil dieser formale, doch leider allzu praktischapialgtterbesitz nicht ,Notdurft*

3) éu&t 3r7quIop, Die Ohnmacht der besseren Argume8tdte 503, Olaf Radke, Konstruktive Gewerkschuaflisik?,
eite .
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befriedigt, sondern zu Machtzwecken verwendet wirdofern stimmen also Radkes und
meine Auffassungen tberein. Das aber ist des Pldels Differenzen Gber den Weg
zu einer Ordnung, in der die institutionellen Kafititer keine Machtkulisse fir kleine
Gruppen von Managern mehr abgeben, sondern im ®inee funktionellen Demokratie
nach gesamtwirtschaftlichen Gesichtspunkten, ukidsestimmung der Organisationen
aller daran interessierter sozialer Gruppen veretemerden, konnen — eventuell nach
schmerzlichen Erfahrungen — utberbrickt werden. digir— natdrlich begrenzte — Be-
weiskraft von volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungar politischen Lenkung der Ver-
teilung des Sozialprodukts und Uber die Erfolge, dibei erzielt werden kdnnen, moge
Radke sich in den skandinavischen Landern nahenditien. Ebenso lber den Grad der
politischen Macht der schwedischen Arbeiterklasse iber die Art, wie sie ausgeibt
wurde und wird.

Die Steigerung der Produktivitat den Unternehméigirazu tberlassen, ist politisch
leichtsinnig und unklug. Produktivitatssteigerurenk auch in volkswirtschaftlich recht
unproduktiven Wirtschaftszweigen erzielt werdenmzNachteil der Arbeitnehmer aus-
schlagen und zu gefahrlichen Fehlinvestitionen diihwwenn man nicht aufpal3t. Pro-
duktivitat fallt heute sicherlich auch weitgehend der privatwirtschaftlichen Rentabili-
tat zusammen; vor allem in Landern mit sogenanfreser Marktwirtschaft. Wie
far Dr. Agartz,der im Juniheft der ,Gewerkschaftlichen MonatsHedtes Produktivitéats-
problem theoretisch untersucht und zu keinem pgehdin Schlul3 kommt, bietet auch fur
Radke nur der Besitz der politischen Macht eineubgs Politische Macht! Das ist der
entscheidende Punkt: Ungeteilte politische MadchDigtatur. Bisher haben die Arbeit-
nehmer unter Diktaturen noch immer gelitten und sichlimmer unterdriickt worden als
in parlamentarisch-demokratischen Regimes. Daslétrober politischen Macht in der
Demokratie steht jedoch immer so, daf3 sie in Kaaimm mehrerer sozialer Gruppen
oder politischer Parteien ausgetubt wird und nialrcd die Herrschaft einer einzigen
Uber alle anderen. Anteil an politischer Machtawsigbwird in demokratischen Staaten
auf zwei Wegen gewonnen: durch ParlamentswahlenReglerungsbildungen sowie
durch die permanente Einwirkung von sozialen Groppmd Klassenorganisationen auf
Parlament, Regierung und Verwaltung.

Auch vom Standpunkt der Arbeitnehmerschaft aushgegekann im demokratischen
Staat politische Macht nur legal errungen werddreredurch EinfluBnahme auf die Par-
lamentswahlen wie zugleich auch durch das Rechedpzialen Organisationen, in einem
moglichst breiten staatsfreien Raum, durch freiergimkommen selbst Recht zu setzen.
Dazu wirden u. a. auch frei vereinbarte VerfahiamRegelung von Gesamitstreitigkeiten
gehdren. Sogar die Verteilung des Ertrages au$dmuktivitdtssteigerung ist in man-
chen Landern auf diese Weise mit Erfolg geregetiden.

Um unter demokratischen Verhaltnissen politischeiMau gewinnen, ist vor allem
ein weitumfassender Widerhall der eigenen Bestrgburin der 6ffentlichen Meinung
notwendig, weit Uber die Angehdrigen der eigeneriaten Schicht und ihre Organi-
sationen hinaus. Letzten Endes aber ist diese Hernviachtgewinnung und Machtanteil-
nahme eine Frage — soweit die Arbeithehmer in Betrkommen — der Starke (auch
der zahlenmaRigen) der Gewerkschaften und ihrechBessenheit in gesellschaftspoli-
tischen Auffassungen wie im aktiven politischen k.

Konstruktive Gewerkschaftspolitik, das sei hier m@nmal deutlich gesagt, heil3t
nicht Zweifel an der Durchfihrbarkeit des Aktionsgramms, heif3t auch nicht ver-
waschene politische Harmonieduselei, Gefuihlswimw&ierzicht auf die Streikwaffe,
Anpassung an Unternehmerinteressen. Es heil3t \iel8eharfung und Verbesserung der
Effektivitat aller Mittel und Methoden der Gewerksdten.
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