HENRY LILLICH

Zum Weg der deutschen Gewerkschaften

In den Gewerkschaften sind verschiedene geistiggalitische Strémungen vor-
handen. Ihre organisatorische Einigung ist nur ngdghuf der Basis der gegenseitigen
Achtung, der Toleranz und des Willens aller, dengiesamen Sache zuliebe die Son-
derinteressen zurlickzustellen. Ohne die Freiheitziik und die Anerkennung des
Bemuhens der einzelnen Glieder, dem Ganzen zundieneh wenn ihre Vorschlage
nicht immer akzeptabel erscheinen, ist eine gade#Zusammenarbeit undenkbar. —
Der folgende Beitrag ist das Ergebnis der Beratungmes kleinen Arbeitskreises der
Evangelischen Aktionsgemeinschatft fir Arbeiterinagieren Geschaftsfihrer Henry
Lillich ist. Wir stellen den Aufsatz hier zur Diskion, weil er den Standpunkt einer die
Einheit der Gewerkschaften bejahenden Gruppe eliadger Arbeitnehmer zum
Ausdruck bringt.

Die Situation des Arbeithnehmers

Der heutige Mensch nimmt an zahlreichen Organisatioteil, die normalerweise auf
einen einzigen Zweck gerichtet sind, so daf3 sibtmehr den Anspruch auf den ganzen
Menschen stellen kdnnen. Er soll durch seine Md#raber standig entscheiden, was
richtig ist und getan werden muR3. Dadurch ist drrtige Mensch berfordert. Deshalb
ziehen sich viele auf ihre private Existenz zuriiokl interessieren sich fur die Organisa-
tionen nur so weit, als es ihr personliches Insrambedingt erfordert. Sie stehen den
Grol3organisationen mit Distanz gegenliber und hdbsrGefihl, diese in der Automatik
ihres Ablaufes kaum beeinflussen zu kénnen. Hatediévangslage in der Frihzeit der
kapitalistischen Entwicklung bei dem sozial volliggesicherten Proletariat zu kollektiven
Kampfmalnahmen und Verbanden mit fast lebensgeaheifitichen Formen in der sozia-
listischen Arbeiterbewegung gefiihrt, so zeigt stuleymit verglichen, jetzt ein vollig
anderes Bild. Die Situation des heutigen Arbeitnetsarist gekennzeichnet durch eine
immer starker werdende menschliche Vereinsamunglaadschwinden einer gesellschaft-
lichen Gesamtschau. Der einzelne verschwindetrhdaa vielartigen ,gesellschaftlichen
Notwendigkeiten“ des Betriebes, der WirtschaftneeiGewerkschaft. Die gewerkschaft-
liche Bewegung, die den Arbeitnehmer bislang tmd die er mit seinen Einsatzmdglich-
keiten mitverkorperte, ist zur ,Organisation“ gewen, deren Handhabung immer mehr
in die Hande hauptamtlicher Kréafte gerat. Als Felgeheinung zeichnet sich eine Organi-
sationsmudigkeit groRen Ausmafles ab. Wie auch imatheleren Organisationen des
gesellschaftlichen Lebens und nicht zuletzt inkdieche nehmen in den Gewerkschaften
im glnstigsten Falle 8 bis 10 vH der Mitglieder haben ihrer Organisation teil. Der
seit 1949 zunehmende Drang zur materiellen Siclgenabh die Flucht aus der 6ffentlichen
Verantwortung in die Privatsphare noch verstarkdlidaritat, Einsatzbereitschaft und
gesellschaftliche Verantwortung sind auch heutedfér Arbeitnehmerschaft Verhaltens-
weisen, die immer unverbindlicher und nicht selteih innerem Widerstreben gehand-
habt werden.

Noch viel eindringlicher stellt sich die Frage natdm Selbstverstandnis der Arbeit-
nehmer. Konnte sich friher der klassenbewuRRte kndd nicht nur als Manager der
Organisation, sondern auch als Tréager eines gdsliticen Sendungsauftrags fuhlen, der
am Bau einer neuen gesellschaftlichen und staatlicesamtordnung im Sinne seiner
Ideologie mitwirkte, so ist auch hier ein grundleder Wandel eingetreten. Die Existenz-
berechtigung und Autoritéat des Funktionars berhité scheinbar nur noch im von ihm
immer erneut zu erzielenden Effekt. Er mul3 stamtiégAnerkennung seiner Leistung
durch die Uberwiegend passive Mitgliedschaft eheic Diese Notwendigkeit verfiihrt
leicht zum Gebrauch propagandistischer Mittel inaahlichem Ausmalfi. Daf3 man propa-
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gandistischer Mittel bei der gewerkschatftlichen il ebenso bedarf wie einiger Maf3-
nahmen, die geeignet sind, die Gewerkschaft aloletisches Element schlagkréftig zu
erhalten, ist fUr jeden Praktiker ersichtlich urdrigerechtfertigt. Aber es gilt, der Ver-
suchung der Massendemokratie zu begegnen, degeufaiht mehr die sachliche Notwen-
digkeit die Parolen bestimmt, sondern nach der I®arond die Machtausdehnung des
Apparates Eigengesetzlichkeit erlangen. Die Arleéitnerschaft hat als Ganzes berechtigte
Gruppeninteressen, die sie gegen die Interessemear@ruppen durchsetzen muf3. Dieser
Kampf mulR seine Grenze dort finden, wo der Zusarhaweg im Staat durch das Uber-
gewicht einer Gruppe zerrissen oder gefahrdet det. Verzicht auf totale Ausnutzung
der eigenen Macht, etwa bei Lohnk&mpfen, ist vam @ewerkschaften in den vergange-
nen Jahren immer wieder praktiziert worden. Selrsténdlich erfordert das auch fur
die Zukunft eine entsprechende Haltung der Tarifyar

Nicht unerheblich ist bei der Beurteilung der Situa der Arbeitnehmer das Genera-
tionenproblem. Die 12 Jahre des NS-Regimes bedaitem Bruch in der Kontinuitét
einer sténdigen Erneuerung echten gewerkschaftii&ewvul3seins. Mehr als 80 vH der
heute gewerkschaftlich organisierten Arbeitnehmaren vor 1933 nicht organisiert,
wurden aber vom Nationalsozialismus beeinflul3t.diélist das gewerkschaftliche Kampf -
erlebnis der alteren Generation keine Realitat. Batsdazu gefihrt, dal die jingere
Arbeitnehmerschaft bis heute ohne klares gewerktlichas Leithild geblieben ist. Der
Mangel an Begeisterung und Einsatzbereitschaft kéet durch radikale Parolen Uber-
wunden werden. Eine solche Methode ziichtet ofunauverlassige Mitglieder, auf die in
entscheidenden Phasen des gewerkschaftlichen Karkgden Verlal3 ist.

Erst wenn der sachlich begriindete Auftrag der Geopertretung der jungen Gene-
ration verstandlich gemacht wird, kann auch dieeierAnteilnahme der jlingeren Arbeit-
nehmerschaft am gewerkschaftlichen Leben wachsenbiBherigen Aktivierungsversuche
durch die Erinnerung an die ,Kampfzeit* der Gewefliaften verfehlen ihren Sinn, weil
es meistens nicht gelingt, die positiven Erfahrunges ihnrem geschichtlichen Zusammen-
hang zu l6sen und fir die heutige Situation belgrkifind fruchtbar zu machen. Das wird
auch daran deutlich, wie verschieden das VerhattaisBetriebsrate zu den Gewerk-
schaften und zu den Unternehmensleitungen beuntiedt

Die hier angesprochenen Fragen erschdpfen beimweiteht die Gesamtproblematik,
doch allein schon ihre Behandlung st63t im gewdrdiilichen Bereich auf Schwierig-
keiten. Entweder erlebt der kritisch Fragende baditionell sozialistischen Gewerk-
schaftern den Rickzug auf das veraltete Vokabutar Marxismus, bei manchen Mit-
gliedern aus den friiheren christlichen Gewerkseha#tuf einen kurzschlissigen ,Anti-
Sozialistenkomplex“. Eine weitere Versuchung ist @mechter Anspruch auf Sachlichkeit,
hinter dem sich meist nur Taktik und ZweckmaRigidghken verbergen. Das findet sich
oft bei jungen Gewerkschaftsfunktionaren, die dwitien Hang zum ethischen Neutralis-
mus reine Manager und Diener des Apparates wergiemek.

Die gewerkschaftlichen Gestaltungsmoglichkeiten wiiel Erfillung ihrer heutigen
Aufgaben kdnnen aber nicht von politischen und amsthaulichen Grundhaltungen los-
gelost betrachtet werden. Daher sind alle gutgetereiraber falschen Neutralisierungs-
versuche echter weltanschaulicher und politischhagéh zu verurteilen. Das Einheits-
prinzip darf nicht die geistigen und politischemé&tungen ausléschen. Gerade die mif3-
verstandlichen und darum eben oft auch miRversterddleutralititsbemihungen haben
die geistige Auseinandersetzung um den geselldichafit Standort der Arbeiterschaft
sowie der Gewerkschaften nahezu lahmgelegt odeingdest zum Vorrecht einer privile-
gierten Funktionarsschicht gemacht. Parallel hiexaum die Birokratisierung der gewerk-
schaftlichen Massenbewegung zu.

Leider sind vielfach auch die Bemuhungen konfesdiagrebundener Kreise, diese Er-
scheinung zu Uberwinden, als SpaltungstendenzedeuiBt worden. Fir die in der
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Evangelischen Aktionsgemeinschatft flr ArbeiterfinaigeDeutschland zusammengeschlos-
senen Werke und Verbande stellen wir nachdriiclidish daf3 alle unsere Bemiihungen im
Blick auf die Gewerkschaften nach wie vor das Bedben, die organisatorische Einheit der
verschiedenen in der Arbeiterschaft vorhandenestigen und politischen Stromungen zu
erhalten, zu festigen und zu vertiefen. Wir sifdrdings der Meinung, daR® diese Einheit
der standigen konstruktiven geistigen Auseinandansgen bedarf und ohne die rege
Anteilnahme der Mitgliedschaft eine ProklamatiomeMert ist.

Mdglichkeiten und Grenzen des gewerkschaftlichekens

Die Gewerkschaften vertreten in erster Linie ihriggheder der verschiedensten Berufe
und Beschaftigungsarten in der Industrie, im Hanael Transportwesen, in der Land-
wirtschaft und im &ffentlichen Dienst. Sie vertretden Arbeithehmer idenFragen seines
Lebens, die vom abhangigen Arbeitsverhaltnis bestiomd beeinfludt werden. Dies sind
insbesondere Arbeithehmerinteressen, die gegerditmeren gesellschaftlichen Gruppen
wahrzunehmen sind. Die Gewerkschaften sind in didsgiftespiel der gesellschaftlichen
Gruppen berufen, fur die Arbeithnehmerschaft einerechten Anteil am Sozialprodukt zu
sichern. Die ,naturlichen Gegenspieler der Geweleften und deren Mitglieder sind die
Arbeitgeber mit ihren Verbanden. Die Verflechtunigtsehaftlicher und sozialer Interessen
fuhrt aber heute immer mehr dazu, dafl} die zwisdrbeitgebern und Arbeitnehmern
getroffenen Vereinbarungen andere Gruppen und Bemialer Gesellschaft beeinflussen
und gegebenenfalls benachteiligen. Die gewerkdtaftZielsetzung und Verwirklichung
hat daher die Auswirkung auf das Ganze der Geselfsezu bericksichtigen. Sie hat
davon auszugehen, dal3 es in der Gesellschaft ameressengruppen gibt, die ebenfalls
berechtigte Forderungen haben. Das konstruktivarbogenwirken mit diesen anderen
gesellschaftlichen Gruppen setzt voraus, dalR siedem Gewerkschaften anerkannt wer-
den, und es setzt weiter voraus, dal3 die Gewerftechi@den totalitiren Anspruch der
von ihr vertretenen Gruppen genau so scharf bekéimpfie die Totalitdtsanspriiche
anderer Gruppen in der Gesellschaft. Es gilt, Benitiegend zweckhaften Partnerschafts-
bemihungen im Betrieb zu neuen Formen gegenseitigrantwortung in der Gesellschaft
weiterzuentwickeln. Das ist jedoch nur mdglich, weatie Unternehmerschaft in der
Praxis mehr als bisher bereit ist, die berechtigteliegen der Arbeitnehmer und Gewerk-
schaften ernst zu nehmen.

Die Gewerkschaften haben eine kluge Selbstbegrgnimes Wirkens vorzunehmen,
indem sie nuchtern erkennen, dalR der Arbeitnehmerinen nur in einem Teilbereich
seines Wesens und Lebens echt gebunden werden kann.

Fur die Sicherung der materiellen Existenz des #mbbmers steht auch heute noch
das Lohnproblem als Frage nach dem gerechten Laohie slie Sicherung des Arbeits-
platzes im Vordergrund. Die im Grundgesetz veratdte/Grundrechte ,auf Arbeit"
und ,menschenwirdiges Leben* sind die Grundlagediéser gewerkschaftlichen Auf-
gabenstellung. Sie mindet in eine konstruktive lpatitik und in das sténdige Bemuhen*
die Arbeits- und Arbeitsschutzbestimmungen auszeau

Die unmittelbare materielle Sicherung der Arbeitnelexistenz durch gerechte Ent-
lohnung und gesicherten Arbeitsplatz, wird durah etz sozialer Sicherung erganzt.
Die staatliche Sozialpolitik — seit 1948 auch isigéndem Mal3e durch die betriebliche
Sozialpolitik erganzt — bemiiht sich um eine ausmitle Existenzsicherung im Falle der
Krankheit, des Berufsunfalls und der Invalichtéas @&riinden des Alters oder sonstiger
Arbeitsunfahigkeit.

Die materiellen Anforderungen, die auf Grund destigen Lebensstandards an die
Trager der sozialen Sicherung gestellt werden, simte hohe staatliche Zuschuiisse nicht
mehr zu erfillen. Das jetzt noch bestehende Systerialer Sicherung entspricht daher
nicht mehr den gesellschaftlichen Gegebenheitea.geplante Sozialreform soll hier
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zweckentsprechende Regelungen schaffen, und esrsséindlich, da die Gewerkschaften
an dieser Sozialreform als echte InteressenvertdeteArbeitnehmerschaft mitzuwirken
haben. Wir sind der Meinung, daf? durch die Sofiaine in unmilverstandlicher Weise
das Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe zum Tragemkoeen mufR3. Hierzu verweisen wir
auf eine Reihe von Stellungnahmen, die aus demidbeder EKD hierzu vorliegen. Wir
verstehen unter Sozialreform nicht nur Sozialvéesiongsreform. Darum sind wir der
Meinung, daf3 die Ubrigen Beteiligten zur Zusamnisgiakommen muissen.

Die gesellschaftliche Neuordnung mit dem Ziel eifedsensfahigen demokratischen
Staates hat durch die Mitbestimmung in der Grurffisttustrie fir den wirtschaftlichen
Bereich eine Teillosung erfahren. Nach wie vorfistden Uberbetrieblichen Bereich der
Wirtschaft die Frage nach der sinnvollen Mitwirkudgr Arbeithnehmerschaft ungelost
geblieben. Gerade weil die bisherigen Bundesregignu am Prinzip der ,Sozialen Markt-
wirtschaft* festhielten, ist es bisher in der Athehmerschaft besonders schmerzlich emp-
funden worden, daf3 sie aus der Uberbetrieblichetsttiaftspolitik ausgeschaltet wurde.
Wir sind mit den Gewerkschaften der Meinung, ddBrassenverbande durchaus legitime
Forderungen an die Regierung und die Volksvertgetzun stellen haben. Dies in einer
vernunftigen und allen Beteiligten gerechten Fourldsen, ist die Aufgabe des Staates.
Welches System von Wirtschaftsraten und in welchbeniang zu wahlen ist, scheint uns
lediglich eine Frage der ZweckmaRigkeit zu seint \hnen aber jede Tendenz ab, die
in etwaigen Wirtschaftsraten einen Weg zur Entmaudtpolitischer Parlamente sieht.
Die Gewerkschaften sind gesellschaftspolitischea@igationen und als solche in das
Geflige der staatlich verfaBten Gesellschaft einzeia

Wir bedauern, dal3 es die Gewerkschaften bishet nifstanden haben, in dieser
Frage Uber ihre eigene Stellungnahme zu einem @easpnit den anderen daran be-
teiligten Gruppen zu kommen. Die Gewerkschaftem&sgntieren nur eine, wenn auch
gewichtige, Gruppe der Gesellschaft. Ihre Aufgabé Grenze als Interessenvertretung
der Arbeitnehmer im gesellschaftlichen Bereichtlieghrem geschickten Zusammenspiel
mit den anderen Gruppen, die mafigeblich die Existem Arbeithnehmer beeinflussen.
Dieses Zusammenspiel schlieRt kampferische Ausé@maetzungen nicht aus.

Die Frage des gesellschaftspolitischen Standort$séeverkschaften bedarf einer um-
fassenden Klarung. Die von uns angerissene Protdéumg) ist zweifellos Kritik an der
gewerkschaftlichen Praxis, wir wiinschen jedoch, wlagre kritische Fragestellung seitens
der Gewerkschaften als helfend und aufbauend erdpfunnd aufgenommen wird. Es
sollte ein wissenschaftlicher Beirat gebildet werdger gerade in diesen Fragen die Fuh-
rungsorgane des DGB und der Industriegewerkschbégaten kann.

Arbeitnehmer zwischen Betrieb und Gewerkschaft

Im Laufe der letzten Jahrzehnte ist es zu einakettén Betriebsverbundenheit der
Arbeitnehmer gekommen. Diese Bindung &uf3ert sichtmiur in einer positiven Ein-
stellung zum gutgefilhrten oder ,sozialen Betriedtis der Zusammenarbeit mit den
Arbeitskollegen ergibt sich eine betriebsgebund8aokdaritat der Arbeithnehmer unter-
einander, die dann gerade in GroRRbetrieben (Sien#BS, Bosch usw.) mit einer er-
staunlich hohen Loyalitdt zum Betrieb, zur Firmaammengeht. Die Bemihungen der
Betriebsleitungen um menschenwiirdige Arbeitsventsseé sowie betriebliche Sozial-
leistungen verstarken diese Bindung des Arbeitnebrae den Betrieb. Sie dienen der
Stabilisierung des Betriebsfriedens und der saziBkfriedung der Belegschaft.

Die echte Bindung des Arbeithehmers an den Betsebon der Gewerkschaft zu
bejahen. Die konstruktiv wirksame Leistungseinkeit Betriebsleitung und Belegschaft
ist eine betriebs- und volkswirtschaftliche Notwigheit, unabhangig von der Wirt-
schaftsverfassung. Eine Gewerkschaft schadet deitAehmerschaft und sich nur selbst,
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wenn sie die notwendige und menschlich noch vedtstdBetriebsloyalitat zerschlagen
wollte. Die Gewerkschaften sollten vielmehr hiarezi Ansatzpunkt ihres Wirkens sehen.
Sie sind aus ihrer Uberbetrieblichen und gesansetigftlichen Schau in der Lage, die
Grenze betrieblicher Sozialpolitik zu sehen unddiaser Gesamtschau die Arbeithnehmer
zu beraten, dal3 nicht betriebliche SozialleistungeihKosten der Allgemeinheit einer
Gruppe zugute kommen.

Die verantwortlichen Leitungen der Betriebe misaarrkennen, daf3 es aulRer der
Betriebsloyalitat des Arbeitnehmers fiir diesen @iovendige Bindung zur Gesamtheit
der Arbeitnehmerschaft gibt. Fast alle Lohn- undh&istarife sind heute das Ergebnis
Uberbetrieblicher Vereinbarungen der Verbande déeifgeber und Arbeitnehmer. Auch
die Zahlung eines ubertariflichen Lohnes hebt détigen Tarif nicht auf und macht ihn
nicht tiberflissig. Neben der Lohnpolitik und dem dem Arbeitsverhaltnis unmittelbar zu-
sammenhangenden Fragen vertritt die GewerkschaftAdbeitnehmer in einer Reihe
entscheidend wichtiger Fragen. Zum Beispiel in 8elbstverwaltungskorperschaften, der
Sozialversicherung oder der Arbeitsverwaltung. \émscheidender Bedeutung ist der
gewerkschatftliche Zusammenschlu3 als Schwergegegdgniber gewissen betriebsegoisti-
schen Tendenzen. Es sind Anzeichen vorhanden,ida®takitnehmer in hochentwickel-
ten Betrieben jede erdenkliche Form betrieblichezid@leistungen geniel3en, ohne danach
zu fragen, ob ihr Verhalten gegentiber den Arbeitrezh in weniger entwickelten Be-
trieben zu rechtfertigen ist. Es gehort zum legtmAuftrag der Gewerkschaften, hier
Auswiichse zu vermeiden und durch das Wirksammaaéeilberbetrieblichen Solidaritat
solchen betriebsegoistischen Tendenzen entgegehkemviDie Arbeithehmer stellen
schlie3lich Gber die Gewerkschaften ihre Vertreteden Arbeits- und Sozialgerichten,
fur die Beirate bei Lander- und BundesministeriBies alles zeigt die Notwendigkeit
funktionsfahiger Gewerkschaften. Das hierzu notiggndjewerkschaftliche BewuRtsein
darf nicht durch Ubertriebene betriebliche Sozstilsmgen korrumpiert werden. Unter-
nehmer, die, bewuf3t oder unbewul3t, so handelnnhadieh nicht begriffen, da ihr Be-
trieb eine gesamtgesellschaftliche Verpflichtung tie die Anerkennung funktionsfahiger
Gewerkschaften mit einschliel3t. Die doppelte Lagisldes Arbeithehmers gegeniuber
Betrieb und Gewerkschaft muf3 in ihrem Spannungsiwic ausgehalten und fruchtbar
gemacht werden. Sie mit Neo-Patriarchalismus o@deaunfgelegtem Klassenkampf zu
beseitigen, ware ein verderblicher Riickfall in éi8sJahrhundert.

Was mul3 geschehen?

Die gewerkschaftliche Problematik wird durch dieaBjng in weltanschauliche Rich-

tungsgewerkschaften nicht geldst. Der Versuchueg,ithergewerkschaftlichen Ausein-

andersetzung in die Spaltung auszuweichen, mulselsrergisch widerstanden werden
wie den Bemiihungen gewisser politischer Parteiendwerkschaften fiir ihnre Zwecke zu
miRbrauchen. Insbesondere die Gewerkschaftsfuridiomiissen sorgfaltig zwischen
ihrem gewerkschaftlichen Auftrag und ihren persiimén parteipolitischen Auffassungen
zu unterscheiden wissen. Jede Mischung dieserrb@&deciche muld zur Verletzung der
parteipolitischen Neutralitat fuhren und damit d@stand der Einheit gefahrden. Weil
wir wissen, dal3 eine Spaltung der wirksamen Intsnegertretung der Arbeitnehmer
nicht dient, verwerfen wir alle Versuche des parteipstiten Mi3brauchs der gewerk-
schaftlichen Kratft.

Die Bildungsarbeit des DGB hat die gewerkschafdigfufgabe sichtbar zu machen
und in ihrer Problemstellung zu vertiefen. Sie haB. in den Fragen der Wirtschafts-
ordnung, der Mitbestimmung, der Sozialreform usie.lddsungsangebote der verschiede-
nen weltanschaulichen und politischen Stromungenudéellen, um der Mitgliedschaft
das weite Spannungsfeld gewerkschaftlicher Thagrée Praxis nahezubringen. Es muf3
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klar sein, daf? Schulung und Bildung ausschliel®iah gewerkschaftlicher Sicht keine
letzten ethischen Werte vermitteln kann, wenn sehitrder Darstellung verschiedener
Standpunkte Raum gibt. Gerade darum sollten die eBeghaften die konfessionelle
Arbeitnehmerbildungsarbeit nicht nur stillschweideamerkennen, sondern als entschei-
dende Bereicherung der gewerkschaftlichen Bilduhgsaachten und férdern. Das kdnnte
ahnlich wie bei der Zusammenarbeit des DGB mit delkshochschulen in Form einer
Arbeitsgemeinschaft des DGB mit den konfessionalleth anderen Sozialbildungstragem
geschehen.

Eine Ausweitung der Funktionsmdglichkeiten des eanetlichen Elements scheint
uns dringend geboten. Das Ubergewicht der hauptdratl Funktionédre in den beschlie-
Benden Vorstandsorganen, besonders auf Landesbezitt Bundesebene, hat das Ver-
haltnis der Mitgliedschaft zur Organisation stagfogkert. Der Eindruck, daf3 die Masse
der Gewerkschaftsmitglieder nur noch durch dendEmbauptamtlicher Funktionére be-
treut und in Bewegung gehalten werden kann, wirthémstéarker. Hier sollten Wege
gesucht werden, die nicht zuletzt auch den haufiimab Funktionar entlasten und fur
seine eigentliche geschaftsfuihrende Aufgabe freher Die starkere Einbeziehung ehren-
amtlicher Funktionare in wichtige Flhrungsaufgabsag wohl Schwierigkeiten mit sich
bringen, die jedoch einmal GUberwunden werden kénmehzum anderen in keinem Ver-
héaltnis zu den Vorteilen stehen, die durch den igenien Einsatz ehrenamtlicher Funk-
tionare zu erwarten sind. Die Folge ist auf jedel &ne lebendigere Mitgliedschaft, die
ihre demokratischen Rechte und Pflichten innerldaibGewerkschaftsorganisation rnehr
ausnutzen wird als bisher.

Die in den letzten Monaten sichtbar werdende Pradiis Mitgliedermassen durch
radikale Parolen an die Organisation zu bindennkgine groRe Gefahr fur die Grund-
ordnung der Gewerkschaften sein. Wohl wird im Adgiek eine voriibergehende Be-
geisterung die Masse auf die Seite der Organisdtiorgen, jedoch kann von hier aus
nicht geschlossen werden, da3 dadurch die Kampfeaf Gewerkschaften zur Wahr-
nehmung gerechtfertigter Arbeithehmerinteresseitlyas ist. Zwei Gefahren mussen hier
gesehen werden:

1. Nichterflllte, Uberspitzte Forderungen kénnen ngeetiefen Enttauschung weiter
Mitgliedskreise fuhren.

2. Eine Radikalisierung der Gewerkschaften fuhrt registzur Lahmung der gewerk-
schaftlichen Wirksamkeit, weil hier immer die Gefélesteht, gerechte Forderungen der
Gewerkschaften als politische Kampfmittel zu diffaran.

Die gewerkschaftliche Diskussion sollte immer ireiBung zur Sache unter Bertick-
sichtigung dewnerschiedensteStandpunkte stehen. Die Bemiihungen der freiheitliah
demokratisch gesinnten Gruppen im DGB, diese Saddit zu wahren, findet unsere
volle Anerkennung und Unterstitzung. Wir wehren mmsaller Entschiedenheit gegen
eine Radikalisierung der Gewerkschaftsbewegung,welcher Seite sie auch kommen
mag, weil wir hierin die schwerste Gefahrdung esianvollen Interessenvertretung der
Arbeitnehmerschaft sehen.

MARTIN BUBER

Es kommt aber wesentlich darauf an, da wir dieggeeame Not, die uns fuhlbar
wird, nicht in ihren auReren Manifestationen allegondern in ihrem Ursprung und ihrer
Tiefe erkennen. So wichtig es ist, daR wir dasigpeulenschenleid gemeinsam leiden,
wichtiger noch ist es, gemeinsam zu erspuren, welké&ommt; denn nur von dort, von
dem Grunde her, kann uns die wahre Hoffnung aufiHgibeschert werden.

286



