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Wege zur Verwirklichung der Vierzigstundenwoche

Grundsatzlich bieten sich zwei Wege fur die Verligtkung der Vierzigstundenwoche
an: Vereinbarungen Uber Arbeitszeitverkiirzung zZimscden betroffenen Parteien selbst
auf betrieblicher und héherer Ebene oder eine mligee gesetzliche Regelung.

Der erste Weg durfte vorzuziehen sein. Der Gesb&rgmul3 notwendig schemati-
sierend vorgehen und kann daher den verschiedegeyetn Verhéltnissen in den ein-
zelnen Wirtschaftszweigen und Betrieben nicht imgenecht werden. Auch birgt dieser
Weg die Gefahr in sich, da3 das Ringen um die Asbeitverkiirzung in die Vorzim-
mer von Ministern und Ministerialbeamten und dientfelgange des Parlaments ver-
lagert wird. Die Bewegung fur die Verkirzung derbgitszeit wird nur dann ihrem
tieferen Anliegen gerecht, wenn in unermidlicheisénandersetzungen zwischen Arbeit-
nehmern und Unternehmern sich bei allen BeteiligienEinsicht Bahn bricht, daf3 die
Vierzigstundenwoche in aller Interesse liegt. Wirdsvoller Zuversicht, da® die tat-
kraftigen Bemuhungen aller aufgeschlossenen Arbleitrer und Unternehmer unserem
Kampf auch ohne staatliche Rickendeckung zum vetetieErfolg verhelfen werden.
Erst nachdem sich die Vierzigstundenwoche in wighti Sektoren der Wirtschaft durch-
gesetzt hat, durfte ihre gesetzliche Verankerungwill sein. Und selbst dann sollte
nicht ein allgemeines Verbot jeder 40 Stunden inWeche uberschreitenden Arbeits-
zeit angestrebt werden, sondern lediglich eine dhakkfache Bezahlung aller Uber-
stunden.

Nahziel: Finftagewoche mit verkurzter Arbeitszeit

Ein sofortiger Ubergang zur Vierzigstundenwochealien Betrieben und Wirtschafts-
zweigen ware unzweckmalfdig und wirde auf erheblBdivierigkeiten stoRen. Der volle
Lohnausgleich wiirde eine schlagartige Erhtéhung &flendenverdienste um ein Finftel
notwendig machen. Auch bei vollem Leistungsaushl&iéirden in diesem Fall voruber-
gehende Preiserh6hungen und Liquiditatsschwietigfkdbei vielen Betrieben kaum zu
vermeiden sein. Wie bei jeder durchgreifenden bksorganisatorischen Umstellung
mussen erst bei zahlreichen Unternehmern mancheh@sgischen Hemmungen und
Vorurteile durch hartnackige Aufklarungsarbeit desn Wege gerdumt werden.
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Aus diesen Grinden ist eine schrittweise Verwitidicg zu empfehlen. Das Nahziel
ist die Einfuhrung der Funftagewoche mit verkiirzAebeitszeit und vollem Lohnaus-
gleich. Zu warnen ist allerdings vor einer einfattimlegung der 48stiindigen wéchent-
lichen Arbeitszeit auf funf Tage. Das wirde einglithe Arbeitszeit von mehr als
9% Stunden bedeuten. Gegen eine solche Regeludgsshwerwiegende Bedenken
anzumelden:

1. Die tagliche Mehrbeanspruchung wird durch die beideasammenhangenden
Ruhetage nicht voll ausgeglichen.

2. Bei einer 9¥sstundigen Arbeitszeit ist eine auswicke Erholung, d. h. eine Be-
seitigung der Ermidungserscheinungen, nicht gewtstet. Dabei ist noch zu beriick-
sichtigen, dafd der Arbeithehmer zur Zurlicklegung \deges zur und von der Arbeits-
statte in der Regel ein bis zwei Stunden bendsigtdall er unter Einbeziehung der
Pausen elf bis zwolf Stunden und langer durch dheeik in Anspruch genommen wird.

3. Die Uberbeanspruchung des Arbeitnehmers beeintgicigine Arbeitsfahigkeit.
Die Ubermiidung erhoht die Unfallgefahr. Es muReirier bedrohlichen Zunahme von
Abnutzungserkrankungen und frihzeitiger Invalichaig gerechnet werden.

Aus diesen Grinden sollte bei Einfihrung der Fig#fteoche darauf gedrungen
werden, dalR die wochentliche Arbeitszeit auf héehstneun Stunden taglich, d. h.
45 Stunden in der Woche, festgesetzt wird.

Aber auch die 45stiindige Fiinftagewoche darf nurtUddsrgangsphase, als erster
Schritt auf dem Wege zur Vierzigstundenwoche argaseverden. Das eigentliche Ziel,
der Achtstundentag im Rahmen der Fiinftagewochénddnt in nebelhafte Ferne gertckt
und aus den Augen verloren werden.

Dreistufenplan fur die Verwirklichung der Funftageshe

In Anlehnung an einen Vorschlag vamnst Scharnowskigem Vorsitzenden des DGB-
Landesbezirks Berlf), wird hier ein Dreistufenplan zur Verwirklichurger Vierzig-
stundenwoche vorgelegt. Dieser Plan eignet sichobbwls Grundlage fir Uberein-
kommen zwischen den Spitzenorganisationen der paatifer wie auch fir Verein-
barungen auf unterer Ebene. ,Wenn es auf dem GdbgSchlichtungswesens mdglich
war, eine Vereinbarung zwischen den Sozialpartzernreffen”, argumentiert Schar-
nowski treffend, ,so mu3 dies auf dem Gebiet ddvedtszeitverkirzung grundsatzlich
auch zu erreichen seif).“

Der hier vorgelegte Plan sieht drei Etappen vonDRiguer je eines Jahres vém
ersten Jahwird der Ubergang zur Funftagewoche vollzogen. Wiehentliche Arbeits-
zeit wird auf 45 Stunden herabgesetzt, was eirglickén Arbeitszeit von neun Stunden
entspricht. Wird eine neunstiindige Arbeitszeitzalslang erachtet, so besteht die Mog-
lichkeit, statt dessen die Arbeitszeit auf tagl¥2 Stunden zu beschréanken und dafir
in jeder zweiten Woche am Samstag funf Stundenrkeaiten.In der zweiten Etappe
wird zu einer &>stiindigen taglichen Arbeitszeit iibergegangen, vier vdchentlichen
Arbeitszeit von 442 Stunden entsprichin der dritten Etappeist dann das Ziel der
Vierzigstundenwoche, d. h. des Achtstundentage®Ra@hmen der Finftagewoche, er-
reicht.

Der volle Lohnausgleich wird dadurch bewirkt, daB 8tundenverdienste in der
ersten Etappe um rund 7 vH und in den folgendepg#ta um je 6 vH erhéht werden.
Das entspricht insgesamt einer Steigerung des &tweddienstes um 20 vH gegenliber
dem Niveau vor Einfuhrung der Fiinftagewoche. Verdiebeispielsweise ein Arbeit-
nehmer zu Beginn eine D-Mark in der Stunde, dnt8 Wochenstunden 48 DM, so
wird er in der dritten Etappe einen um ein Funffiéheren Stundenlohn, also 1,20 DM,

1) Vgl. Ernst Scharnowski ,Vierjahresplan fur die Arlseiitverkiirzung“, Sozialer Fortschritt, November 1954284 f.
2) Ernst Scharnowski, a.a.O.
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erhalten missen, um bei vierzigstiindiger wochemdlicArbeitszeit auf den gleich
Wochenverdienst von 48 DM zu kommen. — Die folgethdtmersicht verdeutlicht die
Grundzige des Dreistufenplans:

Arbeitszeit Stundenlohn
Etappen whchentlich tiglich Erhohung | Erhhung gegen-
- . iiber Jahr vor
Stunden Stunden gegeniiber Varjahr Einfithrung
1. Jahr . . . . .. 45 9 rd. 7 vH rd. 7 vH
2. Jahe ..o L. 421/ 81y rd. 6 vH rd. 13 vH
3.Jahr .. .. L. 40 8 rd. 6 vH rd. 20 vH

Der stufenweise Ubergang in drei Etappen von derft&iewoche mit dem Neun-
stundentag zum '8-Stundentag und schlieRlich zum Achtstundentadt stele klare,
einleuchtende und saubere Lésung dar. Zudem issataittweise Ubergang eine ge-
maRigte, wirtschaftspolitisch durchaus vertretid@mederung. Man bedenke, dal3 Frank-
reich, das hinsichtlich seiner Produktivitat weihtbr Westdeutschland zurticksteht, die
Vierzigstundenwoche seit langem grundséatzlich vextigiht hat.

Wie wird der Lohnausgleich ermdglicht?

Nehmen wir an, daf} das Volkseinkommen sich in denmrkenden drei Jahren jahrlich
ebenfalls um 6 bis 7 vH erhoht — eine keineswegsptimistische Annahme; denn die
Wachstumsrate des Volkseinkommens war im Durchdctar vergangenen drei Jahre
wesentlich héher —, so wirde diese VergroRerungStegalprodukts vollauf geniigen,
um die vorgesehene Hebung der Stundenverdienste @le Gefahr von Preisstei-
gerungen durchfihren zu kénnen.

Es kann mit Sicherheit damit gerechnet werden,dia/erkiirzung der Arbeitszeit
eine beachtliche Steigerung der Arbeitsleistungg#einheit zur Folge haben wird. Die
Griinde dafiir sind bereits dargelegt worflellein die durch die Verkiirzung der
Arbeitszeit bewirkten Leistungs- und Produktivisiesgerungen werden den Lohnaus-
gleich weitgehend, wenn nicht voll, zu finanziesemmaogen. Bertlicksichtigen wir ferner
die laufenden Rationalisierungsinvestitionen, dié der Arbeitszeitverklrzung urséch-
lich nicht verknipft sind, so kann zwingend gessbdm werden, dal3 der Zuwachs der
Produktivitat den Ausfall an Arbeitsstunden in dedéichsten Jahren mehr als aus-
gleichen wird. Auf eine Beteiligung an diesem Zuhadiaben die Arbeiter und Ange-
stellten ein unbestreitbares Recht. Die Arbeitnehsoditen daher grundsatzlich ihre An-
spriiche auf Lohn- und Gehaltserhdhungen, die Ubarlebhnausgleich hinausgehen,
wahren.

Auch fir den Fall, daR Westdeutschland aufgertistetien sollte, mul3 die stufen-
weise Realisierung der Vierzigstundenwoche keingswieedenkliche wéhrungs- und
preispolitische Wirkungen auslésen. BundeswirtdshaifiisterErhard wies darauf hin,
dafd gegenlber einer zu erwartenden SteigerungadésBodukts um 12 Milliarden D-
Mark lediglich mit einer Mehrbelastung des Haushalon 2 bis 3 Milliarden (das
waren rund 1,5 bis 2 vH des Bruttosozialproduktsyechnen sei. Die Bundesregierung
wirde sich nicht in Dinge einlassen, erkléarte Eghdie fir die Bevolkerung einen Ver-
zicht hinsichtlich ihrer Lebenshaltung bedeut8ten
3) Vgl Konrad Schayer, ,Zur Problematik der Vierzigsdenwoche®, Gewerkschaftliche Monatshefte, Jai9ab,

Abschn. Arbeitszeitverkiirzung und Produktivitat.
4) Vgl. ,Frankfurter Allgemeine Zeitung" 3. 12. 1954.
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Es ist Pflicht der Gewerkschaftsbewegung, die Baretgerung, an dieses Verspre-
chen zu erinnern und sie nachdricklich darauf hireisen, dalR die ,soziale Auf-
ristung” nicht minder dringlich, ja wirksamer ids aie militdrische. Es ware zweck-
maRig, wenn die fir die Wahrungs-, Finanz- und $ehaftspolitik verantwortlichen
Regierungsstellen bei ihren kinftigen Dispositionka Verkirzung der Arbeitszeit als
feste GroRRe in ihre Rechnung einstellten.

Arbeitsrechtliche Probleme der Flnflagewoche

Die voribergehende Verlangerung der taglichen Aszeit in den ersten beiden
Etappen Uber acht Stunden hinaus ist gesetzlichsgig. (Rechtliche Bedenken sind
lediglich gegen eine ungebuhrliche Verlangerung Adreitszeit, d. h. gegen einen
langer als neun Stunden wahrenden Arbeitstag, rgbltel machen.) Rechtsgrundlage
hierfur ist 8 4 Abs. 1 der Arbeitszeitordnung vof. Rpril 1938 (RGBI. | S. 447).
Diese Bestimmung besagt, dalR bei regelmafiiger Yarkg der Arbeitszeit an ein-
zelnen Werktagen (hier Wegfall des sechsten Adagjes) die an diesen Taganfal-
lende Arbeitszeit auf die Ubrigen Tage der Woche verteiirden kann; und zwar
selbst dann, wenn infolgedessen die gesetzliclydiegjte tagliche Arbeitszeit von acht
Stunden Uberschritten wird. Sinn dieser Bestimmwag es u. a., Wiinschen der Arbeit-
nehmer nach einem verlangerten Wochenende Rectmutrggen. Dal’ in dem vorlie-
genden Fall diese Bestimmung anzuwenden ist, katm bezweifelt werded.
Schwierigkeiten kdnnen sich jedoch aus den Arkatgzbestimmungen fluFrauen
ergeben. Bei einer Arbeitszeit von acht bis newm&tn sind fur Frauen Mindestpausen
von insgesamt wenigstens 45 Minuten vorgeschriebén einfachste Lésung des Pro-
blems ware, da? die mannlichen Arbeitnehmer sianfelis an diese Pausenregelung
hielten. Das wirde aber bei neunstiindiger Arbeitsmeleuten, dald alle Arbeitnehmer
fast zehn Stunden im Betrieb festgehalten wirdem. tbei 8/zstiindiger Arbeitszeit
9'/4 Stunden. Damit werden sich viele Arbeitnehmer natifinden wollen. Besser wére
es daher,, wenn fur Frauen (und Jugendliche) egsermere viertelstiindige bezahlte
Pause eingelegt wiirje Werden verhaltnismaRig wenig Frauen im Betriebchéftigt,
so durfte diese Regelung leicht durchzufiihren s&milernfalls wird man doch auf die
ersterwahnte Losung — Einhaltung der Pausen audih dlie mannlichen Beschaftigten
— zuriickgreifen missen. Nur in den seltensten Rall@fte ein spaterer Beginn oder
ein friheres Niederlegen der Arbeit fir die weibéo Arbeitnehmer zweckmaRig sein.

Was dieJugendlichenangeht, so lassen ihre besonders gelagerten Bed@rfaine
unterschiedliche Regelung fur geboten erscheinemctbein neues Jugendschutzgesetz
sollte die Vierzigstundenwoche fur Jugendliche dofmesetzlich eingefuhrt werdgn
Wir wissen, dafd es auch nach einer solchen Gesegedisng noch harte Arbeit kosten
wird, den Buchstaben des Gesetzes in die Wirklithkazusetzen. Denn heute arbeitet
ein Drittel bis die Halfte aller unter 18 Jahreealtlugendlichen langer als 48 Stunden
und nicht weniger als ein Zehntel langer als 5&n in der Woche. Diese erschrek-
kenden Tatsachen hat eine auf Anregung des hessid@ndesjugendausschusses des
DGB durchgefiihrte umfassende Erhebung des StatistisLandesamtes Hessen an das
Licht gebract.

Nach den heutigen gesetzlichen Bestimmungen dihgendliche langstens neun
Stunden beschaftigt werden. Im Ubrigen gelten i@rdgeselben Pausenregelungen wie
fur weibliche Arbeitnehmer. Die Abstimmung eineemdigstiindigen Arbeits- und Be-

5) Vgl. das Gutachten des Berliner Senators Kreil, Rnmigl der Flinftagewoche, Sept. 1954, und J. Deneckanttm-
tar zur Arbeitszeitordnung, Minchen und Berlin 195346 f.

6) Vgl. ,Die Quelle“, Februar 1954.

7) Wir missen darauf verzichten, diese Forderung guilmelen. Besser und ausfihrlicher als es uns hietiohogére,
ist alles, was in diesem Zusammenhang zu sagemister vorziglichen Denkschrift des DGB zum Jugendésbei
schutz, wissenschaftlich bearbeitet von Dr. W. Meiss€2ldorf 1954, niedergelegt worden.

8) Denkschrift zum Jugendarbeitsschutz des DGB.
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rufsschulzeit der Jugendlichen mit der nach denij@mesplan vorgesehenen Arbeitszeit
der Erwachsenen dirfte keine ernsten Schwierigkdiereiten. Beispielsweise konnte
folgende betriebsorganisatorische Regelung getrofferden: In der ersten Ubergangs-
phase arbeiten die Jugendlichen an vier Wochentagen Stunden, also wochentlich
36 Stunden im Betrieb, und die restlichen vier 8amentfallen auf den Berufsschultag.
Nach allgemeiner Einfuhrung der Vierzigstundenwogheden die Jugendlichen acht
Stunden an vier Tagen arbeiten. Der funfte Tag t@&entweder zwischen Berufsschul-
besuch und Arbeit aufgeteilt oder ganz der Bertifgkasbildung gewidmet werden.

Bereits heute ist die Arbeitszeit der Jugendlicheriinf Tage arbeitenden Betrieben
wesentlich kirzer als tblich. So erklarten samdiskertreter der Firmen und Betriebs-
rate von Berliner Betrieben, die die Funftagewoehweflhrt haben, daf} die bei ihnen
beschaftigten Jugendlichen nur eine Wochenarbditsee 42/2 Stunden hatten und

taglich nicht langer als'® Stunden arbeitetén

In welchem Umfang ist die Flinftagewoche bereitsluigefihrt?

Die Funftagewoche ist heute bereits bedeutend weiebreitet, als viele vermuten

wirden. Eine Erhebung des Statistischen LandesdBatésn-Wirttemberg hat ergeben,
daf Uber ein Drittel der Industriebetriebe diesaades die Flnftagewoche eingefuhrt
hat%. In 60 vH dieser Betriebe ist die wochentlichebditszeit kiirzer als 48 Stunden.
Zu diesen Betrieben z&hlen die weltbekannten FirBesch, Daimler-Benz, die Maggi-

Werke und Zeif3-lkon.

Baden-Wirttemberg stellt aber keineswegs einen &uwmefall dar. Auch in der
bayerischen Industriarbeitet ein Drittel der Arbeiter und Arbeiterinnkaute bereits
nur finf Tage in der Woch®. Eine sich auf das gesamte Bundesgebiet erstrgeke
Repréasentativerhebung des Ifo-Instituts fur Wirsdtdforschung hat ergeben, dalR ein
Drittel aller erfaBten industriellen Unternehmere ditinftagewoche eingefuhrt hat.
Befragt wurden 2354 Industriefirmen, die rund 8@0 Beschéftigte reprasentieren. Die
durchschnittliche Arbeitszeit betrug in den finfg€aarbeitenden Industrieunternehmen
im Mai 1954 46,1 Wochenstundén

In der Metallindustrie Nordrhein-Westfalersnd 1274 Betriebe mit insgesamt
121 000 Beschaftigten, nicht weniger als 40 vHrdletriebe dieses Gewerbezweiges in
Nordrhein-Westfalen, zur Flnftagewoche Ubergegang2rvH der in diesen Betrieben
beschaftigten Arbeithnehmer arbeiten grundséatzliehiger als 48 Stunden, 8 vH weniger
als 45 Stunden wochentlich

Rund 300 Betriebe haben West-Berlintrotz — oder vielleicht wegen? — ihrer
ungiinstigen Insellage die Fiinftagewoche einge'ftjhrt

Zu den bekanntesten Unternehmen, dieKiginer Raumdie flnftagige Arbeits-
woche mit verklrzter Arbeitszeit seit lAngerer Zmit Erfolg praktizieren, gehdren
Ford, Kléckner-Humboldt-Deutz, West-Waggon und Mau&. Co. Die Kdlner Ford-
werke haben die Vierzigstundenwoche schon seit.1928

In bedeutenden Unternehmen der Papierindustri®.(Eeldmihle), der Olmiihlen-
industrie und der eisenschaffenden Industrie (BIBchwalzwerk der Rasselstein Stahl-
und Walzwerke AG, Neuwied) wird mit stark verkurz#rbeitszeit, haufig in Sechs-
stundenschichten, gearbeitet. Im Laufe der letbigiden Jahre sind u. a. die Siemens-
Martin-Stahlwerke in Oberhausen sowie die Lebernsifiitalen von Ekl6h in Nieder-

9) Vgl. d.o.a. Gutachten des Senators Kreil, Berlin.

10) Vgl. Sozialer Fortschritt, Juni 1954, S. 130 f.

11) Nach Angaben der Arbeitgeberverbande in Bayern; Industigek14. 1. 1954.

12) Ifo-Schnelldienst Nr. 48, v. 2. 12. 1954.

13) Ergebnisse einer Erhebung Uber die Flinftagewoche in deliNthistrie, verdffentlicht im Geschaftsbericht 1953 der
industriellen Arbeitgeberverbande Nordrhein-Westfalens; vgtk#égtung der Westfalenhiitte vom September 1954.

14) Aus dem Gutachten des Berliner Senators Kreil, a.a.0.

69



KONRAD SCHAYER

Sachsen, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz Fiinftagewoche mit verkirzter
Arbeitszeit Ubergegangen. Wegweisend ist der fi& $pinnstoffgewerbe in West-
Berlin bereits am 1. Dezember 1950 vereinbarte fiextrag, der grundsatzlich eine
42stindige Wochenarbeitszeit vorsieht.

Wie sehen nun die Erfahrungen aus, die in Westdalaad mit der Fiunftage-
woche gemacht worden sind?

Dr. Wurster, Generaldirektor der Badischen Anilin- und Sodafkbtiudwigs-
hafen, die 30 000 Arbeithehmer beschaftigt: ,Wibdéa die Flnftagewoche schon neun
Jahre lang. Sie hat sich bewahrt. Wir méchten &ibtrvermissen.”

Vertreter der Geschéftsleitungen von funf Tage iswhden Westberliner Betrieben
brachten in einer Besprechung mit dem Berliner erfér Arbeit und Sozialwesen am
26. Juni 1954 Ubereinstimmend zum Ausdruck, daf fdinftagewoche fir beide
Seiten so viele Vorteile in sich birgt, daR manhtidaran denke, von der Funftage-
woche wieder abzugeheh)'

Dir. Heidinger, erster Direktor von Ekl6h: ,Die Madchen sind jetdte viel fri-
scher und freudiger bei der Arbeit. Wir haben geltisht geglaubt, dal3 eine in aller
Ruhe gelegte Dauerwelle sich so positiv auswirkéinde. Viele scheuten sich friher,
um jede freie Stunde betteln zu miissen. Das ,Parfi¢ute mal . . ." hat aufgehot?)”

Hattenwerk OberhauserAm 2. Januar 1953 wurde die Vierzigstundenwoche in
den beiden Martin-Stahlwerken eingefuhrt. Bis aufiteres werden zusatzlich zwei
Stunden verfahren, die als Uberstunden angereatsreten. 190 Arbeitsplatze konn-
ten auf Grund der Arbeitszeitverkirzung neu gedemafverden. Den Beschaftigten
wird der Lohn von 53 Stunden (frihere Arbeitszgigzahlt. Wahrend bisher die An-
lagen Uber Sonntag stillstanden, wird seit der Hgealung gemafl dem Grundsatz
Jangere Arbeitszeit fir die Maschinen, klrzere ditbzeit flir den Menschen” konti-
nuierlich gearbeitet. Dadurch wird auch eine Augont der Uber das Wochenende
hinweg anfallenden Energie- und Gasmengen gewatetedie friher verlorengingen.
Die bisherigen Ergebnisse: 1. Die Stahlproduktionrke um 3500 t im Monat (rund
15 vH) erhéht werden. 2. Trotz des erhdhten Loheiémistiegen die Produktions-
kosten je Tonne Stahl nicht. 3. Die Krankenzifféiglen auf die Halfte des friiheren
Standes. 4. Die Belegschatft ist mit der neuen Asheit auRerst zufried&.

Sehr lehrreich sind die Ergebnisse der versuchswetinfiinrung der Flnftagewoche
mit verklrzter Arbeitszeit in sechs fihrenden nagisehen Textilunternehmen. In die-
sen Unternehmen wurde als erster Schritt auf dergeWerr Vierzigstundenwoche die
wochentliche Arbeitszeit auf 42 Stunden herabgesetzt. Mehrere amerikanische Inge-
nieure und Gewerkschaftssachverstandige wurderBeuatung herangezogen. Nach
Ablauf von 14 Monaten wurde auf Anregung des noigaten Gewerkschaftsbundes
eine Untersuchung durchgefiihrt, an der sich Veatrder Arbeitnehmer, der Unter-
nehmer und der Regierung beteiligten. Hier die Retal 1. Die Produktivitat je
Arbeitskraft und Arbeitsstunde war um 20 bis 40 gektiegen. 2. Der Verdienst der
beteiligten Arbeiter hatte sich um 10 bis 20 vHd&rh 3. Die Qualitat der hergestell-
ten Waren hatte sich verbessert, wodurch die Wethesféahigkeit der Unternehmen
fihlbar gesteigert wurde. 4. Es war eine BessedergBeziehungen zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern zu verzeichnen. Auf Grdi$er Erfahrungen entschlof3
sich eine Anzahl anderer norwegischer Unternehmienwdchentliche Arbeitszeit eben-
falls auf 42 Stunden und weniger zu verkiifZen
15) Gutachten Kreil, a.a.O.

16) ,Die Welt“, 20. 10. 1954,
17) Vgl. ,Metall*, Organ der IG Metall, v. 18. 8. 58 und ,Funftagewoche, herausg. v. DGB-Landesbezikdxhein-

Westfalen, Dusseldorf, v. 23. 7. 1954.
18) Internationale Arbeitsmitteilungen v. 8. 10. 1954.
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Ansatzpunkte fur Aktionen zur Verkiirzung der Adzsiit

Nach der oben angefuhrten Erhebung in Baden-Wdisieegn hatte in den folgenden
industriellen Gewerbezweigen mehr als die HalfleraBetriebe die Funftagewoche
bereits eingefiihrt (ohne Berilicksichtigung der Béti die nur in Abstanden funf Tage
in der Woche arbeitetef)):

1. Bekleidungsgewerbe, 2. Lederverarbeitende umditsthdustrie, 3. Nahrungs- und GenufR3-
mittelindustrie, 4. Musikinstrumenten- und Spielemindustrie, 5. GieRereiindustrie. In den fol-
genden Gewerbezweigen waren 30 bis 50 vH der Betbereits zur Finftagewoche tUbergegangen:
1. Papierverarbeitende Industrie, 2. Chemischedinigy 3. Bau, Tischlerei und Mébelherstellung,
4. Metallverarbeitende Industrie, 5. Textilindustrb. Ledererzeugende Industrie, 7. Kunststoff-
verarbeitende Industrie, 8. NE-Metallindustrie.

VerhéltnismaRig wenig verbreitet war die Flnftagelin der Industrie Steine und Erden
in der Glasindustrie und im Buch- und Flachdruckgde. In keinem industriellen Gewerbezweig
Baden-Wiurttembergs hatten weniger als 7 vH den@wmtrdie Funftagewoche eingefihrt.

Diese Tatsachen beweisen, dal3 die FlinftagewocheiraM¢estdeutschland grundsatz-
lich in jedem industriellen Gewerbezweig durchfidrist. Es gilt im Einzelfalle lediglich,
die erforderlichen betriebsorganisatorischen Urhistgen vorzunehmen.

Die erwahnten Angaben liefern uns zugleich were/dflinweise, in welchen Ge-
werbezweigen die Einfuhrung der Finftagewoche dohiesten mdglich sein durfte.
Auf diese Gewerbezweige sollten sich die gewerldadfen Aktionen im industriellen
Bereich zunéchst konzentrieren.

Damit soll nicht gesagt sein, daf3 der nichtinde#izi Sektor der Wirtschaft fur
solche Aktionen weniger in Frage komme. Das Belispge Ekl6h-Lebensmittelfilialen
beweist, daf? es auch iginzelhandebeht. Vor allem von deKonsumgenossenschaften
und anderen genossenschaftlichen Unternehmen istvzarten, dal? sie sich in Kirze
zur Einfuhrung der Funftagewoche entschlielen. Migros-Genossenschaftsbund, ein
Schweizer Schwesterunternehmen der deutschen Kgesassenschaften, hat den Weg
gewiesen. Am 1. Januar 1955 ist in den die Migrtiateén beliefernden Fabriken die
44stundige Funftagewoche mit vollem Lohnausgleigtgeftiihrt worden. Die Migros-
Verkaufsgeschéfte werden spatestens am 1. Méarz fi9§6rf). In Westdeutschland
hat die Blchergilde Gutenberg mit der Einflhrung 4festiindigen Flnftagewoche be-
reits den ersten Schritt getan.

Auch im offentlichen Dienstirfte die Einfihrung der Flnftagewoche, sachlieh g
sehen, nicht problematisch sein. Die Finftagewash@&glicht es sogar, durch Einrich-
tung eines Sonderdienstes, der turnusmafig auspsateevird, den Publikumsverkehr
auch am Samstag bis in die Nachmittagsstundenrhateiuwickeln. Allerdings durfte
in Westdeutschland, das ja bekanntlich nicht fieh vestaurativen Tendenzen ist, die
Funftagewoche im o6ffentlichen Dienst auf manchationalen Hemmnisse stof3en. In
den USA, auf die sonst gern als leuchtendes Vottiildewiesen wird, war der Staat
ein Pionier der Arbeitszeitverklirzung. Die Regiagsimetriebe waren dort die ersten,
die den Achtstundentag einfihrten, und zwar beigitdahre 1868, mehr als zwanzig
Jahre bevor durch BeschluR3 des Internationalenitenti®ngresses in Paris (1889) der
1. Mai zum Tag der Kundgebungen fiir den Achtstutaigausgerufen wurde.

Durchrationalisierte Betriebein denen bereits bei 48stiindiger wochentlicher #sbe
zeit die Arbeitsintensitat bis zur Grenze des Ehiearen gesteigert worden ist, gehoren
ebenfalls zu der Kategorie der Unternehmen, in datie Arbeitszeitverkiirzung tber-
fallig ist. Die in diesen Betrieben an die Nerverstgllten Anforderungen zwingen den
Arbeitnehmer zu aulerster Kraftanspannung und drdee gleichbleibender woéchent-
licher Arbeitszeit seine Gesundheit und Arbeitgfibit zu ruinieren. In diesen Betrieben
sollten die Arbeithehmer daher auf sofortiger Hesthung der Arbeitszeit bestehen.

19) Sozialer Fortschritt, Juni 1954, S. 131.
20) Vgl. ,Neue Zircher Zeitung“ v. 10. 12. 1954.
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Da mit Rationalisierungsinvestitionen eine Erhdhwaes Kapitalanteils im Verhéaltnis
zum Anteil der Arbeit an den Kosten je Produkteihtenherzugehen pflegt und
Rentabilitdt und Liquiditat in diesen technischri@iden Unternehmen nur sehr selten
zu wiinschen Gbriglassen, durfte die Finanzierung ldghnausgleichs in der Regel
leicht zu bewerkstelligen sein. Uberhaupt solltém Arbeitnehmer bei jeder Rationali-
sierungsinvestition darauf bestehen, daf um Zugnmit der Heraufschraubung der
an die Werktatigen gestellten Anforderungen einekWieung der Arbeitszeit vor-
genommen wird. — Unser besonderes Augenmerk saliteauf diejenigen Unternehmen
richten, die sich durckoziale Aufgeschlossenhéisher ausgezeichnet haben oder zu-
mindest als sozial gelten wollen. Die Zeiss-Werkddn ihrer rihmlichen Tradition
alle Ehre gemacht und waren, wie bei der Einfuhrdeg Achtstundentags, auch dies-
mal unter den ersten, die zur Finftagewoche mikiuzter Arbeitszeit Ubergingen.
Aber wo bleiben all die anderen Unternehmen, digGewinnbeteiligung oder ,Mit-
unternehmertum“ den Stein der Weisen glauben gefarml haben? Jetzt haben sie
eine echte Chance, ihre soziale Haltung zu beweiSemilt, das schone Wort ,der
Mensch steht im Mittelpunkt der Wirtschaft* von d&annfluch zu erlésen, nur Fest-
reden vorbehalten zu sein.

In den Betrieben, die unter dditbestimmungsrecht oder Betriebsverfassungsgesetz
fallen, bestehen besonders glnstige Voraussetzufigedie Durchfiihrung des Ar-
beitszeitverkirzungsprogramms. Hier haben Arbeitmahdie Moglichkeit, unmittel-
bar das betriebliche Geschehen zu beeinflusserse Dhance ist, was die Arbeitszeit-
verkirzung betrifft, bisher nur in verhéltnisméagvgnigen Betrieben, z. B. im Hitten-
werk Oberhausen, wahrgenommen worden.

Wege der Verwirklichung

Bei Einfuhrung der Finftagewoche erweisen sichfadhl betriebsorganisatorische Um-
stellungen als zweckmaRig. Diese Umstellungen eliotin oft eine erhebliche Sen-
kung der Kosten und eine Steigerung der ProduktiviDiesbeziigliche Hinweise sind
far denjenigen, der in der Praxis steht, von gro®ert.

1. Auf die Vorteile der ,gleitenden” Arbeitswoche, déne Vollauslastung der Be-
triebseinrichtungen auch am Samstag gestattet esberkits hingewiesél). Diese
Form der Arbeitsorganisation kommt sowohl fir emigdustriebetriebe, aber auch
fur den Einzelhandel und die Dienstleistungsgewarbigage (z. B. tffentlicher Dienst,
Versicherungen, Gaststatten und Hotelgewerbe).

2. Fur manche kapitalintensiven Betriebe empfiehlh siie Einrichtung von Sechs-
Stunden-Schichten in einem vierschichtigen Systis eine maximale zeitliche Nutzung
der Maschinen ermdglicht. Diese Losung ist wegerudeegelmaRigen Arbeitszeit und
der Nachtarbeit nicht unbedenklich. Fur Frauemisse Regelung Uberhaupt unzu-
lassig, da nach § 19 der Arbeitszeitordnung nufSeimichtbetrieb zwischen 6 Uhr mor-
gens und 23 Uhr erlaubt ist.

3. Die Einfuhrung der Funftagewoche bringt fur vietelistriellen Betriebe den
Vorteil mit sich, da Reparaturen am Samstag, atatSonntag durchgefihrt wer-
den kdnnen. Die kostspieligen erhéhten Uberstunssaigége fur Sonntagsarbeit wer-
den eingespart.

4. Durch die Einstellung der laufenden Produktion aamStag kbnnen auch we-
sentliche Kostenersparnisse an Energie erzielteverBei nur finftagiger Arbeit ent-
fallen die relativ hohen An- und Auslaufkosten aamdsamstagen, die bei halber
Arbeitsstundenzahl die einzelne Arbeitsstunde dibfyeéastefr).

21) Siehe oben.

22) Verwiesen sei ferner auf den Abschnitt ,Arbeiiszrkirzung und Produktivitat® in ,Zur Problematiler Vierzig-
stundenwoche* Gewerkschaftliche Monatshefte, Januar 1955.
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Wertvolle Anregungen kénnen auch aus vergleichermdrieblichen Untersuchun-
gen gewonnen werden, die sich mit Produktivitatsténanfall, Unfall- und Erkran-
kungsziffern usw. in Abhéangigkeit von der ArbeitdZgefassen. Ferner empfiehlt es
sich, dem norwegischen Beispiel folgend, Sachvedsg@ aus Landern einzuladen, in
denen die Vierzigstundenwoche seit Jahren praktinied.

Mit Mut, Tatkraft und gutem Willen lai3t sich diedgre der Arbeitszeitverkirzung
in jedem Betrieb 16sen. Die mahnenden Worte,Etimin Hohlwegler Arbeitsminister
von Baden-Wirttemberg, an die Unternehmerseitecigieti hat, sollten nicht Gberhort
werden: ,Es ware bedauerlich, wenn es mit der Rigeftvoche so gehen wirde, wie es
bei der Achtundvierzigstundenwoche war, daR ewstkgaft der organisierten Arbeiter-
schaft diesen Fortschritt erzwingen mifdte. Martessich dartiber im klaren sein, dafl3 es
keinen Zweck hat, sich einer Entwicklung entgegsteamen, die kommen muf3, und
zwar kommen mul3 im Interesse unserer industridlatt und aller Menschen, die
ihr dienen®).

Die Vierzigstundenwoche fallt nicht vom Himmel. ¥@barungen Uber Arbeits-
zeitverkirzung werden auf hoherer Ebene nur dastaede kommen, wenn die Beleg-
schaften vieler Betriebe in Zusammenarbeit mit Genwerkschaften in ihren Betrieben
solche Ubereinkommen bereits durchgesetzt haben Vigirzigstundenwoche wird nur
dann Wirklichkeit werden, wenn die Unternehmer wigsdall sie es mit einer méch-
tigen unaufhaltbaren Bewegung zu tun haben, die dioch nichts, aber auch gar
nichts von der Verwirklichung des Zieles abbringi#t, das sie sich gesteckt hat. Und es ist
ein Ziel, um das zu k&dmpfen es sich lohnt.

23) E. Hohlwegler, ,Bilanz der Fiinftagewoche®, Sder Fortschritt, Juni 1954, S. 131.
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