KONRAD SCHAYER

Zur Problematik der Vierzigstundenwoche

Der Sturm der Entristung Uber die vom DeutschendBiesghaftsbund vor zwei Jahren
in ganz konkreter Form aufgestellte Forderung ri&afiihrung der Vierzigstundenwoche
hat sich gelegt. Die in der breitesten Offentlichigeflihrte Diskussion zeigt, dal’ eine
drastische Verkirzung der Arbeitszeit in den veestdnsten Lagern lebhaften Widerhall
und viele aufrichtige Beflrworter findet. Theologend Kulturpolitiker, Arzte und
Psychologen, Schulrate und Arbeitswissenschaftlaysfrauen und Sportfreunde und
nicht wenige fihrende Unternehmer und Politikerdmabich, zumindest grundsatzlich,
fur die Vierzigstundenwoche ausgesprochen. Undust @lie Schar der Befurworter ist,
so verschiedenartig sind die Griinde, die dafuFeld gefuhrt werden.

Mehr Freizeit bedeutet mehr Freiheit

Die meisten dieser Argumente haben etwas fur Memches wirde, fir sich genommen,
vollauf gentigen, um die Einfuhrung der Vierzigstendoche zu rechtfertigen. Und
dennoch ist die Frage ,Warum Vierzigstundenwoch&@ht mit einem Hinweis auf die
Summe dieser Beweggrunde zu beantworten. Der esitknide Grund ist umfassender
und tiefer. Er wird nur selten ausdricklich genamfwohl er geradezu auf der Hand
Hegt: Wir fordern mehr Freizeit, um mearbeitsfreie Zeizu haben, mehr Zeit, Uber die
wir frei verfugen konnen, frei von der Arbeitspfiic der Hetze, der nervenaufreibenden
Betriebsamkeit, dem Stumpfsinn und dem Unterordaverdhaltnis der Arbeitswel).
Der Gleichklang der Worte Freizeit und Freiheit sgmptomatischfFreiheit ohne hin-
reichende Freizeit ist nicht denkbar.

In diesem Sinne war der weltweite Kampf der Gewarlfisbewegung fur die Ver-
kirzung der Arbeitszeit von jeher ein Kampf um mEheiheit, der vom Zwdlfstunden-
Uber den Zehnstundentag zum Achtstundentag fihdehaute in der Bundesrepublik zur
Vierzig-, in den USA bereits zur FinfunddreiRigstenwoche.

Es ware aber ein Irrtum zu glauben, dal’ der offatigih erfolgreiche Verlauf dieses
Kampfes automatisch zu einer entsprechenden Vesgrig der Freiheit gefuhrt habe.
Vielmehr ist es so, dal3 die Verkiirzung der Arbeitsiediglich eine AbwehrmalRhahme
gegen die dem arbeitenden Menschen in der indiisiten Gesellschaft drohende Ge-
fahr darstellt, immer mehr in die Fangarme des ko, totale Arbeitswelt* gezogen zu
werden. Heute ist diese Gefahr akuter denn je.

Der moderne arbeitsteilige Sozialkdrper hat denddieen zu einem Radchen in einem
riesigen unibersehbaren Mechanismus gemacht. Riigierung, Technisierung, Steigerung
des Arbeitstempos und der Leistungsintensitat sprarimn immer fester mit Leib und
Seele in das Getriebe ein. Seine Tatigkeit bes&hwsioh lediglich auf die Verrichtung
einer Teilfunktion. Nicht die Personlichkeit wirdeh gewertet, sondern lediglich die
Brauchbarkeit, die Eignung fur die eingegrenzte edfunktion. Auch diejenigen, die
Spitzenfunktionen ausiiben, beherrschen das Gemiebt sie werden vielmehr von ihm
beherrscht. Sie sind die Personifizierung, d. b. rdenschlichen Vollstrecker der Eigen-
gesetzlichkeit, die der Apparat entfaltet. Folgeleetnungen sind Angst, Hetze, Zeitnot,
Erlebnishunger und Geflhlsarmut. Marx hatte diesemFder Entmenschlichung als
~Selbstentfremdung des Menschen“ gebrandmarkt. éHbetonen auch katholische und
evangelische Theologen, dal3 unsere Zeit dieseendenNort ernst nehmen sollte.

Typisch fur die herrschende Gesinnung ist die Aufgreines Abteilungsleiters in
einem GroRbetrieb: ,Wer bei mir bei Feierabend gbkat keinen Ehrgeiz.“ — Die Ge-

1) Uberzeugend wird diese Auffassung vom eigentlichen SimnAdeeitszeitverkiirzung dargelegt in dem mit H. S.
gezeichneten Aufsatz »Freizeit, die ich meine“, Infationen der Gesellschaft fir Soziale Betriebsprakis 40,
1.11.1954.
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werkschaftsbewegung hat zwar Ehrgeiz, aber niaht sieh der Eigendynamik des Wirt-

schaftsapparates zu unterwerfen. Sie will vielntiéésen Apparat dem Diktat der mensch-
lichen Bedirfnisse unterwerfen, ihn in die Schrankeisen, die eine menschenwirdige
Gestaltung des Lebens gebietet. Unabdingbare Vestushg hierfur ist die Einschran-

kung der Arbeitszeit.

Der Mensch braucht Mul3e

Der arbeitende Mensch ist im Betrieb einer hieraddfen Arbeitsordnung unterworfen.
Er untersteht bedingungslos dem Diktat des Arbeitgsses. Angst und Unterwirfigkeit
oder Verbitterung und Empérung sind die menschificReaktionsformen. Das Mitbe-
stimmungsrecht der Arbeithehmer vermag dem Untatorgsverhéltnis manche mensch-
lichen Harten zu nehmen. Es errichtet eine wirks&tleranke gegen unternehmerische
Willkar. Es ware aber tberfordert, wenn man von ibemvarten wollte, dal3 es alle
driickenden, mit der hierarchischen Arbeitsordnuadhamdenen Abhangigkeiten zu be-
seitigen vermdchte.

Noch weniger vermag dies die jetzt im Schwangentéfihe Lehre der ,human rela-
tions®, die die aus dem Arbeitsverhaltnis erwactsenProbleme auf dem Wege einer
Besserung der Beziehungen von Mensch zu Menschsen Isuch) Wie absurd und im
Ansatz verfehlt sind doch die in amerikanischenriBeén unternommenen Versuche,
Seeleningenieure auf den Arbeitnehmer loszulassernihm mittels Beichten und anderer
(ernster) Scherze eine positivere Einstellung alre zwecks Leistungssteigerung abzu-
gewinnen. Der Unternehmer als Seelsorger! Nichtdetglicht handgreiflicher die vom
sotalen Betrieb" drohende Gefahr.

Die aus dem Abhéngigkeitsverhaltnis der ArbeitnehimeBetrieb und dem nerven-
aufreibenden Arbeitsprozeld erwachsenden Problemdeletiztlich nicht vom Betrieb her,
jedenfalls nicht allein vom Betrieb her, zu 16sE&s. kommt auf den Charakter des Men-
schen an, auf seine menschliche Widerstandskrgéinggie Auswirkungen des entseelenden
Arbeitsprozesses. In den Worten v@rof. Hergt: ,Je weiter die Technik fortschreitet,
je komplizierter Maschinen und Apparaturen werdgm, so mehr bedarf sie ... eines
Menschen, der mehr in den Betrieb mitbringt als eimen hellen Kopf oder eine ge-
schickte Hand, sie braucht den ganzen Menschebyaieht Kopf und Hand und Herz,
sie braucht Menschen mit Charaktdr.

Der menschliche Charakter wird aber nach der Ubsgiisimenden Meinung von
Psychologen und Soziologen entscheidend nicht itndbegeformt, sondern im aul3er-
betrieblichen Raum, in der Familie und anderen heberbdnden, und zwar vor allem
wahrend der Kindheit. Wie ist aber ein gesundesvaahsen der Jugend im ScholRe der
Familie mdglich, wenn der Vater und oft auch diettduvon der taglichen Pflichtarbeit
derart in Anspruch genommen werden, daf3 ihnen Kéeitrzu echter Mul3e bleibt? Die
Erziehung erschdpft sich dann in einer Tracht Hridie die abgespannten Eltern ihren
Kindern versetzen. Ist unter diesen Umstéanden lnmonische Ehe Gberhaupt mdglich?
Koénnen unter diesen Bedingungen charakterlich giesittinder aufwachsen? Kann hier
noch von Familienkultur gesprochen werden? Der Mersendtigt dazu Freizeit, um
menschlich leben, um Mensch bleiben, um charalgrfislenschen erziehen zu kénnen.
Der Mensch braucht Muf3e, damit er nicht aufgehelém beengenden Milieu der ein-
gegrenzten Arbeitsfunktid.

Kaum jemand hat das, worum es bei der Arbeitszditreung geht, so schén und
schlicht zum Ausdruck gebracht wie Bundesprasieaf. Heussn seiner BegrifRungs-

2) Damit sollen diese Bemihungen nicht in Bausch und Bogevoviem werden. Gewarnt wird hier lediglich einerseits
vor einer Uberschéatzung und andererseits vor einer entveiidig Bevormundung der Arbeitnehmer durch Unternehmer
und Betriebspsychologen.

3) Soziale Sicherheit, August 1954, S. 232R3.

4) Vgl. Josef Pieper, Muf3e und Kult, Miinchen 1948, S. 58.
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ansprache vor dem Bundeskongrel3 des DGB in FranafarMain: ,Ich will lhnen
etwas anderes sagen, das vielleicht sentimentgitkMenschsein in Mul3e, Dinge treiben,
die personliche Freude machen: Basteln, Sammebnt 8ger Spiel, Lesen und Wandern;
fur die Frau, fur die Kinder Zeit haben ... Es gdatum, der mechanisierten Teilarbeit
mit ihren einseitig gewordenen BeanspruchungenAdsgleich entgegenzustellen, . . . den
freien Atem des weiteren Lebensraumes um des Menscim der Familie willen zu ge-
winnen.*

Die Gewerkschaften haben sich von Anfang an gegeBeherrschung des Menschen
durch den Wirtschaftsapparat aufgelehnt. Sie ¢efilllamit eine kulturelle Mission nicht
nur fir die Arbeiterschaft, sondern fir die gesa@ésellschaft. ,Die Arbeiterbewegung
ist allein durch ihren Kampf um Verkirzung der Atbeeit als die grof3te kulturférdernde
Kraft zu bewerten.®)

Raubbau an der Gesundheit

Die fortschreitende Rationalisierung und Technisigrhaben es mit sich gebracht, daR
zwar die Muskeln weniger strapaziert werden, urmshir aber die Nerven. Im besonde-
ren die fur die heutige industrielle Produktion ernauch fur die meisten Tatigkeiten der
Angestellten — typische Monotonie der Arbeitsvorggiverlangt erhdhte Aufmerksam-

keit, Konzentration und Willensanspannung. ,Absazprte Nerven bedirfen aber zur
Erholung ausgiebigerer, d. h. langerer Ruhe alsaimwierte Muskeln.®)

Die Monotonie der Maschine stimmt nicht mit dem s@iichen Arbeitsrhythmus
Uberein. Sie widerspricht dem Wesen des MenschenistS,unmenschlich®. ,Das «Un-
menschliche» an der modernen Arbeit verlangt alsghaich eine langere Entspannung.”
(ProfessofSeitzMinchen)

Die Erregung der Nerven durch den aufreibenden ifsfo®zeR hélt oft noch lange
nach Feierabend an und verhindert, dafl} der MemscBchlaf die entspannende Ruhe
findet. Die Erregung kann nicht abklingen, wenrhhiérbeitspausen von mehreren Tagen
in der Woche eingeschaltet werden. Die sich hawferiermudungsrickstande erzeugen
einen Zustand dauernder Nervositat, nicht seltend®ii sie in nervése Erschépfung,
Nervenzusammenbriiche und ArbeitsuntauglicHkeuf das hiermit zusammenhéngende
bedrohliche Umsichgreifen von Herz-, Kreislauf- uNérvenkrankheiten wird von
Arzten immer wieder warnend hingewiesen.

Eine verhangnisvolle Rolle spielen Lohnanreizmetimadlie den ahnungslosen Arbeit-
nehmer veranlassen, das Letzte aus sich herausruhdaider erkennt er in der Regel
erst zu spat, dal3 die voriibergehende Hebung d&sr&imens- und Lebensstandards mit
ernsten Gesundheitsschaden ,zu teuer erkauft wiietel eidtragende ist dann er selbst
und nicht der Unternehmer, der ihn zu diesem Raubbaseiner Arbeitsfahigkeit, seinem
einzigen Kapital, verfuhrt hat.

Von Unternehmerseite wird gegen eine Verkirzungfabeitszeit haufig eingewandt,
daR sie, die Unternehmer selbst, noch langer ustteargender tatig seien als die von
ihnen Beschéftigten. Fur sie gebe es Uberhauptkéirierabend. Die sachliche Richtigkeit
dieses Arguments soll nicht bestritten werden. Ates macht denn so viele Unternehmer
zu Arbeitsfanatikern? Was bringt sie in die ,Gefangchaft der Zwecke*? Auf einer
Tagung der Arbeitsgemeinschaft fiir soziale Betgebtaltung in Heidelberg wurden
folgende typische Motive unterschied®n:

Angst vor Freizeitd. h. Flucht in die Betriebsamkeit. Hier wird dieb&it zum Er-
satzideal fUr verlorengegangene héhere Ziele.

5) Otto Brenner auf dem 3. ordentl. Gewerkschaftstag derd@IMn Hannover (Sept. 1954).
6) Prof. Oswald v. Nell-Breuning in ,Mann in der Zeit", N&71954.
7) Val. hierzu Heinrich Heitbaum, Arbeitswissenschaftlidgumente zur 40-Stunden-Woche, WWI-Mitteilungen Nr. 9,

Sept. 1954, und Prof. Dr. Lehmann, Praktische ArbeitsphysiglSgigtgart 1953.
8) Vgl. Jirrgen Eick, ,Angina temporis“, Frankfurter Allgeneifuing, vom 19.10.1954
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Existenzangstl. h. stédndige krankhafte Furcht vor dem Verlustwletschaftlichen
Existenz.

Unfahigkeit,d. h. Unvermdgen, zu selbstandigen Entscheidungjeigd, vertrauens-
wurdige Mitarbeiter heranzuziehen. Diese Menschigle sich oft ein, ohne sie gehe es
nicht.

Ehrgeiz,d. h. der Karriere, dem Gétzen Mammon, dem Madism wird alles ge-
opfert.

Es besteht fiir uns nicht der geringste Anlal3, soléhiternehmer als Vorbild zu wéhlen.
Im Gegenteil, ihre Verstandnislosigkeit fur die menlichen Belange und Forderungen
der Arbeitnehmer bildet eine ernste Gefahr. Allegdi darf man nicht vergessen, dald
diese sich selbst Entfremdeten nur Opfer der totAlbeitswelt sind. Auch sie bendtigen
mehr arbeitsfreie Zeit.

Arbeitszeitverkirzung und Produktivitat

Die Verkirzung der Arbeitszeit bewirkt zugleich @iBrhéhung der Leistungsfahigkeit.
Ausgeruhte Menschen, die sich in der MuRRezeit antspund Kraft gesammelt haben,
sind imstande, in einer geringeren Arbeitszeit neehleisten als Uberanstrengte und Uber-
mudete, die langer arbeiten.

Diese Erkenntnis darf nicht verwechselt werden det ,Kraft-durch-Freude“-
Parole des Nationalsozialismus, die von Freudeclspriaber die Steigerung der
Arbeitsleistung meint und der Arbeiterbewegung Hars wesensfremd ist. Sie ist
typischer Ausdruck einer Lebensauffassung, dieDitigge auf den Kopf stellt, indem sie
die Arbeit zum letzten Lebenszweck erhebt. Ein thebmer,Graf Zinzendorfhat es
einmal so formuliert: ,Man arbeitet nicht alleira/sl man lebt, sondern man lebt um der
Arbeit willen. ®)

Die Gewerkschaften fordern die Vierzigstundenwogtievollem Lohnausgleich. Dal3
eine Klrzung des Arbeitsverdienstes der grol3en déghider Arbeitnehmer weder zuge-
mutet werden kann noch konjunkturpolitisch erwinhseéire, bedarf keiner ausfuhrlichen
Begrundung. Eine sinnvolle Verwendung der Freigtinicht moglich, wenn es am Not-
wendigsten mangelt, wenn das Heim nicht wohnlictgefichtet werden kann oder das
Geld fehlt, um mit Frau und Kind ins Grine zu fahrganz zu schweigen von der Be-
streitung des Aufwands fur Bastelmaterial, Blcheal den Besuch bildender Veranstal-
tungen, eben jenes Aufwands, der gerade durchettgerte Wochenende vervielfacht
wird und seinerseits zur Belebung der Wirtschaitr#gt.

Setzt der volle Lohnausgleich nicht aber einenevolleistungsausgleich voraus? Und
kann ohne eine weitere Verscharfung des Arbeitstsmymd zuséatzliche Steigerung der
Leistungsintensitat tberhaupt ein voller Leistungggeich erzielt werden? Die bejahende
Antwort auf diese Frage stiitzt sich auf die in aadd.andern und seinerzeit bei Einfih-
rung des Achtstundentages gesammelten Erfahrungen:

1. Ausgeruhte und entspannte Arbeitnehmer sind lajstéhiger als abgehetzte, tber-
mudete ,Arbeitstiere”.

2. Die Arbeitnehmer sind ausgeglichener. Infolgedessemindern sich die sogenann-
ten ,inneren Reibungsverluste“.10)

3. Maschinen und sonstige Betriebseinrichtungen wesdbonender behandelt und er-
freuen sich daher langerer Lebensdauer. Mit Rokd- Beetriebsstoffen wird wirtschaft-
licher umgegangen.

9) Zitiert von Max Weber in seiner berihmten Abhamdj Uber den Geist des Kapitalismus und die pratest

tische Ethik, Tubingen 1934, S. 171.

10) Verschiedene Fachleute schatzen die durch ,ustiges Betriebsklima“ bedingten Produktionsausfallé 30 bis
40 vH; vgl. Informationen der Gesellschaft fiir SoeiBletriebspraxis, Dusseldorf, 1954, Nr. 32.
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4. Die Qualitat der Erzeugnisse verbessert sich.

5. Die Haufigkeit von Unféllen, Fehlschichten und Kkaeitsféallen, insbesondere
»Abnutzungserkrankungen“, geht zurick.

Aus diesen Erfahrungen kann allerdings nicht gefolgrerden, dal3 es in jedem einzel-
nen Betrieb mdglich sein wird, sofort bei Einfuhgutter Vierzigstundenwoche das gleiche
oder gar ein héheres Leistungsniveau zu erreic®efern es sich um ausgesprochen riick-
standige Betriebe handelt, brauchte man sich darkdiee grauen Haare wachsen zu
lassen. Es darf den Arbeitnehmern nicht zugemugégtien, solche Betriebe durch Ab-
leistung unangemessen langer Arbeitszeiten zu stibwéeren, um sie kinstlich Gber
Wasser zu halten. Scheiden diese Betriebe aussdseln die freigesetzten Arbeithnehmer
in leistungsfahigere Uber, so dal3 diese instanetrfewerden, ihre Produktionskapazitat
voll auszulasten. Diese Verlagerung der Produktimm schlechten zum tiichtigen Wirt
bedeutet, gesamtwirtschaftlich gesehen, eine Steigeder Produktivitat.

Wie steht es aber mit denjenigen Betrieben, dieAdieeitsintensitat bereits bei 48-
stlindiger Arbeitszeit unter auRerster Kraftanspagnder Arbeitnehmer so weit ge-
steigert haben, dal3 eine weitere nennenswerte &nlgédher Leistung durch Arbeitszeit-
verkirzung auch beim besten Willen nicht mehr #éraverden kann? In solchen Fallen
kann die Stundenlohnerhéhung nicht voll durch dieéstungssteigerung ausgeglichen
werden. Die Differenz mul3 aus denjenigen Gewinrmnelieilen finanziert werden, die
auf die Vorenthaltung einer der Mehrleistung ergspenden Entlohnung zuriickzufihren
sind.

In den Betrieben, in denen die Leistungsgrenze migit Uberschritten worden ist,
durften in der Regel technische und organisatogiddbiglichkeiten gegeben sein, die die
Aufrechterhaltung oder Erweiterung des Produktionfamges bei gekirzter Arbeitszeit
gestatten. Ja, es ist gerade die Herabsetzungrideitgxeit, die viele Betriebe dazu zwingt,
bisher vernachlassigte RationalisierungsmafnahmeahzufiihrenArbeitszeitverkiirzung
I6st einen Rationalisierungsdruck alde Verkirzung der Arbeitszeit 1&Rt sich nicht nur
mit maximalem Maschineneinsatz und maximaler zéigli Nutzung der Maschinen ver-
einbaren — die Lésung dieses Problems ist lediglinh Frage der Betriebsorganisation —,
sie gibt der Rationalisierung erst den tieferernSmenschliche Arbeit zu sparen, die
Arbeit des Menschen durch die ,Arbeit* des Kapitais ersetzen, den Menschen vom
Diener zum Herrn der Maschine zu erhetén.

Die Arbeitnehmer erheben Anspruch darauf, an deigehden Produktivitat der
Wirtschaft in Form einer Verkiirzung der Arbeitszséteiligt zu werden. Amerikanische
Untersuchungen haben ergeben, dald etwa ein DditeProduktivitatssteigerung seit
1870 den Arbeitnehmern als Freizeitgewinn zugute¥a Eine derartige langfristige
Berechnung ist fur Westdeutschland nicht moégliclir Wissen aber, daf? sich das Volks-
einkommen der Bundesrepublik von 1929 bis 1953 whrrals ein Viertel erhoht haj.
Die durchschnittliche wdchentliche Arbeitszeit diedustriearbeiter (Uber andere Arbeit-
nehmergruppen besitzen wir keine umfassenden Angédae sich aber seit 1929 (Hoch-
konjunktur!) nicht vermindert. Vielmehr ist die dater im Jahresdurchschnitt geleisteten
wochentlichen Arbeitsstunden von 46 im Jahre 192Brand 48 im Jahre 1953 ge-
stiegen.’) Von der Erhéhung der gesamtwirtschaftlichen Pktidoskraft ist den west-
deutschen Arbeitnehmern in Form einer VerkirzungAteeitszeit somit nichts zugute
gekommen.

11) Vgl. die Rede von Dr. Herbert Gross auf dem Belwen Betriebswirtschaftertag in Berlin; ,Beratungsti d.
Wirtschaftspolit. Gesellschaft von 1947, Disseldorfl®. 1954.

12) Vgl. Daniel Seligman, ,The Four-Day-Week: Howd®?“ Ztschr. Fortune, Chikago, Juli 1954; angefiihnrtVWI-
Mitteilungen, Heft 9/1954

13) Genauer: Um rund 28 vH; es handelt sich um dast8sotzialprodukt bezogen auf den Kopf der Bevolkgrun
ausgedruckt in Preisen von 1936. Die Berechnung beziehasih fir 1929 auf das Gebiet der jetzigen Bundesrepu-
blik. Vgl. Wirtschaft und Statistik, Februar und Ap1954

14) Vgl. WWI-Mitteilungen 9/1954, Seite 156
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Wirtschaftlich nicht tragbar?

Gegen die Vierzigstundenwoche wird gern das Argurasgefiihrt, sie sei ,unsozial“.
Breiteste Kreise der Bevolkerung lebten heute rioaterartiger Not, daf® eine Einschran-
kung der Arbeitszeit und eine damit angeblich zvetingfig verbundene Verringerung des
Sozialprodukts nicht verantwortet werden kénne. N&rbisher allerdings den Beweis
fur diese Behauptung schuldig geblieben. Die ireegnl Landern gemachten Erfahrungen
beweisen das Gegenteil. Fest steht jedenfalls,dia&infihrung der Vierzigstunden-
woche einen wesentlichen Beitrag zur Eingliederumg Dauerarbeitslosen leisten kann.
Als Beispiel sei angefiihrt, dal3 die Lebensmitieléh von EklI6h in Niedersachsen, Nord-
rhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz bei Einfihrdeg Finftagewoche im Oktober 1953
ihren Personalbestand um 15 vH erhdht haben.

_ Bereits Mitte des 19. Jahrhunderts hatte der bhiésNational6konon$eniorbeim
Ubergang vom EIlf- zum Zehnstundentag nachzuweissoaofpt, da? mit dem Fortfall der
letzten Arbeitsstunde der gesamte Profit der Fahtén dahinschwinden wirde. Heute
hangt die Rentabilitat der deutschen Wirtschafehtich an dem seidenen Faden der Sams-
tagsarbeit, den die Gewerkschaften jetzt durchauegdin trachten.

Oft bekommt man auch zu hoéren, dal3 die VerkirzwergAdbeitszeit unsere inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen wiiider deutsche AulRenhandel zeich-
net sich aber seit Jahren durch Exportiberschiisseali in die Milliarden gehen. Sie be-
wirken, dal3 in den Tresoren der Bundesnotenban#-Gold Devisenbestande aufgehauft
werden, die niemand nitzen, sondern lediglich ardég&ndern, mit denen wir Handel
treiben, Schwierigkeiten bereiten. Und den deutsdierktatigen bringen sie um einen
Teil der Frichte seiner Arbeit. ,Wir kbnnten unsiméeisten®, schreibKurt Riche-
bacher® im ,Volkswirt“, kénnten durchaus mehr konsumierend investieren, ohne
unsere Wahrung zu strapazieren, denn es muf} eeitdght sein, daf? wir Produktions-
Uberschisse im Ausland abladen gegen Devisenigfividkeine Verwendung wissen.”

Im Ausland wird gegen die deutschen Arbeitnehmedef Vorwurf erhoben, dal sie
durch ihre langere Arbeitszeit das auslandischenhieau driicken. Tatséchlich hatten
die deutschen Industriearbeiter 1953 die langsteifgzeit von allen bedeutenden Indu-
strielandern der westlichen W& Es ist aber um die Leistungsfahigkeit des deetsch
Arbeiters nicht so schlecht bestellt, dal3 er larmderauslandische Arbeitnehmer arbeiten
muf3te, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Sollte digeftszeitverkiirzung einen Riickgang
der Ausfuhriiberschiisse zur Folge haben, so wasendiezu begrifien.

Sozial motivierte Argumente nehmen sich immer bdsmgut aus. In diese Kategorie
gehort der Einwand, dal? die Vierzigstundenwochsdhlie3lich den ,privilegierten* Ar-
beitnehmergruppen Vorteile verschaffe. Dadurch wefel Abstand zwischen diesen und
den schlechter gestellten Arbeitnehmergruppen meofr63ert. Die sich hieraus ergeben-
den Spannungen diirften die Gewerkschaften niclohgiéltighinnehmen?)

Richtig ist an dieser Begrindung, dal3 die am bestganisierten und daher in jeder
Beziehung fihrenden Arbeitnehmergruppen die Vorkamgdes sozialen Fortschritts
waren und sind. Das ist bei den Arbeitgebern ractuters. GroR3zligige Rationalisierungs-
investitionen werden vornehmlich von den ohnehimrdidden Unternehmern vorgenom-
men und nicht von den rickstéandigen, obwohl disseigentlich viel nétiger hatten. Zwi-
schen Arbeithehmern und Unternehmern besteht abetepo Durchfiihrung des sozialen
bzw. technischen Fortschritts zugleich auch eineb&émer Unterschied. Wahrend die
konkurrenzmafige Uberlegenheit der nach dem neu&stend der Technik eingerichteten
Betriebe nicht selten die Vernichtung der zurtickgbbnen mit sich bringt, kommen die
von den Pionieren der Arbeitnehmerschaft erkampdteaialen Fortschritte unmittelbar

15) Der Volkswirt, Jahrg. 1954, Nr. 33, Seite 11; Vgierzu auchdie Ausfihrungen von Dr. Werner Meyer in der
National-Zeitung, Basel, v. 10. 12. 54, der — ausgehamdder in dieser Beziehung a&hnlichen Lage der Schweiz
zu entsprechenden Schlu3folgerungen gelangt.

16) Vgl. WWI-Mitteilungen 9/1954, Seite 214

17) Heddy Neumeister, ,Die Arbeit ohne Poren“, AcarAllg. Ztg. v. 28. 4. 1954

22



ZUR PROBLEMATIK DER VIERZIGSTUNDENWOCHE

und mittelbar auch den Nachziiglern zugute. Wenspidsweise fiir Landarbeiter, Kran-

kenschwestern und Hausgehilfinnen selbst die Advignzigstundenwoche noch langst

nicht Wirklichkeit geworden ist, wird die Erringurder Vierzigstundenwoche durch die

besser organisierten Arbeitnehmer schon auf GrerdGksetzmaligkeit des Arbeits-

marktes dazu beitragen, daf} diese Gruppen ebeinfallsn Genul3 einer Arbeitszeitver-

kirzung kommen. Die relativ ungiinstigen Arbeitshgdngen der benachteiligten Berufe
schrecken namlich den Nachwuchs ab und veranlasggr manche Berufsangehdrigen,
nicht selten die fahigsten, in andere Berufe Ulveszhiseln. Als einzige Losung dieses Nach-
wuchsproblems dréngt sich in dieser Situation déeb€sserung der Arbeitsbedingungen
zwingend auf.

.Der Arbeithnehmer weil3 nichts mit der Freizeit afemgen”

Gelegentlich bekommen wir auch ,mit grof3ter Besargrorgetragenekulturpolitische
Bedenken zu héren. Der Arbeiter leide unter eiesvigsen ,,Angst vor der Flinftagewoche*
da er heute ,nichts mit seiner Freizeit anzufangise“'®) Die Arbeitnehmer miRbrauch-
ten die kostbare Freizeit, um Sensationsfilme RBudlgen, sich zu betrinken oder sich gar
gemeingeféhrlich zu betétigen. Mit warnend erhobeeigefinger wird auf die erhdhte
Zahl von Selbstmorden an Feiertagen verwiéden.

Worauf laufen diese Bedenken eigentlich hinaus®e®alie Arbeitnehmer moéglichst
lange Zeit an die Arbeit gefesselt werden, damaisi&h und ihre Umwelt vor verwerflichen
Gelusten bewahren? Sind die Betriebe denn als #&ebestalten fir lebensmide und
gemeingefahrliche Leute anzusehen? Man wird getaded_udwig XIV. erinnert, der
die Abschaffung einer grof3en Zahl kirchlicher Reige damit begrindete, dal? die meisten
Handwerker rohe Menschen seien, die ,die dem Gatetden guten Werken geweihten
kostbaren Tage“ zu ,Ausschweifungen und unordemgic Lebenswandel” mif3-
brauchter?®)

Die Vierzigstundenwoche wird die offentliche RuheduOrdnung ebensowenig ge-
fahrden, wie es der Sonntag getan hat. Es sohight bestritten werden, daf3 junge Men-
schen zuweilen einen Erlebnishunger verspurersiderin einer Neigung nach ,verdichte-
ten“, mit ,Nervenkitzeln“ verbundenen Erlebnisseiederschlagt, wie Motorradjagden,
Sensationsfilmen und dergleichen mehr. Eine Wamgdkenn aber nicht herbeigefihrt
werden, indem man die Freizeit beschréankt, um Ambaimern jede Gelegenheit zu indi-
vidueller, selbstverantwortlicher Lebensgestaltaagnehmen! Nicht ein Zuviel an Freizeit
ist fur die unbefriedigenden Formen der Freizeliviegung und die gelegentlichen Ex-
zesse verantwortlich zu machen, sondern die Obespeachung, die Monotonie und der
Arbeitszwang des Werktady. Gerade die Vermehrung der Freizeit wiirde zu effrer
spannung und gréReren Ausgeglichenheit des arbeiteMenschen fiihren. Die zuneh-
mende Nachfrage nach guter Literatur, nach wegaxolfilmen und kinstlerischen Dar-
bietungen sowie das harmonischere FamilienlebaeteimLéndern mit kirzerer Arbeits-
zeit beweisen dies eindeultig.

Fassen wir zusammen: Die Argumente, die gegen dheitdzeitverkirzung ins Feld
gefuhrt werden, Uberzeugen nicht. Die VermehrungFdeizeit ist ein legitimes unauf-
schiebbares Anliegen des arbeitenden Menscherst Egin durch jahrelange harte und
nicht selten die Gesundheit unterhéhlende Aufbaiavierdientes Recht. Der zur Ausfil-
lung einer eingegrenzten Arbeitsfunktion verdammteeitnehmer der industriellen Ge-
sellschaft bedarf mehr arbeitsfreier Zeit, um mhbhele leben, um Mensch bleiben zu
kénnen.

18) Aus einer Rede des Sozialberaters der Mannesmare@ebr. Dirk Cattepoel, vor der Wirtschaftspolitischee-G
sellschaft in Frankfurt/Main am 20. 5. 54; vgl. Haverks-Zeitung vom 29. 5. 1954

19) Vgl. ,Badische Neueste Nachrichten* v. 4. 5549.Die Welt“ v. 22. 5. 1954 und Kroeber-Kenethyas tun mit
der freien Zeit?* Handelsblatt v. 30. 4. 1954.

20) Aus den ,Memoiren“ Ludwigs XIV.; zitier: bei ®@eg Eckert, ,Quellen zur Wirtschafts- und Sozialgeishte
des 17./18. Jahrhunderts“, Beitrage zum GeschichtsiofterBraunschweig 1950

21) Vgl. hierzu die Schrift des Wiener Soziologen E@&ser ,Familie, Beruf, Freizeit‘, Wien 1953
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