WALTER FLEMMING

Teilzahlungsfinanzierung in Bankensicht

Der Kauf auf Ratenzahlung steht mehr denn je irmisankt des Gffentlichen
Interessen. Uber das Fur und Wider sto3en sichviéaungen hart im Raum. Die
Bank fir Gemeinwirtschaft Nordrhein-Westfalen A.h@t es daher vor einiger
Zeit fur instruktiv gehalten, einmal die Problemer deilzahlungden Geschéafts-
urnfang, die Finanzierungsarten, den Verwendungskvder Kredite, die Zusam-
mensetzung des Personenkreises, die mit der Tigilgahusammenhangenden wirt-
schaftlichen und sozialen Probleme sowie schlief@lie Grenzen des Kreditgeschafts -
eingehend darzustellen, zumal sich die Idee desnRatifes, befruchtet durch die
Erkenntnisse amerikanischer Wirtschaftler, innebhadlativ kurzer Zeit in Deutsch-
land eingebirgert hat und Anschaffungskredite nereiRealitdt der modernen
Absatzwirtschaft geworden sind.

Die Ratenzahlung, das Charakteristikum der Teilzafp) la3t sich weit zurtickver-
folgen, wenn es sich damals auch noch nicht um Koresumfinanzierung im engeren
Sinne handelte. Der eigentliche Teilzahlungsgedamée seinen Ausgangspunkt in
Frankreich und tauchte zum ersten Male um das 1800 auf. In England war es der
Buchhandel, der den Ratenkauf schuf. In Amerika, slah im Laufe der wirtschaft-
lichen Entwicklung zum klassischen Land der Teilzaly entfaltete, wurden im
Jahre 1807 erstmalig Einrichtungsgegenstande gegemzahlung verkauft. Ein weite-
rer Schritt war die Aufnahme von Teilzahlungsfin@nangen der Autoindustrie.

Allerdings nahm mit Beginn des 20. Jahrhunderts Tedzahlungskreditgeschaft
innerhalb der Gesamtumséatze des Konsumgitersaektomsinen sehr geringen Umfang
ein. Das waren noch Zeiten, als man beim Kauf dessfeuer oder sonstiger langer-
lebiger Gegenstédnde den entsprechenden Betrag yarkdito abhob, um sich das
Begehrte anzuschaffen. Zwei Kriege machten unsdk ¥om, die breite Schicht des
Birgertums verlor mit ihren Ersparnissen auch dagemellen Reserven. Die Not war
es, die in den 20er Jahren den Kauf auf Teilzahlingeiten Kreisen des Mittel-
standes anregte. Man schéatzt, dal3 vor dem zweiteltkitége der gesamte Teilzah-
lungsumsatz im alten Reichsgebiet 3 Milliarden RMeieht hat. Der Anteil der
Kreditverkaufe bei den wichtigsten langlebigen Gelzhsgutern betrug zwischen 20
und 70 vH des Gesamtumsatzes in diesen BrancharzeQadustriezweige basierten
ihren Aufbau auf dem Teilzahlungsgeschatft.

Nach dem zweiten Weltkrieg wurde das Bediirfnis ndeh Inanspruchnahme von
Teilzahlungskrediten noch viel starker. Ein groffeil der Bevolkerung hatte seinen
ganzen Besitz verloren, die Ersparnisse waren ddhsRealeinkommen war gesunken.

Nach dem Zusammenbruch bis 1948 gab es kein Tkitrgggeschaft, weil es keine
Waren gab. Das Problem der Konsumfinanzierungnaah Kriegsende erstmals wieder
auf, als sich das Wirtschaftsbild nach der Wahrungsellung grundlegend wandelte.
Steigendes Warenangebot und zunehmende Geldkngppibeinormale Steigerung der
Lebenshaltungskosten, mit der die Léhne und Gehéitit Schritt hielten sowie der
groRe Bedarf der Fluchtlinge, Ausgebombten und Kehrer, zwangen einen erheb-
lichen Teil der Bevolkerung, notwendige GroRansitimgfen im Wege der Kredithahme
zu bewerkstelligen. Nach einer Umfrage der Hauptieschaft des deutschen Einzel-
handels in Nordrhein-Westfalen tatigten im Jahr 2196nd 62 vH aller Befragten
wenigstens einen Kreditkauf.

Der Betrag der Teilzahlungskredite ist seit Anfdrgb1 — mit dem Ubergang vom
Lverkaufermarkt* zum ,Kaufermarkt — von Jahr zu Jafortlaufend gewachsen.
Beispielsweise beliefen sich im Méarz 1951 die ssitder Teilzahlungsinstitute insgesamt
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gewahrten Teilzahlungskredite auf 503,8 MillioneMDEnde September 1953 auf
1336,6 Millionen DM (nach Angaben der Bank deutsdhé&nder). Sie waren also in

dieser Zeit um rund 830 Millionen DM oder 165 vHwgeehsen, also nahezu doppelt
so stark wie die insgesamt ausstehenden KrediteKdtitinstitute an Wirtschaft und

Private, die sich im gleichen Zeitraum nur um 87 eHhéhten. Trotz dieser relativ
starken Ausdehnung war der Anteil der Teilzahlunggite am Gesamtbetrag der
Wirtschaftskredite aber auch in der letzten Zeitldimmer verhaltnismafig gering.
Mit 1,34 Milliarden DM machten sie Ende Septemb8b3 erst 3,5 vH der gesamten
Wirtschaftskredite aus.

Finanzierungsarten

Das Teilzahlungs-Kreditgeschéaft kann technischorgeslen durchgefiihrt werden.
A-Geschaft Ausgabe von Kreditanweisungen, Kaufscheinen odbae&s direkt an
den letzten Konsumenten. Die Laufzeit der Krediggrdgt in der Regel sechs Mo-

nate.

B-Geschéft:Finanzierung von Einzelgeschéaften, Hereinnahme Kauofvertrdgen
durch die Handlerfirmen. Der Darlehensvertrag wiidht unmittelbar bei der Bank
geschlossen, sondern vom Héandler in bezug auf dizahlungsbedingungen — Til-
gungsdauer und Héhe der Anzahlung — vorbereitetedmalb des der Handlerfirma
von dem Teilzahlungsinstitut eingerdaumten Kreditkogents werden die Handler-
vertrage eingereicht und refinanziert. Die Ratehwaiy erfolgt an das Teilzahlungs-
institut. Der Handler haftet fur die Darlehensvadiichkeiten der Kaufer.

C-Geschaft:Ankauf von Finanzierungswechseln. Z. B. Verkauf Vviamtomobilen
auf Wechselbasis durch mit Teilzahlungsinstitutelmed#gende Kraftfahrzeughéndler.
Die Wechsel werden von der Teilzahlungsbank angitkend refinanziert.

Beim sogenannten A-Geschaft erfolgt die Kreditgawé ohne Einschaltung und
Haftung der Handlerfirma durch Hergabe des Kredifes an den Endverbraucher.
Dieser kann mit dem ihm gegebenen Kredit beim Kauwdwéhlen wie ein Barzah-
lungskunde. Er ist nicht an einen bestimmten Vef&&gebunden. In diesem Fall
spricht man auch von dem Konigsberger oder Anweissystem, wie es die WKV-
Gesellschaften, die ABC-Gesellschaften und die kemkdeditgesellschaften betreiben.

In der Abteilung A des jeweiligen Teilzahlungsitsts werden dem Kreditkunden
Konsumkredite zur Anschaffung lebensnotwendigereGat hauptsachlich Kleidung —
zur Verfligung gestellt. Im A-Geschéaft wird neuegingroRer Wert darauf gelegt,
dalR hochwertige Verbrauchsgiter finanziert werdka,sich fir den Konsumenten
doch langerlebig auswirken. Die Durchschnittskigitie bewegt sich hier um 200 DM.

Hiervon unterscheidet man den sogenannten Ansciggkuedit fiir langlebige
Wirtschaftsguter an den Konsumenten. Trager diEswsnzierung ist die B-Abteilung
einer Teilzahlungsbank. Die finanzierten Warengraippnterscheiden sich von denen
der Abteilung A dahingehend, dafl3 vorwiegend lamipige Gebrauchsgegenstande, wie
Mobel, Radiogerate, Nah- und Waschmaschinen, Fadrrd&uhlschranke usw., kre-
ditiert werden. Die Laufdauer der gewahrten Kreditdtet sich je nach der Lebens-
dauer der Gebrauchsguter und kann 6 bis 18 Morettaden.

Oft wird in den Ablauf der Kreditierung das Prodiokiswerk eingeschaltet, und
zwar dann, wenn es sich um eine verzweigte Verkagémisation handelt. Die Kre-
ditantrage werden von dem betreffenden Werk zusargefaldt und geschlossen an
ein Refinanzierungsinstitut (Teilzahlungsbank) wejeleitet. In diesem Falle spricht
man von einer Werksfinanzierung.

Drittens haben wir die Abteilung C, die sich dend&izierung von Kraftfahrzeu-
gen jeder Art, wie Lastkraftwagen, Personenkrafevgg<raftrader, Motorroller und
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Anhéanger, sowie der Finanzierung gewerblicher Mamsah widmet. Auch hier wird
dem Kunden ein Darlehen eingeraumt, das durch Wecdge vom Verkaufer auf
den Kéaufer gezogen sind, zusatzlich gesichert ist.

Die Betatigungsmoglichkeiten der Kreditfinanzieraggsellschaften lebten auf, als
der Handel das Abzahlungsgeschéaft nicht mehr inmdrén Umfange finanzieren
konnte. Wahrend der Handel vor dem Kriege in degeLavar, 90 vH seines Teil-
zahlungsumsatzes, der rund 3 bis 3,5 Milliarden B¥Ntug, selbst zu finanzieren, wird
heute ein groRer Teil des gewéahrten KonsumkreditkimaRig abgewickelt. Hierbei
sind die Teilzahlungsbanken als Trager dieser Kgedchafte von besonderer Bedeu-
tung, bietet doch die bankméRige Abwicklung vonlZ&dilungsgeschaften die Mog-
lichkeit der Uberwachung und Steuerung.

Vor dem Kriege wurden im gesamten ReichsgebietiB@rZierungsinstitute gezahlt.
Infolge der steigenden Inanspruchnahme der Teilmgjsbanken durch den auf Teil-
zahlung verkaufenden Handel und die Industrie wdtade 1953 insgesamt 98 Teil-
zahlungsinstitute vorhanden, die die Teilzahlumgsizierung als einzigen oder haupt-
sachlichen Geschaftszweig betreiben. Hinzu komrmohraer Kreis der Kreditinstitute,
die die Teilzahlungsfinanzierung neben anderen katszweigen pflegen.

Der Anstieg der Teilzahlungskredite von Marz 1954 Beptember 1953 entfiel
etwa zur Halfte auf die eigentlichen Teilzahlungsitute. Die Teilzahlungskredite
der Ubrigen Kreditinstitute haben im Verlauf detrés 1953 weiter zugenommen,
eine Erscheinung, die sich bis in die jingste Xaitgesetzt hat. Nach Angaben der
Bank deutscher Lander (BdL) widmet sich neben dqerisllen Teilzahlungsinstituten
auch ein Teil der sonstigen Kreditinstitute in weehdem Mafl3 der Teilzahlungs-
finanzierung. Ende August 1954 belief sich der Gebatrag der Teilzahlungskredite,
die von den nicht zum engeren Kreise der Teilzajgbanken gehérenden Kredit-
instituten eingeraumt worden waren, auf 834 MilMDDas sind zwar nur 2 vH der
insgesamt ausstehenden Kredite dieser Institutekmapp 47 Mrd. DM, aber gegen-
Uber dem Vorjahr bedeutet das jedoch eine Zunahene Tkeilzahlungskredite um
etwa 34 vH, wahrend sich das gesamte Kreditvolumedieser Zeit nur um 25 vH
erhoht hat.

Das Vordringen der mittelfristigen Teilzahlungskiteddeutet darauf hin, dal3
die Teilzahlungsfinanzierung von dauerhaften Getiragitern sowie von Investitions-
gutern starker zugenommen hat als die Inansprucheaton Teilzahlungskrediten fur
den Kauf kurzlebiger Wirtschaftsguter.

Was wird gekauft?

Uber die Verwendung der Teilzahlungskredite liegeatistische Angaben nur fiir
die Spezialinstitute des Teilzahlungsgeschéftes Bie allgemeine Berichterstattung
Uber Zahl und Betrag der gewahrten Teilzahlungsteesbwie Uber ihre Verwendung
ist erst seit dem vierten Quartal 1952 vollstandgfern vor diesem Termin kon-
nen also nicht unbedingt als allgemeingultig angeseverden.

Gelegentlich einer in Nordrhein-Westfalen bei eirfanzahl von Repréasentativ-
haushaltungen Ende 1952 veranstalteten Rundfraggbesich, dal’ von den Kredit-
kaufen 38,2 vH auf Mébel, 23,3 vH auf Bekleidungyld auf Rundfunkgeréate und
29,5 vH auf andere Artikel kamen.

Ob diese Zahlen vergleichbar sind, kann nicht gessgden, aber die allgemeine
Tendenz, die sich in den einzelnen Umsétzen widegsft, |1aRt erkennen, dafld der
Anteil der Bekleidung an den Konsumentenkreditefieelicherweise beachtlich zu-
rickgegangen ist, wahrend hauswirtschaftliche Gerétalso langerlebige Guter —
starker zugenommen haben. Das starke AnwachseBalgétigkeit und damit die
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Zunahme der neuen Wohnungen haben einen Bedatélesrslassen, der auf die Um-
satze der Teilzahlungsinstitute nicht ohne Ruckwikgeblieben ist.

Die BdL hat Ende vergangenen Jahres erstmalig $tatistik Giber die Verwen-
dung der Teilzahlungskredite gebracht, die denrgeih von Ende September 1952
bis Ende 1953 umfal3t. Nach den Angaben diesereStédinten rund zwei Drittel der
von den Teilzahlungsinstituten gewéahrten Kredite Beschaffung von Konsum-
gutern. Auf die fir andere als gewerbliche Zweckewendeten Teilzahlungskredite
entfallt zwar in der statistischen Aufgliederung @ioch héherer Anteil, namlich fast
72 vH. Es ist aber nach Auffassung der BdL anzurehndal® ein Teil davon, ins-
besondere ein Teil der fur den Erwerb von Persoagew und Schreibmaschinen in
Anspruch genommenen Kredite, den Krediten fur gblidre Zwecke zuzurechnen ist.
Etwa ein Drittel aller Teilzahlungskredite wurdenziKauf von Produktionsmitteln
und von Gebrauchsgitern mit ausschliel3lich gewdrbin Verwendungszweck benutzt,
und zwar zum ganz Uberwiegenden Teil von Lastki@dem, Zugmaschinen und An-
hangern sowie von Personenkraftwagen, soweit sierdpichen Zwecken dienen. Im
Laufe des einjahrigen Zeitraumes ist der Anteil Hezdite flr Textilien stark zurtick-
gegangen.

Wer kauft auf Raten?

Auch diese Frage ist im Zusammenhang mit der Ewimte des Teilzahlungskredit-
geschéftes von Bedeutung. AnlaRlich einer Tagurg \Wrtschaftsverbandes Teilzah-
lungsbanken e. V. in Bad Schachen wurden von eiRefierenten folgende Zahlen
genannt: 60 vH Arbeiter, 23 vH Angestellte, 8 vHnRer, 7 vH Beamte und 2 vH
Sonstige. In einer Uberwéltigenden Mehrheit stamuierKreditkaufer aus den minder-
bemittelten Schichten, denen man Leichtsinn keallssforwerfen kann.

Nach einer in Nordrhein-Westfalen erfolgten Verboherbefragung, die im
Juni 1953 seitens des Einzelhandels Verbandes hNardwerdffentlicht wurde (Einzel-
handelsnachrichten Nr. 11/1953) erklarten 20,1 9B} sie dann auf Teilzahlung
kauften, wenn das Gekaufte zu teuer sei und sie ®eld im Rucken hétten. In diesem
Falle steht das finanzielle Moment im Vordergrun@s schon von der nachsten Ant-
wort nicht mehr im gleichen MaRe behauptet werdannk da 10,7 vH dann zum
Kreditkauf greifen, wenn das Gekaufte teuer istnmea zwar bar bezahlen koénnte,
sich aber nicht verausgaben will. Weitere 12 vH mée das Ansparen des vollen Be-
trages vermeiden, um nicht mit dem Kauf lange ware missen. Auch die Antwort
von 4 vH, dal sie auf Teilzahlung kaufen, um dulih Ratenzahlung nicht soviel
von der finanziellen Belastung ihres Einkaufes zerkan, 1&R3t auf psychologische
Hintergrinde schlieBen. Undurchsichtig ist die Brkhg von 34,5 vH, die nach
eigenen Angaben grundséatzlich bei grof3eren Einkédfe Kreditgabe fur sich iri An-
spruch nehmen. Mit 1,3 vH sind die Meinungsloseshtrejering, 17,4 vH lehnten den
Kredit ab.

Uberspannte Kreditverkaufe?

In der Diskussion Uber Teilzahlungskaufe wird \del auf die angebliche Gefahr der
zunehmenden Verschuldung hingewiesen und dabeideorKritik der Eindruck er-
weckt, als sei allgemein eine volkswirtschaftlichefahrengrenze erreicht. Derartige Ver-
allgemeinerungen schief3en weit Uber das Ziel hinaus

Fest dirfte doch stehen, daf3 man bei einem Einmfsumsatz von 40 Milliarden D-
Mark fur 1952 und gesamten Kreditverkdufen in Halon 5,9 Milliarden DM,
was einen Anteil von 15 vH ausmacht, von einer Upannung des Kreditverkaufes
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nicht sprechen kann. Der Hauptanteil der gesamtexdikverkaufe entfiel aber mit
3,2 Milliarden DM auf die sogenannten Buchkreddeh. auf das ,Anschreiben, das
besonders im Lebensmittelhandel wachsenden Umfaggn@mmen hat. 2,66 Milliar-
den D-Mark entfielen auf Teilzahlungsverkaufe imgegitlichen Sinne, von denen 1,65
Milliarden D-Mark bankmafig abgewickelt wurden, dater wiederum 1,25 Milliar-
den D-Mark durch die Spezialinstitute fur die Teltlungsfinanzierung. Auf den
kreditgebenden Einzelhandel kam eine weitere Millla Am 30. September 1953
belief sich das Volumen der von den Kredit- und deilzahlungsinstituten noch aus-
stehenden Teilzahlungskredite auf insgesamt 1,3#lakMien DM bei einem Gesamt-
betrag an ausstehenden Bankkrediten in Héhe vaz@4djlliarden DM (kurzfristige
sowie mittel- und langfristige Kredite an Wirtsctsainternehmen und Private und an
offentliche Stellen).

Die mit Hilfe von Teilzahlungskrediten des Bankepagates getdtigten Einzel-
handelsumséatze haben in der Zeit von Oktober 135 éptember 1953 rund 4 vH
der gesamten Einzelhandelsumsatze betragen. Esimdi@sem Zusammenhang er-
wéahnt werden, dal3 hierzu noch die zwar nicht urathiftr, aber letzten Endes doch
wohl zu einem Teil ebenfalls vom Bankensystem fmaren Teilzahlungskredite
anderer Kreditgeber, also vor allem des Einzelhsnd®mmen. Jedenfalls dirfte der
Uber die Teilzahlungsbanken laufende volkswirtsitiche Kredit der Gré3enordnung
nach keine gefahrvolle Rolle spielen, halten doiehvdrtschaftswissenschaftlichen Insti-
tute einen Anteil der Kreditverkaufe an den Gesamt&ufen bis zu 24 vH noch fir
tragbar. Es sei erwahnt, daR die Teilzahlungsvdekéu Amerika seit Jahren bei
etwa 30 vH liegen. Beim Vergleich mit dem Sozialpwkt ergibt sich, eine Konsu-
mentenverschuldung in Westdeutschland von rund giegentber 7 vH in den USA.

Realitat der modernen Absatzwirtschaft

An Kritik hat es nicht gefehlt, insbesondere in detzten Zeit in Verbindung mit
besonderen Erfahrungen, die der Bergbau mit derenRatf teilweise gemacht hat.
Hiervon abgesehen hat es von Anfang an Gegner diggafilungsgeschafts gegeben,
genau wie es Verfechter und Fursprecher diesemBE@aingsart gibt. Die Ausdehnung
des Teilzahlungsverkaufs auf Artikel, die sich thidatur nach gar nicht fur diese
Geschaftsmethode eignen, mag einiges zu einer rifefdklung beigetragen haben, die
allerdings ganz allein auf das Konto der Ausweitaightorganisierter Kredite kommt.
Soll man deshalb die Teilzahlung Uberhaupt verwetfBei objektiver Wirdigung
beider Auffassungen muf® man zu der Meinung komrdaR, die Nachkriegssituation,
in der der Verbraucher sich befand, eine gro3zii§akahlungsfinanzierung notwendig
machte. Der organisierte Konsumkredit ist ein Kded Not, und wie man auch immer
zum Teilzahlungsgeschaft stehen mag, der Absatz @abrauchsgitern gegen
Ratenzahlung ist nun einmal aus der modernen Vittsslaft nicht mehr fortzudenken.
Wenn sich jemand langerlebige Wirtschaftsgiter Ratenzahlung kauft, Mdbel,
Rundfunkgeréate, Schreibmaschinen, Nadhmaschinen, usegenstande also, deren
Nutzungsdauer sich Uber viele Jahre erstreckt,istieddagegen nichts einzuwenden
sein. Es gibt viele Artikel des sogenannten ,gemme&me Verbrauchs®, die nur in
grolen Mengen und damit billiger hergestellt werdémnen, wenn das Teilzah-
lungsgeschaft eingeschaltet ist. Das gleiche giltielleicht noch viel hoherem Mal3e
von der Teilzahlung im Geschaft mit Produktionselittund verwandten Gutern.
Alle diese Geschaftszweige haben sich in den ketitdaren erheblich ausgedehnt. Diese
Absatzkonjunktur wéare ohne die Teilzahlungsfinanmig in diesem Ausmal nicht
maoglich gewesen. Aus dieser Sicht heraus ist dékswartschaftliche Nutzen dieser
»-Konsumfinanzierung“ unverkennbar, besonders davenn sie in geordneter und ra-
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tioneller Weise Uber ein Spezialkreditinstitut algekelt wird. Um jedwede Aus-
wichse und Entartungen im Abzahlungsgeschéaft zmeielen, ist es richtiger, auch
diesen Sektor des Kredits durch sachkundige Finatizite zu lenken und zu Uber-
wachen, als ihn unkontrollierbaren Einzelhandelsbafien oder den Fabriken selbst
zu Uberlassen.

Die soziale Funktion

Die Teilzahlung ist ein einzel- und volkswirtscHizties Problem, zugleich aber auch
ein soziales Erfordernis unserer Zeit. Wenn es #@msumenten an Kaufkraft man-
gelt, um die Verbrauchsgtter zu beschaffen, dieimer normalen Lebensflihrung ge-
horen, dann zwingt ihn seine Einkommenslage zuerRathlung. Insbesondere sind
Flichtlinge, Beschaftigte nach zeitweiser Erwerkiglkeit oder Krankheit, Rentner,

Pensionare usw. oftmals auf diese einzige Besamg$fuoglichkeit angewiesen. Ist
dringender Bedarf vorhanden und fehlt das Geld Hinkauf, dann wird meist zur

billigen Ware gegriffen. Billige Ware aber, besorsdlevenn sie schlecht ist, ist im Ver-
brauch bekanntlich unwirtschaftlich. Mit Hilfe d@eilzahlung kann zu hdherwertigen
Waren gegriffen werden.

Die soziale Funktion des Teilzahlungskredits untheséJnentbehrlichkeit fir die
wirtschaftlich schlechter gestellten Konsumenteiskrenird erkennbar, wenn man die
Teilzahlungsgeschéafte nach den Branchen aufgliededt deren Anteil am Gesamt-
kreditumsatz betrachtet. Wie wir gesehen habenzéwtnierte sich zunachst alles auf
den dringlichsten Nachholbedarf (Kleidung usw.)duerst allméhlich konnte der
Verbraucher auch an die langerfristigen Gebraudesgienken.

Weiteren AufschlufR gibt die Zusammensetzung derdKkanden. Wahrend vor
dem Kriege der Beamte und Angestellte das Haupikgent stellten, hat sich heute
das Gewicht mehr auf den Arbeiter und den kleinegéestellten verlagert.

Das Teilzahlungskreditgeschéaft als organisiertedikgewahrung gibt dem Ver-
braucher ein Mittel zur Hand, das in gleicher Wais®m Wiinschen der Konsumenten
wie auch der Produzenten gerecht wird. Gegenulbmr gievohnlichen Kreditkauf hat
der Teilzahlungskredit, der von den Teilzahlung$eaneingeraumt wird, weit gin-
stigere Voraussetzungen. Durch die laufend zu @ntrnden Raten wird der Kredit-
kunde der Bank gezwungen, genau mit seinem Einkenmzuerechnen und die jeweils
falligen Raten vorweg von seinem Einkommen abzezieBeim Kreditkauf mit RUck-
zahlung zu einem spéateren Zeitpunkt wird der Kawenreitet, in der Zwischenzeit
anderweitige Schulden zu machen.

Teilzahlung als Konjunkturstitze

Manche Wirtschaftszweige waren ohne die Ratenzghkeum zu ihren heutigen
Umsatzen gekommen. Jede Absatzsteigerung bedechetfir die Wirtschaft eine
bessere Ausnutzung der Anlagen, verbunden mit édegression der Kosten. Dies
hat die Wirkung — insbesondere, wenn eine Ratioealiag mit einer Qualitatsstei-
gerung einhergeht —, dafd der Preis gesenkt werdan,kwomit die Grundlage fir
eine Verbreiterung der Nachfrage geschaffen ist Uieraus ist schon die Funktion
der Konsumfinanzierung gegeben. Denn so wie dieskoriinanzierung mit ihrer Fa-
higkeit der Verbreiterung der Kaufkraft eine inta@se Nachfrage erzeugt, tritt auf
dem Gutermarkt eine Konsumausweitung auf. Die Wigkder Konsumfinanzierung
fur die Industrie liegt also in der Umsatzsteigggumd zugleich Umsatzsicherung.
Eine sekundéare Wirkung liegt in der Nivellierung d@®njunkturellen Schwankungen
und dem damit verbundenen ausgeglicheneren Begghiifsgrad einzelner Branchen.
Wenn die Konsumtion einen sehr wertvollen produktiBeitrag im Wirtschaftsleben
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zu erfullen hat, kann der Konsumkredit nicht alpnaduktiv abgetan werden. Zwi-
schen dem Produktivkredit und dem Teilzahlungskrats Konsumkredit besteht
kein funktionaler Gegensatz.

Wird eine erweiterte Produktion durch die Konsumfipierung eingeleitet, so ent-
steht aus dieser Produktion neues Einkommen, dasrseits wieder kaufend zum
Markte drangt. Das volkswirtschaftliche Gutervolumieat mithin eine Aufstockung
erfahren, das Sozialprodukt und das Volkseinkomeied grof3er geworden.

Wenn die USA das Teilzahlungsgeschéaft zur konjupidlitischen Steuerung be-
nutzen, so brauchen auch wir hierbei nicht zureSeit stehen, insbesondere aus dem
falschen Gedanken heraus, dafl3 sich eine solcher8teu mit marktwirtschaftlichen
Prinzipien nicht vertrage. Schliellich ist aucheeifreditrestriktion eine konjunktur-
politische Steuerung.

Auch bei uns kdénnte man Uber den Teilzahlungskréd#nzpolitischen Einflul3
nehmen, als von Bundesebene aus die Refinanzidostgs der Teilzahlungsinstitute
bei zu groRem Geldumlauf erhéht werden, womit daimSteigen der Kreditkosten
und eine automatische Einschrankung der Konsumlergéite verbunden ware. Um-
gekehrt kann bei Absatzschwierigkeiten eine Senkdeg Refinanzierungskosten er-
moglicht werden, welche wiederum eine ErmafRigung Kieditkosten und ein An-
steigen des Kreditumsatzes nach sich zieht.

Gewil3 kann eine volkswirtschaftliche Konjunktur micallein auf Konsumfinan-
zierung gestitzt werden, aber die Konsumfinanzigruermag der Konjunktur sehr
wohl eine Stitze zu sein, denn in Zeiten des Getdipia und damit zusammenhangen-
den Warenangebots konnen Absatzschwierigkeitenhderdsprechend gelenkte Teil-
zahlungskreditgewahrung weitgehend geregelt werden.

Vordringen der bankmaRigen Abwicklung

Dabei wird der volkswirtschaftliche Nutzen des Tellungsgeschéfts unterstitzt
durch das heutige System der Abwicklung lUber eptdmnde Finanzierungsinstitute,
die jede planlose Kreditgewahrung unterbinden. & mdie Teilzahlungsinstitute
in die Abwicklung der Teilzahlungsgeschéfte eingebaerden, um so grolRer ist die
Maoglichkeit der Uberwachung von Seiten der Bankésiahtsbehdrde. MiRstande in
den Kreditkonditionen und in der Art der Abwicklufassen sich leichter vermeiden
bzw. beheben als beim unorganisierten Teilzahluregbk und damit werden die
Gefahren einer allzu weiten Ausdehnung des Kredihaftes fur die Gesamtwirt-
schaft gebannt.

Es ware verfehlt, aus absatzpolitischen Griindensdigfaltige Uberpriifung der
Kreditwirdigkeit aul3er acht zu lassen. Insoferrestals besonders erfreulich zu wer-
ten, dal3 die Teilzahlungsinstitute bzw. BankenTaksger der Konsumfinanzierung
bei der allgemeinen Ausbreitung der Teilzahlungsiddleamer mehr in den Vorder-
grund ricken. Dies bedeutet, dall die Einraumung Meilzahlungskrediten mit der
notwendigen banktechnischen und somit wirtschattiic und sozialen Verantwortung
erfolgt.

Die Trennung von Verkaufs- und Kreditgeschaft wiskth sehr ginstig aus und
bringt dem Handler sowie dem Kaufer nur VorteileerHandler erhélt nach Ab-
schluR des Teilzahlungsvertrages den Kaufpreisr uklteug der Spesen und wird da-
durch in der Beanspruchung seines Kapitals entlaBie organisierte Konsumfinan-
zierung ist die Ordnungszelle in dem leicht undaichtigen Wirrwarr der Borgwirt-
schaft. Die bankmallige Abwicklung und Uberprifurgy &reditgeschafte nach den
Grundsétzen der Sicherheit tragt zur Solichtat Teilzahlungsgeschéftes maf3geblich
bei.
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Umsatztreiberei im Kreditgeschaft ist ausgeschlgsda an erster Stelle immer die
banktechnische Sicherheit steht. So haben die Bahclittssatze der Kreditausfalle bei
den Kreditinstituten in der Vergangenheit und aircitder Gegenwart bewiesen, daf3
Konsumkredite nach den Gesichtspunkten der bankiseien Verantwortung einge-
raumt werden.

Die Kosten der Konsumfinanzierung

Jede Kreditinanspruchnahme kostet Geld, das haifRtKdeditnehmer muf3 fir die
Leistung der Bank ein Aufgeld zahlen: bei den Gafishanken in Form von Zinsen,
Bereitstellungs- und Uberziehungsprovisionen urisggen Verwaltungsgebihren.

Schon hieraus ist erkléarlich, da3 auch der Teilzagpskredit fir den Darlehns-
nehmer mit Kosten verbunden ist. Hier spricht man redit- und Bearbeitungsge-
bdhren. Diese von den Teilzahlungsbanken gefomddfreditkosten sind um so mehr
berechtigt, als der Konsumkredit bei einem Verdleigit einem Bankkredit in bezug
auf die mit ihm verbundene Verwaltungsarbeit doetdutend schlechter wegkommt.

Die Kosten des Teilzahlungskredits sind gerade d@n ldtzten Zeit immer wieder
Ansatzpunkt fur die Kreise gewesen, die die Konsnarfzierung als wirtschaftlich
nicht tragbar bezeichnen.

Es ist also einmal generell klarzustellen und zalyaeren, woraus sich die Kosten-
elemente der Konsumfinanzierung zusammensetzenreibstbvorauszuschicken, dald
die Teilzahlungsinstitute nicht Uber eigene Depstnlagen verfiigen, das heil3t sie
sind gezwungen, ihre Ausleihungen zu refinanzie&a. missen also bei Geschéfts-
banken Gelder aufnehmen, um sie den Konsument&moim von Anschafrungsdar-
lehen zur Verflgung zu stellen.

Somit unterscheidet sich die Kostenstruktur eingitzhlungsbank ganz wesentlich
von der einer Geschaftsbank, die ja auf Grund dégén Einlagen in der Lage ist,
bei der Ausleihung von Geldern mit einem Prozeatsatszukommen, der ungeféhr
mit dem gleich ist, den die Teilzahlungsinstitute Befinanzierungszinsen zahlen. Mit
dieser Spanne zwischen Einlagegeldern — die Hoadlzéteeing liegt bei langfristig
kiindbaren Spargeldern bei etwa 4 vH — und Auslaihuteren Verzinsung unter
Umstéanden 8 bis 10 vH je Jahr erbringen kann, sieddurchaus in der Lage, ihre
anfallenden Kosten zu decken.

Bei den Teilzahlungsbanken ist dies nicht der Fallgemein kann man sagen,
dal’ bei samtlichen Teilzahlungsbanken folgende é¢oals Regel anzuwenden sind:
50 vH Geldkosten und 50 vH Verwaltungskosten.

Die von den Kunden geforderten Teilzahlungskostia,in Form von Kreditge-
buhren berechnet werden, missen also die oben elngegn Kosten decken. Allein
hieraus mufl3 schon verstandlich sein, daf? der Teumgskredit auf jeden Fall teurer
ist als ein Bankkredit.

Ganz abgesehen von den verschiedenen Sicherhsitembér auch der Verwal-
tungsaufwand bei den Teilzahlungsbanken bedeutgiftegals der der Geschaftsbank.

Unter Geldkosten verstehen die TeilzahlungsbankerKdsten, die ursachlich mit
der Refinanzierung zusammenhéangen. Hierunter fallerzinsung der gewahrten
Kredite, Bereitstellungsgebihr und sonstige Kosten Kontenverwaltung seitens der
refinanzierenden Banken. Unter dem Begriff der \@tungskosten werden samtliche
sonst auftretenden Kostenelemente und Faktorenmmmeagefalit. Eine Aufgliederung
dieser Kosten ergibt folgendes Bild:

1. Die Kosten der Krediteinraumung@ie entstehen in dem Zeitpunkt, da sich der
Kunde — sei es im A-, B- oder C-Geschéaft — direllepiiber einen Handler oder
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Fabrikanten an die Teilzahlungsbank wendet. Zu Nebenarbeiten gehéren im A-
Geschaft die Aushandigung des Warenschecks, diéeAiging der Kontokarte und
die Aufnahme in die Kundenkartei. Im allgemeinerrdes die Kosten der Kreditein-
raumung durch die geforderte Bearbeitungsgebih,imider Regel 1,40 DM bis
2,50DM betragt, von dem Darlehnsnehmer abgegolten.

2. Die Inkasso- und Konto-Verwaltungskoste®ie sind bedingt durch die be-
triebliche Abwicklung der Rateneingange, der Stumguder Verbuchung und der
eventuell anfallenden Mahnkosten.

3. Wie in jedem Unternehmen mufR3 ddaternehmerrisikdbei der Teilzahlungs-
bank ein reines Kreditrisiko) als Kostenfaktor getet und entsprechend bezahlt
werden. Die Delkredere-Aufwendungen, die in ihréhk einerseits umsatzmalfiig be-
dingt und andererseits vom Finanzamt begrenzt werdied fir den Kreditnehmer
nicht ersichtlich.

4. Sonstige Verwaltungskostéhlieten, Werbung, Honorare usw.): Wéhrend die
Geldkosten, also die Kosten fur die Refinanzierunghrer Hohe von der Teilzah-
lungsbank nicht beeinfluRbar sind, sind die unten &iffern 1 bis 4 aufgefiihrten
Kosten relative Kosten. Sie sind in ihrer Hohe dueine ausgefeilte Organisation
und durch eine strenge Kosteniiberwachung zu lenkenbis zur betrieblichen Ko-
stenschwelle zu reduzieren. Aus der Lenkung undrilessung der relativen Kosten
also ergibt sich allein der Ertrag der Teilzahlumesken.

Wie bei der Bankenkalkulation miussen die entstebendosten dem Darlehns-
nehmer berechnet werden. Sie finden ihren NiedEgdh den Konditionen. Die Kon-
ditionen werden seitens der verantwortlichen Téilzagsinstitute immer wieder Uber-
pruft und verglichen, um an Hand des Zahlenmatefedtzustellen, ob Zugestandnisse
fur den Kreditnehmer mdglich sind, die sich in eiSenkung der Konditionen auswirken.

Grenzen des Kreditgeschafts

Sicher bat das Kreditgeschaft auch seine GrenzensiBd da gegeben, wo die Zah-
lungsféahigkeit des Kaufers endet.

Wo Auswiichse in der Konsumfinanzierung vorliegeandelt es sich stets um den
unorganisierten Kredit. Angebote, wie ,Teilzahluogine Aufschlag”, ,Kredit ohne
Anzahlung*, ,Laufzeiten bis zu 48 Monaten”, sindeifiihrend und missen mit allen
zur Verfugung stehenden Mitteln bekdmpft werderesBi Angebote verleiten in den
meisten Fallen kreditunwirdige Elemente zum Tellmadpskauf. Hier liegen die
volkswirtschaftlichen Schéaden, die die Teilzahlbagken ebenso bekampfen wie die
Gegner des Teilzahlungsgeschéftes tberhaupt.

Notwendig ist zunéchst eine verninftige Relatioriseiven Einkommen und Kre-
ditbetrag, auRerdem eine sorgfaltige Uberpriifung Kteditwiirdigkeit. Gerade hierin
sehen die Teilzahlungsinstitute ihre verantwortwols Aufgabe. Auf Grund ihrer
Erfahrung und der bestens funktionierenden Auskstdtlen prifen sie individuell je-
den einzelnen Kunden und raumen ihm nur ein Danedie, das mit seinen Monats-
raten seinen Lebensstandard nicht zu stark serkiihm die Mdglichkeit gibt, drin-
genden Bedarf zu befriedigen. Seit einiger Zeitdear immer wieder MalRhahmen
gegen die nicht organisierte Kreditgewahrung gefidrdNoch kirzlich anlaRlich eines
Gespraches in der Evangelischen Akademie Loccum Blmbleme des Kundenkredits
rickte in den Mittelpunkt der Diskussion die Fragb, eine Neufassung des Teilzah-
lungsgesetzes von 1894 notwendig sei. Allgemeionféirman von einem solchen Gesetz
die wirksame Bekampfung der Auswiichse und MiRbrédrchT eilzahlungskreditgeschéft.
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