ANNELIESE WEBER

Zur Problematik der betrieblichen Frauenarbeit

Die bisherige Diskussion um die Konsequenzen aus Ades Grundgesetzes flr die
betriebliche Frauenarbeit hat gezeigt, dal3 bidvetriedigenden Gleichstellung der Arbeit-
nehmerin mit ihrem mannlichen Arbeitskollegen nanhnche Vorurteile und MiRRver-
stéandnisse beseitigt werden missen. Es ist vamalleutlich geworden, wie gering die
Madglichkeiten sind, an das Problem der Frauenarkelttlich heranzukommen. Um auf
der anderen Seite die Reformbemihungen in der Rirmge nicht auf die Ebene der
Schlagworte zu zerren, sind eingehende volks- watdebswirtschaftliche sowie sozio-
logische Untersuchungen erforderlich, die erstigteil Uber die umfassende Problematik
der Frauenarbeit ermdglichen. Dann wird auch etlggbh daf3 die Lohngleichheit — auf
die sich die juristische Betrachtungsweise zuspitztnicht das einzige Problem ist, das der
Lésung bedarf.

1. Die Aufgaben der Frau in der Gemeinschaft

Will man zur Gleichberechtigung der Frau im Arbleikeen einen richtigen Standpunkt
gewinnen, dann mufl? man zunachst auf die kérpenliahd seelischen Voraussetzungen der
Frau eingehen und auf ihreAuf gaben in Familie t8®fraft und Gesellschaft hinweisen. Wir
wollen ja— imUnterschied zu dstlichen Landern —nkemnathematisch genaue Gleichmache-
rei von Mann und Frau. Die Gleichheit, die letzEardes die persdnliche Wirde und Ent-
faltungsmadglichkeit von Mann und Frau wahren dahn nur verwirklicht werden, wenn
sie die besonderen Eigenschaften achtet, die dier dem einen und dem anderen ge-
schenkt hat. Die Unterschiede physischer und psgiear Art sollen hier jedoch nicht im
einzelnen aufgezahlt werden, es ware aber zu wénsdalR sie in einschlagigen Werken
Uber Arbeitsphysiologie und -psychologie starketibksichtigt werden; diese sind meist
auf die Eigenheiten des mannlichen Arbeiters abliestu diesen Unterschieden tritt noch
die veranderte gesellschaftliche Stellung der Etaurolge der Industrialisierung, mit der
zu den bisher festgefiigten Ordnungen der bauemlichd handwerklichen Welt eine neue,
bisher unbekannte Form menschlicher Gemeinschiadisd&ommt. Die alten Werturteile
aber leben weiter ohne Verstandnis fur die neue Ideg Fabrikarbeiter. Fir die arbeitende
Frau bedeutet dies, da? man ihrem Eintritt ins B&rben mit den alten Schlagworten
begegnet: Die Frau gehdrt ins Haus, die Berufsisetiem Mann vorbehalten. Man sagt
sogar, dal3 die Frau ihren Eigenwert verliere, waaihren hauslichen Bezirk verlasse.

Wer diese Thesen vertritt, beurteilt das ProblemFdauenarbeit zu einfach und Uber-
sieht die Realitaten des Lebens. Zudem soll jaldiehberechtigte Eingliederung der Frau
ins Berufsleben keine Minderbewertung der Haustradi Mutter bedeutép Die Reform
muf} so aussehen, daf das Wesentliche, die Erhdiéurigamiliengemeinschaft, nicht dar-
unter leidet. Das bedeutet jedoch nicht, daR déel lrur fir den Haushalt arbeiten soll.
Die Notwendigkeit der auRerhduslichen Erwerbsatiesteht heute leider einmal fir eine
grofl3e Anzahl Frauen. Die arbeitsrechtliche Stelldieger Frauen aber wird den Erforder-
nissen des fortschreitenden Lebens nicht mehr getew mul3 verbessert werden.

Die Eingliederung der Frau in den Beruf mul3 - dagine unabdingbare Forderung -
starker ihren natirlichen Anlagen und Aufgaben meishen, es ist eine bessere
Anpassung des betrieblichen Arbeitsprozesses anadidiche Arbeitskraft zu fordern. Die
Einordnung der arbeitenden Frau in den Rhythmussdietriebes ist vor allem der physi-
schen und psychischen Eigenheiten wegen schwigailgaman oft annimmt. Der Betrieb ist
aber selten geneigt, diesen Schwierigkeiten aufGtend zu gehen. Doch bei grindlichem
Durchdenken der Probleme und Mdglichkeiten ihresurig sowie gutem Willen lassen
sich Wege finden, die betrieblichen Notwendigkeaehdie weiblichen GesetzmaRigkeiten
unter gleichzeitiger Wahrung der Interessen besaéten abzustimmen.

1) Die Denkschrift des Bulldesjustizministeriums Reform des Familienrechtes setzt die HausarbeiPdaun gleich-
wertig neben die Berufsarbeit.
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2. ZahlenmabRige Eingliederung der Frau ins Erwerbste

Schon bei einer nur quantitativen Betrachtung erkeman die wirtschaftliche und soziale
Bedeutung der heutigen Frauenarbeit. Ein Gesantilitierzeigt, dal nach der Volks-
zéhlung 1950 rund 7,5 Millionen Frauen, d. h. 30allér weiblichen Einwohner (rund
25 Millionen) in Westdeutschland erwerbstétig siBévon waren rund 38 vH als mit-
helfende Familienangehorige und als Selbstandigewibgend in Betrieben der Land-
wirtschaft, aber auch in Handel und Handwerk beftighdDer gréRere Teil der erwerbs-
tatigen Frauen, namlich 4 656 000 oder 62,3 vH3#amtzahl, befand sich als Arbeiterin,
Angestellte oder Beamtin in einem Arbeitnehmervinligi Unter stetiger Zunahme hat
diese Gruppe der Frauen Mitte 1954 bereits 5,5idi#in erreict). Gegeniiber 1939
bedeutet dies eine Zunahme der Arbeitnehmerinneetwa 1,7 Millionen.

Die Frauenbeschaftigung hat nicht nur in der Varbhnaguterindustrie an Boden
gewonnen, sie dringt jetzt auch immer mehr in diedBktionsmittelindustrie ein. Die
Vorrangstellung in einzelnen Produktionszweigen Mensumagdtterindustrie ist heute
betrachtlich. In der Seidenspinnerei und -Webesgtidgt ihr Anteil bis zu 90 vH der
Arbeiterschaft. In der Textil- und Bekleidungsintties hat sie schnell eine maf3gebliche
Stellung erreicht, nach und nach auch in anderéuastniezweigen, wie der Tabak-, Nah-
rungsmittel-, Papierverarbeitungs-, der ledervesidebden und der Spielwarenindustrie.
Beachtlich ist auch das Eindringen der Frauen sgasprochene Mannerindustrien.

3. Grinde der zunehmenden BeschéaftigungsmaglichKéité-rauen

Vermehrte Arbeitsteilung und fortschreitende Medsianung ermdglichten es der Frau,
immer mehr auch in solche Industriezweige einzugin die ihr vorher infolge hoher
Anforderungen an das technische Kénnen, die Augbgddund die Koérperkrafte ver-
schlossen waren. Die Frauen eignen sich fur dienetin einfacheren, aber oft auch sehr
subtilen Arbeitsverrichtungen im ganzen besseMalsner. Die damit verbundene Mono-
toniewirkung begtinstigte den Einsatz von Frauemfalile, denn Frauen sind monotonen
Arbeiten gegeniber weniger empfindlich als ManBetriebsleiter und Meister versichern,
daR sich Frauen geradezu zu monotonen Arbeitergeinameist mit der Begrindung, sie
kdnnten bei solchen Arbeiten ihre Gedanken Spameten lassen, sie kdnnten dann an
personliche Dinge, an héusliche Sorgen, an diedindw. denken. Diese Ablenkung der
Gedanken von der Arbeit beglnstigt aber den Arthe8s denn bei vielen hochauto-
matischen, motorischen Ablaufen fihrt eine Aufmankkeitseinstellung darauf leicht zu
einer Stérung des geregelten Ablduf®och jubilieren wir tiber diese Entwicklung nicht
zu fruh! Fuhren wir uns lieber einen der Satze\Wemstocksieuem Buch zu Gemiite, wie
etwa den folgenden: ,Dal’ die moderne Menschheit Pggthologismus besessen ist und
sich damit erst recht geisteskrank macht, hangt anit der Trennung von Denken und
Tun zusamméi.“ Ist es nicht notwendig, auch die Frauenarbeteudem Aspekt Wein-
stocks neu durchzudenken, ob die verlorene FrendakraArbeit, ihre Entseelung, nicht
mit davon bestimmt wird, daf3 die Arbeiterin zwaégéilg acht Stunden am Tag mit ihrem
Denken ganz woanders ist als bei ihrem Tun?

Die Technisierung verwischt immer mehr die Grenzefschen reinen Manner- und
reinen Frauenberufen. Die Erfahrungen der beidetkiege haben gezeigt, daf in
vielen Berufszweigen, die friher als reine Manngarfee angesehen wurden, durchaus
auch Frauen beschaftigt werden kénnen.

Der Einsatz der Frauen erstreckte sich auf alleliktionszweige, auf leichte, korper-
lich schwere oder technisch anspruchsvolle ArbeDebei hat sich bestatigt, dal3 die Frau
korperlich schweren, schmutzigen oder durch ihrepEihaltung anstrengenden Arbeiten,

2) Wirtschaft und Statistik: Statistische Monatseah 1954, Heft 8, Seite 391, Anhang.
3) E. Bramesfeld und O. Graf: Grundlagen und Prégss Arbeits- und Zeitstudiums, Band Ill, Miinchen 1,988ite 85
4) H. Weinstock: Arbeit und Bildung, Heidelberg 19%kite 64
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wie sie in der Eisen- und Metallgewinnung, im Benglund teilweise im Schiffsbau vor-
kommen, nicht gewachsen ist. ,Dagegen ist es mnfiigtiee Frauen in allen leichteren
Arbeitsverrichtungen, die normale technische Keisatherfordern, wie im Werkzeugbau,
mit Erfolg und ohne Gesundheitsschaden zu besghéftiFir Aufgaben, die Prazision,
Sorgfalt und Geschicklichkeit erfordern, habensi@ als besonders geeignet erwiesen.
Selbst fur Arbeiten, bei denen u. a. gute techeigedrtigkeiten verlangt werden, wie im
Werkzeugmaschinenbau, haben sie sich bei sorgfélfgslese, Schulung und Arbeits-
vorbereitung als einsatzfahig gezaigt

4. Das zunehmende Angebot weiblicher Arbeitsktifteseine Griinde

Die absolute Zunahme der beschéftigten Frauenritndestrie und ihr Eindringen in neue
Industriezweige darf nicht Uberschatzt werden. Darvachs an neuen Arbeitsplatzen halt
nicht Schritt mit der auf3erordentlichen ZunahmeAngebot weiblicher Arbeitskréfte.
Trotz des Anstiegs der weiblichen Beschéftigteaeiffeit 1950 hat sich in diesem Zeitraum
die Zahl der weiblichen Arbeitslosen kaum geandertlald in der Jahresmitte 1954 mehr
als die Halfte aller Arbeitslosen Frauen wajen

Die Griinde fur das zunehmende Angebot an weiblichdreitskraften liegen zum
groRen Teil in desoziologisch-sozialen Struktdier Nachkriegszeit. Neben Zuwande-
rungen und dem Eintritt weiblicher Jugendliched&s Erwerbsleben spielt bei den Frauen
das zusatzliche Angebot aus den ,stillen Resermenh immer eine Rolle.

Eine kriegsbedingte Erscheinung, die sich natur@eawd Jahrzehnte hinaus im gesell-
schaftlichen Leben unseres Volkes auswirken muftieis auf3erordentlichEraueniiber-
schulR.Die unglinstige Geschlechterproportion, wie sie siabh der Volkszdhlung 1946
ergeben hat, wurde durch die Heimkehr zahlreichi@g&gefangener etwas gemildert. Der
weitaus grofite Teil der Manner und Frauen, mitrd@&éckkehr noch ernstlich gerechnet
werden konnte, ist inzwischen aber zurtickgekebrtiaf® die Volkszahlung 1950 wohl ein
ziemlich vollstandiges Bild Uber die Geschlechtepartion geben dirfte. Der Frauen-
Uberschuf3 hat sich bis zum Jahre 1950 auf 2 602/@0hgert, aber diese Zahl ist noch
immer betrachtlich hoch. Betroffen sind davon tera die zwischen 1900 und 1925 Ge-
borenen mit 1,8 Millionen. Erst in den Jahrgdngeem1926 andern sich die Rela-
tionen.

Ein weiterer Grund fir die Erwerbstatigkeit vieledchter und verheirateter Frauen
sind die geringen Einkommen der Familienvéater kdev. Ehegatten. Vergleicht man die
Einkommensschichtungtit den Lebenshaltungskosten und den Vermogendiragsén
nach dem Kriege, so ergibt sich, dal fur einen deilunteren Einkommensbezieher ein
sehr niedriger Lebensstandard besteht. Amerika@isoftersuchungen haben bestétigt,
daR im Verhéaltnis zur Gesamtzahl der erwerbstatigeruen der Anteil jener Frauen
erheblich grofl3er ist, deren Manner den unterendemkensschichten angehéren. Daf3 die
Mehrzahl der in den Betrieben beschéftigten Fra@agséchlich aus materieller Not zu
arbeiten gezwungen ist, 1alt eine Erhebung innerded Textil- und Bekleidungsindustrie
aus dem Jahre 1950 erkenetvon 1000 beschéftigten Frauen — Arbeiterinnend un
Angestellten — sind im Verhaltnis 209 ledig, 262wiéwet, 77 geschieden und 452 ver-
heiratet. Von den 452 verheirateten Frauen lebem gétrennter Ehe, bei 106 ist der
Ehemann vermif3t, bei 46 noch kriegsgefangen, bebllity erwerbsunfahig, bei 21 kriegs-
versehrt, bei 15 invalide und bei 18 arbeitslosgaB nur in 218 Fallen neben der Frau
auch der Ehemann voll arbeitsfahig und erwerbsi&tigerkundigt man sich nach der

5) |. Feser: Die Frauenarbeit in der deutschen Indufiss,. Freiburg i. Br. 1950, Seite 37. Ferner F. Steinbritiekie
Frauenberufe, Hamburg 1950

6) Wirtschaft und Statistik: Statistische Monatszahlen, 1B S, Seite 391, Anhang; vgl. auch die Veréffentlichungen im
Bundesarbeitsblatt, insbesondere September 1954, Seite 516

7) G. Furst: Zur Frage der Einkommensschichtung, in Wirfscinal Statistik, Heft 6/1954; weiter: Zur Erhebung des
Bundesamtes fiir Statistik Gber die Einkommensschichtunditieilungen des WWI der Gewerkschaften, Heft 8/1954,
Seite 177

8) Rundfrage der Gewerkschaft Textil — Bekleidung, abgediinckextil — Bekleidung, Dusseldorf 1951, Nr. 11, Seite 2.
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Hohe der Unterstitzungsanspriiche der Witwen undhgggenen Frauen und nach den
Renten der invaliden Familienangehérigen, dannefindan in den Uberaus niedrigen
Unterstiitzungsbetrégen eine Erklarung fir die Betifjkeit dieser Frauén

Nicht tbersehen werden durfen gigychologischen und soziologischen Grirtdie,
sich aus der allm&hlichen Umformung der Gesells@rgkben. Das personliche und gesell-
schaftliche Selbstbewul3tsein der Frau ist naméndlioch die Kriegszeiten, in denen der
Frau die gleiche berufliche Leistung aufgezwungemde wie dem Mann, wesentlich
gebessert worden. Es ist zwar richtig, dal3 viedei€in die Berufstatigkeit auch heute noch
nur als Zwangslésung empfinden. Die grundsatzligmstellung auf die Ehe halt viele
Madchen davon ab, ein bestimmtes Berufsziel zwlgah. Sie verbleiben bei der ihnen
einmal zugefallenen Tatigkeit und kimmern sich thigh ihre Weiterbildung. Aber immer
mehr beginnt die Frau den Beruf nicht nur als eiBeischenabschnitt zwischen Schul-
entlassung und Ehe zu betrachten, sondern empfimdets notwendiges Betéatigungsfeld
und wichtige Aufgabe.

5. Die Lohnunterschiede auf Grund des Geschlechtes

Inwieweit haben sich in den letzten Jahrzehnten Ftizuenl6hne der verédnderten
Existenzlage der berufstatigen Frau angepal3t? Geini® bei der Vorkriegszeit die
Frauenlohne prozentual starker gestiegen als dienktéhne, aber die Spannen sind
noch immer betrachtlich. Nach der amtlichen Lohisttk hat sich die prozentuale Diffe-
renz zwischen den durchschnittlichen Bruttosturitlemén von Frauen und Mannern seit
1949 kaum verandert, sie liegt (ohne den Kohleri@mrggegenwartig bei insgesamt rund
37 vH (ahnlich zwischen méannlichen Fach- und welitdh Fach- und angelernten Arbei-
tern; zwischen méannlichen und weiblichen Hilfsaidrei bei rund 32 vHY). Vergleicht
man gar die absoluten Differenzen zwischen Manuaed Frauenstundenléhnen, dann
laRt sich das Gerede von einer allmahlichen Anpagsier Frauen- an die Mannerldhne
Uberhaupt nicht mehr halten; denn der durchschofigtl Bruttostundenlohn betrug im
Mai 1954 fur den méannlichen Arbeiter 181,7, fur didbeiterin 115 Pf, im Jahre 1949
waren die entsprechenden Zahlen 131,7 zu 83,8d?iit verdiente 1949 eine Arbeiterin
im Durchschnitt 48 Pf je Stunde weniger als ein nligher Arbeiter, 1954 aber beinahe
67 Pf weniger.

Die Lohnstatistik zeigt auch, dafd eine Facharkiri{@rutto 120,8 Pf je Stunde) noch
im Mai 1954 bei weitem nicht den Lohnsatz eines midhen Hilfsarbeiters (155 Pf)
erreicht. AufschlulRreich fiir die Verdienstlage dewerblichen Arbeiterin sind die Er-
gebnisse der Gehalts- und Lohnstrukturerhebung Morember 1951. An den Brutto-
verdiensten gemessen, verdienten im November 1951

bei den Minnern bei den Frauen

rund ein Viertel der Arbeiter unter 279 DM 162 DM
rund die Hilfte der Arbeiter unter 337 ., 199
rund ein Viertel der Arbeiter unter 400 240

so daf3 die Verdienste der Frauen zu 95 vH untermédtieren Verdienst der gewerb-
lichen Arbeiter (314 DM) lagéef.

Tariflich ist die Frauenentlohnung ebenfalls nocimhefriedigend geldst. Auch hier
bestétigt sich die Richtigkeit der in Durchschmitsten errechneten Spannen zwischen
Manner- und Frauenldhnen durch8usin vielen neueren Tarifvertrdgen kann man wohl
den Hinweis lesen: Bei gleicher Arbeit und Leistusiggleicher Lohn zu zahlen. Diese

9) Vgl. hierzu noch das aufschlu3reiche Materia¢iibie Erwerbstétigkeit verheirateter Frauen in fdthaft und
Statistik, Heft 7/1954, Seite 326 ff.

10) Lohne, in Wirtschaft und Statistik, 1954, Heft &it® 402 ff.

11) Das Lohngefiuige in der Bundesrepublik (I1) inirt&chaft und Statistik, Heft 10/1953, Seite 458

12) Vgl. U. Witting: Frauenlohn nach fiinf Jahren Gruesietz, im Bundesarbeitsblatt, Heft 7/1954, Seit2 21
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lapidare Regelung ist aber lickenhaft, denn sied@typischen Frauentétigkeiten aul3er
acht. Reine Frauentétigkeiten lassen, sich mit Mgarbeit meist gar nicht vergleichen.
Aber selbst Tarifvertréage, die die Frauentatigkeitach ihren verschiedenen Schwierig-
keitsgraden auf die bestehenden Lohngruppen \emtediind in der Entlohnung dieser
Frauentéatigkeiten inkonsequent, indem sie fur dau€ntatigkeiten, die zuerst nach der
Beanspruchung automatisch eingestuft wurden, gireglrigeren Frauenlohn festsetzen.

6. Grinde fir die Spannen zwischen Manner- und émbahn

Der Betrieb ist bestrebt, den Lohn als Kostenfakbdglichst niedrig zu halten, wéahrend
fur den Arbeiter Lohn Einkommen, d. h. die Exisfeage bedeutet. Dem gegenwartigen
Bestreben, die Existenzlage fir die Frauen zu wsdye, stellen die Unternehmer zahl-
reiche Einwande entgegen, die den Lohnunterschigstlzen Méannern und Frauen recht-
fertigen sollen.

Das Argument, die Frau konne nur férchte Arbeiterverwendet und deshalb auch
nur geringer bezahlt werden, ist allgemein verbtekEin Vergleich der Leistungen von
korperlich schweren Arbeiten mit sogenannten leistrauentétigkeiten ist sehr proble-
matisch, da in der Regel ganz andersartige Kréfte Einsatz kommen. ,Ubrigens muf3
bezweifelt werden, ob auf die Dauer die Leistunigigiéeit durch korperliche Anstren-
gungen mehr beeinflu3t wird als z. B. durch dierpauchung der Nerven. So werden
etwa die Arbeiten einer Maschinennéherin oder $ypiiin als leichte bezeichnet, da die
Bedienung der Maschinen geringe korperliche Kréfterdern. Selten aber sind durch die
fortgesetzte Konzentration die Nervositats- und ratielungserscheinungen grofl3er als
gerade an diesen beiden Arbeitsplatzen, vor alfe@rof3betrieben, wo keine Ausgleichs-
maoglichkeiten in der Beschaftigung vorhanden Sjd

Die geringere Kdrperkrafkommt nicht fiir die Lohnberechnung in Frage, somasésl-
mehr flr die Verwendbarkeit der Frau in bestimmitghustriezweigen. Wenn man die
vorkommenden Tatigkeiten in der Industrie nach ifiseher Méannerarbeit, spezifischer
Frauenarbeit und indifferenter Arbeit unterscheidann laf3t sich im allgemeinen folgen-
des sagéf): Bei spezifischen Ménnerarbeiten auf Grund depésichen Beanspruchung
ist der Mann Uberlegen. Der Kriegseinsatz von Fuehet bestatigt, dal’ die Frau in der
Schwerindustrie kaum gebraucht werden kann. lhistluegen liegen hier in der Regel
unter den Mannerleistungen. Sie kann solche Téategkeur unter Beeintrachtigung ihrer
Gesundheit ausfuhren. Fir physisch schwere Marestast eine Lohnspanne gerecht-
fertigt, schon deshalb, damit der Anreiz fur diadrmwegfallt, solche Arbeiten zu Uber-
nehmen.

Unter spezifischen Frauenarbeiten sind ridcters”) Tatigkeiten gemeint, fiir die die
Frau eine bessere Eignung mit sich bringt als deniMEs werden darunter Arbeiten ver-
standen, bei denen kleine und feine Bewegungefidger meistens mit grof3er Schnellig-
keit ausgeflihrt werden. Diese Arbeiten erfordermgeringe korperliche Krafte, es
kommt hier aber auf Genauigkeit, Geduld, geschiEiktger usw. an, Umstande, die ihre
geringe Kdrperkraft leicht wettmachen. Die speeffis Frauenarbeit kann wohl von einem
Mann verrichtet werden, aber im groRen und ganasht mit gleichem Erfolg. Da diese
Arbeiten mit Mannerarbeiten nicht direkt vergleiahtsind, kann hier die Entlohnung
nur Uber die Arbeitsbewertung als Norm erfolgen.

Bei indifferenten Arbeiten kénnen mit gleichem Hgfsowohl der Mann als auch die
Frau eingesetzt werden. Hier ist eine Lohndiffeiemmg Uberhaupt nicht begrindet.
Allgemein laRt sich feststellen, dal das beliebtgufkent der geringeren weiblichen
Korperkréafte eine niedrigere Bezahlung nicht reettidt.

13) I. Feser: a.a.0., Seite 97
14) M. Marx: Die Frau im Betrieb, Duisdorf-Lessehit949
15) M. Moers: Der Fraueneinsatz in der IndustrierlB 1943
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Die ebenfalls oft genannte fehlenBerufsausbildungler Frauen trifft grétenteils zu.
Aber damit kann man nicht generell einen niedrigdfeauenlohn rechtfertigen. Im ein-
zelnen kann man tber den Faktor Berufsausbildunglann etwas aussagen, wenn man
im Rahmen der Arbeitsbewertung jeden einzelnen ifsflatz nach der erforderlichen
Berufsausbildung und Betriebserfahrung untersushtdann den Platz mit der geeigneten
Person zu besetzen. Damit dann bei der Platzbegettie Frauen und Madchen die-
selben Chancen wie die Manner haben, ist eine igeMoraussetzung eine den modernen
Arbeitsverhaltnissen angepaldte Erziehung, Berufdduag und Anlernung der Madchen
und Frauen.

Nach Meinung der Internationalen ArbeitsorganisatftAO) ist ein angemessener
lohnunterschied lediglich dann gerechtfertigt, wiémner und Frauen wohl bei gleichen
Tatigkeiten eingesetzt sind, fur die Frauen abee diesondere Aufsicht und Hilfe not-
wendig ist, z. B. bei schwierigen Fertigungsvorggingder bei Reparaturarbeiten, die der
Mann selbst ausfuhren kdnnte. Dies ist aber kéhu dlaufiger Fall: Die Frauen haben in
den beiden Weltkriegen bewiesen, dal} sie wohl nLdge sind, auch komplizierte
Maschinen zu bedienen, obwohl ihre technischeligésiz selten schopferischer Art ist.
Der andere Einwand, Frauen koénnten die von ihneliehten Maschinen nicht selbst
reparieren, ist nicht mehr stichhaltig, denn derddschnittsmann kann und darf das heute
bei den meisten Maschinen auch nicht tfghr

Gerade die behandelten Einwande zeigen recht deutlie wichtig die Arbeits-
bewertung fur Frauentétigkeiten ist; die Anfordeyues einzelnen Arbeitsplatzes an
Korperkraft und Berufskenntnisse wird dann autostdtigewertet und abgegolten, so
daf eine generelle Lohnspanne zwischen Mannerifrtaneen hinfallig wird.

Aber auch die anderen Argumente der Nachfragegegen die Lohngleichheit lassen
sich widerlegen. Kurz einige Worte zur Arbeitsabavewit, zur Fluktuation, zum Arbeits-
schutz und zu den Mutterschutzbestimmungen.

Uber die haufigeren Erkrankungen oder langere Kmaitkdauer der Frauen darf
man sich keine falschen Vorstellungen machesserzeigt an Hand einiger Vorkriegs-
untersuchungen, dal3 die Abweichung der Fehltagd-vamen von denen der Manner nur
wenige Tage im Jahre ausmaéhtDie IAO wies darauf hin, daR sich die quantiti
Bedeutung der weiblichen Arbeitsabwesenheit aufRlieduktionskosten nicht genau
bestimmen [&Rt: Die Lohnempfangerin wird in der &egéahrend der Fehlzeit nicht
entlohnt, dem Betrieb entstehen nur geringflgiget&o durch Umdispositionen und
Reserveeinstellungen. Hinzu kommt, dal3 die Griddalie héheren Fehlzeiten zum
Teil nicht bei den Frauen, sondern bei den Betriel@gen: z. B. ist die Frau oft ge-
zwungen, durch falsche Akkordgestaltung an dereb@&@renze ihrer Leistungsfahigkeit
zu arbeiten. Vollends falsche Vorstellungen machinnsich Uber einen angeblich
haufigeren Wechsel des Arbeitsplatzes bei Frauen.

Weder die Uberstundenbegrenzung fiir Frauen nochAdsschlul? von besonders
ungeeigneten Arbeiten fir Frauen in den Arbeitsztimstimmungen rechtfertigen generelle
Lohnunterschiede. Fur Uberstunden oder auch flhtdageit erhalten ja die Manner
durchaus gerechtfertigte Lohnzuschlage. Ebensontialem die Manner fur schwere kdrper-
liche Arbeiten Erschwerniszulagen.

Bei den Kosten, die dem Betrieb durch déuatterschutzzusétzlich entstehen, ist zu
sagen, dal die Hauptkosten von den Krankenkasdeorin von Wochen- und Stillgeld
getragen werden. Lediglich solchen Frauen, dieeingdsetzlichen Krankenversicherung
nicht pflichtversichert sind, hat der Arbeitgebethrend der Schutzfristen das regelmafige
Arbeitsentgelt weiterzuzahlen. Es ware Ubrigensg@fertigt, wenn der Betrieb die
gesamten Kosten des Mutterschutzes tragen wirdeauGgie er in Form von Abschrei-
bungen fir die Beschaffung neuer sachlicher Betriettel sorgt, mii3te er auch an den

16) R. Jebsen: Amerikanische Erfahrungen auf dem GebietdiestinFrauenarbeit in: Zbl. ArbWiss., 1947, H. 8, S. 147
17) I. Feser: a.a.O., Seite 97 f.
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Kosten fir den Nachwuchs an Arbeitskraften beteiligrden. Lediglich im Interesse der
Beschéftigung von verheirateten Frauen ist die deféebliche Ubernahme der Kosten
gerechtfertigt, fur die ja letzten Endes der Bundhlse die Gesamtheit — den Kranken-
kassen erstattungspflichtig ist. Aus demselben @rur- namlich die Beschaftigung von
Frauen nicht zu verschlechtern — ware Ubrigens auctiberlegen, welche Moglichkeiten
bestehen, dalR der Staat mindestens einen indirBleitnag fiir die Bezahlung des Haus-
arbeitstages Ubernimmt.

Entscheidender fur das Frauenlohnniveau sind lalokénde Momente, die auf der
Angebotsseite, also bei den Frauen selbst liedgese @ntspringen letztlich den traditionel-
len Ansichten und unbilligen Vorurteilen unserers@ischaftsordnung. Danach unterliegt
die Frau einer anderen Einkommenskalkulation atsMignn. Nach dem Birgerlichen
Gesetzbuch ist der Mann zum Unterhalt der Famiigflichtet. Die weibliche Arbeits-
kraft — so sagt man — tendiere auf Eingehen einerufideUnterhalt durch den Mann.
Da der Mann auf Grund dieser besonderen soziakdlu&y die gréRere Verantwortung
habe als die Frau, misse er auch besser entlohdénveDemgegeniiber haben wir aber
bereits gezeigt, da’ der Frauenliberschul3 und diedéa eine Familie ernahrenden
Frauen nach den beiden Weltkriegen lUberaus grdRssirdal? die Behauptung, die arbeiten-
den Frauen hatten geringere soziale Verpflichturadedie Manner, nicht stimmt.

Im Grunde genommen sind derartige Uberlegungerfliissig. Die Lésung der Frage,
inwieweit man den Lohn den wirtschaftlichen Bedigden des Lohnempfangers anpassen
soll, ist gegeben durch die Uberlegung, dal? matehewer Lohnbemessung einen Kom-
promif sucht zwischen geleisteter Arbeit und seriaferhaltnissen der Arbeiter. Mit
Hilfe der Arbeitsbewertung und der Arbeitsstudidl der gerechte Grundlohn ermittelt
werden; der zur Auszahlung kommende Gesamtlohbtesigih aber erst durch Zuschlage,
die die soziale Situation der Arbeitnehmer berigtkgjen. Richtet man nun zunéchst die
Lohnbemessung fir Frauen genau wie fir Manner aer éirbeitsbewertung aus, und
tragt man dann dem Familienaufwand des LohnverdseRechnung durch Anpassung
der Einkommensteuer, der Familienzulagen und an@®oeialleistungen, so ist sowohl
der Grundsatz der Lohngleichheit gewahrleistetatsh die unterschiedliche Verantwort-
lichkeit als Familienerhalter berlicksichtigt. Diese muf3 selbstverstandlich bei Gewéh-
rung von Sozialzulagen und anderer Leistungen mspeechender Belastung gleich be-
handelt werden wie ein ménnlicher Familienernahrer.

7. Einordnen der Frauentatigkeiten in die Arbeitsbetweg

Wenn wir auch energisch die willkirliche Behandluhgr Frauentatigkeiten mit Hilfe
einer umfassenden Arbeitshewertung beseitigen madle sind wir uns — gerade im Hin-
blick auf die besonderen physischen und psychisEiganschaften der Frau — der Proble-
matik der Arbeitsanalyse und -bewertung bewuf3t.edhtauptargument wird deshalb
der Arbeitsanalyse und der Zeitstudie gelten mijssienbekanntlich einer Arbeitsbewer-
tung vorausgehen. Hier muf3 durch grindliche Untbrsugen Material gesammelt werden,
damit die Arbeit so gestaltet werden kann, wie dae wesentlichen Leistungsvoraus-
setzungen korperlicher und seelischer Art der Eraspricht, und nicht so, daf3 der Mensch
nur noch als ein Radchen im Funktionszusammenhangrkeiten” hat.

Auch eine Debatte zur Verhitung Ubertriebener Latgiae bei Frauen scheint fallig
zu sein. Da Frauen Lohnanreizen gegeniber sta@ngligh sind und sich dabei auf die
Dauer leicht Uberanstrengen, ist eine richtige Eumig der Vorgabezeit erforderlich. Sie
darf nicht zu niedrig angesetzt werden. Eine Begyreg des Leistungsanreizes nach oben
ist wiinschenswert.

Mit Hilfe der Bewertung der Frauentatigkeiten entliwerden sich bei neutralen
Arbeiten, die mit demselben Erfolg von Mannern oden Frauen ausgefuhrt werden
kénnen, die Frauenldhne ohne Schwierigkeiten ahdti@e der Arbeiter angleichen lassen.
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Schwierigkeiten und Benachteiligungen der Fraugelan sich aber immer noch dort,
wo bestimmte Arbeiten nur von Frauen ausgefuhrtderer Mit Hilfe der Arbeits-
bewertung lassen sich auch hier Vergleiche mit Médtigkeiten durchfiihren, denn die
Einstufung und Entlohnung richtet sich nach der &ldler Anforderungen durch die
Arbeit und nicht nach der Person, die die Arbegfébrt. Die Notwendigkeit beson-
derer Lohngruppen fir Frauen entfallt.

Bei der Einordnung dieser typischen Frauentatigkeih ein umfassendes Bewertungs-
schema ist darauf zu achten, daf3 bei typischereRtatigkeiten oft andere Arbeitsmerk-
male bestimmend sind als bei Mannerarbeiten. Wéhben spezifischen Mannertatig-
keiten als Hauptmerkmale die Fachausbildung undMiiskelarbeit im Vordergrund
stehen, sind Hauptmerkmale der typischen Fraugk#iten die Geschicklichkeit und
Beanspruchung der Sinne und Nerven. Diese versateedAnforderungsarten missen bei
der Bewertung berticksichtigt werden.

8. Gleichstellung der Frau im Beruf eine Utopie?

Keines der beliebten Argumente gegen unsere Fargenunach gleichberechtigter Ein-
ordnung der Frau ins Arbeitsleben (wie da sind: $é¢agntlassung von Frauen, Auf-
hebung des Arbeitsschutzes, Gefahrdung der Reitdaloies Betriebes durch die Lohn-
gleichheit und andere Anpassungskosten u. a. midemeden sozialen Fortschritt in der
Gleichberechtigung der arbeitenden Frau aufhaltemé&n. Sie werden ja seit Anfang des
Kampfes um den Arbeitsschutz der Industriearbestéioben. Mit dem Argument der
Rentabilitat hatte man auch die Kinderarbeit oderAlisnitzung der Arbeitskrafte zu
Beginn der Industrialisierung beibehalten miisseoctDhat die Entwicklung immer
wieder gezeigt, da’ sich MalBnhahmen zum SchutzeumBdrderung des Menschen auf
die Dauer bezahlt machen. Treffend ist ein vor al@usgesprochenes Wort von Papst
Pius XIl.: ,. . . dal3 es ungerecht ist und dem allgemeinen Wohl gatgteht, die Arbeit
der Frau auszunutzen, nur weil man sie zu gering&his haben kanf).*

Aber das Problem der Lohngleichheit ist nicht dexzige, das der Lésung bedarf.
Manches andere ist vordringlicher und UberhauptdiesVoraussetzung fir seine Los-
barkeit. Da ist zunachst einmal die Eignung deref{dplatze fur den Einsatz von Frauen
zu prufen, dann wie und wo das erhdhte Angebotligbitr Arbeitskrafte auf die Dauer
in zutragliche Arbeit gebracht werden kann. Diegéra nach den Rationalisierungs-
maoglichkeiten, nach Arbeitsplatz und ArbeitszeiFrmuenbetrieben, sind noch unbefrie-
digend geldst. Ferner ist zu Uberlegen, welcheriluRBreine unzureichende Schul- und
Berufsausbildung auf die Lohngestaltung hat undldi&ften Endes auch die aktive Mit-
arbeit der Frauen in den betrieblichen und gewéditiichen Gremien dazu gehért, um
den Grundsatz ,Gleiches Entgelt fir gleichwertigbeit“ zu erleichtern und um dartber
hinaus die produktive Leistung weiblicher Arbeitrmedr zu heben.

Eine solche Betrachtungsweise setzt allerdingsugprdal® sich die Auffassungen der
Arbeitgeber in Industrie und Handwerk weiter zugansder Frau wandeln. Vor allen
Dingen liegt es aber an der berufstatigen Frawsselie sich ihre Gleichberechtigung mit
dem Mann entwickeln wird.

In der Gestaltung des beruflichen Lebens der Feayt s5omit noch ein weites Feld.
Doch liegt es der Frau fern, in einen Rivalitatskamit dem Mann zu treten. Wir wollen
die Frauen auch nicht zu ,erfolgreichen Mannernthem, zumal sie diese Rolle meist
doch nicht bis zum Ende spielen kénnen. Im Gedemiigiwollen uns dafir einsetzen, daf?
die Frau im Betrieb — Uberhaupt in Wirtschaft unds@ischaft — ihrem Wesen geman
als ,mitterliche Frau* an die Seite des Mannes tritd mit ihrem Fihlen, Denken und
Handeln einen natirlichen Ausgleich schafft gegeniem Uberstarken Einflu3 des
Mannes auf die Gestaltung des wirtschaftlicheniagsz und politischen Lebens.

18) Papst Pius XII.: An die christlichen Arbeiterinneruisch: Kéin 1947
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