FRITZ MARBACH

Gedanken zur wirtschaftspolitischen Verstandigung
des westlichen Europa

Die einzige Mdglichkeit, um zu einer rationell-fiutbaren Zusammenarbeit der
freien europaischen Vdélker zu gelangen, ist diezeskive wirtschaftspolitischeer-
standigungim Sinne der Vereinheitlichung bestimmter Verhagmindsatze und wirt-
schaftlichen Zusammenarbeité/ollens. Dasscheint mir der Weg zu sein, und nicht die
Verschmelzung oder doch Ineinanderschachtelungich$glvieler Wirtschaftszweige oder
letzten Endes sogar der nationalen Einheiten uret jfiacon de vivre et de travailler*.
Wenn ich es marktformentheoretisch ausdricken ddasin soll aus Europa wohl ein
Staatenkartell mit soundso viel und immer engeemtraglichen Bindungen, aber keinen
Staatentrust machen.

.ntegration” heil3t eigentlich Herstellung oder Wiederherstellangeinem Ganzen.
Es ist ein vornehmes und zugleich hochtdnendes.\lsreignet sich herrlich als propa-
gandistischer Schlager, und weil sich niemand daréine klare Vorstellung zu machen
imstande istworin eigentlich die Integration, die Schaffung eineropdtischen Wirt-
schaftseinheit bestehen soll, mit welci\ditteln sie erreicht und innerhalb welcherist
sie vollzogen werden kann, @ sie Uberhaupt herstellbar ist, wirkt der Ausdruck
ebenso verschwommen wie schillernd. Wo Begriffdeiehda stellt ein Wort zur rechten
Zeit sich ein, das gilt auch hier.

Ich mulR allerdings beifiigen, dalR einer der Kklarstémschaftspolitischen Kopfe
Europas,Per Jacobsonin den ausgezeichneten Vierteljahrsberichten dendkaviska
Banken eine prazise Definition des Ausdruckes gragon“ gegeben hat. Er sagt dort:
.Selbst wenn man von der Frage des Ost-West-Hand#lgy absieht, haben die
europaischen Staaten noch zahlreiche Probleme tenme die teils die einheimische
Wirtschaft der einzelnen Lander, teils ihre gegiiggn Beziehungen betreffen. Das
Problem dieser gegenseitigen Beziehungen wurde deaoh Kriege als Problem der
européaischen ,Integration' bezeichnet.”

Das ist eine klardJmschreibung,aber sie widerspricht meiner Aussage, dafl3 der
Begriffsinhalt schillernd ist, nicht. Sie sagt niclvas alles die Wirtschaftsmenschen,
vor allem Amerikas und der internationalen Wirtdtd@ganisationen, sich unter dem
Problem der gegenseitigen Beziehungen, das hiegriationsproblem genannt wird,
vorstellen. Ich halte nur fest, dal3 immer wiedeméiegelt wird, daf3 nicht grol3ere An-
strengungen unternommen werden, um aus Europadéiméehe Wirtschaftseinheit zu
schaffen, wie sie in den Vereinigten Staaten Anazigegeben ist. Solche Kritiker
konnen nicht verstehen, dal3 nach der Montanunidnnaeh Benelux nicht schon eine
Fulle ahnlicher integrierender Institutionen ertathworden sindDer Uberstiirzung
solcher Bestrebungeginer so, d. h. dem wortwdrtlichen Sinne nach aedgnen Inte-
gration, und nicht etwa der vermehrten wirtschelfiin Zusammenarbeit und Ver-
stéandigung in wichtigen Wirtschaftsfragen gilt meeiritik.

Wer von der wirtschaftlichen Integration Europas 8mne der Schaffung eines
wirtschaftlich ganzheitlichen und damit doch walgendwie zentral gesteuerten Europa
als einer Gegenwartsaufgabe spricht, erscheinentiweder als der utopisierend reine
Tor oder als ein die Schwerkraft der Wirklichkeithit mehr genigend in Rechnung
stellender Idealist. Im Osten, wir wissen es aidt, die Integration das Werk von
Zentralisten, denen es nichts ausmacht, im Interegger bestimmten Staatsform Uber
Menschen-, Staats- und Kulturleichen bedenkenlogdtizuschreiten. Selbstverstandlich
denkt im Westen — von den Kommunisten und Kryptokamisten abgesehen — nie-

1) Diesem Aufsatz liegt ein Vortrag zugrunde, deafPMarbach Anfang September auf dem Internatienairger-
meister-KongreR in Braunschweig gehalten hat.
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mand an eine Integration solcher Art. Ich méchtendm der westlichen Vereinheit-
lichungssuchtigen nachreden, dal3 seine Integratst®bungen mit der dstlichen Me-
thode des Integrierens etwas zu tun haben.

Aber wir wollen uns dessen doch bewul3t sein, dafhaerer westlichen Welt immer
wieder Stimmen laut werden, die einen beschleumigigsammenschlul? der westlichen
europdischen Lander zu einer zolliberwindendensgtigtftlichen Einheit postulieren.
Insbesondere versteht man in Amerika schlecht, mamir in Europa wohl einigen
Sinn fur wirtschaftliche Verstandigung, aber so igefir die Vereinheitlichung haben.
Und die Amerikaner werden darin unterstitzt vonhgsziichteten Nur-Intellektuellen,
die durch den Krieg ihre Erdverbundenheit verlohaten, weil gewissermalien das
Flugzeug, mit dem sie von Konferenz zu Konferemmes und in dem sie ihre Inte-
grationsplane gebaren, zu ihrem Vaterland geworderDiese Kreise mi3verkennen
Europa. Sie mil3verkennen es in bezug auf dessedesigr mannigfaltige Differen-
ziertheit der Kulturen und Sitten und sie verkenmesnin bezug auf seine anderthalb-
tausendjahrige Geschichte. Denn auf dem Rickemd{@&sschichte hat sich in Europa
eine vom theoretischen Modell der Freihandler gamd gar abweichende Gestaltung
der produktionellen Standorte herausgebildet. Altiee man in the street” in Wa-
shington oder Chikago ist der Ansicht, und es istabmmunis opinio Kaliforniens,
dal’ die Européer z. B. einzig aus uneinsichtiggembrotelei noch keine zollpolitische
Einheit bilden.

Es ware ein weltweites Ungliick, wenn diese, keiach#iches Allgemeinwissen be-
zeugende Auffassung auch die offizielle Washingteasden sollte. Manchmal hat man
den Eindruck, dal3 das ein klein wenig so sei. Iof3gn und ganzen — so kann man
wohl sagen — sind die Vereinigten Staaten ein Ldedsen Foderativ-Teilgebilde weder
aus alten Gauen und Grafenherrschaften noch aiteriafen Herrschaftsausweitungen
alter, wehrhafter Gemeinden entstanden sind. Dié WBd ein gewaltiger und in
mancherlei Hinsicht bewundernswerter Foderativstdassen Glieder ihre Gestalt, zu-
mindest zu einem wesentlichen Teil, nicht dem \drlaniversaler oder regionaler Ge-
schichte, sondern Strichen der Rei3schiene aufRleifdbrett zu verdanken haben.

Das isteiner der ganz grundlegenden Unterschiede zwischen dmBegr nord-
amerikanischen Republik und Europa, dal3 an Europisnalen,ja selbstregionalen
Grenzen, wo immer man sie trifft, gegen 2000 Jdmieg, Kriegsgeschrei, Friedens-
schlusse und Friedensbriche hangen.

Damit soll gesagt sein, dal’ es sehr einfach watemVereinigten Staaten Binnen-
zo6lle zu verbieten und ein kontinental-einheitlisWirtschaftsgebiet zu schaffen. Und
es soll weiterhin sagen, dal3 das, was in den USA &is der Geschichtslosigkeit und
aus jungfraulichem Gelande erwachsende rationalestSerstandlichkeit war, dies im
traditionsgebundenen, geschichtsstrotzenden undigfeeungsreichen Europa nicht so
sein kann. Zolleinheit ist fir uns sowenig selbstigndlich wie, im Gegensatz wiederum
zu uns, fur die Amerikaner Einheit und Gleichbetgging der Rassen eine Selbst-
verstandlichkeit ist.

Diese integrations-kritischen Gedanken sollen andHainer wirtschaftstheoretischen
und im Verein damit einer wirtschaftspraktischenetdegung kurz préazisiert werden.
Ich will beispielhaft darlegen, warum eirerropéaische Zolleinheitie ja ein unabding-
bares und erstes Kompositum einer wirtschaftlichitegration Europas ware, so lange
illusorisch erscheint, als nicht ganz Europa (wa#t @erhiten mége) zu einer Trimmer-
statte wird. So etwa oder noch schlimmer, wie eBéutschland anno 1945 der Fall
war. Erst auf der Trimmerstéatte des Dritten Reidbedie Einheitsgewerkschafhdg-
lich geworden. Erst auf der Trimmerstétte Europasevdie vollkommene Zolleinheit
etwas anderes als reine Utopie.
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In der Lehre vom AufRenhandel spielt die sogenagphteorie der komparativen
Kosten“ eine hervorragende Rolle. Sie sagt, auflaelrsten Nenner gebracht, daf3 ein
Land, das in mehreren Produktionszweigen einemrandend kostenhalber Uberlegen
ist, aber in einzelnen Zweigen starker als in andeorteilhaft- nur das produzieren
soll, fir das es die gunstigsten Aufwands- d. hstEoverhaltnisse aufweist. Auf diese
Weise, d. h. bei solch internationaler Arbeitsteguwirde die Produktion maximiert,
und es wirde der Reichtum der Nationen am bestemelgt. Tatséchlich bote die
vollkommene internationale Arbeitsteilung, rejnantitativgesehen, die vollkommenste
Versorgungsmaoglichkeit. Auf diese Lehre haben dientwegten Freihandler stets Bezug
genommen, weil sie selbstverstandligale und monetareTransfermdglichkeiten vor-
aussetzt und — wenigstens im Grundsatz — weder vantgativen noch qualitativen
Handelsbeschrankungen etwas wissen will. Vom Stamkipderrein 6konomischen
Ratio aus ist gegen diese Theorie wenig einzuwendenehesten ware noch vorzu-
bringen, daf} sie bei vollkommener Verwirklichungdar Praxis zu regionalen, das
Leben der Menschen verlangweiligenden und verodeditmokulturenfihren mufte.
Aber dieses Argument ist schon nicht mehr wirtsitich&r Natur.

Vom Standpunkt rein 6konomisch-rationalen Denkeuss iat diese Theorie von der
absoluteninternationalen Arbeitsteilungnd Austauschfreiheitichtig, und ich glaube,
dafd wir sie alRichtlinieimmer im Auge behalten missen. Sogar das Hitldrreigite
von der Nicht-Selbstgentiigsamkeit relativ kleinendiér. Auf dieser Erkenntnis fulite
letzten Endes seine Gro3raumtheorie.

.Ein Staatswesen“, hat Platon in der ,Politeia“ agfs ,glaub’ ich also, entsteht
deshalb, weil eben jeglicher von uns sich nichbsteyenug ist, sondern weil er viele
andere notig hat.“ Man kdnnte nicht nur den Staahdern auch die Notwendigkeit
des AuRRenhandels, der nach der Lehre von den ketiyenm Kosten absolut frei sein
sollte, nicht besser begrinden.

Wie prasentieren sich die Mdéglichkeiten absoluieineAu3enhandels in der Wirk-

lichkeit? In der ,Permanent Revolution®, dem herhién Buch, das die Redakteure
von ,Fortune® Uber Amerika ver6ffentlicht habenpges eine Kapiteltiberschrift, die
lautet: Amerika, das Land der unendlichen VielfAMelches Wort sollen wir nun fur

Europa gebrauchen, wenn das driiben die Vielfé?t dnn ist Europa die Vielfalt in

x-ter Potenz.

Seit der ungliicklichen Zerschlagung der frankisetwgnischen Einheit im machtigen
und wundersamen Reiche Karls des GroRen — es simalidel11 Jahre her — hat sich
ein Europa von uns bekannter Form und Gestalt ammigfaltigstem Geschehen her-
ausentwickelt. Sozusagen immer im Kindbett liegemat, dieser Kontinent stets neue
Formen der Herrschaft und neu umgrenzte Landerrgebend wieder sterben lassen,
bis endlich in einem System voneinander politisohhih&ngiger nationaler Staaten ein
gleichgewichtiges Europa entstand, das so kraftig @ald es, eigentlich nur Amerika
und Japan auRerhalb seines Befehlsbereiches lassénHrfolg die Hegemonie der
Welt erstrebte.

Aber diese Hegemonie war keine zentralisiert-eusmbé@. Es war die Hegemonie
eines nicht einmal féderativ zusammengehaltenendesa eines vollkommen dezen-
tralisierten Systems von in Kolonien und Einfluf¥mn sich teilenden Nationalstaaten.

Aber wahrend der langen Geschichte, die zur Entatglder europaischen National-
staaten und zu deren Hegemonie gefiihrt hat, ergadic, da’ nicht nur Nationen
und Lander entstanden, sondern auch nationalepgitichen Bedarfsgiter produzie-
rende, in sich wenigstens relativ abgeschlossedezotigeschitzte Wirtschaftsgebiete.
Diese nationalen Wirtschaftsgebiete produziertesi, fon jeglicher Monokultur, nach
und nach sozusagen alles und jedes, wenn auch méetgealles in gentigender Menge.
Zur Sicherung ihrer durch internationalen Wettbdweerwundbarsten Produktions-
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statten sahen sie sich gezwungen, auf die Vortalkeinternationalen Arbeitsteilung
immer mehr zu verzichten. Aber sie mi3achteten Baszip der Produktion am
zweckmaRigsten Standort leider nicht nur bis zweeimoch verstandlichen Grenze.
Sie Ubertrieben. Aber nicht das interessiert ues im erster Linie (so wichtig es ist),
sondern die Tatsache, dald aus historischen Umstdmelaus, richtiger- oder unrich-
tigerweise, nationale Wirtschafts- und Zollgebietgstanden sind.

Es ist klar, dal3 unter diesen Umstanden das Postala,wirtschaftlichen Inte-
gration Europas” geradezu schicksalhaft mit demrBfeder Zolleinheit verknupft
werden mul3te. Letztlich also mit einer Abschaffaey innereuropéischen Zollgrenze,
wie sie — nicht ganz konform dem Entscheid ihressiglginten in der Uhrenangelegen-
heit— von jenen Amerikanern immer wieder ertraumtdwdie sich keine Vorstellung
davon machen kénnen, welch wirtschaftliches Durdmailer, welche Kapitalzerstérun-
gen und welchen Beschaftigungswirrwarr eine plotdi NiederreiBung der (zugegeben
zu hohen und abbauwiirdigen) Zollschranken innerla® westlichen Europa zur
Folge haben mufRte.

Die Schweiz z. B. hat ihre Landwirtschaft (wie ssagen alle Lander und nicht zu-
letzt Amerika) durch ein Netz eingrifflicher Gesetgeschutzt, weil sie sie aus kultu-
rellen sowie Staats- und wehrpolitischen Griunderhinverkimmern lassen mdchte.
Aber wie sollte sie ohne jeden Zoll oder ohne idy@elche den Zoll substituierende
oder ergadnzende Vorkehrungen eine landeseigenewirssthaft erhalten, wenn das
Kilogramm danischer Butter franko Schweizer GrebZer. kostet, die eigene aber
9 bis 10? Wie sollte sie es, wenn der kanadischeaidranko Schweizer Grenze 35 Fr.
kostet, der eigene aber 65 Fr.?

Nattrlich widerspricht das alles der Ratio oecomaniwie sie den Modellen der
konsequenten Freihandelslehren entspricht. Abesedigvirtschaftlich reinen Vernunft
kénnten wir Européer unter gegebenen staatspdigisdJmstanden nur dann nach-
leben, wenn wir als Demiurgen, als Creatores mumdier Lage waren, eine Welt
neu zu schaffen und vom Ursprung an neu einzuteifehneu einzurichten. Dann und
nur dann kdnnte man ohne rucksichtslose Zerstogesghaffener Werte, ohne Vertrei-
bung von Beschéftigten aus ihren Arbeitsstatten aimgde Vernichtung soziologisch
und staatspolitisch wertvoller Traditionen dg&ostengulinstigsten Standorum Herrn
der Welt in wirtschaftlichen Dingen ernennen. Aleiner von uns ist ein Fabricator
mundi, wir sind alle nur geschichts- und entwickljsgebundene Wesen mit sehr be-
schrankter Kompetenz und Gestaltungsfreiheit. Eggeunabdingbar zum Wesen der
freien Welt, dal sie geschichts- und entwicklungsgden dasteht. Nur der Kommunis-
mus wahnt sich in seiner Hybris frei von allem, wage ihn geworden ist.

Im Gegensatz zu Amerika, wo die Mobilitdt der Prdthnsfaktoren nur durch
betriebswirtschaftliche Ricksichten begrenzt stt,dier Grad dieser Mobilitdt im freien
Europa mitbestimmt durch Tradition und Angst vorimrzelung. Ein Amerikaner
fahlt sich innerhalb seines Kontinents nicht entelir Aber ein Bayer ist es schon in
Frankfurt und erst recht an der Ruhr.

Wie kénnten wir z. B., ohne schwere No6te und sezi&dmpfe auszulésen, unsere
nationalen Agrarwirtschaften dem Prinzip der inédional glnstigsten Standorte und
Kosten opfern, wenn sogar die USA ,ihrer Landwihaft den Schutz einer Preis-
absprache gewahren, die es selbst dem unféhigatemeF ermdglicht, ertraglich durch-
zukommen, und die besten Farmer phantastische ightl gerechtfertigte Gewinne er-
zielen lait, ohne auch nur einen von ihnen unbédilagu anzuspornen, seine An-
strengungen zu steigern“? (Permanent Revolution)

In Amerika ist die Landwirtschaft, sagen die gleichLeute, ,hinsichtlich der Ent-
scheidung, wer wamachtund wasbekommtginer der machtigsten Blocke seiner Ge-

651



FRITZ MARBACH

schichte”. Es ist hier kaum anders, so dal} zu dehnr-wtraditions- usw. politischen

Argumenten noch das Argument der reinen Macht hiitzuwm den kostengiinstigsten
Standort als Herrn der Produktions- und der Taustéuohaft zu entthronen. Es sei an
die immer noch nicht Gberwundenen SchwierigkeitenBenelux erinnert, wo selbst auf
wirtschaftlich relativ homogenem Raum die ,Unionudaiére parfaite” immer noch

eine Chimare ist.

Will das alles nun sagen, dal3 wir mit Fahnen urahdirten ins Lager der Pro-
tektionisten hiniberwechseln sollten? Nein, dagthes wirklich nicht. Dentendenziell
missen wir im Interesse immer besserer Weltversgyrgier kostengunstigsten Produk-
tion und damit der internationalen Arbeitsteiluntsere Reverenz erweisen. Wir mus-
sen es um so mehr tun, als kurzsichtige und zuinalieh ignorante Wirtschaftspolitiker
sich eine Ehre daraus machen mdchten, in Deutsttdanoh Bananen pflanzen und in
Agypten auch Uhren fabrizieren zu wollen.

In aller Welt und in Europa im besonderen wird Aig3enhandelsrestriktion krafd
Uberzogen, sei es durch Ubertrieben hohe Zoéllechd&infuhrbeschrnkungen, durch
Diskriminierungen aller Art, durch Devisenbewirtaffung und wie diese, einer opti-
malen Weltversorgung widerstrebenden Einrichturggenhei3en.

Ich neige in der Tendenz durchaus zu moglichsefreHandel, zur Konvertibilitat
der Wahrungen, zum freien Reiseverkehr unter detiohn. Aber das alles, so er-
strebenswert es ist, kann sinnvoll, d. h. ohne @wde entsprechend groRen oder noch
grolReren Schaden zu stiften, nicht erreicht weiitmer forcierte gleichschaltende Inte-
grationsmaflnahmen auf Grund etwa des Beschlusses eiiropdischen Parlamentes.
Die Vereinigten Staaten von Europa in der Art, Aafithung und wirtschaftlichen Ein-
heit der USA sind sicher fir lange Zeit noch einefig Utopie.

Aber diejenigen sind wahrlich keine Utopisten, demeales Ideal (wenn diese
Wortbildung gestattet ist) auf wirtschaftspolitischh Gebiet eine die ékonomische Zu-
sammenarbeit forderndeuropdische Vertragsordnunigt. Eine Ordnung mit dem
Zweck, den Leistungswettbewerb zwisdienstaatlichfémdern und so in organischem
Fortschreiten (d. h. nach und nach) zu einer itdatbchen zweckméaRigeren Arbeits-
bzw. Produktionsteilung zu gelangen. Zu einer Ongnalso, die auf dem Wege immer
fortschreitender vertraglicher Verstandigung urgeaveranen Nationen die wirtschaft-
lichen Unkosten der europaischen Staatenvielfddzessive zu verringern trachtet. Ich
denke an ein Netz von Ubereinkinften; das nichtr s&, sondern das (strukturelle
Krisen allerdings vermeidend) im Leistungswettbdwdas wesentlichste Ziel sieht. Es
mufte beispielsweise auch die Bereitschaft bestéhezinemintereuropéischenGeneral
Agreement on Tarifs and Trade"“ die standortglnsigioduktion zu férdern, gleich-
zeitig als notwendige Erganzung Wéahrungsabkommetreften, etwa dahin lautend,
auf kompetitive Wahrungsmanipulationen zu verziohteolange die Konvertibilitat
nicht voll erreicht ist. Dal3 zur Stiitze solcheragements Regelungen zur Verhinde-
rung echten sozialen Dumpings getroffen werden emjf3st eigentlich eine Selbstver-
standlichkeit. Es kann keinen echten Wettbewerlegebolange das heutige erstaunlich
steile Lohngefalle selbst innerhalb wichtiger edispher Industriewirtschaften besteht, gar
nicht zu reden vom Lohn etwa eines schweizeriscimehdeutschen Landarbeiters einer-
seits und eines héhlenbewohnenden Kolonen desritatihen Mezzogiorno anderseits.

In diesem Zusammenhang sei auch das Konvertisjiitéblem erwéhnt, jenes wéah-
rungspolitische Postulat, das — um it Jacobsorzu reden — nichts anderes dar-
stellt als den Versuch, den Birgern verschiededader zu gestatten, sich zu irgend-
einem legitimen Zweck auslandische Zahlungsmittelverschaffen, ohne vorher einen
Beamten um Erlaubnis zu fragen.

652



EUROPAISCHE WIRTSCHAFTSEINHEIT

Diese an und fir sich einfache, aber nach so labgeisenbewirtschaftung doch
hoéchst komplex gewordene Angelegenheit allein isgeghstand sehr verschiedener Lo-
sungsversuche. Gelehrte und Praktiker streitenndaab die Konvertibilitat auta-
bilen oderflexiblen Wechselkursen aufzubauen sei. Autoritaten Meéderler und Lutz
neigen zu flexiblen, andere wigrof. Meyer,Bonn, Hornbergervom Vorort des Schweiz.
Handels- und IndustrievereinBrof. Répkeund die Prasidenten der Nationalbanken
von Holland und der Schwei8, Posthumand Prof. Keller,neigen zu stabilen Kursen,
und die Frage, welches Mittel zur Behebung von diadpsbilanzstérungen vorzuziehen
sei, DeflationsmalRnahmen, Handelsrestriktioroeter Wechselkurs-Anpassungest, so-
sehr die Vernunft der letztgenannten Lésung dast\Wwaien mag, zumindest unter
Praktikern keineswegs geklart. Einig ist man saber auch nur unter den Theoreti-
kern, einzig darin, dalR kiinftig Behinderungen d#ernationalen Waren- und Zah-
lungsverkehrs durcimonetadre Machenschaftemermieden werden sollten.

Selbst solche, scheinbar einfache und im Interdss@inzelnen Staaten und Europas
fallige Verstandigungsbemilhungen sto3en also aufnigfache Schwierigkeiten und
praktisch nicht nur auf den Widerstand derjenigéa, um mit Dr.Preuskerzu reden,
+iN Angst vor jeder Veranderung das hauptsachletsindernis einer europaischen In-
tegration erblicken“. Diese Integration, die, denoifginn nachin letzter Konsequenz
ja nichts anderes sein konnte als ein auf Zentnatiebasierendes System mit wirt-
schaftlicher, und das heil3t insbesondere tranbtar= verkehrswirtschaftlicher Bestim-
mungsbefugnis, ist vorlaufig nicht erreichbar. Evganz anderes ist es, wenn die Krafte
darauf konzentriert werden, durch eine sukzessiuewgitung liberalisierender han-
deis-, transfer- und wahrungspolitischer Bemuhungeter den westlich gesinnten
europaischen Nationen der wirtschaftlichen Vernumitd mit ihr wohl nicht der Maxi-
mierung, aber doch der Optimierung der Versorgungiznen.

Nun kdnnte man sagen, daR ja auch die Montanunideruen Begriff der Inte-
gration falle, daf3 hier schon eine Zusammenfassimap wirtschaftlich wichtigen Teils
des Abendlandes vorliege und daR fortgeschrittereésK sogar in der Hoffnung leben,
aus der gemeinsamen Versammlung der Union mogebsichein européisches Parla-
ment entwickeln. Ich will nicht bestreiten, dal3 rhigchst interessante Wurzeln der
intimen zwisdienstaatlichen Kooperation ins eurgpéé Erdreich getrieben worden
sind. Aber eben so sehr auch die Montanunion eigiéniegration darstellt, sowenig
vermochte sie Schosse zu treiben, aus denen den Bau Vereinigten Staaten von
Europa ausschlagen kénnte.

Es sei fern von mir, Urteile Gber die Montanunidigaben zu wollen. Aber das
ist doch wohl zu sagen, dal3 die Montanunion, vonvde erhoffen, dal3 sie einmal
einen echten Markt fir Kohle und Stahl zu schaffeder Lage seiprimér nicht dem
Wunsche nach wirtschaftlicher Zusammenfassung wartieitsgestaltung entsprungen
ist, sondern dem Wunsch nach der Integration malitigeistiger Konzeptionen, d. h.
zur Uberwindung, sékular gesehen, der im Jahre 43/ertrag von Verdun verbro-
chenen Desintegration des karolingischen Reicheb fim die neuere Zeit gesehen, zur
Uberwindung des eben durch jenes Vorkommnis im &geschaffenen, heute aber
sinnlos gewordenen Gegensatzes zwischen FrankuaitiDeutschland.

Daraus, aus diesepolitischenPrimat, des zweifellos genial konzipierten Schuman-
planes wird es verstandlich, da den immer wieddtaachenden, reimvirtschafts-
politischenintegrationsplanen und Poolungen allergrof3ter Vetded erwachst. Wider-
stand nicht nur seitens der Praktiker, sondern aachrheoretiker und Ideologen, die
vor allem wissen méchten, ob solche Teilintegratioehr einediberalen Regelung der
innereuropaischen Tauschverhéltnisse dienen odsieattas auf supranationaler Ebene
zu schaffende Surrogat des bisher nur lAanderwésggismus sein sollen? Diese Frage

653



FRITZ MARBACH

ist wohl nicht einmal fir die Montanunion definitgeklart. Aber selbst wenn sie es
wéare, und zwar im Sinne freien Guteraustausches) @mh Sinne letzten Endes der
wirtschaftspolitischen Rangerhéhung des Prinzipskastengiinstigsten Standorte —
selbst dann waren die Schwierigkeiten keineswegwlien. Es genugt in dieser Hin-
sicht, etwa die Schweizerische Bauernzeitung vorgusudieses Jahres zu lesen, wo die
Uberweisung der Griin-Pool-Frage an die OEEC unditdaohl die Verschiebung des
Pflimlin-Mansholt-Planes ad calendras graecas rfignundigster Genugtuung ver-
zeichnet wird. Das ist vom schweizerischen Agradpankt aus wohlverstandlich, weil
durch die handelspolitische Vereinheitlichung deropéischen Agrarwirtschaften das
auf. Gesetz basierende schweizerische Netz degstprszes nicht mehr intakt zu hal-
ten ware. Ubrigens ist die Uberweisung der GrinHFoage an die OEEC — meine
Auffassung von den praktischen Schwierigkeiten ldhler Integrierung bestatigend —
deswegen erfolgt, weil erkannt wurde, dal3 einegiatiion auf agrarem Gebiet allein
nicht moglich ist, und eine Erganzung durch andesdgemeinschaften nur zu neuen
blrokratischen Apparaten, groBen Kosten und neusnfliktstoffen gefuihrt hatte.

Ich bekenne mich von ganzem Herzen zu Europa. Adbeglaube nicht, dafl3 wir
die engere Zusammenarbeit der europaischen Laddderfi, wenn wir das Goodwill-
Konto derer Uberziehen, die grundsatzlich zur hess@usammenarbeit bereit sind.
Wir sollten also nicht durch forcierte und Uberstérwirtschaftliche Integrationstenden-
zen, durch Rot-Gelb-Griin- und Violett-Plane soevidliderstande geradezu mobilisie-
ren, daf die immerhin noch national erzogenen wmdhdnationale Wirtschaftseinhei-
ten interventionistisch betreuten Menschen anfandem einzig mdglichen Verfahren,
namlich dersukzessivemntensivierung der wirtschaftlichen Verstandigungd uiZzusam-
menarbeit der LaAnder Widerstand zu leisten.

Die Amerikaner sagen von sich, dal} es ihnen stetekwar als den Européern,
wie sehr die Politik von wirtschaftlichen Faktorabhéngig sei, und sie behaupten, daf3
die Marxschen Konzeptionen vdviadisonnicht nur vorweggenommen, sondern auch
einer vernunftigen Losung entgegengefihrt wordémse

Es ist moglich, da das fur Amerika seine Geltuag Aber sosehr mir die nach-
haltige Bedeutung der Wirtschaft als Bestimmungsgrgeschichtlicher Vorgange gegen-
wartig ist, in Europa — und das ist wiederum eihrsaesentlicher Unterschied zu
Amerika — sind seit dem Ubergang von der magischierstellungswelt ins Zeitalter
des wissenschatftlich-logischen Denkens, sind vden dbriechenland bis heute, so aul3er-
ordentlich vielegeistige Konzeptionen, Ideen, Ideologien, Lehrgdbdund Glaubens-
richtungenaufeinandergeprallt, dal sie auf diesem Kontinewt insonderheit auf sei-
nem westlich-freiheitlichen Teil nicht minder tiefeépuren hinterlassen haben als die
wirtschatftlichen Systeme und Gegenséatze. Es ist féiis unsere westlich-europaischen
Kulturen sehr schwer, zu sagen, ob geistige Strgmurder wirtschaftliche Vorgange
das historische Geschehen nachhaltiger zu beeiafiugermochten. Ich neige zum Primat
der geistigen Einflisse.

Eines scheint mir auf Grund der Erfahrung sichersein: Alle Bestrebungen zu
engerer europaischer Verstandigung und Zusammeahavbeden sich nur dann nicht
totlaufen, wenn ihnen digeistige Verstandigungn Sinne gegenseitiger Anerkennung
philosophisch-kultureller und politischer Werte s&asgeht. Erst wenn die Franzosen
von der hohen Menschheitsbedeutung von MannernKaigt, Goetheoder Planck
ebenso Uberzeugt sind wie von der Bedeutundgdéscartes, Victor HugoderBergson
und umgekehrt, erst dann werden die beiden VélkerRarlamente in den Versuchen
zu engerer wirtschatftlicher Zusammenarbeit nichhnria erster Linie Versuche sehen,
einander Ubers Ohr zu hauen. Alle Vereinbarungewirischaftlich engerer und libe-
ralerer Zusammenarbeit zwischen nationalen Vollemwecken Widerstande der nega-
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tiv Betroffenen, ja, sie missen solche wecken, jeeié Regelung einmal von dem, ein-
mal vom anderen Erwerbszweig ,Opfer” verlangt. mlade deshalb setzen wirtschaft-
liche Flurbereinigungen unter den europaischenddati die gegenseitige geistig-kul-
turelle Achtung voraus. Nur Volker, die einanderstehen und einander trauen, sind
bereit, das Opfer Uberholter wirtschaftlicher Vétdrezsweise zu bringen. Ist nicht die
Montanunion der lebende Beweis dafur? Obwohl ilmtsehaftlicher Inhalt einen deutsch-
franzosischen Krieg unmdglich macht, hat sie nigrmocht, das Verstandnis zwischen
Franzosen und Deutschen wesentlich zu foérdern. Aber politisch-geistiges
Zusammengehen von Deutschen und Franzosen waregeelgnet, das Verstandnis
fur ein engeres wirtschaftliches Verhaltnis dedbaiLander zu wecken.

Meine These lautet also dahidal® ein auf immer engere wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und rationellere Auf3enhandelsbeziehursign verpflichtendes Europa etwas
anderes voraussetzt als allzu voreilig und linean#ipierte wirtschaftliche Integra-
tionsplane und Pools, von denen niemand weil3, olhneam Ende eine bessere oder
nur eine burokratisiertere Versorgung steht.

Was nétig ist, sind standige Bemiihungen zur sukasssvirtschaftlichen Verstandi-
gung und Forderung der Zusammenarbeit. VorerstdamWichtigste zu nennen, auf
dem Gebiete der Wahrungen im Sinne der AbschaffiergDevisenbewirtschaftung,
Schaffung der Konvertibilitat, der Sistierung daeflationistischen Staatsfinanzierung
und des kompetitiven Mi3brauchs der WéhrungspolB&mihungen sodann auf dem
Gebiete der AuRRenhandelserschwernisse einschlie@dic Zolle im Sinne ihrer vertrag-
lich schrittweisen Herabsetzung, Bemiihungen feauérdem Gebiete der Kapitalbewe-
gungen im Sinne eines zuverlassigen Rechtsschagzeslaubiger, Bemihungen endlich
zu einer ausgeglicheneren Sozialpolitik der eusmbéin Staatemund ihrer privaten
Unternehmungen usw.

Diese wirtschaftlichen Verstandigungs- und Koopgeratbemihungen missen aber
— und das ist indispensabel — begleitet sein véergbRten Anstrengungen der frei-
heitlichen européischen Lander, sich auf allen &ebides Lebens zu verstehen, so sehr
zu verstehen, dal? man sich gegenseitig nicht hendd, sondern (den Unsinn friiherer
Kriege vergessend) sogaill. Denn da, wo seelische Wunden und politische Aveesio
in den Voélkern schwelen, da gibt es auch tenddnkzéhe wirtschaftlichentegration,
sondern nurDesintegration.Da gibt es also nur auf sich selbst bedachte Laoddr
national-eigenstichtige und mitrauische Wirtschyaftgete.

Die Heilung der seelischen Wunden Europas ist avidischaftlich gesehen die erste
Aufgabe Europas.

FRIEDRICH NAUMANN

Jedes neue Gemeinschaftsgebilde muR3 in der Saeletschen geboren werden, und
diese Seele ist niemals bloR3 wirtschaftlich, somaear zu allen Zeiten und ist noch heute
von materiellen und ideellen, von klaren und urddtairieben und Winschen vielseitig
zusammengesetzt und vorwarts gedrangt . . . Albeniétspolitik liel3 sich zur Not ohne

historische Ideen mit Séldnern, Rechenstift, goliter Technik und List gestalten, aber
seitdem die Massen auf dem Boden der irdischercl&etébestimmung zu Mitwirkenden
geworden sind, brauchen sie Gedanken, Ziele, Dgatudessen, was werden will.
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