BUCHBESPRECHUNGEN A_SEekten der Betriebsplanung. Daneben finden

sich u. a. interessante Hinweise auf sowjetisches
bzw. sowjetzonales Schrifttum, das sonst schwer

ERWIN GROCHLA zuganglich sein mag; konkrete Erfahrungen
BETRIEB UND der sowijetischen ,Planung” und ihrer Aus-

strahlung auf den Einzelbetrieb werden dabei
WIRTSCHAFTSORDNUNG allerdings nicht naher angefiihrt. Die Frage
Das Problem der Wirtschaftsordnung aus ~ hach der relativen Wirtschaftlichkeit der de-
betriebswirtschatftlicher Sicht zentralisierten Einzelplanung und der Eingriffe
Verlag Duncker & Humblot, Berlin 1954, 132 Seiten, Vwon- auﬁe_n her wird in recht aufschlu@reicher
Preis 9,80 DM. eise erortert.

. . . . Aber daneben stehen Méangel, die sich vor
Der Titel dieser Arbeit verfiihrt zu der Hoff- 1o aus einer Uberlastung mit der — nicht

nung, man kénne hier Zusammenhange zwisChimmer gut ausgewahlten — eigentlich volks-
betrieblichen und ,ordnungspolitischen® Reali yirtschafilichen Problematik erklaren. Es er-
tateﬂ a_u;‘]gezelkglzjt bb?(kommen.dAé)edr_ €es W'E delischeint doch sicherlich etwas weitgespannt,
Buch nicht recht bekommen, daf die \iEwmcken \yenn der Verfasser die ,gesamtwirtschaftlichen
entlehnte Gegensatzlichkeit zwischen Verkenr paten “die auch zugleich betriebswirtschaftiiche
wirtschaft — und ~ Zentralverwaltungswirtschaf ging« " (namlich  volkswirtschaftliche Gegeben-
immer wieder in ihrer Polaritat hervorgekehrpeitan “wie z. B. das technische Wissen, die
wird — trotz der Ruckgriffe auf Kritiker wie proqktionsfaktoren, den Gesamtbedarf und
Ritschi und umfangreicher, wenngleich nich'nicht nur die rechtliche, sondern auch die so-
immer relevanter Ausflige bis zombart, igle und staatliche Struktur), als Grundlagen

den Kameralisten und selbst Aristoteles. Weqer planung fir den Einzelbetrieb analysieren
bei Eucken im wesentlichen eine gedanklict,

Hilfskonstruktion war, wird hier zum Ariadne- . . .

faden, der in das Labyrinth hinein- statt au /M dritten Teil werden mit der Frage nach
ihm herausfilhrt. Zu der so dringend notwerder ,optimalen Wirtschaftsordnung® Werturteile
digen Erérterung der Frage nach einer funtherausgefordert, die mit den Mitteln der Be-
tionsfahigen Wettbewerbsordnung* — wie sitriebswirtschaftslehre ebensowenig zu fassen
auf Seite 66 ausdricklich erwahnt wird —Sind wie mit denen der ,reinen® Volkswirt-
unter praktischen, betriebswirtschaftiichen AspelSchaftstheorie. Die letztere beschrankt sich
ten stoRt der Verfasser nicht vor. Jedoch sitkeineswegs — wie der Verfasser zu glauben
manche Vorziige zu vermerken: Recht giScheint — auf die Totalzusammenhange: Die
sind die Darlegungen zu den verschiedenc-mMikrodkonomische® Analyse etwa eines
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Chamberlin oder vor ihm die ,partiellen® CURT SANDIG

Gleichgewichtskonstruktionen eineMarshall b FUHRUNG DES BETRIEBES

haben mit ihrer Betrachtung einzelner Bran . ) .

chen durchaus betriebswirtschaftliche Intel Betriebswirtschaftspolitik

essenbereiche gestreift; aber dabei haben be'c. g poeschel verlag, Stuttgart 1953

die Frage nach dem, was ,sein soll, doch ge¢230 Seiten, Preis Leinen 16 DM.

trost der mehr volkswirtschaftspolitischen . . .
,Welfare-Okonomie“ Gberlassen. Das tut de Unter Betriebswirtschaftspolitik als Gegen-
Verfasser hier leider nicht. stand wissenschaftlicher Behandlung ist die

. Lehre von den Zielsetzungen und Entschei-
Daneben werden einzelne Probleme, so z. dungen zu verstehen, die von der verant-
die Wichtigkeit der betrieblichen Selbstandi¢yortlichen Betriebsfiihrung im Innenverhaltnis
ke|t Selbst fur eine ,,Ver_Staat“Chte W”’ts'chaft.und gegenuber dem Markte getroffen Werden_
recht gut herausgearbeitet. Aber die eigentligs geht um die Setzung von betriebs-
betriebswirtschaftlichen Dinge kommen docwirtschaftlichen Zielen und die Bestimmung
etwas zu kurz; das ist um so bedauerlich¢der zu ihrer Erreichung anzuwendenden
als der Verfasser ausdricklich von den ,Te/Mittel, wobei die Einhaltung einer groRen
ordnungen® bestimmter Branchen — z. B. dLinie von besonderer Wichtigkeit und Bedeu-
Schwerindustrie — spricht, dann aber auf kotung ist. Sandig unterscheidet zwischen »Be-
krete Erdrterungen solcher greifbaren Kontriebspolitik* als betrieblicher Innenpolitik und
plexe verzichtet, um sich erneut der abstrakt,Marktpolitik“ als betrieblicher AuZenpolitik.
LBegriffsnationaldkonomie* zuzuwenden, die eEr beschéftigt sich eingehend mit den beiden
— ebenso wie Eucken — zu verabscheuen scheGrundprinzipien der Betriebswirtschaftspolitik:
um sie dann doch um so ausgiebiger .dem Gewinnstreben und dem Sicherheitsstre-
kultivieren. So wird z. B. das Fixkosten- unben, und weist darauf hin, dal die Unter-
Kapazitatenproblem erst auf den letzten Seitnehmungen der Gegenwart derart in Bindun-
relativ kurz erdrtert. Gerade hier liegen abgen stehen, ,dal3 ein ausschlieflich auf Geld-
die eigentlichen Kernfragen fur den Zusangewinn gerichtetes Handeln unmdglich ist und
menhang zwischen ,Wirtschaftsordnung® undort, wo es aus Gewinnsucht praktiziert wird,
betrieblicher Sphare. Man hatte bei einer scSich friher oder spéater als unverninftig er-
chen Themastellung erwarten kénnen, d:weist’. — Ahnliches gilt, wenn die hochst-
gerade die zahllosen Abstufungen in dMoégliche Rentabilitat zur alleinigen Maxime
zwischenbetrieblichen Zusammenarbeit und itder unternehmerischen Tatigkeit gemacht
Riickwirkungen auf den Betrieb einerseits urWird- Alles Gestalten, alles Leisten im Be-
e gosamic Witschatsordnung” anderersol1ebe, Msse, Ger Jdeg der Emallng, unter,
glrr:)%?grigd%rerbﬁgﬁggﬁtlﬁat;/(\)/grd(ejgr Vzvﬁrsearr]ﬁmeunterteilt der Verfasser in solche konstitutiver
hénge zwischen Betrieb und’Unternehmung und solche situationsbedingter Art. Die ersteren
auch die Einariffe einer Konzernleituna sind beziehen sich auf den Aufbau des Betriebes:
eine Art ex%erner“ Betriebsplanung'g— ge‘Standort, Unternehmungsgegenstand und Un-

. : : ternehmungsform, Auswahl der leitenden
horen in den gleichen Rahmen. Das alles W parssnjichkeiten usw., zu den letzteren ge-

ausgeklammert. Bezeichnend ist hier die Bharen die fortlaufenden Entscheidungen tber
merkung des Verfassers auf Seite 40: ,Auf C4je MaRnahmen, die taglich notwendig sind,
Ursache der Betriebszusammenschliisse kiym aus der jeweils gegebenen Lage das Beste
hier nicht naher eingegangen werden.” Urfyr den Betrieb herauszuholen. In diesem Zu-
auf Seite77 erklart er: ,Weitere Untersuchun-sammenhang werden die Personal- und die
gen, die die interne Betriebsplanung mit einBjlanzpolitik dargestellt. Das Schwergewicht
externen Betriebsplanung durch Korporationejiegt aber auf der Absatzpolitik und vor allem
Wirtschaftsverbande, Syndikate, Kartelle, Kotauf der Sortiments- und der Preispolitik.
zerne u. dgl. vergleichen, sind ebenso wicht Sandig hebt erfreulicherweise die ,soziale
bedurfen aber so eingehender Studien (!), cKomponente* der Betriebswirtschaftslehre her-
sie Gegenstand selbstandiger Arbeiten stvor und macht deutlich, daR jede Entscheidung
missen.” Gerade hier, in der Beurteilung dvon einiger Tragweite die Menschen im Be-
Konzentrationstendenzen und ihrer Rickwitrieb oder im Markte trifft und der Unter-
kungen auf die ,Wirtschaftsordnung®, erhoffnehmer sich seiner Verantwortung ihnen und
sich aber der Volkswirt Hilfestellung vom Be seinem Gewissen gegenuber stets eingedenk
triebswirt! In der einseitigen Betonung desein sollte.

Relation Einzelbetrieb/Staat fallen eben dies~ £¢ ist an der Zeit daR dieser bisher ver-

aktuelleren Dinge unter den Tisch. Und hiepachisssigte Zweig der Betriebswirtschaftslehre
ware doch ein weites Arbeitsfeld fir viel-5,5 seinem Aschenbrédeldasein erldst wird.
seitige Betriebswirte gegeben, die — wie decyrt Sandig, Professor an der Wirtschafts-

Verfasser des Buches — recht gut Einblicke ihgchschule Mannheim. hat hier den Grund
tbergeordnete volkswirtschaftliche Zusammergazy gelegt. ’ b

hange gewonnen haben. K. K
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BUCHBESPRECHUNG

EDUARD LUKAS triebswirtschaftliche  Grundbegriffe erklart, im

GELD UND KREDIT funften wird eine Ubersicht Uber das Steuer-
Verlag Quelle & Meyer, Heidelberg 1951, wesen der Kapitalgesellschaften und den Lasten-
304 Seiten, Preis 10,80 DM. ausgleich gegeben. Den Abschluf3 bilden die

Dieses Lehrbuch erschien im Rahmen diTexte des Aktien-, GmbH- und DM-Bilanz-
Reihe ,Hochschulwissen in EinzeldarstellunGesetzes, des Stimmrechts-, Borsenzulassungs-
gen®, die in abgeschlossenen Banden die wicund Wertpapierbereinigungsgesetzes, des Kun-
tigsten Vorlesungen aus verschiedenen wissedigungsschutz- und Schwerbeschadigtengesetzes
schaftlichen Disziplinen enthalt und in erstesowie des Betriebsverfassungsgesetzes und des
Linie fir den Studierenden bestimmt ist. DeMitbestimmungsgesetzes fiir den Bergbau und
vorliegende Grundril fuhrt in die elemen die eisen- und stahlerzeugende Industrie. Das
taren Zusammenhange des Geld- und KredHandbuch erfiillt durchaus seinen Zweck und
wesens ein. Der fIUssige Stil, die einpradgsankann auch den Vertretern der Arbeitnehmer in
Art der Darstellung und die Konzentration auden Aufsichtsraten eine wertvolle Hilfe bei der
die wesentlichsten Gesichtspunkte machen cErfillung ihrer Aufgaben sein. rb
Werk des Munchener Professors auch fir d=<
Selbststudium geeignet. Wer in die Materie d¢JUSTUS STREUER

modernen Geldtheorie eindringen will, wirdW®ORTERBUCH DER BERUFE
hier anregende Hilfe und wertvolle Forderun”\/lit 1017 Stichwortern und einem Anhang, Alfred Kréner

finden. r \llgrllja;\%;, Stuttgart 1953, VIII u. 366 Seiten. Gannken

F. KERSTEN . Im Vorwort sagt der Verfasser, daR mit
HANDBUCH FUR VORSTANDE, AUF- Ldiesem Worterbuch zum erstenmal eine liicken-
SICHTSRATE UND GESCHAFTSFUHRER lose Beschreibung aller derjenigen Berufe vor-
Juristischer Verlag WEllinghaus u. Co., Essen, 620 liegt, zu deren Auslibung eine ausgedehntere
Seiten, flexibel in Ganzleinen 38,50 DM. Berufsvorbildung verlangt wird oder notwendig

Die Mitalieder der Vorstiande von Aktien-ist". In erster Linie handelt es sich dabei um
gesellschaften und die Geschéftsfilhrer der cdie Lehrberufe in Handwerk, Industrie, Handel
sellschaften mit beschrankter Haftung konneund Landwirtschaft. AuRerdem werden aber
sich ohne griindliche betriebswirtschaftliche unauch die akademischen Berufe, die Beamten usw.
zumindest elementare juristische Kenntnis:in €iner zusammenfassenden Darstellung behan-
kaum lange behaupten: Entweder werden :delt. Wahrend die gelernten Berufe des Hand-
wegen Unfahigkeit entlassen, oder das vcwerks und der Industrie einzeln kq‘rz beschrie-
ihnen %eleitete Unternehmen geht zugrunde. EPen werden, fallen unter ,Kunstler®, ,Theater-
der Fille der gesetzlichen Bestimmungen, dberufe®, ,Presseberufe” ganze Gruppen. Die
zu beachten sind, und der Kompliziertheit unDinge liegen nun allerdings so, dal3 die An-
Vielfalt der zu bewaltigenden Aufgaben taucheflhrung aller einzelnen Berufe einen grofien
aber immer wieder Probleme auf, mit deneBand ergeben wirde. Vergleichsweise braucht
selbst der erfahrene Fachmann nicht auf Anhiman nur die ,Systematik der Berufe®, also das
ferti? wird. Mehr noch gilt das fir eine groRevom Bundesministerium fur Arbeit heraus-
Zahl von Aufsichtsratsmitgliedern, von deneigegebene ,Berufsverzeichnis fur die Arbeits-
man beim besten Willen nicht verlangen kanilosenstatistik®, durchzusehen, um festzustellen,
daR sie mit allen gesellschaftsrechtlichen Fejdal in diesem ,Worterbuch® viele wichtige Be-
heiten vertraut sing. Hier liegt nun ein Handrufe fehlen. Aber es kam ja bei der Zusammen-
buch vor, das ihre Funktionen, ihre Rechte urstellung nicht auf die Aufzéhlung aller Berufe
Pflichten, die gesetzlichen und wirtschaftliche @n, sondern nach der Darstellung des Verfassers
Probleme, mit denen sie es zu tun haben, uauf die Erklarung und Erlauterung der Berufs-
fassend darstellt und das notwendige Han aufgaben. Insoweit ist es ein sehr gutes Hilfs-
werkszeug zur Austibung ihrer Tatigkeit fu mittel fur alle diejenigen, die sich mit Berufs-
eine Kapitalgesellschaft enthaitersten,Rechts- fragen abgeben mussen. Die Dauer der Lehrzeit
anwalt und Notar in Berlin, behandelt zunach:wird angegeben, erforderliche Schulbildung,
die Verfassung und Funktion des VorstandeAufgaben des Berufes, erwiinschte korperliche
des Aufsichtsrates und der Hauptversammlun Beschaffenheit, Berufsschule, Aufstiegsmoglich-
die Kapitalbeschaffung, Kapitalherabsetzunckeiten, Weiterbildung.

Umwandlung, Fusion, Liquidation u. a. Darau Der Anhang bringt die gesetzlichen Bestim-
folgen Muster und Beispiele aus dem Geselmungen, die fir den jungen Berufstatigen von
schaftsdasein: Aktien, das Statut, der Grirbesonderer Bedeutung sind, er bietet ferner Bei-
dungsbericht, Antrdge, Protokolle, der Gespiele fiir Lehrvertrage, Lohn- und Tarif-

schaftsbericht usw. Im dritten Teil werden dicabkommen sowie ein Verzeichnis der Fach- und
wichtigsten Regeln der Rechnun%slegung eBerufsschulen der Bundesrepublik und West-
lautert, im vierten bilanztechnische und beBerlins. Ernst Neumann

Alle hier besprochenen Biicher liefern Ihnen dietBiandlungen des Bund-Verlags in Kdln-Deutz,
Deutz-Kalker Str. 46, Frankfurt a. M., Wilhelm-Lehser-Str. 69/77, und Stuttgart N, Rote Str. 2a
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