WERNER VOLLMER

Gemeinwirtschaft in der Marktwirtschaft

BloRRer Wechsel der Doktrinen ist kein Fortschritt

Die Geschichte hat eindrucksvoll erwiesen, daR Himentaren Belange der Gemein-
schaft in einem Zustand radikaler Marktwirtschafthh gewahrt, sondern vielmehr in
folgenschwerster Weise gestort werden. Marktfréiaksi Doktrin ist Unfug! Den Traum
einer ,Ordre naturel* kann kein Verninftiger mehs eealen Lebensplan der Gesell-
schaft verfolgen.

Ebenso ist in der westlichen Welt die Vorstellurg ilusionar abgetan, dafl} Staat
und Wirtschaft in eins verschmelzen sollten. IrsdieErkenntnis werden die Menschen im
Westen noch bestimmt von dem, was sie an Erfahiudgn Sowjetgebieten zu erleben
glauben, obwohl die selbstgeféllige Gleichgultigkder Mangel an einem tieferen Inter-
esse an den ostlichen Erscheinungen den Ansprd@iraurteil stark mindert.

In der sozialistischen Bewegung, der mafigeblichelitigehen Reprasentation der
Industriearbeiterschaft ringen seit Jahrzehntersiaistische und orthodoxe Stromun-
gen miteinander, Gruppen und Anschauungen, dereraltiemeinen menschlichen
Inhalte das Entscheidende sind mit solchen, diedfé@rVerwirklichung des Ziels der
sozialen Befreiung und Befriedung eine feste doéte Vorstellung hatten. Die enge
Bindung der inhaltlichen Grundsétze an ein Entwickjsbild, das zeitbedingt ent-
standen und mit geradezu tUbermenschlicher Intérisitéauliert war, hat die Bewegung
immer und immer wieder in den tiefsten Zwiespalt dén Anforderungen des prak-
tischen Lebens gebracht. Der Prozel3 der Desillissiong erreicht in unserer Zeit
offenbar ihren Hohepunkt mit der Gefahr, daR digeien Absichten, die moralischen,
menschlichen und sozialen Antriebe, denen man ganfzu doktrindrer Form diente,
sich auflésen. Das ware nicht nur fiir die Orgaios&n der Arbeiterschaft eine Gefahr.

Es wirde eine Periode ebenfalls unfruchtbarer Awaseiersetzungen einleiten. Der
Bereitschaft zu sozialem Realismus ,von links" wairein Laisser-faire-Doktrinarismus
,von rechts" gegenubertreten. Viele Merkmale in Béskussion um die Marktwirtschaft
zeigen ziemlich deutlich solche Anzeichen progratisober Verhartung. So, wenn in
sturer Weltanschaulichkeit die wirtschaftliche Bigiéng offentlicher Kdrperschaften auch
dort bekampft wird, wo klare Voraussetzungen natfielr Monopole gegeben sind oder
der gemeinwirtschaftliche Wohnungsbau pauschal griffpn wird. Dartber hinaus be-
muhen sich Krafte doktrindrer Programmatik, eineveéaslaubigkeit zu suggerieren,
gegen die die Arbeiterschaft sich entschieden wehrel3. In unserer Gegenwart muf3
es darauf ankommen, ein zeitgemaRes Optimum soZidganisation zwischen den
weltanschaulichen Extremen zu finden.

.Naturlicher* Wettbewerb, soviel ,als moéglich®

Auch wenn man Uberzeugt sein durfte, dal® eine gatscleeidende Voraussetzung
fur eine fortschreitende Auflésung von ,Staat” iBesellschaft* durch die Marktwirt-

schaft vorhanden waére, namlich ein echter, unsentiafer, ,urwichsiger* Gemeinsinn

derjenigen, die marktwirtschaftlich zur volkswirtsdtlichen Besitzverwaltung aus-
erkoren sein sollen, halten objektive HemmungesadiBestrebungen in Grenzen. Ein
groBer Fehler ware es aber andererseits, wenn ieaalldemeingultige, gesamtwirt-

schaftliche Funktion marktwirtschaftlichen Wettbels zu gering einschatzen wirde.
DalR man dies nicht darf, dafiir gibt das Beispial @stwirtschaften doch eine ein-
drucksvolle Anschauung mit dem grof3enteils rechkneenpften — und erfolgsarmen

— Bemihen, wirksame Ersatzformen marktwirtschéidit Wettbewerbs zu entwickeln.
(Auch diese Osterscheinung bediirfte im Ubrigen einer viel tiefie forschenden Er-

fassung.)
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Es ist einfach wahr: Eine solche Konzentration 8eme auf den wirtschaftlichen
Erfolg, wie sie ein echter Wettbewerb in einer \B6Haft ergibt, in der wilder Zugel-
losigkeit gentigend Schranken gesetzt, der perstmidnitiative aber hinreichender
Spielraum gegeben ist, 1Rt sich anderswo nichhteilc Das zivilisatorische Niveau
solchen Wettbhewerbs hangt dabei aber einmal gatszclegidend davon ab, inwieweit
die ,Krafte des Gemeinsinns®, als welche sich ileratster Linie die der organisierten
Arbeiterschaft erwiesen haben, zynische Zigellasigkolchen Wettbewerbs real abge-
wehrt und geistig diffamiert haben. Noch ist es Weitem nicht so, dal’3 einem nicht
auch aus Griinden der Menschlichkeit und der Zatili;n vor weiterer Entfaltung
wirtschaftlicher Ungehemmtheit nicht bange zu $gauchte.

Aber unter dem Druck jener Kréafte des Gemeinsinms @emeininteresses haben sich
Wirkungsformen des Wettbewerbs entwickelt, die niotehr notwendig den wirt-
schaftlichen Erfolg wie in ,ungeziigelteren Zeitatirch ihre sozialen und moralischen
Begleiterscheinungen entwerten. Und das Sichduz#rse— nicht in Prifungskommis-
sionen, sondern im praktischen Leben — spielt tdsz Fille von Verfalschungen und
Verschleierungen doch eine wirksame Rolle. In Medbing mit unausgesetzter Ent-
scheidung aus echter Verantwortung und Uberzeug&ttence des Erfolges ergibt sich
eine Art der Wendigkeit und der wirtschaftlichertensitat, die in gleicher Weise
.=anderswo" unter anderen Bedingungen nicht entstehieht entwickelt werden kann.
Aus dieser Einsicht folgt nicht der Schluf3, daRamders, etwa gemeinwirtschaftlich
organisierten Bereichen nicht ebenfalls ganz auBlentliche Leistungen erwartet wer-
den konnten. Keinesfalls trifft dies zu. Die Gesbke des Aufstiegs, den die deutsche
Wirtschaft in den letzten Jahren hinter sich hat,gewif in mindestens gleichem
MaRe bestimmt worden durch das Wirken offentlicligmmeinwirtschaftlich wirkender
Organe, wie durch private Erfolgsinitiative. Esgibhus dem oben Gesagten aber, daf
einer Ordnung, in der nicht mehr ein tlchtiger* Rgwatdrlicher”, unreglementierter
Kraftentfaltung gegeben ist, eine schlimme Erstagra@roht, der man mit Mitteln
aul3eren Ansporns nur scheinbar Herr wird.

Das Belebungszentrum jeder leistungsfahigen Wiatsokird ein maf3geblicher Be-
reich moglichst lebensechten Wettbewerbs sein. Dab@ man sich bewul3t bleiben,
daR ,Freiheit* kein absoluter Begriff ist. Es wurdehon darauf hingewiesen, wie sehr
insbesondere die moderne Arbeiterbewegung eineiviiaiting dieses Begriffes er-
zwungen hat.

Betrachtungen zu marktwirtschaftlichen Gegenwartifoungen

Konkret hat heute die Forderung nach einer weité&tgeéen Beseitigung aller
Schranken fir die Marktfreiheit folgende BedeutuAgfhebung von Hemmungen des
Wettbewerbs im Bereich der Erwerbswirtschaft; mifgit weitgehende Steuersenkung
und Steuerbereinigung zur Forderung der Kapitallvifgl in der Hand der Unter-
nehmen; Herbeifiihrung eines freieren Kapitalmarktadurch, daf3 die Bevorzugung
offentlicher Anleihen und damit des offentlichen pitalbedarfs fortfallt; weitgehende
Einschrankung staatlicher Beeinflussung der Widtstablaufe durch Steuer-, Preis-
und sonstige Wirtschaftspolitik und insbesondere wtenittelbaren Wirtschaftstatigkeit
offentlicher Korperschaften.

Die Funktion der Gewerkschaften ist es bisher niant gewesen, die gesamtwirt-
schaftlich vertretbaren Anspriche der Arbeiterscdafchzusetzen; in gleichem MalR3e
haben sie die harte Aufgabe erflllt, diese Anspelabf das jeweils gesamtwirtschaft-
lich mégliche MalR auch zu begrenzen. Es gibt aufsteialen Gegenseite keine Ein-
richtung, die in &hnlicher Weise sichert, daf’ diesgriiche der Unternehmer im Bereich
des gesamtwirtschaftlich Verniunftigen bleiben. Béstthewerb sorgt keinesfalls allge-
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mein fur solche Sicherung. Malinahmen, die den Wettbb dort zu fordern vermdgen,
wo Bestrebungen zur Kartellierung und Monopolbilginn unterbinden sollen, werden
grundséatzlich und im allgemeinen zu begriiRen deiren sie zu einer Senkung des
Preisniveaus bis hinunter zum Markt der Verbrauitesg kdnnen sie als echtes Korrelat
zur oben geschilderten Leistung der Gewerkschajadten. Freilich ist es fraglich, ob
solche durchdringenden Erfolge erzielt werden ubdes den wiinschenswerten Be-
strebungen gelingt, auch dort durchzudringen, wb @mem Minimum organisato-
rischer Technik durch eine Art psychologischer &lierung wirksamem Wettbewerb Ein-
halt geboten wird. Vor allem aber ist vom Standpushde Arbeiterschaft, die durch
ihr Schicksal — und ihre Lehrer — mehr als anderhic®ten gewodhnt ist, immer den
GesamtprozelR der Wirtschaft ins Auge zu fassendemdBlick auf die objektiven Tat-
bestande der Entwicklung zu richten, besondere sachkeit geboten. Ohne die In-
itiativen zu hemmen, die bestrebt sind, marktwirtgtdichen Wettbewerb im irgend
erzielbaren Umfang zu sichern, sollten ihre Orgdaeauf achten, dal} etwa aus dok-
trinarer Uberglaubigkeit an die Wunder wirtschafikr ,Freiheit* Einsichten und Er-
fahrungen in den Wind geschlagen oder auch echtsn@@nschaften leichthin aufs Spiel
gesetzt werden. Wenn eine kréftige Portion von Megleit auch im Bereich der
schweren Industrie gewil3 nichts schaden kann, sbaiiae Politik, die sie fordert,
nicht doktrinar sein; sie muf3 ihre MalRnahmen algeEixent begreifen und mindestens
mit ,selbstkritischer* Wachsamkeit beobachten uedrteilen, ob so entscheidende Pro-
bleme wie die Sicherung des Kapitalbedarfs undgesamtwirtschaftliche Ausrichtung
der Kapazitaten, wirklich im blanken Spiel 6ffeatlinicht beeinflufdter Kréafte gesichert
ist. Vom Problem wirtschaftlicher Machtbildung seidiesem Zusammenhang zunachst
nicht gesprochen.

In einem anderen Bereich, dem dégrsorgung und Bewirtschaftung von Wohn-
raum, ist allen Vernunftigen klar, daf? freie Wettbewerlitssghaft die Probleme einfach
nicht zu l6sen vermag und schon damit offenbarR si@ keinen Anspruch auf dok-
trindare Glltigkeit stellen kann. Lockerungen, diskdtabel sind, miissen den gesamt-
wirtschaftlichen und sozialen Erfolg gewdahrleist@®ie sozialen Sitinden des privaten
Miethausbesitzes in der kapitalistischen Vergangirdind so entsetzlich, dald zu einem
doktrindren Bekennertum flr ihn Unkenntnis oder fist trauriger Mut gehéren.
Auch das Zuschuf3- und Abstandsunwesen zeigt, dalg’,\Wohnungsbeschaffung mit
der kaum ertragbaren Ausnutzung privater Machts@naverbunden ist, die sich von
mittelalterlichem Zinswucher nicht unterscheidet.

Die Frage deSteuersenkungteht in Wechselwirkung zu den Aufgaben der Gemein-
schaft, soweit sie durch die 6ffentlichen Korpeedtdn wahrgenommen werden missen.
Es gibt eingeplante Aufwendungen der oOffentlichené deren Verzicht besonders der
Arbeiterschaft nicht schwerfallen wirde. Senkuniplser 6ffentlichen Lasten und —
Uber einen wirksamen Wettbewerb — Verwandlung inl&ekommen aller Schaffenden
ware ein beherzigenswertes Programm. Aber es giferarseits im Bereich der unab-
dingbar 6ffentlichen Aufgaben noch sehr schlimmeKan, die auf die Dauer nicht
bleiben kdnnen. Hingewiesen sei hier nur auf dexfdégnteils traurigen Zustand unseres
Schul- und Bildungswesens, dem es vor allem argdrid erforderlichen Mitteln fehlt.

Ob eine Forderung privatunternehmerischer Gewidnbiy durch Steuerpolitik nicht
etwa zu volkswirtschaftlich selbstmorderischer S#ibanzierung fiihrt, ob der Verzicht
auf dringliche Leistungen der offentlichen Korpéaiten eine wirksame Forderung des
Gesamtwohlstandes zur Folge hat, das ist bei weiteht so gewil3, daf? mit blinder,
doktrinarer Glaubigkeit die Parolen der blankeniHigigkeit als die sicheren Wege
zur Erldsung angenommen werden konnen. An echtége&ohlossenheit hat es in der
Vergangenheit bei der Diskussion um die Grundsé¢ézeSozial- und Wirtschaftspolitik
in einer mitunter erbarmenswerten Weise gefehltr Weht begreift, dafd fur die Ver-
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treter der Arbeiterschaft ein Bekenntnis zu volfegizligigkeit deshalb so aul3erordent-
lich schwer sein mufite, weil ihr Erfolg nur Ubenesrlicksichtslose private Bereicherung
erzielt werden konnte (und diese Bereicherung awdifin allererster Linie zur person-
lichen Versorgung und Sicherung genutzt wurde), ldgrnoch kaum begonnen, an der
Auseinandersetzung um eine gesunde Sozialordnimngrtehmen.

Starke Gemeinwirtschaft neben Individualwirtschaft

Der weg tber méglichst groRe privatwirtschaftlicher@cherungsfreiheit zu allge-
meinem Wohlstand — und darauffolgendem Mitbesitz Rmaduktiveigentum — ist
weit. Er ist mehr eine Verheilung — und aus dem #lunmittelbar Interessierter
nattrlich eine recht problematische. Was sachlielzh geltend gemacht wird, ist ernst
und vorurteilsfrei zu prifen. Es schmeckt aber ndygie bitter, wenn unmittelbares
Interesse das Opfer vom anderen, und hier dem Sti@mafordert, angeblich um des
Wohles aller willen.

Die Auflockerung ,staatlicher* Wirtschaftsmacht #iiisrender und verwaltender
Art wird insbesondere an zwei Voraussetzungen gadursein mussen: Daran, dald
andere, freiere gemeinwirtschaftliche Organisationed Organe entwickelt werden und
daran, dal3 die gesamtwirtschaftliche Bereitschadt Hinsicht der Unternehmer weiter
wachst, dal3 es gelingt, die privatwirtschaftlicimtiftive, die viele Zige friherer
primitiver Willkur verloren hat, noch mehr zivilisarisch zu bandigen.

Gustav Landauehat im Rahmen seines anarchistischen Bekenntnisskesapper
Weise den einen Teil der Wahrheit vom Staat mit @érten gekennzeichnet: ,Der
Staat ist das Surrogat des Geistes.” Es ist urendiiel Weisheit in dieser Formel.
Ubertragen auf unser Problem ist ihr zu entnehraerstaatlichung der Wirtschaft —
und Verzicht auf Verstaatlichung — ist in dem Mafzeund Zug um Zug — mdglich,
in dem ,Geist", und das darf man hier ruhig Gbersgtmit Gemeinsinn, nicht pro-
klamiert, sondern erwiesen wird. Die echte Selbstzim Unternehmertum wird
kunftig die sicherste Voraussetzung sein, daf} msneguten, maRgebenden, unter Um-
standen auch beherrschenden Bestand wirksametvgrigahaftlicher Marktwirtschaft
geben wird. Das ist kein rihrseliger Appell! Tatdidh spielt der moralische Standard
innerhalb des Gemeinwesens, insbesondere einesdilithtorisch regulierten Gemein-
wesens, eine aufRerordentlich wichtige Rolle. Urekeli ,Gemeinsinn® ist auch nicht
etwas, was entweder da ist oder fehlt. Was wir —mén noch stolz — Arbeiter-
bewegung nennen kénnen, hat flr den Einsichtigdreimorragender Weise bewiesen,
wie man aus einer scheinbar hoffnungslosen MassatsBtirger von geradezu muster-
hafter Gemeinschaftsbereitschaft erziehen kann. dede Erziehungsleistung nicht zu
einer endgultigen Wirksamkeit gebracht werden kendaran ist sehr der oben dar-
gestellte innere Zwiespalt, in der konkreten Sitvatder Weimarer Zeit aber der
Umstand schuld, da auf der ,blrgerlichen* Gegdaseééer Nation eine auch nicht
annahernd gleich groR3e, an echtem Gemeinsinn géstividerstandskraft heran-
gebildet war. Die ,Haltung“ der Unternehmer wircheider Krafte sein missen, die
einen gesunden, Uberzeugenden Zustand sozialeu@ydmusmachen und erméglichen
kdnnen. Dabei ist um Himmels willen nicht an so &bwvie die Bereitschaft zu einer
Art Industriefeudalismus gedacht, sondern an dag@eil solchen Geistes.

Es ist nicht zu tUbersehen, daf sich in den Reilesndéutschen Unternehmertums
Einsichten erkennen lassen, die Anlal3 zur Hoffngaeben kdnnen. Auch wenn man
einen Vergleich zieht zu den Verhéltnissen, dié sicFrankreich zeigen, wird man die
Situation in Deutschland als wesentlich gestndat eimer gesunden Entwicklung
fahiger bezeichnen kénnen. Von negativen Erscheianirsoll jetzt nicht gesprochen
werden.
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Es ist aber naturlich nicht daran zu denken, dal nie Hoffnung auf eine
gesunde soziale Entwicklung der Erwartung Uberld8R es gelingen wird, im Unter-
nehmertum das zu entwickeln, was oben mit dem Be@emeinsinn“ umschrieben
wurde. Wenn die Arbeiterschaft und ihre Organe leeraren, dald privatwirtschaftliche
Unternehmungswirtschaft als Belebungszentrum dea@wwirtschaft dringend erwiinscht
ist, so werden sie zunachst einmal darauf bedaht da’ die Gewerkschaften stark
und lebendig sind. Und weiter ist die unbedingtgdzung einer privatwirtschaftlichen
Marktwirtschaft, zu der sich auch die Arbeiters¢Hadkennen kanreine starke Ent-
faltung von Institutionen und Formen der Gemeinsdhaft! Es wurde schon gesagt,
dal3 es bei aller Anerkennung unternehmerischertiumkeineswegs zutrifft, da etwa
die privategoistische Erfolgschance die einziger ddeerwiegende Leistungsquelle der
Wirtschaft sei. In allen Bereichen, auch unmittellmader Wirtschaft, wird eine solche
Fulle von wirksamer Tuchtigkeit ohne die Vulgarfodieses Antriebsmittels voll-
bracht, daR3 die Einsicht keinesfalls so weit zuegebraucht, daf3 man vor Ubertriebenen
Ansprichen dieser Krafte kapitulieren mifite. Gead@nsthaftliches Denken, gesamt-
wirtschatftlich wirkende Organe, leistungsfahige rhen und Unternehmen der Gemein-
wirtschaft, das sind nicht Gegensatze zu einerrnatenerischen Marktwirtschaft. Es
sind vielmehr die Voraussetzungen, unter denenaicih die Arbeiterschaft einsichtig
und bewul3t, aber auch selbstbewul3t und nicht kilflu einem Zustand bekennen
kann, in dem eine Vielheit von Formen und Interasse geziigelter Weise um die
standige Verwirklichung einer optimalen Wirtschafisid Sozialordnung ringt und in
der einem gemeinschaftsgesinnten Unternehmertue aghtungsvolle, wirksame Rolle
zufallt.

Wie gefahrlich Phraseologie und Doktrinarismus eirkonnen, das zeigt in boser
Weise der Zustand unserer Verkehrswirtschaft. Hedven die doktrindren Proklama-
tionen von der belebenden Kraft freier Marktwirtafthdie Moglichkeit rechtzeitiger
Einsicht niederargumentiert und von vornherein vehbrt, dal? Menschen an die ent-
scheidende Stelle kamen, die Uber hinreichendeteregesamtwirtschaftlichen Sinn ver-
fugen.

Was zur produktiven Fortentwicklung unserer Wirtftér und Sozialordnung
erforderlich ist, ist Mut zu grof3er Vorurteilslokigt auf allen Seiten — und freilich
auch die Anerkennung einiger ,sozialer Menschereschvie die wesentlich starkere
gesamtwirtschaftliche Sicherung des Einzelschisksal

PAPST PIUS XI.

Jedem soll also sein Anteil zukommen; im ErgebniB die Verteilung der Erden-
glter, die heute durch den ungeheuren Gegensatavenigen Uberreichen und einer
uniibersehbaren Masse von Eigentumslosen aufs sstengestort ist— keiner, der
das Herz am rechten Fleck hat, kann sich daribeeeiTauschung hingebes-,
wieder mit den Forderungen des Gemeinwohls bzw.Gmneinwohlgerechtigkeit in
Ubereinstimmung gebracht werden. (Quadragesimo anno)
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