WILLI WALTER PULS

Wirtschaft und Schule

Das Thema ,Wirtschaft und Schule* pflegt gemeinhim Zusammenhang mit den
Fragen der Berufsausbildung aufzutauchen. Es wirdo—verstanden — in zahlreichen
Veroffentlichungen von Seiten der Wirtschaft und blerufsbildenden Schulen behandelt.
Bei allen diesen Erdrterungen tauchen jedoch Pnoblauf, die weit Gber den engeren
Bereich der Berufsausbildung hinausgehen, wie adi®.inhaltliche und organisatorische
Verzahnung der allgemeinbildenden und berufsbildean8chule im 9. und 10. Schul-
jahr, die Rickwirkung der von der Wirtschaft gelséel Anforderungen auf den Lehr-
plan aller Schulen und vieles andere. Es erhebtaich immer wieder die Frage, ob
die Jugend Uberhaupt in geeigneter Weise auf diggwinderen Umweltbedingungen
in der Wirtschaft vorbereitdt und darauf hingewiesen wird, daR die wirtscheféin
Zusammenhange heute das gesamte private und igfientleben immer stéarker durch-
dringen und wie diese zu beurteilen sind. Solchebleme wurden eingehend auf einer
Arbeitstagung besprochen, die die Volkswirtschelidi Gesellschaft Anfang Dezember
in Hamburg veranstaltete.

Wirtschaft und Schule sind selbstverstandlich kedivéheitlichen Begriffe, und eine
genauere Untersuchung im einzelnen wirde ergebe®,fir den Abiturienten der
Ubergang uber die Fachschule und Fachhochschudéiirtschaft ein ganz anderer
Schritt ist, als flir den 14jahrigen Jungen der daeg von der Dorfschule in ein
Arbeitsverhdltnis in der Landwirtschaft. Auch ,diirtschaft* selbst ist so vielgestaltig,
dal3 sich bei ndherer Betrachtung die Verhaltnisse @erwirren denn klarer werden.
Und doch gibt es bestimmte Grundlinien in den Baagen zwischen Schule und Wirt-
schaft, die es herauszustellen gilt. Wirtschaft @r in zweierlei Form verstanden
werden, einmal als die Summe der wirtschaftendedtofan, vor allem verkérpert in
den Betrieben und wirtschaftlichen Zusammenschliissavie den in ihnen tatigen
Menschen, also als die sichtbare Wirtschaft, soddsrgeistige Macht, insbesondere als
Bildungsmacht.

Die Wirtschaft, vertreten durch die Unternehmeg Ausbilder in den Betrieben,
die Industrie- und Handelskammern, die Gewerksenafordern in erster Linie eine
bessere Vorbildung der Jugendlichen:

Leistungssteigerung: 1. Eine grundlegende Ausbgdder Jugendlichen im Lesen, Schreiben,
Rechnen und der sicheren Beherrschung der deut&pradie in Wort und Schrift (Ausdrucks-
fahigkeit, Sicherheit in der Beherrschung der @h&én Rechtschreibung und Grammatik, im
mechanisch richtigen und verstehenden Lesen ubdriesHandschrift). 2. Gewisse Grundkennt-
nisse in Erdkunde, Geschichte und Staatsbirgerkutidezum Verstandnis der Bedeutung einer
Berufstatigkeit in Staat, Gesellschaft und Wirtdtbhafahigen.

Es nitzt nichts, da3 von seiten der Schule daragielwiesen wird, dafl? die Klagen
Uber die schlechten Leistungen der Schulabgdngensso alt sind wie die Schule selbst.
Sie mul3 zugeben, dal die heutige Wirtschaft mé&nhgesteigerten Tempo, mit ihrer
immer komplizierter werdenden technischen Apparatwrh hohere Anforderungen an
das Wissen des Menschen stellt. Heute hat die Beikredie ein Diktat des Chefs vom
Band in die Maschine schreibt, nicht mehr die ZgitRuhe im Duden nachzusehen,
wie dies oder jenes Wort geschrieben wird. Dem ddigghen sind im Betrieb zum Teil
hochst wertvolle Maschinen anvertraut, bei denen giringste Nachlassigkeit zu
Schéden fihrt, die kostspielige Reparaturen erfard2ur Bedienung einer modernen
Drehbank mit hoher Schnittgeschwindigkeit mul} dmsprechende Drehzahl rasch
berechnet und eingestellt werden, falls nicht desagte Werkstiick unbrauchbar wer-
den soll. Man muR3 deshalb eine groRere SicherheiRéchnen fordern als friher.

1) J.dRiedeI in ,Neue Wege fur die Schule“. Berides Instituts z. Férderung o6ffentl. AngelegenheiteX.eMannheim
Bd. 15, 1953.
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Diese erhdhten Anforderungen werden von der Schn&kannt. Wie kdnnen sie er-
fullt werden? Weite Kreise der Wirtschaft neigerzuladie zahlreichen Bestrebungen
der ,Schulreform* zu einer Auflockerung des Untets, wie musische Betatigung,
Gruppenarbeit u. a., abzulehnen und fordern disdadtule. Man beméngelt, dai die
Volksschule (als ,Probefall*) nur zur ungebundefoduktivitat entbindet, wahrend
.der Beruf (als ,Ernstfall’) gebundene Produktitjitéonzentration, Exaktheit und
Ausdauer verlange* (Riedel).

Oft werden die mangelhaften Leistungen der Schidlier,im allgemeinen mit den
erschwerten auf3eren Bedingungen des Unterrichi&rtevkerden, auf einen angeblichen
Begabungsschwund zurlickgefiihrt. Die altere Germrdsit nur allzu leicht geneigt,
die heutige junge Generation nach den Mal3staben @éigenen Jugendzeit zu beurtei-
len. Eingehende Untersuchungen zu dieser Fragemretql3 die Jugend heute anders
ist als friher. Sie besitzt vielleicht weniger Wissstoff, lernt auch schwer auswendig,
weil sie bei der Fille der auf sie wirkenden Re(Reklame, Kino, Radio!) leichter
abgelenkt wird. Sie weil3 manches nicht, aber 9k fascher auf und packt schneller
zu, sie ist im ganzen vitafdr Andererseits tauscht die korperliche Friihreifeler
Jugendlicher, die heute schon mit 14 oder 15 JawerErwachsene wirken, Uber die
wirkliche Reife hinweg. In der Landwirtschaft bech&éet man, dal3 ein betrachtlicher
Teil der mit 14 Jahren in Arbeit vermittelten Judkérhen schwere korperliche Schaden
(insbesondere Ruckgratverkrimmungen) zeigt. Erfehtrigendpsychologen meinen zu
beobachten, dal} einer verfriihten korperlichen Raife verspatete geistige entspricht.
Wenn dem so ist, missen wir die Frage des 9. Zdiralj die Probleme der Berufs-
schulpadagogik neu durchdenkétisabeth Lipper) hat kiirzlich darauf hingewiesen,
dal? es sich wohl weniger um einen Begabungsschvendien 14jahrigen Schul-
abgangern handelt, sondern um eine Bildungslicile ddvon herriihrt, da man die
Jugendlichen zu friih aus den Handen des Klassenehlem die Menschenbildung
besonders am Herzen liegt, entlallt und sie im &etrnd in der Berufsschule den
Fachkraften und Fachlehrern in einem Alter anvatfran dem sie fir das fachlich
ausgerichtete Denken noch nicht reif sind. EinsgghManner der Wirtschaft haben
schon seit langerer Zeit daraus die Folgerung gezodal? die heutige Jugend trotz
der vorgeschrittenen kdrperlichen Reife noch eir fahigen Wachstums gebraucht,
bevor sie dem scharfen Wind der Praxis ausgesétdt Wer Leiter des bergbaulichen
Schulwesens in der Bundesrepublik, Direktor Buttefte forderte deshalb bei der
Tagung der Volkswirtschaftlichen Gesellschaft votarelpunkt der Wirtschaft aus ein
9. Schuljahr, damit die Jugendlichen mit einer gré® Reife in die Lehre kdmen.
Dann wirden sie auch bessere Arbeitsleistungeelenzidenn nur eine vielseitig vor-
gebildete Personlichkeit sei, wie er sagte, befaldgn. hohen Anforderungen einer
rationalisierten Wirtschaft zu entsprechen. Numgsbildete junge Menschen kdnnen
den jahen Wechsel zwischen dem Schulleben und thss&ngemeinschaft und dem
immer auf den Ernstfall gerichteten Wirtschaftsielmhne allzu starke innere Span-
nungen uUberwinden. Echte Menschenbildung steht mmenmittelbarer Beziehung
zur Berufsleistung. Aus diesem Grunde sind auclerReiind Feste im Leben der Be-
rufsschule, gemeinsame Theaterbesuche der Lehréimgs Betriebes, Teilnahme an
Chor- und Tanzstunde keine im Sinne der Berufshiduerlorene Zeit. Im Gegenteil,
eine moderne Berufsausbildung bedient sich auckrngaterrichtsmethoden. Die in der
Volksschule begonnene Gruppenarbeit kann in Berlifds und Betrieb sinnreich fort-
gesetzt werden, z. B. bei der gemeinsamen LosureséVlontageproblems durch ein

2) Beobachtungen sehr gBut zusammengefal3t und gedieuder kleinen Schrift von H. H. Muchow ,Jugeimd
Wandel“, Verlag Hilde Bernaerts, Schleswig.

3) ,,Beryfserziehun%von morgen“ Vortrag auf deBEkrufsschultagung der Gewerkschaft Erziehung unds@fischaft
in Nurnberg, 4. Sept. 1953.
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Team von Lehrlingen, wobei sich der Praktiker dudad Konstruktion eines zweck-

maRigen Gerates, der mehr theoretisch Begabte démcschlage fir eine sinnreiche

Aufteilung der einzelnen Handgriffe und Teilarbeitauf die Gruppe auszeichnen.
Solche gemeinsamen Aufgaben sind auch geeignesctigpferischen Kréafte der Jugend-
lichen zu beleben, die gerade zum Zeitpunkt degtlitee in das Berufsleben schwécher
werden und in der Berufsschule und der Betriebslémrallgemeinen wenig angespro-
chen werden. Endlich bietet eine nicht nur aufgéisstige Leistung gerichtete Padagogik
die Mdoglichkeit, die Anlagen zur sozialen Haltung fbrdern. Sie starkt das Geflhl

dafur, dal3 einer fur den anderen mitverantwortiisty also die Grundlage fur die

Menschenfiihrung im Betrieb.

Auf die Forderung nach Leistungssteigerung antwalite Schule weiter — und sie
wird dabei unterstiitzt durch den erfahrenen Berrster: Verlangt die Wirtschaft
denn auch die richtige Leistung? Ist die Festsigllwonach angeblich heute die geistige
Leistung der Jugendlichen geringer als friiherngtht ein Fehlschlul? auf Grund unzu-
reichenden Beobachtungsmaterials? Kann das nichhdegen, daf} bei freier Berufs-
wahl und gunstiger Konjunktur bestimmte Berufszweidje Tlchtigsten aus einem
Uberangebot auslesen konnen, wahrend in anderenlmatdich aussterbenden —
Berufen sich nur Minderbegabte melden? Stellt digtdthaft nicht andererseits auch
zu hohe AnforderungenWenn man sich genau an die Angaben in den Berdfsinil
halten wollte, dann kénnten nur etwa 15 bis 20 VWdralugendlichen in Lehrstellen
vermittelt werden. Auch wéare zu fragen, ob man bé@stimmte Berufe Uberhaupt
durchgehend gute Schulleistungen fordern soll. Irhimeist es auffallend, daf3 von den
100 jugendlichen Stenotypistinnen, die von der Hésidammer Hamburg wegen ihrer
guten Leistungen unter mehreren tausend ausgewatltpramiiert wurden, ein be-
tréchtlicher Teil im Schulzeugnis fur Rechnen niar Ausreichend oder geringer aufwies.
Endlich wenden sich alle einsichtigen Padagogerergeine Ubertriebene Bewertung von
falsch verstandenen Testen, die leider immer makgahg in der Industrie finden.

Eine Bitte der Schule an die Wirtschaft mul3 mitdmeterem Nachdruck gestellt
werden. Den hohen Standard der deutschen Wirtsebedanken wir nicht zuletzt der
breiten Grundlage der bei uns Ublichen langen Adsbg im allgemeinen Schulwesen,
der Vertiefung in der berufsbildenden Schule und Bietriebslehre und vor allem dem
Facharbeiter. Er kann nur aufrechterhalten werdemn diewirtschaftlichen Verhalt-
nisse der Lehreim gesamten Schulwesen sich entscheidend bessirreswauch der
Deutsche Gewerkschaftsbund und zahlreiche Wirttshexkinigungen schon gefordert
haben, und wenn déBau von Schulein den zerstorten Stadtvierteln und den Uber-
volkerten Landgemeinden entscheidend gefordert.viidrbei ist die Hilfe der Wirt-
schaft, sei es in Form von Anleihen oder Mitarlagitder Einrichtung der Gebaude und
Stiftung von Lehrmitteln dringend erwiinscht. BeirmuBvon Berufs- und insbesondere
von Fachschulen haben Unternehmen des betreffeBdaxfszweiges vorbildlich ge-
holfen, nun aber ist es Zeit, dal sich die Wirtfichach des allgemeinbildenden Schul-
wesens mehr als bisher hilfreich annimmt. Der Bauen Schulen mit ausreichenden
Nebenraumen fir die Naturwissenschaften, fir Wéeigr Handarbeit und Hauswirt-
schaft der Madchen wird die Beseitigung des Schitktrichts in den groR3en Stadten
bringen und damit auch dazu beitragen, die vonWiigtschaft gewlinschte Leistungs-
steigerung herbeizufiihren.

Das Verhaltnis zwischen Wirtschaft und Schule Bezgch nun nicht nur auf die
Beziehungen zwischen den die Schule besuchendeendiichen und ihren Lehrern
einerseits und den Menschen der Wirtschaft andgier®ie Jugend ist — wie moderne
Menschen Uberhaupt — schon von frih an in wirtstba& Zusammenhéange hinein-
gestellt, die das Zusammenleben in der FamiliesleinGemeinde und im Volke ent-
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scheidend beeinflussen. Insofern ist Wirtschaft heute eine Bildungsmabhtann
die allgemeinbildende Schule einen so entscheideRdktor des offentlichen Lebens aus
ihrem Bereich ausklammern? Ein falsch verstandéhenanismus bezog sich auf die
ForderungerHumboldtszur Schulreform: ,Alle Schulen, deren sich nicht einzelner
Stand, sondern eine ganze Nation oder der Staalidée annimmt, missen eine allge-
meine Menschenbildung bezwecken. Was das BedidfdsLebens oder des einzelnen
seiner Gewerbe erheischt, mu3 abgesondert undvadieindetem allgemeinem Unter-
richt erworben werden.” Okonomische Fragen wurdienfalls bei der Betrachtung
vergangener Epochen behandelt. Die stirmische Ekitwg der modernen Wirtschaft
fihrte dann dazu, dal immer mehr lebensnahe Stoffien Unterricht der allgemein-
bildenden Schulen aufgenommen wurden, wie schoMNdmmen Realgymnasium, Uber-
real- und Realschule besagen. Der Wissensstoffeviumdner umfangreicher, die Stoff-
fulle immer gro3er. Die politischen Umwalzungen maen beiden Weltkriegen fuhrten
auf anderen Wegen zu einer starkeren Betonung nitgeje Wissensgebiete, die im
modernen Massenstaate von Bedeutung sind: Wirts&oafle, Staatsbirgerkunde,
Sozialkunde und wie diese Unterrichtsgebiete adi@dn. Sie sollten, frihzeitig an die
Jugend herangetragen, verhindern, dal’3 sie neusatisgh@n Stromungen unkritisch
gegenibersteht und so eine kontinuierliche orghmidentwicklung des Staatslebens
gefahrdet wird. Wir glauben heute zu wissen, da Sthule nicht wiedergutmachen
kann, was die Welt der Erwachsenen versaumt hat, daf} aller sozialkundliche
Unterricht nicht eine aus den Fugen geratene Gesbelftsordnung stiitzen kann. Wir
kommen immer mehr zeinem Abbau der Stoffeum exemplarischen Lernen. Es ist
nur jeweils schwierig, zu entscheiden, welche $taffisgeschieden werden sollen. Es
besteht im allgemeinen Einigkeit dariiber, dal deagé Mensch vor dem Eintritt in
das Berufsleben in einer ihm geméalen Weise Ubeischiftiche Zusammenhénge
unterrichtet werden soll. Das kann — in vorsichtif®@rm — schon sehr frih begin-
ner?). SchlieRlich ist der Spartopf schon in jungenrdahein Gegenstand, dessen
erzieherische Bedeutung nicht hoch genug eingegchérden kann. Fur die Madchen
ist das Einkaufen und die Teilnahme an Mutters $eraftssorgen nicht weniger wichtig
wie fur alle Kinder die Auseinandersetzung mit d€Begensatz zwischen Vaters
Arbeitslosigkeit und dem zunehmenden Wohistand mem@rbeitskollegen. Ob eine
Stoffbeschréankung erreicht werden kann, indem manmeues Fach — wie etwa die
Sozialkunde in Hessen — einfuhrt, ist noch umstrittAuf jeden Fall aber kénnen
wirtschaftliche Zusammenhénge auch in den ,klaggint Fachern behandelt werden.
In der Volksschule bietet sich im Rechen- und Natuweunterricht oft Gelegenheit zu
wirtschaftlichen Betrachtungen. Ein Fach, in dem \iirtschaftsbeziehungen ausgezeich-
net behandelt werden kdnnen, ist neben der Gesehigh Erdkunde, als Lehre von den
Erscheinungen der Erdoberflache und der Einwirkdeg Menschen auf sie. Ist doch
die Wirtschaft der Versuch des Menschen, seine iBadée auf Grund der natirlichen
Gegebenheiten zu decken und im Bedarfsfalle — innedlernen Welt zunehmend —
diese nattrlichen Bedingungen entscheidend zu derénum die standig wachsenden
Bedirfnisse zu befriedigen. Dabei wird die Land$ichmallen Breiten, vor allem aber
das Bild unserer Heimatlandschaft, durch den Mearsdietrachtlich verdndert. Moderne
Erdkundewerke bringen diese Zusammenhénge schausgezeichneter Weise und
bezeu%en, welche starken erzieherischen Werte inBédandlung dieser Fragen
steckeny). Es ist darum unversténdlich, dal} einzelne Landi@munter Hamburg (,Das

4) L. Kiehn in ,Wirtschaft und Schule®, Schriften d¥olkswirtschaftlichen Gesellschaft, Heft 3, Hamguim
Verlag C. W. Leske-Darmstadt.

5) E. Schrewe in .Wirtschaft und Schule®, a. a. O.

6) u. a.,Lander und Volker“Erdkundliches Unterrichtswerk fir hohere Schuleerlég Klett-Stuttgart Hinrichs,
Erdkunde fur hohere Schulen, Bd. 8, Wirtschaftsgaphbie Deutschlands, Verlag Diesterweg-Frankfuialther
Pahl, Rohstoffe, Verlag Goldmann.
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Tor zur Welt"), der Erdkunde und der Erérterungtséhaftlicher Zusammenhange ia
der AbschluBklasse vor dem Abitur keinen Raum nggdren. Von besonderer Bedeu-
tung ist die Einfuhrung in wirtschaftliche Zusamrhénge auch in der AbschluZklasse
der Volksschule und in der Berufsschule. Die eesteird haufig als ,Jahr der Berufs-
findung” bezeichnet. Leider wird dabei allzuoft déersuch gemacht, die Jungen und
Méadchen durch die Darbietung einzelner Berufsbildef einen kinftigen Beruf vor-
zubereiten. Diese Form ist unzweckmaRig, denn dideB stehen nur allzu haufig
beziehungslos nebeneinander. Auch a3t sich nietrheiden, dafl dabei bestimmte Be-
rufe wegen der geringeren Anforderungen an denelien auch als geringwertiger
angesehen werden, wie Stral3enfeger, Mullkutschemdarbeiter u. a. Hier kommt es
darauf an, die Berufe in ihrem Miteinander und ihgegenseitigen Abhangigkeit zu
schildern. Einen geeigneten Weg scheint man naglerviverschiedenen Ansatzen in
Hamburg gefunden zu haben, wo ausgesuchte Lelelkiai Abschlu3jahres der Volks-
schulen gemeinsam mit Vertretern des ArbeitsandsGewerkschaften und der Unter-
nehmer eingKunde der heimatlichen ArbeitsweltZzusammengestellt haben, die nun
erprobt wird. Dabei handelt es sich also wenigerdienHinfihrung der Jugendlichen
zu den fur sie geeigneten Berufen, sondern in klBrkenntnis der Zufalligkeit aller
Berufsentscheidung um den Versuch, der Jugend igerze,Wo du auch arbeitest,
welchen Beruf du auch ergreifst, er ist immer neil Eines Ganzen und hat im Rah-
men dieses Ganzen seine besondere Bedeutung.”

Voraussetzung fir die Behandlung wirtschaftlicheagen im Unterricht ist aller-
dings, dal3 detehrer der allgemeinbildenden Schulen selk&nntnisse aus dem Wirt-
schaftslebemesitzt. Es ist schwer festzustellen, wo und weselben erworben werden
sollen, da eine weitere Belastung der padagogisélishildung mit neuen Stoffen kaum
zu vertreten ist. Hier kénnte die heute bestehermge Zusammenarbeit der Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft mit den andemne@schaften innerhalb des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes Friichte tragen. Jungldte#sgemeinschaften und Lehrer-
fortbildungskurse sollten bei heimatkundlichen Weamnmhgen auch Betriebe besichtigen
und sich an Ort und Stelle von den Betriebsleiteénd den Arbeitern Gber die wirt-
schaftliche Lage und die Arbeitsbedingungen urdisten lassen. Industrie- und Handels-
kammern, Gewerkschaften und Unternehmerverbandaekbimteressierte Lehrer zu
ihren Veranstaltungen einladen. Endlich sollte \diztschaft mithelfen, Arbeitsmittel
fur den Unterricht zu schaften, die den Uberbumldtehrern die Behandlung wirt-
schatftlicher Fragen erleichtern. Es wirde zu wiitdn, wenn die zahlreichen Vorschlage,
die zum groRten Teil im Bereich einzelner besondduts/er Industrie- und Handels-
kammern und Landesarbeitsamter bereits erprobtem®armstadt, Augsburg, Ham-
burg, Liibeck), im einzelnen aufgefiihrt wiir§en

Auf jeden Fall scheint es an der Zeit, dal3 die Fusanarbeit zwischen Wirtschaft
und Schule sich Uber das engere Gebiet der Beslfddung hinaus auch auf andere
Bereiche erstreckt und damit bewirkt, dal} die br&tuft zwischen dem Leben des
Jugendlichen in der Schule und im Betriebe allnadhliberbrickt wird und das Ver-
standnis der Wirtschaft fur die Sorgen der Schulé das Verstandnis der Schule fur
die Sorgen der Wirtschaft und der in ihr tatigenngiehen wéachst.

7) Tagungsbericht ,Wirtschaft und Schule* a. a. O.
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