ERWIN HASSELMANN

Konsumgenossenschaftliche Entwicklungsprobleme

Die deutschen Konsumgenossenschaften haben naciKiiege nicht etwa da wie-
der anfangen kénnen, wo sie 1933 in ihrer Aufbagianbnterbrochen worden waren.
Sie sind viel weiter zurickgeworfen worden; ihretdliederorganisation war ja im
Jahre 1941 vollig zerschlagen worden, ihr Vermogias 1941 auf die Arbeitsfront
Uberging, war schon damals durch Entauf3erungenViemilriippelung der geschaft-
lichen Entwicklung stark reduziert und erlitt inrdelarauffolgenden Jahren durch
Kriegs- und Nachkriegseinwirkungen weitere empfiicité Einbul3en. Was die alten
Genossenschafter, die 1945 an den Neuaufbau desudmenossenschaften gingen, im
Laufe der ersten Nachkriegsjahre an Vermogen alictitaus der Hand der Be-
satzungsmachte zurickerhielten, war etwa die Héléssen, was sie im Jahre 1932
besessen hatten, die andere Halfte ist in der Maarertan und verwirtschaftet oder
im Kriege zerstort worden.

Aber diese Vernichtung an aufReren Werten ist nddg Entscheidende. Weit
schlimmer sind digunsichtbaren Verluste die die Konsumgenossenschaftsbewegung
erlitten hat. Wir meinen damit nicht nur die Auflig der Mitgliederorganisation, die
Tatsache, dal3 3 1/2 Millionen Konsumgenossenschidiseder teilweise expropriiert
(nur ein kleiner Teil des Wertes ihrer genossenlitizen Einrichtungen flo3 durch
die Auszahlung der Geschéftsguthaben an sie zunird)ihrer gesamten Mitglieder-
rechte beraubt worden sind. Wir meinen vor allerohaden auf3erordentlichen Scha-
den, den die Unterdriickung der genossenschaftli¢héklarungs- und Erziehungs-
arbeit bei den Mitarbeitern und Mitgliedern, die tehvindung jeder echten Ausein-
andersetzung mit dem genossenschaftlichen Gedaukgagirsachte. Dieser Schaden
ist heute noch lange nicht geheilt, er ist die theafir gewisse Méangel in der Kon-
sumgenossenschaftsbewegung, die von ihren Gegeennats,Entartungserscheinun-
gen“ ausgelegt werden. Die Genossenschafter selbst ssiid dieser entwicklungs-
geschichtlich bedingten Schwéachen ihrer Organisadiarchaus bewuf3t — und sie sind
dabei, mit ihnen fertig zu werden.

Die wirtschaftlichen Leistungeder Konsumgenossenschaften in der Nachkriegszeit
sind offenkundig. Die Konsumgenossenschaften derdBsrepublik konnten in wenigen
Jahren ihre Jahresumséatze auf rund 1 1/2 Milli@&esteigern und ihren Mitglieder-
stand wieder auf Uber 2 Millionen Haushaltungerbben. Sie haben ihre zerstérten
oder beschadigten Betriebsstatten wiederaufgeladitihren Verteilungsapparat ratio-
nalisiert und modernisiert. Das ist zweifellos eatht erfreuliches Ergebnis. Aber der
gegenwartig erreichte Stand entspricht noch niaithal dem des Jahres 1930 — wie
weit bleibt er noch hinter dem Stand zuriick, dem lonsumgenossenschaften heute
erreicht hatten, wenn sie nicht verfolgt und untiéckt worden waren, sondern sich or-
ganisch weiter entwickelt hatten! Die Gegner deng&umgenossenschaften sprechen
heute davon, daf? das ,unaufhaltsame Vordringen Giefigenossenschaften” den
selbstandigen Mittelstand bedrohe, dal} die Gensskafien der Privatwirtschaft den
.Kampf um die nackte Existenz" angesagt hatten. fS8idern unter Hinweis auf diese
.Bedrohung“, dalR der Staat die Entwicklung der Kangenossenschaften durch Ver-
bote (z. B. das Verbot des Verkaufs an Nichtmitdgie im Interesse ihres Besitz-
standes und ihrer Gewinnchancen hemmt und nachithigit aufhalt. Diese Klagen
und Hilferufe an den Staat sind so alt wie die Kangenossenschaften selbst, sie
haben die Entwicklung der Bewegung begleitet, watz tder ,wachsenden Bedrohung*
des selbstandigen Mittelstandes haben auch dieeKl@ber die Ubersetzung des Han-
dels nicht aufgehort! Der handeltreibende Teil Bewolkerung ist jedenfalls im Ver-
héltnis zur Gesamtbevdlkerung keineswegs kleinevoggen. Und niemand wird ihn
verdréngen, solange er leistungsfahig bleibt!
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Wie weit die Konsumgenossenschaftshewegung der é&wmagublik trotz der gin-
stigen Entwicklung der letzten Jahre hinter den &gumgen anderer européischer Lan-
der herhinkt, zeigt die letzte Mitgliederstatistles Internationalen Genossenschafts-
bundes. Danach stand dBandesrepublikn der Tabelle, die das Verhaltnis der kon-
sumgenossenschaftlichen Mitgliedschaft zur Gesaritherung angibtan letzter Stelle
unter allen européischen Staaten mit nur 3,32 vH. Finnland dagegen hatte 24,49 vH,
GroRbritannien 21,73 vH, Island 21,62 vH, Schweti¢)04 vH, die Schweiz 12,52 vH
usw. Sogar Osterreich, dessen Konsumgenossenseavedigung ebenso wie die deutsche
im Jahre 1941 zerschlagen worden war, hatte mit 4/ einen hdheren konsum-
genossenschaftlichen ,Durchdringungsgrad” als diadgsrepublik.

Das Bemerkenswerte ist nun, dal3 auch in Landerrsehit starker Konsumgenos-
senschaftsbewegung wie z. B. GroRbritannien, wdibes 11 Millionen Konsumgenos-
senschafter gibt (die Bevolkerung Grof3britanniesisebenso grof3 wie die der Bundes-
republik), der private Kleinhandel keineswegs assbaltet worden ist, sondern noch
immer die groRe Masse der Laden stellt. In Gro8bnien wirde kein Mensch — auch
kein Handler — auf die Idee kommen, den Konsumgmmschaften den Verkauf an
Nichtmitglieder zu verbieten. Schon vor mehr al® Il&dhren — im Jahre 1852 —
haben Liberale und Konservative gemeinsam dafiiorgesdaR den ersten Konsum-
genossenschaften durch das neue Genossensch#ftagjeses selbstverstandliche Recht
gewahrt wurde. Unter dem Friendly Societies Actnddie Konsumgenossenschaften
vorher unterstanden, das aber nicht auf sie, sona&fr die Hilfs- und Unterstitzungs-
kassen zugeschnitten war, hatten sie dieses Regfit ond das war eines der Haupt-
motive fur den Erlal? des neuen Gesetzes: Das Anguder christlich-sozialen Abge-
ordneten, dal? diese entwicklungshemmende Bestimmnofayr sei, leuchtete dem fair-
denkenden Englander, dem Liberalen wie dem Konsigera sofort ein.

Géabe es ein solches Mafl? von Fairnel3 bei uns haame, wirde sich auch bei uns
der Kampf zwischen den Konsumgenossenschaften hred iGegnern auf einen fairen,
anstandigen, wenn sicher oft auch harten Leistungd-Ideenwettbewerb reduzieren,
wie er in England selbstverstandlich ist. Zu eingrithen Leistungswettbewerb brau-
chen die Konsumgenossenschaften das Recht, sialeazu wenden — und zwar erst
einmalnur mit ihrer Leistung, ebenso wie jeder KonsumentRasht haben sollte, frei
zu entscheiden, wo er seinen Warenbedarf deckén-wduch ehe er fir sich die an-
dere Frage entscheidet, ob er Mitglied einer Korggmossenschaft werden will oder
nicht. Er wird Ubrigens die zweite Frage im allgémes erst dann entscheiden, wenn
er sich grundlich von der Leistungsfahigkeit demkKomgenossenschaft Gberzeugt hat.
Die Konsumgenossenschaften selbst sind daran ssierg dal? ihre Kaufer wohliber-
legt und nach grundlicher Prifung entscheiden, slalewul3t und aus voller Uber-
zeugung Genossenschafter werden.

Denn die Konsumgenossenschaftsbewegorayucht diese Uberzeugten Genossen-
schafter und ihre MitarbeitOhne diese Mitarbeit kann die Konsumgenossenseimaft
fach nicht existieren. Sie ist ja nicht nur ein ta@thaftendes Unternehmen, sie ist zu-
gleich auch eine Vereinigung von Menschen, die gigsammengeschlossen haben in der
Absicht, sichgegenseitigzu helfen. In den ersten Genossenschaften — nightdan
Konsumgenossenschaften, sondern auch den bauerliciee gewerblichen Selbsthilfe-
vereinigungen — war dieses Motiv der gegenseitigdfe und des Dienens noch so
stark, daf3 der Akt des Zusammenschlusses ganzelbst zur Gemeinschaftsbildung
flhrte. Die kleine Genossenschaft der genossertichah Griinderzeit war echte ,Ge-
meinschaft’, Nachbarschaftsverband. Das Mitgheadte das Mitbestimmungsrecht nicht
nur, esnahm es auch wahtnd es konnte sein Mitbestimmungsrecht wahrnehmen,
weil es sich noch verhaltnismaRig leicht ein Urtdikr die Arbeit und die Entwicklung
seiner Genossenschaft bilden konnte.
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Mit der Ausdehnung der Genossenschaft wurde dasinsthwerer, und zugleich
wurde die Mitgliederorganisation so grof3, dal dapniingliche Gemeinschaftsgefihl
bei den meisten neu Hinzutretenden nicht mehr \syasetzt werden konnte. Nehmen
wir als Beispiel dieLondon Co-operative Societgine der vier Londoner Grol3genos-
senschaften, mit einer Mitgliederzahl von tber D D00 (ein Zehntel der Mitglied-
schaft aller britischen Konsumgenossenschafter§seDiGenossenschaft versorgt mit den
Familienangehdrigen der Mitglieder etwa soviel Medren, wie in ganz Norwegen
wohnen. Und bei allen diesen Menschen setzt sieBaagul3tsein der gemeinsamen
Aufgabevoraus, alle diese Menschen ruft sie aunftzuberateniber ihre eigene Ver-
sorgung mit Konsumgltern, mitzubestimmen beim Aufloles eigenen Handels- und
Produktionsunternehmens. Kann sie das wirklich? Gé&nossenschaft hat eine groRRe
Anzahl von Laden, Eigenproduktionsunternehmunget \Dienstabteilungen“ (dar-
unter neben den Ublichen genossenschaftlicheneBetriund Laden Apotheken, Hotels,
Reiseagentur, Buchversandgeschaft, Bestattungsdietsa 50 Warenhauser, ein
Dutzend Guter und Farmen usw.). Wie soll das eimeditglied in diesem vielfalti-
gen Riesenunternehmen sein Mitbestimmungsrechdrgelhachen, wie soll sich in einer
so grofRen Organisation ein Gemeinschaftsbewul@sdivickeln?

Dieses Gemeinschaftsbewul3tsein ist in seiner uglivétten Urspriinglichkeit nicht
mehr da, es ist auch kaum mdoglich, es durch Verdangen und ahnliche Veranstal-
tungen, die sich vage an alle Mitglieder wenderedeizugewinnen. Zu diesen Ver-
sammlungen kommen zuwenig Menschen, und wenn siamiem, werden sie oft zu-
wenig gepackt. Die Versammlungen sind nicht tbssftji geworden, aber sie reichen bei
unseren GrolRgenossenschaften als Bewahrer gerdesfdithien Lebens nicht mehr aus,
sosehr man sie auch ,modernisiert” und durch Bdivilteressant und attraktiv macht.
Es missen neue Wege gegangen wertledllen Landern suchen die Genossenschafter
heute nach diesen neuen Wegen. Eine ,Patentldsdigy'en Mitgliedern eine mihe-
lose und vielleicht sogar amlsante Erfullung ihvitbestimmungsrechte gewahrleistet,
gibt es nicht. Mitbestimmung bedeutet schon genagmesMidhen.Und nur in diesem
Mihen wird das hohe Zidlinter der gemeinsamen Arbeit deutlich, und nur durchedies
Muhen riickt es néher.

Es gibt nun freilich Uberall Menschen, die nichir mlen Einsatz nicht scheuen, son-
dern ihn sogar suchen, die bereit sind, einer gr@eche zu dienen, besonders, wenn
es gilt, anderen Menschen zu helfen. Diese suclmeknschen zu finden, zu formen
und zu bilden, ist die Hauptaufgabe der eigenttiehossenschaftlichen Bildungsarbeit
(soweit sie nicht Fachwissen vermittelt). Aber die&beit richtet sich nicht auf den
einzelnen nur, sondern auch darauf, diese einzefiemstbereiten Menschen zusam-
menzufassen und mit den einzelnen zugleich aucldimeinschafzu formen und zu
bilden — oder besser gesagt, die Bedingungen un&lidas dafir zu schaffen, daf3 sie
sich in echter Selbsthilfe von allein bildet.

Wirtschaftsdemokratie, wie sie die Genossenschaftdlen, bedeutet ja nicht nur
dasMitbestimmungsrecht alldvlitglieder, sie verlangt auch einen echfamsleseprozel3.
Es missen den Tuchtigen und Hingabefahigen au&eeossenschaWege der direk-
ten Mitarbeit und des Aufstiegeebnet werden. Darauf kommt es heute ganz besonder
an. Mit anderen Worten: Es misséarne von Mithelfernwie wir sie nennen, in den
Genossenschaften gebildet werden — noch mehr, alsateon bisher geschehen ist —,
die gewissermalien stellvertretend den Willen zutb®&itimmung kristallisieren, zu-
sammenballen und zugleich echte Gemeinschaftsgegjnn die Mitgliedschaft und dar-
Uber hinaus ausstrahlen. Das ist heute besondensescaber die Aufgabe mufd gel6st
werden, wenn die Genossenschaft nicht ihr besoadetfens verlieren soll.
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