ULRICH LOHMAR

Berufsausbildung zwischen gestern und heute

Ergebnisse und Folgerungen aus Betriebsuntersudrmng

Sinn und Aufgaben einer Reform unseres Berufsatisbgswesens werden seit
Jahren in den Gewerkschaften, den Berufsorganisatioder Wirtschaft und in den
Ausschissen der Parlamente diskutiert. Wenn eilthestNeuordnung von Erfolg sein
soll, dann muR sie den Gegebenheiten und Entwigklendenzen unserer Gesellschaft
entsprechen. Einige der Fragen, die in diesem Zosarhang von Bedeutung sein
kénnen, sollen hier angesprochen werden.

1. Die Berufswahl

Es laf3t sich heute vielfach beobachten, dal3 ditivaellen Lehrberufe gegentber
der Anlernausbildung und der ungelernten Arbeitdseugt werden. Die Eltern dran-
gen darauf, da der Junge ,etwas Ordentliches"|eznssoll unter keinen Umstéanden
.Laufjunge” werden und zeit seines Lebens ein ,Uag#er bleiben. Die Entschei-
dung fur den Lehrberuf fallt in den meisten Falerch dann, wenn die Aussicht be-
steht, als angelernter Arbeiter mehr zu verdierlsrean Facharbeiter in der Industrie
oder der Geselle im Handwerksbetrieb. Es sind vegrdie lohnpolitischen Unterschiede
zwischen den einzelnen Berufen, die die Berufswaktimmen; die berufliche Entschei-
dung héngt in erster Linie ab von dem sozialen Arsse das ein bestimmter Beruf
geniel3t. Hinzu tritt die Uberlegung, dalR der ineeibehre ausgebildete Facharbeiter
dem Schicksal der Arbeitslosigkeit leichter entgetkann als der angelernte oder
ungelernte Arbeiter, da er Uber eine groRere behgflBeweglichkeit verfligt. Schlielich
erhoffen sich viele Eltern von einem Lehrberuf gudh er ihren Kindern bessere
Aufstiegschancen bietet als eine andere Arbeit, wadn sie gar den Wunsch hegen,
ihren Jungen spéater einmal ,selbstandig” werderassen, dann erscheint dazu der
Lehrberuf als unabdingbare Voraussetzung.

Erst in zweiter Linie wird in Betracht gezogen, walchen Betrieb es sich handeln
kénnte, in den der Junge oder das Madchen einteztknDie Wahl des Lehrbetriebes
ist den Eltern und Jugendlichen natirlich nocheselt freigestellt als die eigentliche
Berufswahl. Im allgemeinen wird der Industriebdiridem Handwerksbetrieb vorge-
zogen, und zwar einmal deshalb, weil in der Indeisther die Aussicht besteht, nach
Beendigung der Lehrzeit weiterbeschaftigt zu werdamd zum zweiten wegen der
besseren und technisch vielseitigeren Ausbildungdictikeiten. Daneben spielt es fur
die Eltern eine wesentliche Rolle, ob der betradfehehrbetrieb einen ,gerechten®
Lohn zahlt und in welchem Umfang der Belegschafétziiche soziale Leistungen
gewahrt werden. Als ein letztes wichtiges Kriterifiin die Wahl des Lehrbetriebes
fallt schlieRlich der Name, der Ruf, die Berihmtleksr Firma ins Gewicht.

Alle diese Vorstellungen und Winsche der Eltern dodendlichen kénnen am
ehesten im industriellen GroRbetrieb erfullt werd®me fortschreitende Industriali-
sierung unserer Gesellschaft findet so ihr Gegeksii den Winschen der meisten
Eltern, ihre Kinder in einem industriellen Betritdrnen zu lassen, soweit eine prak-
tische Berufsausbildung Uberhaupt in Betracht gemogird. Wenn sich diese Auf-
fassung in landlichen Gebieten noch nicht Gberatl andguiltig durchgesetzt hat, so
ist das kein Gegenbeweis. Die Entwicklung tendierterkennbar in Richtung auf die
Industrieausbildung, ohne dafld damit alle Formenimidustriellen Arbeitstechnik be-
jaht wiirden.

Neben den skizzierten Anspriichen der Eltern unceddiichen und den arbeits-
marktpolitischen Mdglichkeiten sind es nun die Auxferungen der Betriebe, die der
beruflichen Entscheidungsfreiheit Grenzen setzeth die gegeniber friheren Zeiten
aulRerordentlich gestiegen sind. Der Nachwuchsriolit nur Uber kdrperliche Ge-
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sundheit, sondern auch Uber gute allgemeine Kessgnind eine gewisse geistige Be-
weglichkeit verfiigen. Das jeweilige Schwergewicht dnforderungen ist von Betrieb
zu Betrieb und in den einzelnen Berufen untersditledyelagert, und ebenso ver-
schieden sind die Methoden, deren sich die Bettxedeler Nachwuchsauslese bedienen.
In den Landgebieten geht das in der hergebrachteisdWor sich. Man kennt jemanden
direkt oder durch Bekannte und stellt ihn ein. Iro@etrieben dagegen hat sich die
psychologische Eignungsuntersuchung zunehmend gkselrt. Das Ergebnis der Eig-
nungsprifung, der persodnliche Eindruck und die &slugnisse sind die Faktoren, die
ein gut geleiteter Betrieb bei der Auswahl seineshwuchses beachtet. Erst die Kom-
bination dieser Gesichtspunkte erlaubt es, eireffetndes Bild zu gewinnen.

Den Berufsberatungsstellen und Arbeitsvermittiungemmt bei der Lésung dieser
Aufgabe gleichfalls eine grof3e Bedeutung zu. Inatusmenarbeit mit der Wirtschaft
kénnen Betriebsbesichtigungen durchgefihrt werBetnei hat es sich als zweckméalig
erwiesen, den Jugendlichen mehrere Betriebe zwerzeigm ihnen einen Vergleich zu
ermdglichen. Vor allem in kleineren Handwerksbdteie ist man dazu Ubergegangen,
die Bewerber vor ihrer endgultigen Berufsentscheidainige Male in den Betrieb ein-
zuladen und ihnen Gelegenheit zu geben, sich dieitsweise und die Menschen ein
wenig anzusehen. Solche Besuche gestatten zwagrbéilen kaum eine abgerundete
Urteilshildung, sind aber doch geeignet, die gréibstliRverstandnisse und lllusionen
vieler Jugendlicher hinsichtlich der sie erwartemd&beit abzubauen und es dem
Meister zu ermoglichen, sich einen ersten Eindragkbilden. Wo direkte Betriebs-
besichtigungen nur schwer mdglich sind — beispieis&in Landgebieten —, sind Film,
Presse und Funk Ausweichmdéglichkeiten, mit derelfieHnan viel flr die Klarung
der Berufsvorstellungen und winsche tun kann. lsshéere in Grof3stadten bietet
sich daruber hinaus die Ausstellung Uber berufskeimel Fragen als ein weiterer Weg
zur Vertiefung des beruflichen Verstandnisses viterk und Jugendlichen an.

2. Ziele und Methoden der Berufsausbildwdlie Grundausbildung

Man muf3 zunéchst die Unterscheidung treffen zwisaiaer Grundausbildung im
Betrieb als einem ersten Lehrabschnitt und der @Gausbildung in aulRerbetrieblichen .
Grundausbildungslehrgangen (Bayern) oder Fordeskutsxd Grundlehrgangen (Ham-
burg und Schleswig-Holstein). Diese aulRerbetribblic Lehrgdnge dienen der Berufs-
findung, -férderung oder -Vorbereitung. Sie habem d/orteil, die Jugendberufsnot
durch die Aufnahme eines Teiles der lehrstellensndbn Jugend mildern zu kdnnen,
und sie erlauben weiterhin Ausbildern, Eltern undehdlichen, sich im Verlauf der
Tatigkeit in dieser Grundausbildung (Metall, Textlolz usw.) Uber die Berufsneigung
und -eignung Klarheit zu verschaffen.

Um diese Formen der Grundausbildung ist seit ihBastehen ein heftiger Streit
entbrannt. Es wird behauptet, die aul3erbetriebli@hendausbildung habe gegeniber
der Lehre im Betrieb wesentliche Nachteile, Sowdin sich dartber ein Bild machen
kann, scheint die Tatsache, dall die Jugendlichedchst nicht in der betrieblichen
Umgebung ausgebildet werden, jedoch keine ungiarstiginflisse auszuliben. Die
Grundausbildung soll ja die Lehrzeit im Betriebhtiwdllig ersetzen, sondern sie will
und kann nur Vorstufe sein. Wahrend der Zeit ilMéarbeit in diesen Lehrgangen,
die zwischen einem Jahr und drei Monaten andasetien sich die Lehrstellenanwarter
an die einfachsten Regeln des Berufslebens gewdyemin kann sich die Arbeit in
den Grundausbildungslehrgangen jedoch nicht erdehdie dirfen nicht nur berufs-
vorbereitende Arbeiten leisten, sondern missen eitee Berufsgrundausbildung be-
treiben und die Jugendlichen soweit fordern, daf3nsich Ablauf einer einjahrigen
Grundausbildung Uber mindestens die gleichen Késsgnverfiigen, die sie sich in einer
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guten betrieblichen Berufsausbildung im ersten |adtirangeeignet haben kénnten.
Diese Forderung mul aus zwei Griinden mit Nachdewbkben werden: Einmal sind
die Jugendlichen nur zu einer interessierten Taiima an solchen Lehrgéngen zu
bewegen, wenn sie das Gefuhl haben, damit in itseateren Beruf etwas anfangen
zu kdnnen, und zum anderen besteht nur dann Aussiich Anerkennung der aulRer-
betrieblichen Grundausbildung als erstes Lehrjatir Ibdustrie und Handwerk all-
gemein zu erreichen, wenn die dort betriebene Adisbg eindeutig berufsbezogen ist.
Es durfte an sich bei einer verninftigen Argumeotatmdglich sein, wesentliche
Bedenken der Wirtschaft gegen die aul3erbetriebl@hendausbildung zu zerstreuen,
zumal viele Betriebe der Industrie dazu Ubergegargjed, auch im Rahmen der be-
trieblichen Berufsausbildung eine Grundausbildumz@fiihren. Damit ist gemeint,
dafl3 sich die Ausbildung im ersten Jahre auf diesfrip der Lehrwerkstatt beschrankt
— in dieser Zeit wird die Grundausbildung durchdefi—, und daRR die beiden bzw.
drei folgenden Lehrjahre dem Lehrling bereits Getdweit geben sollen, die Produktion
selbst kennenzulernen und in den verschiedenenildbgen des Betriebes mitzu-
arbeiten. Gegen diese schon vielfach Ubliche Foembeétrieblichen Grundausbildung,
die Werkstattausbildung im wesentlichen auf datedrshrjahr zu beschréanken, kénnen
jedoch ernsthafte Bedenken geltend gemacht wekkebesteht dabei die Gefahr, dal
in den spateren Lehrjahren das in der Produktiabreétete Gruppenakkordprinzip
die Sorge um die Ausbildung der Lehrlinge zu kuamknen laRt. Die verantwort-
lichen Ausbilder missen in jedem Fall das notweadigeresse und die Zeit haben,
sich wirklich um die Ausbildung der Lehrlinge zurkinern. Das ist naturgemaf bei
der Akkordarbeit nur schwer zu bewerkstelligen, ®mind, der viele Industriebetriebe
noch davon abhélt, diesen Weg der Ausbildung zwemeWlielleicht schafft die in den
GroRRbetrieben zu beobachtende Entwicklung zum dtweitlglinstigere Bedingungen flr
eine solche Ausbildung von Lehrlingen in den Prdibrisbetrieben.

Die Jugendlichen selbst stehen im allgemeinen esediArt der Ausbildung positiv.
In der Lehrwerkstatt kdnnen sie nur ,Uben“, aber midchten so schnell wie méglich
~wirklich arbeiten“. Die Tatsache, dal3 die in dep@uktion hergestellten Werkstiicke
auch wirklich verwendet werden, ist vielen ein Aaap zu persdnlicher Hochst-
leistung. Insofern kann die giinstige AuswirkungeeilWerlagerung der Ausbildung in
die Produktion nicht Ubersehen werden. Sie tragtideei, die Arbeitsfreude der Lehr-
linge zu heben. Ungeachtet dessen wird aber doglfaeh die Beschéftigung in den
Erhaltungsbetrieben der in der Produktion vorgenodédan kann dort ,ein Stiick
von Anfang bis zu Ende selber machen®. Gemeinsarallisn Lehrlingen jedoch die
Neigung, aus dem Stadium des Ubens so bald wieichdigérauszukommen und ,voll-
wertig“ in die Arbeit des Betriebes eingegliedent werden. Diesem Drang der Lehr-
linge versucht man in manchen Betrieben durch didegung eines Teiles der Produk-
tion in die Lehrwerkstatt Rechnung zu tragen. Biinadiesen Versuchen sollte man
jedoch nicht dem Irrtum verfallen, der Lehrling méseine qualifizierte Arbeitskraft
ersetzen kdnnen.

b) Spezielle oder allgemeine Berufsbeféahigung?

Die Frage, ob es das Ziel der Berufsausbildung sell eine spezielle oder allge-
meine Berufsbefahigung der Jugendlichen anzustrets¢énunter verschiedenen Ge-
sichtspunkten zu betrachten. Es entspricht der fBeadition in Deutschland, dem
Facharbeiter und damit einer allgemeineren Bersfsitdung den Vorzug zu geben vor
der Anlernausbildung oder der ungelernten Arbeliwohl der angelernte Spezial-
arbeiter in der Produktion vielfach bereits mehrdvent als der Facharbeiter in den
Erhaltungsbetrieben.
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Ein Vergleich zwischen der handwerklichen und irtdeen Ausbildung fihrt
zu dem Ergebnis, dal3 die Ausbildung in der Indest&uf eine allgemeine Berufs-
befahigung hinstrebt, wahrend den Lehrlingen in degisten Handwerksbetrieben
eine solche breitere Ausbildung nicht mehr verrtitteerden kann. Der Lehrling wird
im Handwerk vom ersten Tag an als Arbeitskraft ae@§en und entsprechend ein-
gesetzt. In der Industrie dagegen — und hier véenalwiederum in den Grofl3-
betrieben — spielt die Quantitat der geleisteteheMrnur eine untergeordnete Rolle.
Es kommt demgegentber auf die fachliche Qualitat ld=hrlings und seiner Arbeits-
leistung an. Hier ergibt sich also die auf denesrdBlick paradox erscheinende Fest-
stellung, dal3 die Industrie eine allgemeine Auslifyl vermittelt, soweit sie selbst
Facharbeiternachwuchs heranbildet, das Handwerkgtageine viel speziellere und
an den jeweiligen Erfordernissen der Produktiormtierte Ausbildung vorzieht. Erst
nach der Ausbildung wird der Jugendliche in derulstde mit speziellen Arbeiten
betraut, wahrend es im Handwerk meist wieder gamagekehrt ist. Die industrielle
Ausbildung wird also viel weitergehend typisch haedklichen Ausbildungszielen
gerecht als das Handwerk selbst. Die industriellsbNdung kann planmaRiger und
systematischer durchgefuhrt werden als im Handw&ecade die so spezielle Aus-
bildung im Handwerk ist es auch, die eine Vermitjuwon jungen Gesellen in die
Industrie so erschwert. In unserer gegenwartigemagon, in der die meisten Jugend-
lichen im Handwerk ausgebildet werden, dort abexhndbschluf ihrer Ausbildung
oft nicht weiterbeschéftigt werden kdnnen, wirkttsidie spezielle, unkontrollierbare
und unsystematische Ausbildung des Handwerks hadgativ fir den Jugendlichen
und sein berufliches Fortkommen aus. Der handwsrldiusgebildete Jugendliche ver-
fugt heute nicht mehr Uber die notwendige berudli@eweglichkeit. Diese Feststel-
lungen sind natirlich nicht fur alle handwerklichBerufe in gleicher Weise kenn-
zeichnend. Sie gelten vor allem fur die Zweige Hesdwerks, die ihre Lehrlinge
spater an die Industrie abgeben.

¢) Ausbildungsplan und Berufsbild

Von &hnlicher Bedeutung wie die Frage nach deeallgjinen oder speziellen Berufs-
befahigung ist es, ob der Berufsausbildung ein Adahgsplan zugrunde liegt oder
nicht. Wie bereits angedeutet, ergeben sich ausAdeides Ausbildungsverlaufs in
Handwerksbetrieben Schwierigkeiten, die eine geplamd systematische Berufsaus-
bildung erschweren. Die Industrie ist eher in dagé, der Ausbildung einen durch-
dachten und durchfiihrbaren Plan zugrunde zu lelgensolcher Plan ist ja nicht nur
fur die Selbstkontrolle des Betriebes Uber Stand &nfolg der Berufsausbildung
wichtig, sondern er hat eine spezifische padagbgidgedeutung. Es wirkt sich sehr
vorteilhaft auf das Interesse, die Arbeitsberei$ciuind den Fortbildungswillen der
Lehrlinge aus, wenn in manchen Betrieben der Imtustazu Ubergegangen wird,
Werkbucher zu fihren oder Leistungstabellen fir éiezelnen Lehrling anzufertigen.
Auf diese Weise kann sich der Lehrling von seinigereen Leistungen und denen seiner
Kameraden ein Bild machen und weil3, welche Anstraggn er aufwenden muf3, um
in der Ausbildung Schritt halten zu kénnen. Vohait hat sich auch die Einschaltung
von Zwischenprifungen ausgewirkt, da sie insbesendach Abschlul? der Grund-
ausbildung einen Aufschlul® dariiber geben, fir weelspezielle Berufslaufbahn der
Lehrling besonders geeignet erscheint. Es ist healllohne weiteres einzusehen, daf}
die Madoglichkeit zu einer derartigen Verfeinerungr deusbildungsmethodik dem
spezialisierten Grol3betrieb der Industrie am elnestiensteht. Aber auch in der hand-
werklichen und gewerblichen Ausbildung sollte maralf sehen, dem Lehrbetrieb
und dem Lehrling bzw. seinen Eltern wahrend derrteith Gelegenheit zu geben, die
Richtigkeit der Berufswahl und den Stand der Autlnilg zu Gberprifen.
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3. Ausbilder und Lehrling

Die Aufgabe des Ausbilders erschépft sich nichirdaseinen Lehrlingen die tech-
nischen Handfertigkeiten ihres Berufes beizubringemsoll dartiber hinaus die allge-
mein menschliche und geistige Entwicklung des linbd fordern. Ohne Zweifel war
der menschliche Kontakt zwischen Meister und Lealgrlin der alten Handwerker-
familie am besten gewahrleistet. Aber die Versabhihg der Arbeitsbeziehungen auch
im Handwerk hat hier wie fast Uberall zu einer wehenden Entpersdnlichung des
wechselseitigen Verhéltnisses gefiihrt. Der Kontaktlen Vorgesetzten bestimmt sich
in Art und Intensitat heute weitgehend nach derktiom, die der jeweilige Vor-
gesetzte dem Jugendlichen gegentuber einnimmt. Degléhnung und Spezialisierung
der industriellen GrolRbetriebe vor allem fihrt dadalR der Lehrling in unmittel-
baren Kontakt nur mit den Ausbildern und Vorarbeitenicht aber mit dem Aus-
bildungsleiter oder anderen leitenden Personlidbkeiles Werkes kommt.

Ausgedehnte Befragungen von Lehrlingen vermittelm ®in Bild davon, mit
welchen Mal3staben die Lehrlinge selbst ihre Vorgése messen und ihr Verhalten zu
ihnen bestimmen. Es sind im wesentlichen drei E8gkaften und Fahigkeiten, die den
Lehrling dazu veranlassen kénnen, von einem Auebills einem ,Pfundskerl* zu
sprechen. Neben der menschlichen Bindung, die heis@usbilder und Lehrling be-
stehen soll, ist dessen fachliche Qualitat undesBiereitschaft, die Sache der Lehrlinge
gegeniber der Betriebsleitung zu seiner eigenemahen, fir ein solches Urteil von
ausschlaggebender Bedeutung. Der Lehrling willjadén Fall das Geflihl haben, als
Mensch gleichwertig anerkannt und behandelt zu amrdas beginnt bei der prak-
tischen Gestaltung der Ausbildung. Es ist von groBedeutung, ob der Lehrling
lediglich ausfuihrendes Organ ist oder ob der Meig&zsucht, ihn zu einer gewissen
Mitverantwortung fur den Fortgang seiner Ausbildungerziehen. Ein Beispiel dafir
gibt ein Ausbilder in einem Industriebetrieb deshRyebiets. Er zieht sich mit seiner
Lehrlingsgruppe in einen abgelegenen Raum zurlidkl@fst sich dann in einer zwang-
losen Unterhaltung Vorschldge machen, wie ein Asgeing nach Meinung der Lehr-
linge am zweckmafigsten gestaltet werden kdnnevedden die Lehrlinge zum Nach-
denken veranlaf3t und sind ihren Kameraden in andArbeitsgruppen in der selb-
standigen Arbeitsgestaltung und im Verstandnis@elernten oft weit voraus.

Bei einem Vergleich des Verhéltnisses zwischen Adisin und Lehrlingen in In-
dustrie und Handwerk drangt sich die Feststellunf dal die Freistellung von
Meistern eigens fir die Berufsausbildung in derustde ungeachtet der verbreiteten
Versachlichung der Arbeitsbeziehungen die Gestgliines engeren Verhaltnisses zu
den Lehrlingen wesentlich erleichtert. Der Ausbilde der Industrie ist von seiner
Funktion her nicht dazu verpflichtet, Riicksichtari kommerzielle Uberlegungen des
Betriebes zu nehmen und kann demzufolge die Antiegginer Lehrlinge unvorein-
genommener und erfolgversprechender vertreten.eDiésrteil wird durch die Mdg-
lichkeit eines engeren menschlichen Kontaktes aveiscHandwerksmeister und Lehr-
ling kaum aufgewogen, da der Handwerksmeister g&ttagogisches Gewissen allzuoft
hinter kaufmannischen Uberlegungen zurlickstellefd.nidas Ideal der alten Hand-
werkerausbildung kann auch unter diesem Gesichkspicht wieder erreicht werden,
es sei denn, man wirde den Handwerksbetrieb dwitbgd rationalisieren und damit
auch die Lehrlingsausbildung rentabler gestalteass Bber kdme der Industrialisierung
des Handwerks gleich.

4. Das Verhaltnis zu Betrieb und Gewerkschaften

Die Stellung des Lehrlings zum Betrieb und zu deaweérkschaften hangt weniger
von seinen eigenen Vorstellungen ab, weil er dariheist noch kaum verfigt, als
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vielmehr von den verschiedenen Bestrebungen, ihdidser oder jener Weise in eine
Beziehung zum Betrieb zu setzen. Viele Arbeitgedpetnen dazu lber, eine bewuR3te
Pflege der Betriebsgemeinschaft zu betreiben mit del, die Arbeitsfreude und die
Produktivitat zu steigern. Daneben mag bei manchdreitgebern der Gedanke mit-
spielen, den Betrieb zu einer Art ,Heimat* fur ,sel" Arbeiter zu machen und auf
diesem Wege die EinfluBmdglichkeiten der Gewerkftehazu verringern. Solche Be-
muhungen reichen von einer verstarkten BetonungaszEinrichtungen bis zu den
unterschiedlichen Spielarten des Mitunternehmertdtivee durch derartige MaRnahmen
der Betriebsleitung angestrebte Neutralisierung @ewerkschaften kann so weit
fuhren, dafld keine Gewerkschaftsversammlungen mtekifisden und man sich statt
dessen in Betriebsversammlungen einfindet und et gChef‘ unmittelbar in einer
freundlichen, wenn auch durch Leutseligkeit etwatigpten Atmosphare verhandelt.
Die Haltung der Lehrlinge zu Betrieb und Gewerkdtdrableibt davon nicht unbe-
rahrt. Die Jugendsprecher haben nicht immer digvantlige Autoritat, und die Insti-
tutionalisierung der Gewerkschaften und der Besniate wirft ihre Schatten auch auf
die Moglichkeiten einer anpassungsfahigen betgbbl Jugendarbeit. Die Betriebs-
rateburos sind vor allem in den Grof3betrieben ziepBtstellen® geworden, und die
Funktion der Arbeitnehmervertreter gleicht in deag&n vieler Arbeiter mancherorts
der eines ,Beamten”. Die Betriebsrate sind nichhmiberall der lebendige Transfor-
mator zwischen Belegschaft und Betriebsleitungadmiaden, wirtschaftlichen und poli-
tischen Belangen. Diese Erscheinung ist solandat miizu problematisch, wie die Be-
triebe von sich aus noch nicht dazu Ubergegangeh sinerelativ befriedigende Lohn-
und Sozialpolitik zu betreiben. Ist das jedoch Eall und versucht die Betriebsleitung
so, die Betriebsréate in einer ihrer wesentlichdtenktionen zu neutralisieren, dann
bleibt zunachst nichts als die Gewohnheit, dalR jaaginen Betriebsrat haben muR3,
weil es schon lange und Uberall in ordentlichenriBeén so ist. Weist der Uberspitzte
Egoismus vieler Unternehmer den Betriebsraten &ectie noch weithin die Aufgabe
zu, in betriebspolitischer Hinsicht das unverzielmtébRUckgrat der Belegschaft zu sein,
so zeichnen sich hier doch Probleme ab, mit def@ndie Gewerkschaften befassen
mussen. Es soll mit diesem Hinweis nicht einer aeni Auseinandersetzung um ihrer
selbst willen das Wort geredet werden, aber viede gheuen“ Wege einer unter-
nehmerischen Betriebspolitik fiilhren eben nicht emdRom einer sozialen und vor
allem wirtschaftlichen Neuordnung! — So schwer esramdererseits in Grol3betrieben
sein mag, es gibt auch da keine andere Mdglichledst,durch eine vielseitige und
lebendige gewerkschaftliche Arbeit zu versuchem dieekten Kontakt der Betriebs-
rate mit der Belegschaft zu erhalten und zu festigesbesondere die Notwendigkeit
einer Einbeziehung der Jugendlichen einschliefdiehLehrlinge in eine ihrem Alter
und Interesse entsprechende gewerkschaftliche Al erkennen, dal® dieses Ziel
nur von Menschen erreicht werden kann, die nicht,¥ertreter des Betriebsrates" zu
den Jugendlichen kommen, sondern die selbst alsdheetwas darstellen und von der
persdnlichen Seite her einen Zugang zu den jungdtfedfen gewinnen kénnen. Man
wird dariber hinaus nicht darum herumkommen, digi@gspolitik in jeder nur mog-
lichen Hinsicht von Seiten der Betriebsréate selingzugestalten und auch etwa die
Herausgabe einer Jugendzeitung des Betriebes nidtedingt an der Uberlegung
scheitern zu lassen, so etwas habe es friiher gegjgben. Wenn den betriebspolitischen
Bestrebungen vieler Unternehmer, reale Interesgemggitze zu verwischen und zu
verniedlichen, erfolgreich begegnet werden solhrdeiissen die Betriebsrate zu einem
engen und dauernden Kontakt mit der Belegschaftrthemund ihre abwartende Hal-
tung gegeniber der Betriebspolitik aufgeben zugumsiner bewuRRten, durchdachten
und zielstrebigen eigenen Konzeption von dem Zusanteben der arbeitenden Men-
schen, vor allem aber ihrer jungen ArbeitskollegemBetrieb.
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5. Praktische und theoretische Berufsausbildung

Fur den Erfolg der Berufsausbildung ist ein gutesammenspiel von Betrieb und
Berufsschule unerlaRlich. Die Ausbildung in der @sschule mul3 auf die Eigentim-
lichkeiten der einzelnen Wirtschaftszweige eingehed lber den Beruf hinaus auch
betrieblichen Gesichtspunkten Rechnung tragen.

In den industriellen Grol3betrieben ergibt sich daimlfach Gelegenheit. Um eine
Vergleichbarkeit der Leistungen zu ermdglichen dinel Zuordnung der betrieblichen
Ausbildung zu dem ergénzenden Unterricht in derufschule sicherzustellen, nehmen
die einzelnen Lehrgénge jeweils geschlossen amf&aehwulunterricht teil. Die Unter-
richtszeiten kénnen so mit dem Betriebsverlauf getiend abgestimmt werden. Diese
enge Koordination betrieblicher und theoretischerusausbildung hat den Vorteil,
einen Leistungsvergleich zwischen Schule und Betaestellen zu kénnen und in ge-
meinsamer Beratung von Meistern und Lehrern zulégen, wie beide Seiten der
Ausbildung im Hinblick auf die Interessen des Bsligs und auf die Leistungen der
Lehrlinge am besten miteinander verbunden werdem&od. Voraussetzung dafir ist
allerdings, dal sich Schule und Betrieb Uber dieleZzder Ausbildung verstandigen
kénnen. Als gemeinsamer Mal3stab bietet sich hiar das Berufsbild an. Die Betriebe,
die von sich aus ein gutes Zusammenspiel mit denfBschulen anstreben, sind leider
bis heute Oasen in der Wiste kaufmannischer Ubamfgen der Betriebsleiter und -
inhaber. Die Bereitschaft, die Lehrzeit auch wihklials eine solche anzuerkennen, ist
vielfach noch nicht vorhanden. Hier bleibt im Vdd@ler Padagogik noch eine Menge
Zu tun Ubrig.

6. Facharbeiter— ja oder nein?

Im Laufe der letzten Jahrzehnte ist die Zahl deageternten und ungelernten Ar-
beiter standig angewachsen. Diese Feststellungngittesondere fur die Industrie. Der
angelernte Spezialarbeiter beherrscht weithin diediktionsbetriebe der Industrie,
wahrend der Facharbeiter vorwiegend in den Erhgiihetrieben beschaftigt wird. Das
hat zur Folge, dem Spezialarbeiter von der Betpelitik her eine grol3ere Bedeutung
zuzuerkennen, weil die Produktion in der Wertsldda Betriebe selbstverstandlich an
erster Stelle steht. Es steht aber auRer Zweiéd, ich Interesse einer grol3eren beruf-
lichen Beweglichkeit der Arbeiter und ihrer sozialSicherheit einer breiteren grund-
legenden Ausbildung der Vorzug gegenliiber einerribetoSpezialausbildung gegeben
werden muf3. Zum gleichen Ergebnis kdme wahrschbimine Uberlegung, die diese
Frage unter den Gesichtspunkten einer wirtschailicRahmenplanung betrachtet.
Man kann dieses Problem, welchem Ausbildungstygukunft die grof3ere Beachtung
geschenkt werden muf3, nicht einfach der Entwicklanigeimstellen. Es ist notwendig,
das Verhéltnis zwischen Anlern- und Fachausbildund das zwischen industrieller
und handwerklicher Ausbildung in bezug auf die elnen Berufe und Wirtschafts-
zweige, im Hinblick auf die Folgen fir die berufiee Beweglichkeit und soziale Sicher-
heit der Arbeiterschaft und unter Berlicksichtiguegschiedener mdglicher Wirtschafts-
ordnungen zu beobachten und die Losung dieser Fnadggahmen einer weitsichtigen
Nachwuchspolitik anzustreben.

Auch die Frage der Ungelernten bedarf einer sofigih Uberpriifung. Es soll
hier nicht das miRverstandliche Wort von der Versuag gebraucht und auf die
Ungelernten angewandt werden, aber es ist beiggede in der Gewerkschaftsbewe-
gung eine alte Erfahrung, daf ihre starksten Stidize organisierten Facharbeiter der
Industrie sind. Anders und mit den Worten einesriBbsratsvorsitzenden gesagt:
.Der dumme Arbeiter war noch nie ein guter Gewehedter.” Das gilt nicht nur flr
die Aufgeschlossenheit gegeniiber den Gewerkschaftenz. B. gegenuber der Mit-
bestimmung, sondern diese Tatsache ist dariibeusivan groRer Bedeutung fiir die
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Einordnung dieser Schicht der Arbeithehmerschafstaat und Gesellschaft. Fallt die
Entscheidung zugunsten einer weiteren Ausweiturrgudgelernten und angelernten
Arbeiter, dann wird man der Allgemeinbildung geratleser Arbeiterschichten eine
gréRere Beachtung schenken missen. Einem angeraasstatsbirgerlichen Unter-
richt in der Berufsschule erwachsen hier groRe Abég.

7. SchluBbemerkung

Die erorterten Probleme und Ergebnisse einigeri@euntersuchungen und anderer
Arbeiten kdnnen keinen Anspruch darauf erheben,gdigamte Problematik der Be-
rufsausbildung in der modernen Gesellschaft zusséia. Sie beschréankten sich im
wesentlichen bewul3t auf einige Fragen der handvedwddh und industriellen Aus-
bildung. Eine Untersuchung des Berufsausbildungsnes— als umfassende Arbeit
angesetzt seit langem dringend notwendig — muRcieduf die Landwirtschaft, das
Gewerbe, die offentlichen Betriebe, die Hauswirédtlusw. ausgedehnt werden. Ein
wesentlich breiterer Raum ware der UntersuchungBdeufsschulen und ihrer Wirk-
samkeit einzurdumen. Diese Uberlegungen sollteiglled einige Schwerpunkte der
Problematik in der Berufsausbildung aufzeigen, aneth weitergehende Forschungs-
arbeiten ansetzen kénrign
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