OSKAR WETTIG

Dynamisches Gleichgewicht als Ziel der Gewerksshatitik

Auf einer REFA-Tagung wurde angezweifelt, dal denérkschaften au3er Lohn-
erh6hungen auch Preissenkungen anstreben. Dasekfgtdch ohne weiteres bejaht
werden. Denn unser Ziel ist nicht die nominelle &nling der Einkinfte, sondern ihre
reale Steigerung, weil nur so die Lebenshaltundpessert und die Existenz der Arbeit-
nehmer wirtschaftlich gesichert werden kann. Geiadeeutschland haben wir ja genug
Erfahrungen gesammelt, dal3 fir die Lebenshaltuobt mie zahlenmalige Lohnhdhe
entscheidend ist, sondern ihr Verhaltnis zum Pressi. Bei unzureichendem wirt-
schaftspolitischem Einfluld der Gewerkschaften blailterdings die Jagd nach Lohn-
erh6hungen der einzige Ausweg, der relative Erfelkgespricht.

Wie entscheidend das Verhéltnis der Einkommenshkahe Preisniveau ist, wird bei
den Arbeitern und Angestellten, die aus dem Arpeitse3 ausgeschieden sind, noch
deutlicher als bei den Beschatftigten. Da die Remitdstinfte nur mit langer Verzégerung
an steigende Lebenshaltungskosten angeglichen meistefiir ihre Lebenshaltung ein
niedriges Preisniveau ausschlaggebend. Auch dere®seghaften ist das nicht gleich-
glltig, da es sich dabei zum groRen Teil um ihteraMitglieder handelt; so sind ja
bereits in den Anfangen der Gewerkschaftsbewegutersiinterstiitzungen ein wich-
tiges Aufgabengebiet gewesen. Aber auch fiir diehriot Arbeitsprozel3 Stehenden,
gleich ob Arbeiter oder Beamter, ergeben sich &igenden Preisen Nachteile, da ihre
Einkommen ebenfalls nur sehr zdgernd und oft eashrscharfen Auseinandersetzungen
den steigenden Preisen angeglichen werden.
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Dynamisches Gleichgewicht der Léhne

Die Gewerkschaften wollen die Einkommens-Verzeramgnfolge zu niedriger
Léhne beseitigen und dann ein dynamisches Gleicietiewerstellen. Wéachst also die
Menge der erzeugten Giter, so missen die realen-Lotd Gehaltseinkommen in glei-
chem, ja in verstarktem Maf3e zunehmen, da dandd$irEinzelstiick weniger Arbeits-
zeit und Energie aufgewandt wird. Das ist das jbtiter gesteckte Ziel der Gewerk-
schaften, nachdem sie ihre grundlegenden Erfolgeitsehinter sich haben und diese
heute als Selbstverstéandlichkeiten betrachtet werde

Die Ausbeutung bis zur korperlichen Erschdpfung uiiel Elendsléhne der frih-
kapitalistischen Zeit sind durch den organisierlersammenschluld der. Lohnarbeiter
Uberwunden worden. Das Produktionsmittel-Monopal daternehmer ist durch die
Arbeit der Gewerkschaften so stark gemildert word#af? Gberall, wo sie in einiger
Starke bestehen, die Arbeitsverhéltnisse ertraglietvorden sind. Das sind Binsen-
wahrheiten. Man mufl3 sie leider aber immer wiedasprechen, da eine verlogene Pro-
paganda gegen gute Bezahlung diese Notwehr detesrtben Menschen in ein verderb-
liches Machtstreben umzuliigen versucht. Die Statdsr Einkommensgruppen zeigt,
daRR die Einkommensunterschiede immer noch so kiraff da? von einem Lohn-
optimum bei uns noch nicht gesprochen werden kann.

Die Gewerkschaften stehen heute vor der Frage hediimstéande fur ihre weitere
Lohnpolitik (im Grundséatzlichen) den Ausschlag abgn haben. Soll die Lebenshaltung
steigen, dann muf das Sozialprodukt wachsen. Bahight auf Seiten der Arbeit durch
den Einsatz von mehr Handen und Képfen und durchrndbessere Ausbildung, also
durch erhohte Leistungsfahigkeit. Auf Seiten degpitéés und der Unternehmensleitung
geschieht das gleiche durch Aufstellung neuertulegsfahigerer Maschinen und durch
Rationalisierung, also bessere Gestaltung des &rhaid Materialflusses.

Wachsende Produktivkrafte missen aber in einemegedi3Verbrauch ihren Aus-
gleich finden, wenn die wirtschaftliche Entwicklungne wesentliche Stérungen vor sich
gehen soll. Wachsender Verbrauch hangt aber eritheig von steigenden Real-
I[6hnenab. Es ware falsch, hier blof3 von steigenden Rdaleimen zu sprechen. Denn
die Verteilung dieser Einkommen ist ausschlaggelféndlie wirtschaftliche Entwick-
lung. Die héheren Unternehmereinkommen werden mengierheblichen Teil in neuen
Produktionsmitteln investiert. Das ist auf die Daaber nur indemMalRe mdglich,
in dem der Verbrauch der mit diesen vermehrten Wtiohsmitteln erzeugten Guter
ebenfalls wachst. Der Verbrauch wird aber in seMasse von den Arbeitseinkommen,
den kleinen und mittleren Gehdltern und Léhnenragein. Eine stetige Wirtschafb-
entwicklung bedingt daher, daf nicht nur die gesanifinkommen in annahernd glei-
chem Tempo mitwachsen, sondern daf3 die Verbraudttsamen schneller zunehmen.

Nur auf diese Weise kdnnen wir eine stetige Aufsgémtwicklung der Wirtschaft
erwarten. Nur so wird auch die Kostenbasis der Ugjurg so gunstig, dal3 wir unsere
Ausfuhr in dem Malde steigern kdnnen, wie der Mebfldok an Einfuhren wéachst.
Kleine Schwankungen werden dabei nicht ausbleibém.Entwicklung von Erzeugung
und Verbrauch darf aber nie so weit auseinandéekiatla® es zu wirtschaftlichen Stok-
kungen oder gar zu Ruckschlagen kommt.

Das ist aber nur zu vermeiden, wenn der DynamikEteeugungssteigerung eine
gleiche Dynamik der Verbrauchsausweitung entsprichm beim Beispiel der augen-
blicklich als Schlagwort geforderten Produktivigitsgerung zu bleiben: Diese Pro-
duktivitatssteigerung muf3 sich in Preissenkungeh liohnerhdéhungen auswirken. Nur
so kann gleichzeitig der Absatz derart gesteigentden, dal3 die erhdhte Erzeugung
abgesetzt werden kann. Nur so ist es auch mogjatijgend neue Arbeitsplatze zu schaf-
fen, die den eingesparten Arbeitskraften weiteréstErzmoglichkeiten bieten. Dabei
kommt erfahrungsgeman auch der Unternehmer aué¢ $&échnung.
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Wachsende Produktion bedingt also steigende Rewdldiind -gehalter. Am ge-
sundesten ist die Entwicklung, wenn die Preiseesinknd dadurch der reale Wert der
Arbeitseinkommen erhdht wird. Das ist aber nur urdem Druck wachsender,
Konkurrenz zu erwarten. Die Praxis zeigt jedoch? ddle privatwirtschaftlichen und
wirtschaftspolitischen Bemihungen der Unternehnegade dahin gehen, dieses Wachsen
der Konkurrenz zu verhindern und einzuschrankershBd® wird der Kampf um hdhere
Léhne vorerst immer ein Bestandteil dieser volksghaftlich notwendigen Verbrauchs-
ausweitung sein. Der Lohnanteil schwankt von Prédaokzweig zu Produktionszweig
und laft sich nicht eindeutig festlegen.

Wie befruchtend Reallohnsteigerungen fir die wiréstliche Entwicklung sind,
beweisen uns die USA. Die WirtschaftspolitRooseveltsind Trumanshat sie ganz
bewul3t herbeigefihrt, damit die Krise besiegt ungégenseitiger Wechselwirkung den
Lebensstandard des Nordamerikaners auf das Dreifdel européischen gesteigert
— ohne dabei den kapitalistischen Charakter dess@#Viaftssystems ernsthaft zu stéren.
Preissenkungen haben dabei eine gleiche Rolle giéspie Lohnerhéhungen; die
Gewinne von Industrie, Handel und Gewerbe sind atoézdem gewachsen.

Das sind die Gedankengange, die die Gewerkschaéemlallt haben, Uber ihre
friher rein lohn- und sozialpolitischen Zielsetzanghinaus sich in die Wirtschafts-
politik einzuschalten. Sie gehen dabei aus vonadkeeitsteiligen Marktproduktion, als
deren Ziel sie allerdings nicht die Erzeugung vaofi sondern die moglichst hohe
Bedarfsdeckung jedes Menschen bei freier Konsumaabthen. Deshalb legen sie ent-
scheidendes Gewicht auf die gerechte VerteilungRieduktion und des Produktions-
zuwachses. Denn — abgesehen von dem ethischen &pstas in dieser Forderung
enthalten ist — verblrgt nur eine solch dynamischentEklung des Verbrauchs die
ungestérte dynamische Entwicklung der Wirtschaféerbibupt. Unter diesen Gesichts-
punkten kdnnen die Gewerkschaften aber mit deredtggen Wirtschaftsentwicklung
in der westdeutschen Bundesrepublik nicht zufriesksn.

Das ,deutsche Wirtschaftswunder*

Die bisherigen Erfolge der Erhardschen WirtschaftSg sind einer solchen Aus-
weitung der Wirtschaftsentwicklung zu danken, fie dber als Motor ausschlieR3lich
die Gewinnsucht eingesetzt wurde, abgesehen ddenauch sachliche Umstéande dabei
eine grol3e Rolle spielten. Selbst der unverdrossedeaufopfernde Arbeitswille aller
deutschen Berufstatigen hatte wenig Erfolg erziekémnen, wenn uns nicht der
Marshallplan die notwendige Sachhilfe geleistetéhdbie Korea-Konjunktur kam im
Zeitpunkt einer drohenden Stagnation zu Hilfe. Stlwvor der Korea-Konjunktur
wurde der soziale Wohnungsbau als planwirtschdféléc Stiitzelement verwirklicht,
das der Konjunktur in all den Jahren seither eiseliden Rickhalt gab. Eine ganze
Reihe weiterer planwirtschaftlicher Korsettstangeie jetzt wieder die ,Kleine Steuer-
reform“, haben den Aufwarts-Trend bisher aufredméten, wenn auch mit nach-
lassender Intensitat. Diese Mischung markt- unéuegswirtschaftlicher Elemente ist
alles andere als ,freie Marktwirtschaft”, ein Bdfyrider nur zur propagandistischen
Vernebelung dient. Gelenkt wird auch in der Erhahdn Wirtschaftspolitik; es fragt
sich nur zu wessen Gunsten.

Far den Begriff der ,sozialen Marktwirtschaft" gittas gleiche wie fiur den der
Jreien“. Denn bei aller Ausweitung der Wirtschafiigkeit und der Verbrauchsmdg-
lichkeiten ergab sich doch eine scharfe Abstufungs@hen Produktionsmittel-Besitzern
oder -Verfugungsberechtigten und Arbeitnehmern. Jprentastischen Facharbeiter-Ver-
dienste” sind eine propagandistische Ubertreiburdygpielen mit noch nicht 10 vH aller
Lohneinkommensbezieher nur eine bescheidene Raikses Auseinanderklaffen von
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Massen-Einkommen und Unternehmer-Einkommen istAdtgllesferse der Erhardschen
Marktwirtschaft. Die Gefahr; daR als Folge des Anaederklaffens von Investitionen

und Massenverbrauch der Absatz und damit die géfitschaftstatigkeit stocken kann,

hat zugenommen. Die gewachsenen privaten Machigossit, vor allem in der Industrie,

als kollektive Machtpositionen aber auch in Landsdhaft und Bankwesen, verstarken
die Schaden einer Wirtschaftspolitik, die nur aufZe Sicht und an privaten Profit-

interessen orientiert entscheidet.

Kennzeichnend fur die Grenzen dieser Wirtschafifoist das Programm zur
Steigerung der Produktivitat in Mittel- und Kleirtieben, fir das aus amerikanischen
MSA-Mitteln rund 100 Millionen D-Mark zur Verfiugungestellt wurden. Aus deut-
schen Mitteln sollte diese Summe verdoppelt werd@as Programm, ist bisher nicht
verwirklicht worden. Denn die Unternehmer und Uné&mer-Verbande weigern sich,
den Gewerkschaften als berufenen Vertretern dezg3ehaften feste Zusicherungen zu
geben, in welchem Verhéaltnis Verbraucher und Armtitmer an den Produktivitats-
gewinnen teilhaben sollen. Das macht es natirlatvendig, den jetzigen Kostenauf-
bau offenzulegen, um einen festen Ausgangspungeminnen.

Welche Mdglichkeiten hier vorhanden sind, zeigt €extilbetrieb (Futterstoffe),
der im Einvernehmen mit der Gewerkschaft die Zadd don einem Mann zu be-
dienenden Webautomaten erheblich erhéht hat, daélihdchsten Textillohne (bis zu
3 D-Mark Stundenverdienst) bezahlt und trotzdembi020 vH billiger liefert als
seine Konkurrenten.

Kurzsichtige private Profitinteressen bremsen ao Méglichkeit einer beim Pro-
duktivitats-Programm sogar schon finanziell untetba Produktionsausweitung und -
verbilligung. Gleiche klassenpolitische Gesichtdgarhaben in Westdeutschland bisher
eine planmagige Vollbeschéftigungspolitik verhindetichtlingskredite, Wiederaufbau-
Darlehen, Hilfsgelder fir die Notstandsgebiete, eftdbeschaffungs-Malinahmen sind
bisher nach rein individuellen, bestenfalls komntenaGesichtspunkten eingesetzt
worden. lhr Nutzeffekt ist deshalb vielfach verguff

Was an Planung in der heutigen offiziellen Wirtdt$politik erfolgt, dient in
der Hauptsache berufsstandischen Interessen eena¥intschaftszweige, nur in wenigen
Fallen der Aufrechterhaltung und Sicherung von Kokiur und Beschéftigung. Auch
das Sozialprogramm der Unternehmer fordert wohdeutig einen Lohnstop, vermei-
det aber jede bindende Verpflichtung zu Preisermiftjen.

Solange die ,Grenzmoral(Prof. Hans Bayer|nnsbruck, undProf. Schdllgen,
Bonn), in einer ,freien" Marktwirtschaft der bestinende Wirtschaftsfaktor bleibt,
wird ihr Klima und ihr Geschehen nicht von den abampfindenden und anstandigen
Unternehmern bestimmt, sondern von denjenigenedi@erstehen, sich immer noch
gerade aullerhalb des Strafgesetzbuches oder decNdiits-Strafgesetzes zu halten.
Im Verhaltnis Arbeitgeber—Arbeitnehmer haben die &dwchaften diese Grenzmoral
erheblich eingeschrankt. Durch Tarifvertrage undeMsgerichte wurden Schranken
errichtet, die zumindest den organisierten Arbeaited Angestellten gegen diese Grenz-
moral sichern. Im allgemeinen wirtschaftlichen Fdddsonders im Verhdltnis Erzeuger-
Verbraucher ist es aber noch kaum gelungen, diesez&oral einzuschranken.

Vorbedingungen einer dynamischen Entwicklung

Dieser ,Saustall-Koeffizient') — wie in anderem Zusammenhang dies bestimmende
Gewicht der schlechten Betriebe einmal von einertettiehmer selbst genannt worden
ist — zwingt die Gewerkschaften zu ganz bestimmtétsohaftspolitischen Forderun-
gen als Voraussetzung fruchtbarer Zusammenarbé&then den Sozialpartnern.

1) Vergl. Kurt Pentzlin: ,Auch heute noch stabile L6hneR“,Gewerkschaftliche Monatshefte“, Oktober 1950, Seite 449.

400



DYNAMISCHES GLEICHGEWICHT

Der Wiederaufbau der zerstdrten und desorganisidBedriebe und Verwaltungen
nach dem politischen und militarischen Zusammenfbmwarde nur durch die frei-
willige und aufopfernde Arbeit der Arbeiter, Angelften und Beamten so erfolgreich
und umfassend geschafft. Auch jede nachhaltigeediodgreiche Produktivitatssteigerung
Uber den heutigen Stand hinaus hangt davon abjeoBArtheitnehmer dabei von sich
aus mitgehen. Das kdnnen sie aber nur, wenn ihnarnvernherein ein angemessener
Anteil an den Ertragnissen dieser vermehrten Priidakzugesichert ist; dabei sind
fur sie Preissenkungen ausschlaggebender als Ldbitep die sich eher in gesenkter
Arbeitszeit als in eigentlichen Lohnerhéhungen wediichen werden. Sie halten Preis-
senkungen fir den sichersten Weg, ihre Arbeitsrabigkiten zu erhalten und so zu
steigern, dal3 durch die unumgangliche Rationalisigrkeine zusatzliche Arbeits-
losigkeit entsteht und auRerdem alle Arbeitslosader in Beschaftigung kommen.

Wie aber bekommen die Arbeitnehmer die Gewil3h&R die an den Vorteilen der
Produktionssteigerung teilhaben werden? Nur daduwtaR in die Tarifabmachungen
mit den Gewerkschaften als Vertretungen der Arbbitmer feste Zusicherungen aufge-
nommen werden, wie die Gewinne zu verteilen sind, liki jeder Produktivitats-
steigerung erzielt werden. Dabei mufd auch festgyelegden, wie der heutige und der
erhoffte Status zu ermitteln ist. Ohne innerbetitble Mitbestimmung Uber die zu ge-
ringen, vom Betriebsverfassungsgesetz zugestandeeehte hinaus kommt aber kein
echtes Vertrauensverhéltnis zustande.

Das gleiche qilt fur die Gestaltung des wirtschadigischen Einflusses auf3erhalb
der Parlamente. Heute wird er ausgetlibt durch ekontrolliertes und unkontrollier-
bares Wirken hinter den Kulissen, bei dem Geld pedsdnliche Einflisse eine Rolle
spielen und dessen Umfang die grof3en Verbandsappar8onn ahnen lassen (wéh-
rend der DGB dort ein Biro von insgesamt zwei Kiptmterhalt). An Stelle dieser
unkontrollierbaren Einflisse soll nach dem Vorsghiies DGB der Bundeswirtschaftsrat
mit seinem Unterbau von Industrie- und Handelskammidandwerkskammern, Land-
wirtschafts- und Fachkammern treten. In all diegémrichtungen sollen die Arbeit-
nehmer in angemessener Starke vertreten sein, uderagutachtlichen und beratenden
Arbeit teilzunehmen und bereits in diesen GremiaohnMdglichkeit eine Ubereinstim-
mung Uber die Malinahmen zu erzielen, die den Parltan zur endgtltigen Beratung
und BeschluRfassung vorgeschlagen werden. Fir diarRentsarbeit kann es nur
dienlich sein, wenn sie vom unmittelbaren wirtstiefen Interessenstreit befreit wird.
Auf diesem Weg glauben die Gewerkschaflenwirtschaftspolitischen Einflul3 ausiben
zu kénnen, der notwendig ist, um die Vollbeschaiftig, das andere grol3e Ziel der
Gewerkschaften, zu verwirklichen. Vollbeschéaftigursy aber ebenfalls eine Vorbe-
dingung daflr, daf3 die Wirtschaftsentwicklung olsgsbdwere Stockungen und Ruck-
schlage vor sich geht — ganz abgesehen von deisploén Gefahr, die jede groRere
Arbeitslosigkeit im Grenzbereich des sowjetischgat&ns darstellt.

Die aktuellen wirtschaftspolitischen Forderunges @B und der Gewerkschaften
sollen den Arbeitern, Angestellten und Beamten dagrauen geben, daf’ ihre be-
rechtigten Interessen kinftig in gleichem Male bedicwerden wie die der anderen
Wirtschaftspartner. In der 6ffentlichen Diskussigewdhnt man sich allméhlich daran,
unter dem Begriff ,die Wirtschaft* nicht nur die tdtnehmer, sondern auch die Ar-
beiter, Angestellten und Beamten zu verstehen, alamen Hand- und Kopfarbeit der
Wirtschaftsapparat eine tote Hulle bliebe. Die Abehmerschaft selbst ist es gewohnt
— wie das die Geschichte der Gewerkschaftsbewegurgigt —, untereinander weit-
gehende Solidaritat zu Uben. Auf diesem Fundangitdich die Wirtschaftsausweitung
der vergangenen Jahre fruchtbar und erfolgreictsdtwen und das Wort wahr machen,
das vorerst nur ein Ausstellungs-Schlagwort ist ahde solche Gleichberechtigung und
Einbeziehung der Arbeitnehmer ein Schlagwort bieiérde:Alle sollen besser leben!
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