HERBERT BACHMANN

Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer

Vorbemerkung: Der Verfasser ist Sekretar fur Whedts- und Sozialpolitik beim
Landesbezirk Bayern des DGB. Wir sind uns dessenfkte dal die Vorschlage des
Kollegen Bachmann in den Gewerkschaften starkereMfiduch auslésen werden. Wir
benutzen die Gelegenheit, um wieder einmal daranziulveisen, daf unsere Zeitschrift
ein Diskussionsorgan ist, das sich in Rede und @ege um die Klarung der sozialen
Fragen unserer Zeit bemiht. Wir hoffen, in einem michsten Hefte eine konkrete
Auseinandersetzung mit den Vorschlagen Bachmamidfergtlichen zu kénnen, um
unseren Lesern eine eigene Meinungsbildung zicktéen. Die Redaktion

Die Trennung des arbeitenden Menschen vom Eigemtuirseinen Arbeitsmitteln
ist historisch die Ursache, und ihre Folgen sindldkalt der modernen sozialen Frage.
Vor einem Jahrhundert hat man glauben kdnnen, setdiarer Zeit wirde diese Ex-
propriation der arbeitenden Bevdlkerung und dieeiisprechende Akkumulation allen
Kapitals in wenigen Handen so allgemein und dassgdabewuf3tsein der Expro-
priierten so umfassend und stark werden, dafl3 amfoleatischem Wege die Expro-
priation der Expropriateure, d. h. die entschadiglomse Enteignung allen Kapitals
zugunsten der Allgemeinheit, also seine Sozialisigr vor sich gehen werde.

Nun hat sich zwar seitdem die Trennung der arbd@arMenschen vom Eigentum
an ihren Arbeitsmitteln immer weiter ausgedehntagemein, wie erwartet, ist sie
jedoch nicht geworden; vielmehr sind in den Landerih allgemeinem und gleichem
Wahlrecht so groRe Teile der Bevélkerung im Eigenain Produktionsmitteln, nament-
lich auch an Grund und Boden, Gebauden und Vieliedpn, dal} sie zusammen mit
solchen Eigentumslosen, die sich an ihrer materiellage nicht voll entsprechenden
Ideologien orientieren — also zusammen mit niclats&enbewulRten ,Proletariern” —
parlamentarische Mehrheiten fur eine entschadidasgsSozialisierung allen Kapitals
unmdoglich machen. Wenn man die Uberfiihrung einzéetschaftszweige oder gar
nur einzelner Betriebe in Gemeineigentum fordeot,kann dieses Verlangen in den
Demokratien aus den dargelegten rechtlichen unitigpblen Griinden immer nur unter
mehr oder weniger angemessener Entschadigung dentiimer verwirklicht werden
und ist so nach dem Krieg in Frankreich und Englegalisiert worden. Mit Recht
nennt man das in diesen Landern nicht Sozialisgeraandern Nationalisierung.

Die fundamentale Ungleichheit zwischen Besitzended Besitzlosen kann durch
noch so viel Sozialpolitik des Staates und noclersalgreiche Lohnpolitik der Gewerk-
schaften nicht aufgehoben werden. Diese Unmoglichikiart gerade vom Erfolg der
Gewerkschaften her, von ihrer Ausbreitung, ihrerdbdringung ganzer Wirtschafts-
zweige, ja der ganzen Volkswirtschaft, von ihremfli3 auf die ganze Sozialpolitik.
Ihre Errungenschaften — hohere Lohne, Renten ungidten, kirzere Arbeitszeiten,
vermehrter Urlaub, Entschadigungen bei Kindigung rhkéleen die Kosten der Pro-
duktion, die Mehrkosten werden auf hohere Preisgengewalzt. Das ist mdglich,
weil die besseren Arbeitsbedingungen mehr odergeergleichzeitig die ganze jeweilige
Branche erfassen, so dal alle Konkurrenten hohesteld haben. Dazu kommt, dafl3
ja gewerkschaftliche Errungenschaften nicht aukeiWirtschaftszweig beschrankt
bleiben, sondern, wenn nicht ganz, so doch beighiehzeitig in allen anderen erreicht
werden, so dall mit den Kosten einer Branche auerKeufkraft grol3er Teile ihrer
Abnehmer gesteigert wird. Von dieser vermehrtenfkiaft der ganzen Arbeitnehmer-
massen durch Erhéhung der Preise ihrer Waren uisturmggen profitieren die Selb-
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standigen, die groReres Einkommen brauchen, reihtt! Bei den durch héhere Lohn-
kosten gestiegenen Preisen erhalten sie ihrenreasksebenstandard aufrecht.

So setzen sich bei guter Konjunktur BesserungenAdbeitsbedingungen ziemlich
reibungslos selbst bei Konkurrenz durch, ohne desitBenden die geringste Einbul3e an
realem Vermdgen oder Realeinkommen aufzuerlegens@&dechter Konjunktur ist es
ebenso, wenn die Arbeitsbedingungen stabil bledmar wenn sie sich gar verschlech-
tern. Erst recht gilt dies alles, wenn die Konkazeder Selbstandigen nicht voll-
kommen ist. Je mehr sie den Markt beherrschenpo desthter fallt es ihnen, Ein-
kommensbesserungen ihrer Arbeithnehmer weiterzuwélke daf} sie jedenfalls nicht
auf ihre Kosten gehen und den realen Abstand zeis@esitzenden und Besitzlosen
nicht verringern.

In dieser glnstigen Lage ist in der Bundesrepulmgbesondere die — nach der
Arbeitnehmerschaft zahlenméaRig groRte — KlasseBierernschaft. Durch Zoélle und
Einfuhrkontingente vor der Konkurrenz des Weltmsirigeschitzt, hat sie es leicht,
verstarkte nominale Kaufkraft der Verbrauchermasdarch erhéhte Verkaufspreise
auszunutzen und so ihre eigene Kaufkraft den iefdlghnerh6hung gestiegenen Ein-
kaufspreisen anzupassen und damit ihren eigeneanisédndard zu halten. Der Frei-
handel wirde daran Ubrigens um so weniger andermghr die weltwirtschaftliche
Verflechtung an Intensitdt gewanne; denn die Stanké Wirksamkeit der Gewerk-
schaften ist anderswo nicht geringer als in derdggrepublik. Die durch gewerkschaft-
liche Erfolge gestiegene Kaufkraft der Verbrauchessen in der Weltwirtschaft wirde
dann ihre Wirkung auf den Weltmarkt fir Agrarprotulausiben kénnen und der
Bauernschaft der ganzen (westlichen) Welt erlauden, realen Ertrag und den realen
Wert ihres Eigentums bei noch so gestiegenen Lékneerhalten. Trotzdem liegt Frei-
handel im Interesse aller, weil er starkere Spestéaling der Produktion und damit
grolRere Ergiebigkeit zustande bréachte.

Mit Lohnerh6hungen ist die Trennung des ArbeitessnVEigentum an seinen Pro-
duktionsmitteln also nicht auszugleichen. Dassé#ibenoch fir die Sozialpolitik zu
zeigen. lhr wirtschaftliches Wesen besteht darafy Mittel durch Steuern und Beitrage
nach der Leistungsféhigkeit erhoben und nach dedeBeugeteilt werden. Ungliick-
licherweise kdnnen Steuern von dem, der sie zabffewalzt werden. Das gilt nicht nur
fir die sogenannten indirekten Steuern, wie Zolld MWerbrauchsabgaben, die dazu be-
stimmt sind, die Kaufer Uber den Preis zu belastendern auch fir die veranlagten
Steuern, die Einkommen- und namentlich die Koérgeafissteuer. Der Lastenausgleich
wird ebenfalls in einer Form durchgefiihrt, die allegaben in den Preisen auf die All-
gemeinheit abschiebt. Die Ursache der Abwalzbaikeliei den Steuern wie auch bei den
Léhnen die Allgemeinheit und GleichmaRigkeit derlaB&ung. Der Konkurrent hat
gleicherweise Steuern zu zahlen, und die VerwendiergSteuerertrdge bringt die zur
Zahlung erhdhter Preise notwendige Kaufkraft in démschaftlichen Kreislauf. Lohn-
und Steuererh6hungen andern sicherlich nichts emwieschaftlichen Abstand zwischen
den Eigentiimern der Produktionsmittel und den Eigaslosen, sie erhéhen das nomi-
nale Lohn- und Preisniveau, haben also inflatoes@¥irkung, soweit sie nicht von
einer Vermehrung der Produktion begleitet sind.sDier seit der industriellen Revo-
lution aufs Ganze gesehen stetig der Fall, undetgmische Fortschritt, dem die Ertrag-
steigerung der Arbeit zu danken ist, hat sein Tem@wil3 nicht verlangsamt. Daher
rihrt die standige Besserung der Lebenshaltung decleigentumslosen Arbeitnehmer,
aber doch auch der Besitzenden in Stadt und Lamdla® auf hdherem Niveau der
Abstand geblieben ist. Um ihn nicht gréRer werderdassen, war schon die Tatigkeit
der Gewerkschaften und die ganze Sozialpolitik eoihg.
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Ist das immer hoéher werdende Niveau der Lebengiwlauch der Eigentumslosen
nicht hoch genug, daf? sie sparen, also selber &dgitlen und so in die Klasse der
Kapitalisten aufsteigen kbnnen? Oder, wenn es mactit soweit ist, kann es nicht bei
noch groRerer Steigerung der Produktion im LaufeEdgwicklung dazu kommen?

Zweifellos ist es heute fur die Arbeitnehmerklasseganzen nirgends so weit, selbst
nicht in den Landern mit dem hochsten Lebensstahddwa in Nordamerika, in der
Schweiz oder in Schweden. Da hier wie in anderemdeén die Lebenshaltung der Kapi-
talisten noch besser ist als die der Arbeitnehnteicteen Bildungsgrads und Uberall die
,hdheren“ Schichten das Vorbild fir die ,unterenihd, wird nirgends ein Teil des
nach dem Arbeitseinkommen mdglichen Konsums flrfiilssig gehalten. Das schlief3t
nattrlich nicht aus, dal} einzelne asketische Natarelers denken und entsprechend
handeln, dauerndes Produktionsvermdgen sparen wrkhpitalisten werden, oder
dal® alle Arbeithnehmer zu gewissen Zeiten ihres helmnen Teil des Einkommens
sparen, um es zu anderen Zeiten zu verbraucheh,imwten verschiedenen Formen der
Versicherung. Wenn dartber hinaus die Arbeitnehatigemein auf den vollen Konsum
ihnres Einkommens verzichten wollten, wirden siggefhrden: Sie machen einen so
groRRen Teil der Bevoélkerung aus, daf ihre NachfraaEh Konsumgutern neben der
der Selbstandigen fur die Arbeit sorgt, aus dezimlsie ihr Einkommen beziehen.

Da diese Zusammenhange von den heute bestehergienaten Unterschieden der
allgemeinen Lebenshaltung nicht berihrt werden,serniisie auch bei noch so starker
Steigerung der Lebenshaltung in der Zukunft nenmeris Kapitalbildung durch die
Arbeitnehmerklasse unméglich machen. Im Krieg haperade diese Zusammenhénge
zu Ersparnissen der Arbeitnehmer aller Lander gef@lwangsweise und gleichmaRige
Herabsetzung des Konsums fur alle, Produktion figr Rustung wie unmittelbarer
Kriegsdienst haben allenthalben den Arbeithehmdsarsthisse ihrer Einkommen tber
ihre Ausgaben fur den. Konsum gelassen, die inggplaaben und Staatsanleihen ange-
legt wurden. Aber diesen Geldforderungen stanceja Bachkapital gegentiber.

In der Bundesrepublik sind die Ersparnisse der wmbamer aus der Rlstungs- und
der Kriegszeit durch die Wahrungsreform zugrundgaggen. Die Gleichgultigkeit, mit
der dieser Verlust von mehr als 40 Milliarden Reiolark hingenommen wurde, kdnnte
zu der Annahme verleiten, den modernen Arbeitnehnsei an Produktivvermdgen
nichts gelegen. Sie sind die Enkel und Urenkel adumh spéatere Abkdmmlinge von
Bauern und Handwerkern, die Eigentum, wenn auclhtnimmer freies, an ihren
Arbeitsmitteln gehabt haben. Eigene Erinnerungerdiase Verhdltnisse haben sie
nicht, auch die Tradition ist bei ihnen nicht méébendig. Von dem Ressentiment
der ersten aus der Selbstandigkeit in die ArbeitrerbAbhangigkeit abgesunkenen
Generation findet sich bei ihnen kaum eine Spuwe.Haidern nicht mit dem Schicksal,
das sie zu Arbeithehmern gemacht hat, sondern rudem Schicksal, das sie als
Arbeithnehmer erleiden. Die Sicherheit des Arbedtgds, die Hohe des Lohnes oder
Gehaltes, die sonstigen Arbeitsbedingungen schehreneinzigen Anliegen. Aber doch
verlangen sie nach ,sozialer Gerechtigkeit®, nagergchter Verteilung des Sozial-
produkts“. Meinen sie damit etwa ein anderes Vénigider Lebensbedingungen unter
den verschiedenen Stufen und Schichten der Arlbeitaeschaft? Gewil3 nicht! Sie denken
an ein anderes Verhéaltnis der Lebensbedingungesckem den Arbeitnehmern und den
Kapitalisten. Solange und soweit es nicht mdglath dieses Verhaltnis durch entschadi-
gungslose Enteignung der Kapitalisten zu anderry der andere Weg beschritten wer-
den, den Arbeitnehmern Anteil am Kapital der Volks$schaft zu verschaffen.
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V.

Die Gewerkschaften kdnnen die Beteiligung der Artedimer am Kapital der Un-
ternehmungen in den Tarifvertragen mit den Arbditggerbanden so vereinbaren,
dal® sie durch normative Wirkung ein Bestandtegraltinzelarbeitsvertrage wird. Be-
teiligung am Kapital, nicht etwa Gewinnbeteiliguriglese bringt den Arbeitnehmern
bares Geld, das sie doch wieder verbrauchen kénBetrder Bemessung der festen Be-
zlige wirde man es nicht auBer Betracht lassendéufinderen Seite wiirde eine in
den Tarifvertrdgen allgemein festgelegte Gewinrligtiag bei allen miteinander im
Wettbewerb stehenden Betrieben einer Branche dimkasten erhéhen und eben dieser
Allgemeinheit wegen wie jede andere Kostenerhdhaufgdie Preise abgewalzt werden.
Sie wirde daher ebensowenig zur Beteiligung dereitmbhmerklasse am Kapital der
Volkswirtschaft fllhren wie sonstige Lohnerhéhungen.

Nicht am Gewinn, der in den Unternehmen erzielt andgeschiittet wird, sollen
die Arbeitnehmer beteiligt werden, sondern am Kalpias in den Unternehmen an-
gelegt ist und ,arbeitet”. Soweit sie so im Untdrmen angelegtes Kapital erlangen,
bleibt es als solches im Unternehmen und ,arbeitediter darin, nur steht es nun im
Eigentum der Arbeitnehmer. Von vornherein kommt fiie Beteiligung der Arbeit-
nehmer nur Kapital in Betracht, das bereits im tibmen angelegt ist, nicht solches
Kapital, das dem Unternehmen von auf3en zugefuind. wind wenn das Unternehmen
friher oder spater auf die Zufuhr neuen Kapitals &al3en angewiesen ist, mufd man
bei der Beteiligung der Arbeitnehmer am bereitsheodenen Kapital darauf Ricksicht
nehmen, dal} kinftige Kapitalgeber nicht von dergdbe neuen Kapitals, wenn es
gebraucht wird, abgeschreckt werden. Von dieserk$tcict ware man nur bei einem
Unternehmen frei, das voraussichtlich jederzeit zlasErhaltung seiner Lebensfahig-
keit (durch Verbesserung oder Erweiterung) notwgadieue Kapital selbst gewinnen,
d. h. auf dem Wege der Selbstfinanzierung beréast&dnnte.

Jede Aktiengesellschaft strebt den als gesund emefien Zustand an, dal sie nach
Ausschittung einer die alten Aktionare befriedigemdind die Bereitschaft zur Zeich-
nung eventueller neuer Aktien sichernden Dividendeh einen mdglichst grof3en Teil
des Gewinns einbehalten und, Uber die Abschreibutgeaus, zur Erneuerung, Ver-
besserung und Erweiterung ihrer Betriebe verweridem. Ein solcher realer Kapital-
zuwachs steigert den Wert des unverandert bleiberdeienkapitals, was sich im
Kurs der Aktien ausdriickt. Wenn eine derartige Gsdeaft neues Kapital braucht, gibt
sie neue Aktien gewil3 nicht zu pari, sondern zerimdheren Kurs als die alten Aktien
aus. Etwas anderes wirden die alten Aktionare alsviisserung des Aktienkapitals
zu ihrem Schaden ansehen. Neue Aktiondre bekomrsen réichts von dem durch
Selbstfinanzierung geschaffenen KapitalzuwachsUtgsrnehmens. Man geféhrdet des-
halb auch die Beschaffung kiinftig notwendigen nekiapitals in gar keiner Weise,
wenn man die Arbeitnehmer an dem durch Selbstfinammzg gewonnenen realen Kapi-
talzuwachs beteiligt, sofern nur eine normale Diwide ausgeschuttet oder der daflr
notwendige Betrag vom Kapitalzuwachs abgesetzt.wird Tarifvertrag wére zu ver-
einbaren, in welchem Verhéltnis der reale Kapitazchs zwischen Aktiondren und
Arbeitnehmern geteilt, d. h. fir welchen Teil daswAchses den Arbeithehmern neue
Aktien zu pari kostenlos zugeteilt werden. Ein Zaifieispiel mag zur Veranschau-
lichung dienen:

Eine Aktiengesellschaft habe ein Kapital von 10dlibfien. Vom steuerpflichtigen
Jahresgewinn bleibe nach Abzug aller Steuern eimaBevon 10 Millionen. 6 Mil-
lionen davon werden als 6 vH Dividende ausgeschittéillionen bleiben im Unter-
nehmen. Angenommen, der Tarifvertrag schreibt dadbidrung des realen Kapital-
zuwachses zwischen Aktionaren und Arbeitnehmern dann sind 2 Millionen neue
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Aktien an die Arbeitnehmer auszugeben. Nimmt maiteven, der Kapitalzuwachs
habe die gleiche Ertragskraft wie das urspringliklapital, ndmlich 10 vH, wovon
wieder 6 vH fir Dividende und 4 vH zur Selbstfinemang verwendet werden, so
betragt nach einem Jahr das Realkapital des Urterexes 104 Millionen, das Aktien-
kapital 102 Millionen, wovon 2 Millionen den Arbaghmern gehdren, die Dividende
6,24 Millionen, die Selbstfinanzierung 4,16 Millien, wovon die Halfte, 2,08 Mil-
lionen, wiederum den Arbeitnehmern in neuen Akteréllt. Nach 28 Jahren, also in
knapp einer Generation, haben die Arbeithehmer sshesl Aktien wie die alten Ak-
tiondre (bei volliger Ertragslosigkeit des Kapitaisachses wirde das 50 Jahre dauern),
nach 42 Jahren bereits doppelt soviel. Wirden dize®nehmer nicht zur Halfte,
sondern nur zu einem Drittel an der Selbstfinanmerbeteiligt, so hatten sie nach
36 Jahren den gleichen Aktienbetrag wie die alt&tiohare, bei Beteiligung zu nur
einem Viertel nach 42 Jahren.

Die Annahmen fir die Ertragsfahigkeit des ursprichgin wie des zuwachsenden
Kapitals sind in normalen Zeiten sicherlich niclmgewoéhnlich. Krisen, Kriege und
sonstige Folgen menschlicher Unzulédnglichkeit kdmsi freilich Gber den Haufen
werfen. In Zeiten besonderen Aufschwungs mogemaiggen Ubertroffen werden. Dafl3
Aktionare und Belegschaften sich in den im Untenmet verbleibenden Betrag des Ge-
winns zugleichenStudien teilen, ware wohl die nachstliegende RegglWenn die
Aktiondre angemessene Verzinsung ihres Kapitals diadArbeitnehmer ihre verein-
barten Lohne und Gehélter bezogen haben, wenntdat Seine Steuern abgeschopft
hat, kénnen sie den verbleibenden Uberschul? sehf al® gemeinsame Leistung von
Kapital und Arbeit und deren gemeinsamen Besitzla@s. Dann ist es nur billig, daR
sie sich gleichméafig darein teilen. Wenn im Tariieg nicht nur Lohne und Gehélter,
sondern auch die Dividende in ihrer H6he vereinlveirtd, dann kénnte man von
wahrer Partnerschaft sprechen. Beide Partner dnillisich gegenseitig ihren Anteil am
Erlos der gemeinsamen Leistung zu. Solange diestaiggene Dividende nicht verdient
ist, bekommen die Arbeithehmer keinen Kapitalaniie Aktionare erhalten die Ver-
zinsung ihres Kapitals kumulativ so sicher wie dibeitnehmer Lohn und Gehalt.

V.

In allgemeiner Formulierung mifRte die Klausel darifiertrage tber die Kapital-
beteiligung der Arbeitnehmer etwa folgenden Wottlaaben: ,Vom steuerpflichtigen
Jahresgewinn der Unternehmen werden die Betragesatr, die notwendig sind, um
fur jedes seit Abschlu’ des Vertrages abgelaufessclEftsjahr eine Dividende von
x VH auf das Aktienkapital zu zahlen, gleichgilty die Dividende tatséchlich aus-
geschuttet wird oder nicht. Im Betrage des yterisTéés dann verbleibenden Jahres-
gewinns werden neue Aktien mit Dividendenberecimigab dem folgenden Geschéfts-
jahr an die Arbeitnehmer der Unternehmen ausgegebieneinzelnen Arbeitnehmer
haben daran Anteil im Verhaltnis ihrer Lohn- undh@lésbeziige wahrend des Ge-
schéftsjahres.”

Selbst in Landern mit wirklichen Kleinaktien wird eicht mdglich sein, den auf
den einzelnen Arbeitnehmer entfallenden ungeradsrag voll durch Aktien zu decken,
die doch immer auf runde Betrage lauten misserseD&pitzen bis zum nachsten Jahr
stehenzulassen, ware mi3lich, weil sie zusammeht ninbedeutende Summen aus-
machen kdnnen. In der Bundesrepublik dirfte derzgafktienbetrag in normaler
Stiickelung bis herunter zu 100 DM ausreichen, diendverbleibende einzige Spitze
Y/are unbedeutend. Die neuen Aktien mifdten gessfitogon einem Bankinstitut, das
den Arbeithehmern nahesteht, in Depot und Verwgltganommen werden. Dieses
gibt den einzelnen Arbeitnehmern Anteilscheine. I&ienen gegen Aktien getauscht,
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ge- und verkauft werden, sie miften zum anteilmei3Bezug der Dividende, die ja
auch auf die neuen Aktien entfallt, berechtigen.

Der einzelne Arbeitnehmer soll Gber sein Aktienviégen wie jeder andere Eigen-
timer frei verfigen kénnen. Dazu gehdrt auch, dagem Vermogen versilbert, um es
zu konsumieren, wann immer ihn die Lust dazu ankboni®s kénnen ja die neuen Ak-
tien wie die alten nur verkauft werden, soweit Heuf summe durch Konsumverzicht
aus dem Einkommen gespart wird. So wenig wie beiAdsgabe wird also beim Ver-
kauf neuer Aktien der Arbeithehmer die Konsumkaafkim ganzen vermehrt. Dies
ist letzten Endes der Grund, warum — im Gegensattchnerhthung und zu Ge-
winnbeteiligung — die Kapitalbeteiligung der Arbeitrmer nicht auf die Preise abge-
walzt werden kann.

Die Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer wird marmgilecherweise erst einmal in
der GroRindustrie zu erringen haben. Hier mag uBséspiel der Aktiengesellschaft
leicht alle praktischen Félle decken. Es kann adkjandere Kapitalgesellschaft Uber-
tragen werden. Bei Personengesellschaften und Igérgenen als Inhabern der Unter-
nehmen wirden an die Stelle von neuen Aktien odebl&Anteilen Einlagen als Kom-
manditisten oder stille Gesellschafter treten. Ubapt a3t sich die Beteiligung der
Arbeitnehmer an der Selbstfinanzierung der Untemmehallen Formen anpassen.

Wie sind die Aussichten auf Verwirklichung, wenre dsewerkschaften diese For-
derung ubernehmen? Natirlich verlieren die Kaitali, was die Arbeitnehmer ge-
winnen. Die Unternehmen aber verlieren nichts, esfahren keinerlei Belastung;, im
Gegenteil interessieren sie ihre Arbeitnehmer alsenAktiondre an ihrem Erfolg. Der
Verlust der Kapitalisten ist rechnerisch geringjlvee ganz in der Zukunft liegt und
daher auf die Gegenwart herabdiskontiert werden.muf3

VI.

Von den Argumenten, denen die Gewerkschaften bafv@ehandlungen lber die
Beteiligung der Arbeithehmer an der Selbstfinanmegr der Unternehmen begegnen
wirden, kann man sich teilweise ein Bild machemmman die ,Kritischen Bemerkun-
gen zur Beteiligungsfrage” liest, d@tto Debatinunter der Uberschrift ,Sozialer Fort-
schritt?" im Januarheft 1953 der gleichnamigen stditift vertffentlicht. Er meint da,
der Unterschied zwischen arm und reich sei eirssgattgewollt hingenommen worden.
Das muf freilich schon sehr lange her sein. Jetlemfit er nicht, seitdem in der kapi-
talistischen Wirtschaft eine Arbeiterbewegung éeist Debatin raumt selbst ein, das
subjektive Bewul3tsein der Spannung zwischen armreicth sei heute starker als fri-
her. ,Eine soziale Entspannung aber®, féhrt er, fggbllte erhofft werden nicht vom
,Teilen', sondern vom Erzeugen, vom mehr und beBseeugen mit dem Ziel der
reichlicheren und billigeren Versorgung der Allgenieit.“ Dazu will er die Arbeit-
nehmer durch Pramien angereizt sehen. Wenn sisalclfie Reize ansprechen, wird
allerdings mehr erzeugt werden; billiger jedoch, mafern die Pramien unter dem Wert
der Mehrerzeugung bleiben und die Unternehmen dgultrerenden ,Mehrwert" nicht
als Mehrgewinn behalten. Eine weitere Voraussetzafjgdal? die Verbilligung grof3
genug ist, um die ganze Mehrmenge abzusetzen, &mstdie durch Pramien erreichte
Mehrproduktion zu Arbeitslosigkeit, wenn nicht remitig die Arbeitszeit entsprechend
verkurzt wird.

Debatins Rezept gegen die Kapitalbeteiligung ddyenehmer und fur die Mehr-
erzeugung steckt also voller Probleme, und nur wsienerfolgreich geldst wirden,
kénnte sein ,Ziel der reichlicheren und billigergersorgung der Allgemeinheit* er-
reicht werden. Zu dieser Allgemeinheit wiirden jddacch die Selbstandigen, die Rei-
chen gehoren; da sie viel mehr ausgeben als dieArmirden sie auch entsprechend
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mehr an der billigeren Versorgung profitieren. V&mzeugen und vom noch so viel
Erzeugen ist also keineswegs die ,soziale Entspaginzu erwarten.

Bei seiner Empfehlung der ProduktivitétssteigerangStelle des Miteigentums sagt
Debatin: ,Ethische Befriedigung des schaffenden $dban kann nur erstehen aus erar-
beitetem Einkommen.” Uber diese Formulierung digktitman am besten nicht. Sie ist
eine ,Weisheit“ eigener Art. Eher ware es mdglidafi einige Debatin auf dem Weg
folgen, den ,Einspruch und Anspruch des dritteni@partners” anzumelden. Damit
meint er vor allem ,die Schlechtweggekommenen deftdn Standes, in den auch, ver-
hangnisvoll fur unsere Zukunft, immer mehr Angebérunserer geistigen Schicht ab-
sinken®, und die ,vielen, fir die bei ihrer Beruftgkeit nie eine Teilhabe am Gewinn
eines Betriebes in Frage kommt“, das sind also wiidlAngehdrigen des offentlichen
Dienstes sowie die Alten, Kranken und Arbeitslosgih.deren Lebenshaltung ist aber
immer abhangig von dem Anteil, den ihnen die ,Bdtstatigen”, d. h. die in der Wirt-
schaft Erwerbstatigen, an dem von ihnen erzielteris®produkt gewahren. Es handelt
sich also um eine reine Verteilungsfrage, und esalbstverstandlich, daly Anderungen
des Preisniveaus auch entsprechende AnderungeHlder von Unterstitzungen und
oifentjichen Lohnen und Gehdltern zur Folge habéisgan, gleichviel, wodurch die
Preise etwa erhoht werden, auch z. B. dann, wenmémdéhung oder Gewinnbetei-
ligung die Ursache sind. Sich gegen die sonst gelgoSteigerung des Preisniveaus mit
dem Argument zu wenden, sie verschlechtere die ldmgeaul3erhalb der eigentlichen
Wirtschaft Lebenden, ist deshalb nicht nur inad§qsandern geradezu im Wortsinn
verkehrt. Der ,Einspruch und Anspruch des drittedzi8lpartners” greift daher nicht
einmal gegen die Gewinnbeteiligung in der Form @aldausschittung durch, die frei-
lich, weil sie wie Lohnzahlung wirkt, nichts zurgdalen Entspannung” zwischen Kapi-
talisten und Eigentumslosen beitragen kann. Erahah keine Geltung gegeniiber dem
Vorschlag vonKarl Arnold, Miteigentum der Arbeitnehmer dadurch zu schaffeaf? d
Abziige von ihrem Lohn durch Zuschisse des Arbedigeberdoppelt und als ihr Eigen-
tum im Unternehmen angelegt werden. Gegen diesearten ist einzuwenden, dal
auf diese Weise zwar Arbeithehmer zu Eigentum komnader nicht auf Kosten der
jetzigen Eigentimer von Kapital. Denn wenn vom seesbrauchten Lohn Abzlige zur
Anlage im Unternehmen gemacht werden sollen, midigehdhne entsprechend erhoht
werden, um trotz der Abziige den Verbrauch aufremttmlten. Wegen ihrer Allge-
meinheit und Gleichzeitigkeit ist diese Erh6hung dehnkosten auf den Preis abwalz-
bar. Dasselbe wirde mit den Zuschissen der Arbmtggeschehen. Durch Inflation
also wirden nominelle Vermogen aus den Einkommiem gebildet werden, durch In-
flation, die gleichzeitig den Wert der bestehen8ashvermdgen steigert, dies alles um
so mehr, je groRRer die Lohnabziige und ZuschissArdage in den Unternehmen sind.
An der bestehenden Ungleichheit der Vermdgensiantgiwirde auf diese Weise doch
nichts geandert.

Eine Anderung der Vermdgensverteilung ist eben tniobiglich ohne Teilung der
Vermoégen. Dazu missen diese schon gebildet seinddBe im Unternehmen verblei-
benden Teil des Gewinns ist das der Fall. Thn kasam zwischen Aktionaren und Ar-
beitnehmern aufteilen, ohne daf} dadurch Lohn- Bdeiserh6hungen ausgeldst werden.
Von der Aufteilung der Selbstfinanzierung werdechhialle Unternehmen gleichmafig
und gleichzeitig betroffen, sondern verschiedenmnaeit und Hohe ihrer die verein-
barte kumulative Dividende Ubersteigenden Gewitnienn die Miteigentumsbildung
nach dem Vorschlag Karl Arnolds nicht allgemein wydichzeitig, sondern nur von
einzelnen besonders leistungsfahigen Unternehmechgefihrt wird, die dann die
Lohnabziige bzw. die sie ersetzenden Lohnerhdhuagerdie Zuschiisse aus ihrem Ge-
winn zahlen, ohne sie auf die Preise abwélzen zunéw, dann ist auch sie eine Ver-
teilung bereits gebildeten Kapitals und kann insbwéen wirklichen Beitrag zur

214



KAPITALBETEILIGUNG DER ARBEITNEHMER

Anderung der Vermoégensverteilung leisten. Dann kéinauch dieses Miteigentum
reprasentierende Wertpapiere frei verkauflich sein.

Wenn man Debatins Ausflihrungen Uber den sozialekdrbritt liest, den Gewinn-
beteiligung und Miteigentum fur den Arbeiter dallste muf3 man sich unwillkirlich
fragen, ob er sich denn wissenssoziologisch UkhieeseStandpunkt klar ist. Fir ,gott-
gewollt* mag er die gegenwartige Vermogensvertgjluielleicht nicht halten, er aber
will sie jedenfalls, und daR ihre Anderung der eh&dende soziale Fortschritt sein
kdnnte, kommt ihm nicht in den Sinn. Wir gehen dmr Gleichwertigkeit aller Men-
schen aus, die doch wohl nicht nur fir uns ,gottoiétvist. Daraus folgt der Anspruch
aller auf gleichen Eigentumsanteil am Kapital. 8elt Eigentumsanteil zu haben und
seinen Ertrag zu beziehen, ist von keinerlei péidtar Differenzierung abhangig: der
,Jntlchtige* kann das so gut wie der ,Tlchtige“r d® Begabte nicht weniger als der
anders Begabte. lhre verschiedene personlicheubgisin der Wirtschaft mag ihr Ar-
beitseinkommen differenzieren, nicht ihr Vermogémeemmen und ihren Vermdgens-
besitz. Dal? Vermdgensgleichheit — von jeder ethisduer religiosen Begrindung vol-
lig abgesehen — menschlich, politisch, sozial uirdsehaftlich der Vermdgensungleich-
heit vorzuziehen ist, wer wollte das bestreitenteBigung der Arbeithehmer am selbst
gebildeten Kapital der Unternehmen ist ein Weg, det Zeit die Trennung des
arbeitenden Menschen vom Eigentum an seinen Arbiitdn zu Gberwinden.
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