HELMUT WICKEL

Auf der Suche nach einer Gewerkschaftstheorie

Die Tatsache, daR es bis jetzt eine umfassendevenijstens bei den Gewerkschaf-
ten selbst anerkannte Theorie der Gewerkschaften gibt, ist zugleich Ausdruck der
Starke und Schwache der GewerkschaftsbewegungbiBlasr in der westlichen Welt
trotz aller zeitweiligen Rickschldge und Unterbregfen im ganzen unaufhaltsame
zahlenmaflige Wachsen der Bewegung, wobei immer Adaadterschichten von ihr er-
fal3t werden, beweist die ungebrochene Kraft dentspen gesellschaftlichen Antriebs-
krafte, die den Organisationsgedanken der Arbertregbhchaft tragen. Ein Versagen
dieses spontanen Organisationswillens kénnte dkeate Theorie wettgemacht werden.
Bisher wurden im Gegenteil alle Theorien, die zeiliyy groReren EinfluR auf die Ar-
beiterbewegung im allgemeinen oder die Gewerksehaifh besonderen gewonnen haben,
von den urspringlichen, spontanen Organisationsterh der Arbeiterschaft gesprengt.
Das gilt sowohl fur den Marxismus, dessen Doktribé&sher den gréRten Einflu auf
die Arbeiterbewegung ausgeiibt haben, als auch eoprverschiedenen sonstigen weniger
umfassenden Theorien, wie etwa der des Gildengmiad, Anarchosyndikalismus u. a.
Auch die deutschen Gewerkschaften, deren bedeutrn8ektor sich bis 1933 zwar
immer noch mehr oder weniger als den dkonomischen der sozialistischen Arbeiter-
bewegung fuhlte, hatten sich in der Praxis schoit wvan den theoretischen Grund-
lagen des Marxismus entfernt. Sie holen die voleaBzipation von einer politischen
Doktrin und ihren theoretischen Fundamenten jetzt,auch die politische Arbeiter-
bewegung die Bindungen an die marxistische Theaufgegeben hat, gewissermafien
nach. Erst durch diese Emanzipation von der Thestidie Einheit der deutschen Ge-
werkschaftsbewegung mdoglich geworden.

Um so starker macht sich aber nun ein Bedurfni$ reger eigenstandigen Theorie
geltend, an der sich die gewerkschaftliche Praxider verwirrenden Vielfalt der Auf-
gaben und unumgéanglichen Entscheidungen orientleren.

Allerdings verbergen sich hinter dem Wunsch nacleregewerkschatftlichen Theorie
sehr unterschiedliche Erwartungen, die an einehsoltheorie geknipft werden. Die
einen erwarten eine neue gesamtgesellschaftlicimzdftion, die dem gewerkschaftlichen
Tageskampf wieder die héhere Weihe geben solledieordem von dem Fernziel des
Sozialismus erhielt; die anderen, wesentlich bedeher, suchen nach einer theoretischen
Durchdringung der gewerkschaftlichen Praxis, watiei gewerkschaftliche Zielsetzung
selbst als gegeben vorausgesetzt wird. Die Aufginerheorie wirde sich in letzterem
Falle darauf beschréanken, die Praxis daraufhin mtersuchen, ob sie der gegebenen
Zielsetzung entspricht, wahrend im ersteren FalleGrunde die Gewerkschaften als
solche zur Diskussion gestellt werden, da ja daengdwerkschaftliche Praxis einem
Uber- und auBRergewerkschaftlichen Ziel untergedrdvied. Solcherart war die Be-
ziehung der alten Gewerkschaftshewegung zum Mandsin schéarfster Prazision wurde
in der bolschewistischen Theorie herausgearbeiéd, die Gewerkschaften lediglich In-
strumente des Kampfes der Arbeiter fur ihre unhhisieen Bedurfnisse innerhalb der
kapitalistischen Gesellschaft seien, wahrend diewERlung und Praktizierung der
Theorie des Klassenkampfes mit dem Ziel der satistihen Umwalzung der Gesell-
schaft Angelegenheit des ,bewul3ten“ Sektors, elmrBolschewistischen Partei, sei.
Aus sich selbst kénnen die Arbeiter nach dieserfaasung immer nur ein trade-
unionistisches (berufsgewerkschaftliches), aben lszialistisches Bewul3tsein ent-
wickeln. Ein amerikanischer Beobachter der ArbéigevegungRobert Hoxie kommt
zu der Feststelluyy ,Fir die Arbeiter gibt es kein gesellschaftlish@anzes und keine
weite Sicht, nur unmittelbare Bedirfnisse und feaek soziale Gruppen.” Demgegen-

1) Zitiert nach Barbash: Strategie und Taktik deegkanischen Gewerkschaften.
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Uber schrieb Karl Zwing 1933 in seiner zwar diletischen, aber doch recht originellen
und aus einer grindlichen Kenntnis der Gewerksehafleschriebenen ,Soziologie der
Gewerkschaften*: ,Die Gewerkschaften mussen ihretsehaftlichen Prinzipien zur
Theorie entwickeln und diese in ein geistiges $gdbeingen ... Wobei fiir deutsche Ver-
haltnisse noch zu beachten ist, dal3 die geistigeralssetzungen nicht nur von einer
kleinen Oberschicht reprasentiert werden dirfendem von der Masse der Gewerk-
schafter selbst. Es kann sich nicht darum handhlrch eine Geistesaristokratie, wie
etwa in Rul3land, eine Diktatur aufzurichten, umctiuGewalt ein neues System zur
Geltung zu bringen. Denn die grof3ere Bildung derstden Arbeitermassen lehnt eine
Geistesaristokratie schon heute ab. Die ganze leo3tauktur der deutschen Arbeiter-
klasse erfordert zur Errichtung oder richtiger Emtwicklung neuer 6konomischer Prin-
zipien eine Geistigkeit der Massen und ein Durcholaatisieren bestehender Verhalt
nisse von unten aus ..."

Seitdem durch die Erfahrungen mit dem Bolschewisginsrseits, den sozialistisch-
reformistischen Regierungen in Westeuropa andeteidie utopischen Hoffnungen und
der utopische Appell, die mit dem Begriff des Stgmus verbunden waren und dazu
gedient hatten, den Mangel einer eigenstandigene@wahaftstheorie zu Uberdecken,
zerronnen sind, gewinnt die Frage nach der Besaftadft des ,trade-unionistischen Be-
wulStseins” und nach der Stellung der Gewerkschaften und im gesellschaftlichen
Ganzen eine vdllig neue Bedeutung. Man kann digd-dahin zuspitzen: Ergeben sich
aus der fundamentalen gewerkschaftlichen Aufgabtusy selbst die Elemente einer
neuen gesellschaftlichen Ordnung und die Wege uitieéNu ihrer Verwirklichung?

Die sozialistische Theorie wurde von auf3en in dibefterbewegung hineingetragen,
nicht original aus der Arbeiterbewegung selbst @k@it. Sie hat darum auch in den
wichtigsten Industrielandern, namlich in Englandl uten Vereinigten Staaten, niemals
das Denken der Massen und vor allem niemals dakebetter gewerkschaftlich organi-
sierten Arbeiter beherrscht, und aulRerdem immerngrem zu Spannungen zwischen
der politischen und der gewerkschaftlichen Arbbieregung gefiihrt mit dem Ergebnis,
daR Uberall dort, wo die politische Bewegung nitiet totale Macht, wie im Ostblock,
an sich gerissen hat, die Gewerkschaften sichialpektéandigere und letztlich entschei-
dende Kraft erwiesen. In den kommunistischen Lamdah sich die Partei gezwungen,
die Gewerkschaften gewaltsam an der Austbung fRuektionen zu verhindern und
ihnen Ersatzfunktionen aufzuerlegen, da der Widactp zwischen der gesamtgesell-
schaftlichen Zielsetzung der Partei und der gevebikfflichen Aufgabe der Interessen-
wahrung der Arbeiter sofort zutage trat. Das staaialistische Experiment wére von
Anfang an an diesem Widerspruch gescheitert, wesithk frei hatte entfalten dirfen.

Der Gegensatz, der in den totalitdiren Systemen lgeava unterdrickt wird, tritt
in den demokratischen Landern an konkreten Einagén zutage, z. B. gegenwartig
in England in den Auseinandersetzungen zwischen algmveitere Sozialisierung drén-
genden Flugel der Labour Party und den mafgebliG®merkschaftsfiihrern, die eben
die Erfahrung machen mufdten, daf’ es nicht sichewisweit mit der Sozialisierung
von Industrien wirklich dem Interesse der Arbeigedient ist. In den USA ist es be-
kanntlich trotz immer wiederholter Versuche mit efheblichen Anfangserfolgen nie-
mals zur Bildung einer sozialistischen oder Lab®@arty von Bedeutung gekommen, da
die Gewerkschaften in ihrer Mehrheit nicht dafiiwganen werden konnten, solche Be-
strebungen zu unterstitzen.

Nur eine Variante derselben Haltung ist das Mif&raund der instinktive Wider-
stand der Gewerkschaften gegen jeden intellektu&krsuch, die Gewerkschaftsarbeit
im ganzen zu ,verwissenschaftlichen“. Es ist daheiunterscheiden zwischen der not-
wendigen und von den Gewerkschaften gewlnschtdardgeten oder gar veranlafldten
wissenschaftlichen Durchleuchtung bestimmter mekér Probleme, die sich stellen

153



HELMUT WICKEL

und mit denen die Gewerkschaften sich auseinarderseniissen, z. B. auf dem Gebiet
der Rationalisierung oder der Arbeits- und Leissb@yvertung auf der einen Seite, und
Versuchen, die gewerkschaftliche Strategie undiRaldch angeblich wissenschaftlichen
Gesichtspunkten zu orientieren, auf der anderneSgit letzterem gehort z. B. alles,
was man heute unter Sozialtechnik zusammenfassem dder was man in Amerika
unter der Arbeit des Sozialingenieurs versteht).ddlie Anwendung der Ergebnisse der
Forschung Uber das Verhalten sozialer Gruppen.ridtikénnen die Gewerkschaften
dem Studium des Verhaltens von Gruppen im Zeitaltar Massendemokratie und im
Zeitalter des Arbeitens in Teams nicht ablehnendgeni@berstehen, sowenig wie der
Rationalisierung und den Arbeitszeitstudien. Daftkéiuen betrifft die alte Frage, die
schon beim Aufkommen der Maschine sich stellte: &l herrschen, die Maschine
oder der Mensch? Jetzt mul es heiRen: Wer sokdiem, die Wissenschaft oder der
Mensch, die Theorie oder der Mensch? Dieses gewlwktiche Mitrauen hat seinen
schérfsten Ausdruck in dem bekannten AusspruchSamuel Gompergefunden, dal® es
geféahrlich sei, sich mit Intellektuellen zu verbémg die nicht verstehen, dal3 Experimente
mit der Arbeiterbewegung Experimente mit lebendiyggnschen sind. Das bezog sich
damals auf die politischen Intellektuellen. Es bhrisich heute dariber hinaus auf die
Versuche, die Gewerkschaftspolitik zu ,verwisseafttibhen“, wenn darunter verstanden
wird, dal3 die Gewerkschaften in den Dienst soziethger Experimente gestellt werden
sollen. Uberaus bezeichnend war es z. B., daB drivdrjahrigen europaischen Ge-
sprachen in Recklinghausen der Englandgnd die Bedeutung der Veranstaltung
durch die Bemerkung unterstrich, daf3 sie in Englaictit moglich ware, weil dort das
MiRRtrauen der Gewerkschaften gegen Intellektuglé au groR sei.

Auch wenn das gewerkschaftliche Mifdtrauen gegesliéhktuelle und gegen Theorien
im allgemeinen auf die jahrzehntelange Erfahrungweeantwortlichen Gewerkschafter
zuriickzufiihren ist, daf3 die entscheidende geweslftiche Aufgabe des Aushandelns
der Lohn- und Arbeitsbedingungen durch keinerles$&nschaft ersetzt werden kann,
und dalR es dabei zuletzt immer wieder auf die koiachtposition und das taktische
Geschick der Verhandler ankommt, so ist dennockedigeziehung der Gewerkschaften
zur Theorie nicht unbedingt gesund, da sie eineeren Unsicherheit entspringt. Diese
Unsicherheit tritt zutage, sobald es sich darumdblnsich mit Fragen auseinander-
zusetzen, die Uber das eigentlich Gewerkschaftlichausgehen, aber die gewerkschaft-
lichen Interessen doch aufs engste bertihren. Jeegdie Macht der Gewerkschaften
wird, desto haufiger kommen solche Fragen auf giarel verlangen eine Antwort.

Nun kann keine Theorie die Antwort auf Fragen geldha im Kern politischer
Natur sind, wie etwa die der Beteiligung oder Nbgkiligung an der Montanunion
oder der Einstellung zu den verschiedenen EuropapléEine Gewerkschaftstheorie
kann jedoch grundsatzliche Fragen klaren, wie dieReziehung zum Staat. Sie ist
sogar Voraussetzung zur Herausarbeitung einer siteatrie, die den gewerkschaft-
lichen Zielsetzungen adaquat ist. Sie ist auch ¥esetzung fur eine nichterne, nicht
emotionale Beurteilung von Sozialisierungsfrageragen der Geldpolitik oder son-
stigen wirtschaftspolitischen Problemen. Vor allemgen aber ist sie auch Voraus-
setzung fur eine Uberwindung des Miftrauens, dasehim der Offentlichkeit gegen
die Gewerkschaften gesat wird. Dieses MiRtrauedefinseine Hauptnahrung in der
Ungeklartheit der letzten gewerkschaftlichen Zielée es deutlich in der jungsten
Schrift von Goetz Briefs zum Ausdruck kommt.

Ihren Zweck kann eine Gewerkschaftstheorie nurllerfiwenn sie nicht von auf3en
hereingetragen, sondern aus den gewerkschaftliEhaktionen abgeleitet wird, nicht
auf eine soziale Utopie abzielt, sondern niichtéenFdagen zu beantworten versucht,
die sich aus der Forderung nach standig steigenadrensstandard und Beseitigung der
Arbeitslosigkeit ergeben. In dieser Richtung wurden 1933 von den deutschen Ge-
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werkschaften wichtige Vorarbeiten geleistet. Gleaitig, und vor allem nach 1933, sind
in theoretischer und praktischer Beziehung in EmgjlaAmerika und den skandina-
vischen Landern eine Flle von neuen Einsichten Eirfdhrungen gewonnen worden,
die wir in Deutschland erst nach und nach zu vexigeh beginnen. Zu einer eigent-
lichen Gewerkschaftstheorie haben sich die Erkéssgnnoch nirgends verdichtet. Das
wird auch bei uns trotz aller unserer Neigung zyst&matik nicht so bald der Fall
sein.

Darauf kommt es in Wirklichkeit auch nicht entsclegid an, d. h. nicht auf eine
geschlossene, nach allen Seiten abgerundete Thé&neaeAufgabe besteht vielmehr
darin, wieder zu einer gemeinsamen, gesicherteregeeahaftlichen Denkmethode und
zu einem Stock gesicherter Erkenntnisse zu gelangendenen aus laufend die Theorie
und Praxis weiterentwickelt werden. Dazu gehdrea.leine intensive Verarbeitung
der ausléandischen Erfahrungen — der positiven wierggativen —, vor allem aber
eine undogmatische Analyse der in der heutigenlialesh Welt wirkenden wirtschaft-
lichen und sozialen Krafte. Das ist zum Teil einafgfabe der Intellektuellen, aber
keineswegs ausschlief3lich. Solange sich die Digkugm rein intellektuellen Rahmen
abspielt, ist sie zwar nicht notwendigerweise ucifitbar, aber sie entbehrt der Kor-
rektur durch die Erfahrungen des Gewerkschaftsikaid und der Bezogenheit auf
die Praxis. Eine Gewerkschaftstheorie mul3 ja ausAdalyse der Gesellschaft und der
gewerkschaftlichen Stellung in ihr, wie sie tatdigbhist, nicht wie sie sein soll, zu ihren
wesentlichen Erkenntnissen kommen, die sich daredewi auf die Praxis befruchtend
auswirken missen. Die Mitwirkung der Praktikerfigt eine solche theoretische Durch-
dringung unentbehrlich.

Es ware wahrscheinlich schon der entscheidende tArfga eine Gewerkschafts-
theorie gewonnen, wenn die wesentlichen Antriedfekrgewerkschaftlicher Aktionen,
die darin enthaltenen Widerspriiche und SpannundienArt, wie diese Uberwunden
werden, die gewerkschaftlichen Organisationspriernipund Organisationstypen als
Resultat bestimmter Entwicklungsstufen und Anpageonan das sich andernde ge-
sellschaftliche Terrain, die Intensitéat gewerkstitdier Auseinandersetzungen mit all-
gemeinen gesellschaftlichen und wirtschaftlicheagen als Gradmesser fur das ge-
sellschaftliche BewuRtsein der Gewerkschaften, ,kwenn die gewerkschaftliche Wirk-
lichkeit unvoreingenommen, kritisch und ohne Angst dem Aussprechen auch weni-
ger schmeichelhafter Wahrheiten analysiert wirdafibDliegt bereits ein Uberreiches
Material vor. In zahlreichen Arbeiten in Deutscldannd im Auslande sind Teil-
gebiete des gewerkschaftlichen Komplexes unterswontlen. Eine systematische Ver-
arbeitung dieses umfangreichen Materials durchediggn, die es am meisten angeht
und die den grofl3ten Nutzen daraus ziehen konnéenlich die Gewerkschaften selbst,
ist bisher nicht erfolgt. Klarheit Uber unsere eige Bewegungsgesetze ist aber wohl
das, was in Wirklichkeit gemeint ist, wenn nacheeinGewerkschaftstheorie” gerufen
wird.

VOR 20 JAHREN

Die Pressestelle der Reichsleitung des KampfbufitteBeutsche Kultur teilt mit:
Der Vorstand des Bdrsenvereins ist sich mit decRaeitung des Kampfbundes und
der Zentralstelle fur das deutsche Bibliothekswedatin einig geworden, daf? die zwolf
Schriftsteller Lion Feuchtwanger, Ernst GlaeserthAir Holitscher, Alfred Kerr, Egon
Erwin Kisch, Emil Ludwig, Heinrich Mann, Ernst O#lly Theodor Plievier, E. M. Re-
marque, Kurt Tucholsky (alias Theobald Tiger - Pd&anter - Ignaz Wrobel - Kasper
Hauser), Arnold Zweig fiir das deutsche Ansehersettéidigend zu erachten sind. Der
Vorstand erwartet, daf3 der Buchhandel die Werksali&chriflsteller nicht weiterver-
breitet.
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