ERICH POTTHOFF

Mal3nahmen der betrieblichen Rationalisierung

Es ist eine bekannte Tatsache, daf3 die Arbeitneduinaft den Rationalisierungs-
maRnahmen ablehnend oder zumindest passiv gegsteliferDiese oft instinktiv
empfundene Abneigung ist in einem erheblichen Uigdaaus dem bisherigen Ablauf
der Rationalisierungsarbeit zu erklaren. Die Ratlsierung hat bis heute ihren
Schwerpunkt im Betrieb. In der geschichtlichen Hoklung ist die sténdige Verbesse-
rung der betrieblichen Produktionstechnik eine fdéhesten und nachhaltigsten MaR3-
nahmen gewesen, die in der Arbeitnehmerschaft mih Begriff Rationalisierung
verbunden sind. Die ersten technischen Revolutiatenvorigen Jahrhunderts zeich-
nen sich gerade dadurch aus, daf? immer neue Masctia bisher von Menschenhand
geleistete Arbeit verbesserten oder gar ersetzieie. Weber" vonGerhart Haupt-
mannsind ein sinnfalliges Dokument dieser Zeit.

Aus der Perspektive des Arbeitnehmers war die Ratisierung ferner so ver-
laufen, dal3 die Menschen fir diejenigen Arbeitergesetzt wurden, die die Maschinen
nicht mehr leisten konnten, ohne genau zu Uberlegbrdie Tatigkeit der mensch-
lichen Arbeitskraft angepalRt war. Hier wird vom &itmehmer die Forderung
gestellt, dal3 die Maschine dem Menschen die Adrégtichtern soll. Dasselbe gilt fr
jedes Arbeitsgerat. Nicht der Mensch soll sich de&rbeitsgerat anpassen, sondern
umgekehrt mul3 das Arbeitsgerat den menschlichemnBeadgen gerecht werden. Der
Fihrer eines StralBenbahnwagens z. B. kann eberesaevi Autofahrer sitzen und
braucht nicht acht Stunden lang zu stehen. DasoRersauto sollte Uberhaupt ein
Vorbild sein. Jahr fur Jahr werden neue Typen aari §larkt gebracht, die dem
Fahrer und seinen Mitfahrern das Leben so bequeen méglich machen. Der
Arbeitsplatz des Arbeitnehmers bietet sicherlicleredn viele Méglichkeiten fur die
unternehmerische Phantasie, um den Arbeitsvorganden Einzelnen zu erleichtern.
So ist z. B. im innerbetrieblichen Transportwesenmmanche Verbesserung maoglich.
Trotz weitgehender Maschinisierung ist der Antedr tHandarbeit auf dem Gebiet
des Materialtransports bei uns immer noch verhémgiig hoch.

Aber nicht die Maschine allein ist das Merkmal &ationalisierung. Der Arbeiter
in der Produktion erlebt sie taglich durch die sige Verbesserung der Betriebs-
organisation, durch weitere Zerlegung der Funktipndurch Spezialisierung und
VereinfachungsmafRnahmen aller Art. Diese an siclerjeBetriebstéatigkeit eigene
Aufgabe tritt uns als systematische Methode deioRalisierung insbesondere seit der
Jahrhundertwende entgegen. In der nun einsetzeRtase der ,wissenschaftlichen
Betriebsfihrung sollte durch genaueste Zeitausmdz durch technische Vervoll-
kommnung der Fertigung, durch sorgfaltig ausgeHtiggeohnstaffelung und durch
eine rationelle Organisation des ganzen Betriebesn@aximaler Wirkungsgrad der
technischen Ausristung und der Belegschaft erreidrtden. Die Arbeiter wehrten
sich gegen diese technizistische Rationalisierueig denschlichen Arbeit in der ver-
schiedensten Weise.

Man lernte spater den Menschen nicht nur als Obje&thdern auch in seiner
Stellung als Subjekt sehen. Die Erfahrung zeigh® sich der Arbeiter gegen alle Mal3-
nahmen stemmt, die ihm von aulen aufgezwungen wetoksi denen er nicht in
irgendeiner Form zur Losung und praktischen Durbhiiig mit herangezogen wird.
Es entwickelten sich die verschiedensten Methoden Retriebspolitik, um dem
Arbeiter als Individuum gerecht zu werden. Die [bimgen Uber den arbeitenden
Menschen, die nachgerade zu einer Bewegung derghuelations” geworden sind,
lieBen bald erkennen, dalR die Untersuchung de<leiez Individuums nicht aus-
reichte; man entdeckte den Betrieb als eine soBalepe, die mit anderen Kollek-
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tivgebilden unsere menschliche Gesellschaft fodmt. Sinne eines heute noch sehr
verbreiteten herkdmmlichen patriarchalischen Deskeird diese Frage allerdings zu
betriebsegozentrisch gesehen. Der Arbeiter sollién Betriebsfamilie, in die Werks-

gemeinschaft eingegliedert werden, um ihm hiernie ezweite Heimat zu geben,

indem er sein Interesse mit dem des Betriebesifigett.

Es darf jedoch nicht vergessen werden, dal3 der dheals Arbeitnehmer nicht nur
zum Betriebskollektiv gehort, wenn wir nicht einelustriegesellschaft wollen, in der
nur noch die Betriebe die Zellen unserer Gesellsdyillen. Wir missen uns bewuf3t
sein, dal3 es noch andere menschliche Gruppenigidgnen der Arbeitnehmer sein
Leben verbringt, sei es die Familie, die Religi@mginschaft, die Gewerkschaft, seine
politische Partei oder wie sonst auch die GruppB8eremag, in der er sich aul3erhalb
seiner betrieblichen Arbeit einordnet. In diesenmsa@umenhang sei besonders darauf
hingewiesen, daf die betriebliche Ordnung in eirsdmentsprechenden Beziehungs-
verhaltnis zur Gesamtordnung stehen muf3. Es kaimekPemokratie aufgebaut
werden, wenn wir z. B. in unseren Betrieben nach Methoden des aufgeklarten
Absolutismus arbeiten.

Weitere Erkenntnisse brachte die allméhlich aufkemde Arbeitsphysiologie. Sie
befal3te sich mit der rein korperlichen Leistunggjkéit der arbeitenden Menschen,
mit der im vorigen Jahrhundert wie mit den Rohstafiveitgehend Raubbau getrie-
ben wurde. Es wurden Untersuchungen Uber die Ermgidiber die Arbeitsdauer,
die Notwendigkeit von Pausen, Uber die Erschweendisrch die Arbeitsumgebung,
tber die notwendigen Nahrungsmittel angestellt, won der physiologischen Ver-
fassung des Arbeiters her auch die optimalen Vaetzsingen zu finden. Man
erkannte, dall das psychologische Optimum nicht immi dem physiologischen
Optimum zusammenfallt. So unbestreitbar Fortsehritt verzeichnen sind, so steht
ebenso fest, dalR noch vieles zu tun bleibt, um Adreitsplatz und die Arbeits-
bedingungen der Leistungsfahigkeit des Einzelnaupassen.

Problematik der kurzfristigen Rationalisierungsfery

Die bisherige Untersuchung uber die Stellung ddseinehmers in der Produk-
tion zeigte uns, daR die RationalisierungsmaRnahamgnbetrieblicher Ebene nur
begrenzt wirksam sind und immer wieder auf Schgiariten in der Arbeitnehmer-
schaft stofRen.

Die Epoche der Maschinenstirmern ist wohl neuerefrtnissen gewichen. Die
Arbeitnehmerschaft weil3, dal’ nicht zuletzt die Massierung eine der entscheiden-
sten Grundlagen fir die Steigerung des Sozialprtatulst. Dennoch hat sie immer
noch ein Gefiihl der Reserve. Dabei ist die Maschisesolche weniger verdachtig, als
die durch sie verursachten wirtschaftlichen Auswirgen.

Es besteht ein groRer Unterschied zwischen derfrigtigen und den langfristigen
Auswirkungen der Rationalisierung. Wenn man Ratisieungsfolgen Uber langere
Zeitraume hinweg betrachtet, zeigt sich, da’ deiok Verbilligung und Erweiterung
der Produktion die Lebenshaltung gestiegen istugak Arbeitsplatze fur die durch
die Entwicklung des technischen Fortschritts Ulisgig gewordenen Arbeitskréafte
geschaffen wurden.

Kurzfristig ergeben sich jedoch oft Stérungen, die Arbeithehmer in erster
Linie zu splren bekommen. So sehr z. B. durch dtikuierlichen Walzenstral3en,
neuere Buchungs- und Rechenmaschinen usw. dieubgigiesteigert, Arbeitskrafte
gespart werden, weil3 der Einzelne, der hiervonolffetn wird, nicht immer, was er
tun soll. Ganze Arbeitsgruppen missen ihre Berufde&n; wenn sie nicht sogar
zeitweilig arbeitslos werden. In einem Grof3untemeh im Ruhrgebiet soll z. B. eine
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kleine Nebenfertigung, die bis jetzt an zwei versdanen Stellen vorhanden ist, aus
Grunden der Rationalisierung zusammengelegt werDén.Arbeiterschaft des einen
Werkes straubt sich sehr dagegen, obwohl sie uglbvdit nicht beschéaftigungslos wird.
Was andert sich fur den Einzelnen? Auf jeden Feldonmt er einen anderen Arbeits-
platz, andere Arbeitskameraden. Vielleicht mu3 @ne Wohnung wechseln. Er
beurteilt die Chancen seiner neuen Téatigkeit stidgcusw. Demgegentber wird
argumentiert, dafl eben aus dem hdheren Zweck h&@ater in Kauf genommen
werden missen. Die Arbeitnehmer und ihre Gewerlfsehdassen bis zu einem
gewissen Grad eine solche Argumentation geltemgefiaallerdings, ob dieser hbhere
Zweck auch sonst immer Richtschnur des HandelnAigkerdem sind sie der Mei-
nung, dal mit gutem Willen mehr getan werden kgraigees praktisch geschieht.

In einem GroRbetrieb besteht z. B. eine Betrielsubarung, wonach bei Rationa-
lisierungsmafinahmen fir eventuell freiwerdende Webeunéchst neue Arbeitsplatze
geschaffen werden missen. Derartige Sicherheitsatei®en fir die Belegschaft sind
im betrieblichen Rahmen nur sehr begrenzt méglitier setzt eine der wichtigsten
Aufgaben der amtlichen Wirtschaftspolitik ein. Valen realen Verhéltnissen aus-
gehend, mul sie sich Mittel und Wege UberlegendiemAuswirkungen der betrieb-
lichen Rationalisierung in der richtigen Weise htn Forderungen der Arbeitnehmer
abzustimmen. Die Tatsache grol3erer Erwerbsloseszaplielt dabei eine groRe Rolle,
weil sie den Arbeiter immer wieder schreckt, weithsseine Arbeitsmoglichkeiten
andern. Hier zeigt sich auch die Verzahnung deiidRatisierung mit der Sozial-
politik. Bei menschenwirdigen und ausreichendenetdtiitzungssatzen hat voriber-
gehende Erwerbslosigkeit mehr Aussicht ertragewenden, als es sonst der Fall ist.

Notwendige Voraussetzungen der Produktivitatssteige

Der wichtigste Faktor flr eine rationelle Produktitssteigerung ist die gleich-
bleibende moglichst hohe Stilickzahl eines Erzeugsiggloderne, stark mechanisierte
Produktionsverfahren verlangen zur Amortisation dehen Investitionskosten eine
ausreichende Kapazitatsausnutzung. Der VorspruelgrvZweige der amerikanischen
Industrie in bezug auf rationelle Fertigung berahbf der wesentlich héheren Stick-
zahl der einzelnen Erzeugnisse. Um dies zu erraicis¢ es notwendig, in viel gro-
Rerem Umfang als bisher unsere Produktion zu nommmehzu typisieren. Die Viel-
zahl von Sorten und Typen auf zahlreichen Gebieteserer Wirtschaft ist nur zu
gelaufig.

In diesem Zusammenhang ist es nicht uninteressatt,einmal zu vergegenwar-
tigen, was Amerika nach dem ersten Weltkrieg gétatn Unter dem Druck der Ver-
haltnisse — vor allem war es der starke Anstiegldgrenshaltungskosten — wurde
1921 ein ,Ausschufl zur Bekédmpfung industrieller Ivstquellen“ (Waste in Industry)
ins Leben gerufen. Dieser Ausschul} fuhrte in z&flen Industriezweigen Unter-
suchungen durch, um Mittel und Wege fur eine Segkdes ungewoéhnlich hohen
Kostenniveaus zu finden. Es wurde damals geschdafd,die Wirtschaftlichkeit in der
amerikanischen Industrie im grofen Durchschnitthstens 50 vH des moglichen
Hochstwertes erreichte.

Die Untersuchung ergab, dal3, wie bei uns heute ,ndat Hauptibel die allzu
grol3e Vielfalt der erzeugten Produkte war, was »nskwfig zu einem niedrigen
Produktionsergebnis bei hohen Kosten flhrte. Eddevauch klar erkannt, dal3 dieser
Zustand auf das Bestreben einzelner Produzentdickaufiihren war, sich durch die
Reichhaltigkeit des Warenangebotes einen mogliobken Anteil am Absatzmarkt
zu sichern. Diese Erfahrung konnten wir nach 19dst wieder sehr anschaulich
durchmachen. Aber noch ein weiteres Problem wungetrddie Untersuchung auf-
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gezeigt: die mangelhafte Zusammenarbeit zwischem @lazelnen aufeinander an-
gewiesenen Industriezweigen.

Der AusschuR empfahl daher eine Reihe von MaflnalrerSicherung der Zu-
sammenarbeit und zur Vereinfachung der Produktjpensse. Die amerikanische
Industrie hat aus dieser Erkenntnis die entspredddéonsequenz gezogen; sie hat
ihr Produktionsprogramm danach ausgerichtet unditddme Produktivitat in be-
sonderem Male gefordert. In Deutschland hat unaérschaft derartige MaRnahmen
aus eigener Initiative noch nicht ergriffen, undigszu bezweifeln, dal’ sie es jemals
tun wird. Ein anschauliches Beispiel bietet ungfiiledie Warmewirtschaft. So wéare
es ohne weiteres mdglich, mehrere Millionen TonH@mle in der Industrie einzu-
sparen, wenn man sich bequemen wirde, bei der \f'elwvey von Energie etwas
sparsamer zu sein.

In der Diskussion Uber Typen- und Sortenbeschragkwuind meistens die Frage
aufgeworfen, dal3 die besonderen Lebens- und Kaofgelwveiten der einzelnen Volker
und die GroRe des Marktes zu beachten sind, werm azn&. den Vergleich mit
Amerika zieht. Es ist zweifellos richtig, da3 wir der uns Uberkommenen Ordnung
bei einzelnen Verbrauchern Vorstellungen tber derbkauch haben, die nicht immer
den gesamtwirtschaftlichen Notwendigkeiten entdpeac Wir missen uns aber ebenso
fragen, ob das so bleiben soll. Sind die oft Ubiérsgn Anspriiche einzelner kauf-
kraftiger Gruppen rationeller als die billige Vergang der breiten Bevdlkerungs-
schichten mit qualitativ guten Konsumartikeln? Flie breite Masse der Arbeit-
nehmer liegen die Dinge sowieso einfacher. WennAdbeithehmer die Halfte seines
Einkommens fir Nahrungs- und GenuB3mittel ausgebef, leibt so wenig fir
Kleidung und Hausrat, Koérper- und Gesundheitspflédpeig, dalR die Auswabhl
zwangslaufig durch das Geld begrenzt ist.

Beteiligung am Rationalisierungsgewinn

Der Arbeiter ist nicht nur Produzent, sondern zigiie/erbraucher. Als solcher
steht er immer wieder vor der Tatsache, daRR ersgiitem Einkommen meist das
nicht kaufen kann, was er gern kaufen méchte, wsiffir ihn zu teuer ist. Dies
spiegelt sich gesamtwirtschaftlich in der Erschamwider, daf3 die Einkommen in
den verschiedenen sozialen Gruppen verschieden $indh Ein Blick auf die Hohe
der Arbeitnehmereinkommen zeigt, dal} auch heutér moehr als 40 vH aller ab-
hangigen Erwerbstatigen ein Monatseinkommen vorh$téos 250 DM haben. Noch
geringer sind die Einkiinfte, die in den meistenléi@lden Millionen Rentnern in
der Sozialversicherung und den UnterstitzungsenggfignzuflieRen.

Die Umsétze des Einzelhandels zeigen deutlich,staek immer noch der Druck
ist, unter dem die Lebenshaltung der breiten MakgeBevolkerung in den letzten
Jahren gestanden hat und heute noch steht. Nula®afsam nahert sich die Massen-
kaufkraft unserer Bevolkerung wieder dem Vorkriggasl. Der Nahrungsmittel-
umsatz je Kopf der Bevolkerung liegt heute immecmaim 15 vH unter dem, was
1938 verzehrt wurde. Der Umsatz von Bekleidung dvidsche bleibt um 30 vH
hinter dem zuriick, was in der Vorkriegszeit an diessitern umgesetzt werden
konnte.

Der Arbeitnehmer sieht weniger die absoluten Zahtka selbstverstandlich auch
fur ihn eine Verbesserung von Jahr zu Jahr gebrhgben. Er sieht vor allem die
verschiedenartige Entwicklung, was fir ihn deshmbeutsam ist, weil er ja unmittel-
bar in der Produktion steht und nicht immer begreifarum das Ergebnis in vielen
Fallen so unterschiedlich verteilt wird.
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Es ist fur den Arbeitnehmer als Verbraucher ebendschlu3reich, wie es mit der
Kaufkraft seines Lohnes im Vergleich mit anderemdsg¥n bestellt ist. Das Arbeits-
ministerium der USA hat eine vergleichende Studieriindustriearbeiterlohne und
Nahrungsmittelpreise in einer Reihe von Landerroffentlicht. Die Studie geht vom
Stand Ende 1951/Anfang 1952 aus und errechnet @inan Index der Kaufkraft
eines Arbeiterstundenlohnes ohne Familienzulageéa.WLISA mit 100 angenommen,
ergibt bei den einzelnen Landern folgenden Kautkhadlex je Arbeiterstunde:
Norwegen 71, GroRbritannien 65, Danemark 62, Schwi&, Westdeutschland 42,
Frankreich 36, Osterreich 30, Italien 26.

In seiner Eigenschaft als Konsument spirt der Anledimer besonders) inwieweit
sich seine Arbeit in der Produktion auch tatsad¢hleim letzten Verbraucher aus-
wirkt, fur die ja schlie@lich nur gewirtschaftet mwen sollte. Er weil natdrlich, dafd
ihm nicht jede einzelne Teilrationalisierungsmafnahunmittelbar zugute kommen
kann. Die Arbeithnehmerschaft hat aber ein Gefuliidada? die Summe der Ratio-
nalisierungsmal3nahmen im ganzen eine Produktistiitgerung des Betriebes mit sich
bringt und in welchem Umfang sie daran beteiligivbmicht beteiligt ist.

Die Ergebnisse der Rationalisierung kdonnen gruadlshtin folgender Weise ver-
teilt werden:

1. Der Rationalisierungsgewinn kann in Arbeitserlegzlingen und Arbeitszeit-
verkilrzungen seinen Ausdruck finden.

2. Die Arbeitnehmerschaft kann am Rationalisierungsgeweteiligt werden, in-
dem sie laufend mit Lohnsteigerungen an der Pradtédissteigerung ihres Betriebes
teilnimmt. Die Formen, in denen dies moglich ishdsrecht vielfaltig.

3. SchlieB3lich kdnnen mit der standigen SteigerungRteduktivitat die Preise
der Produkte gesenkt werden.

Die wichtigste Frage fur den Verbraucher ist, wie moglich ist, die Rationali-
sierungsgewinne Uber standige Produktionssteigemundilligeren Preisen auf die
gesamte Verbraucherschaft zu verteilen.

Das Versagen der Marktwirtschaft

Nach dem Modell der Marktwirtschaft, in der die Mtreziehungen von Produ-
zenten und Verbrauchern Uber den sich frei bilderféieis reguliert werden, soll jeder
Rationalisierungserfolg durch den Wettbewerb lethtimmer wieder dem Verbrau-
cher zuflieRen. Die Praxis zeigt jedoch ein voRigderes Bild, das vor allem durch
die Tatsache des beschrankten Wettbewerbs gekehnegiist. Auf der Verbraucher-
seite haben wir nicht die modellgerechte Vielzabh\Kaufern mit gleicher Beweg-
lichkeit und gleichen Chancen. Die bereits erwaltitierenzierte Einkommensschich-
tung schafft praktisch zwei sehr unterschiedlickebvauchergruppen. Die Verbrauchs-
erhebungen zeigen immer wieder, dal} der Arbeitstietieinen umfangreichen un-
elastischen, starren Bedarf aufweist. Dies istaigge Teil der Einkommensverwen-
dung, der aus Griinden einer bescheidenen Lebemsbah jedem Falle ausgegeben
werden mufd und so dem Kéaufer keine weite Auswahbeticht.

Dem steht die kleinere Schicht héherer Einkommezisher gegeniiber, bei denen
der starre Bedarf das Gesamteinkommen in einemgeigéhgeren MalRe beansprucht,
so dalR der Ubrige Teil fur die Giter des elastisdBedarfs und des Luxus verwendet
werden kann.

Von der Produktion her missen wir feststellen, dafth die Vielzahl der Sorten
und Qualitdten dem Kaufer die Marktubersicht fagtig genommen wird, so daf}
wir es auch hier nicht mehr mit den im Modell deaMtwirtschaft geforderten
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homogenen Waren zu tun haben, die gegenseitig z#raetrden kénnen und so

erst die fir den Wettbewerb erforderliche freie wakl gestatten. Es gibt keinen

besseren Beweis flr diese Tatsache als den Verdeoh,Mangel an Marktibersicht

durch Gutesicherung und Gutekontrolle zu begegbender Konsument nicht mehr

in der Lage ist, alle Waren zu prifen, versucht rfan durch Konsumentenorgani-

sationen, Warenprifstellen zu helfen. Bisher sirasel MalBhahmen des Verbraucher-
schutzes allerdings kaum wirksam gewesen.

Man sollte deshalb Realist genug sein, zu erkendaf, das Modell der nur am
Preis orientierten Marktwirtschaft an zahlreichersessetzungen geknipft ist, die in
der Praxis nur beschrankt vorhanden sind. Die Bisikuin um das neue Kartellgesetz
beweist am besten, dal3 weite Kreise der Wirtscsedfist nicht an die Mdglichkeiten
des ungebundenen freien Wettbewerbs glauben. Dischaftliche Entwicklung hat
dahin gefuhrt, da wir nur in einem begrenzten Urgféreie Markte haben. Dies
gilt sowohl fur die Angebots- wie fur die Nachframgdte.

Es ist im Ubrigen beachtlich, wie sich unsere Bumdpublik verhalt, wenn sie
selbst als Verbraucher auf diesen konkurrenzbesgbed Markten auftritt. Kaum
sind Ristungsauftrage in Sicht, wird fleiBig anezineuen Auflage der Richtlinien
fur die Preisbildung bei offentlichen Auftragen desitet. Zur Zeit werden die ersten
Referentenentwiirfe offentlich diskutiert. Ebenséseallu3reich sind die Begrindungen
hierfur. ,Es mag erstaunlich erscheinen, dal3 ineteidie die Befreiung der Wirt-
schaft von allen einengenden Vorschriften auf iRaedne geschrieben hat, eine solche
Neuregelung erfolgt. Die Notwendigkeit dazu ergiith aus der Materie des offent-
lichen Auftragswesens von selbst. Umfang und Sfieieung der Leistungen fur den
offentlichen Auftraggeber und die Problematik dedgtithen Monopolanbieters bzw.
Monopolabnehmers lassen die Aufstellung von Grutzésdund Regeln, nach denen
sich im Verkehr zwischen dem Auftraggeber und Aagtrehmer die Preisbildung bei
offentlichen Auftragen abwickeln soll, unerlaRliehscheinen.) Man will natiirlich
bemulht sein, soweit wie moglich dem Gedanken derkkartschaft den Vorrang
Zu geben.

Wir haben gesehen, wie auch im Bereich des Masssnkas die Wettbewerbswirt-
schaft nur begrenzt funktioniert, so dall die Fragestellen ist, ob hier nicht in
ahnlicher Weise eine aktive Wirtschaftspolitik helren werden mi3te; sei es, dald
man entsprechende Richtlinien fur die Produktion die Preisbildung bei Gitern
des Massenbedarfs oder andere Wege (berlegt, uikadiraft der breiten Bevdlke-
rungsschichten wirksam zu heben. Die moderne Wiaispolitik kennt eine ganze
Skala moglicher Mafinahmen, die nichts mit der iesedin Zusammenhang zitierten
Bezugscheinwirtschaft zu tun haben.

Lohnerhdéhungen, eine notwendige MaRnahme der Séfbst

Unter diesen Umstanden sind die Forderungen deeiftrtehmer auf Erhéhung
der Léhne — als eine direktere Form der Beteiligamgder Produktivitatssteige-
rung — anders zu sehen als unerwiinschte Stérurigen eolkswirtschaftlichen Pro-
zesses oder gar als eine einseitige MaRhahme olicksiBht auf andere Schichten der
Bevolkerung. Wenn unsere bisherige Wirtschaftspotien Wiederaufbau nicht zu-
letzt dadurch erzielte, da? Lohne und Gehélterrigedie Preise dagegen hoch waren,
und die jetzt dringend gewordene Korrektur dem dikeonmen funktionierenden
Mechanismus der Wettbewerbswirtschaft Uberlasselh dann ergibt sich fur die
Arbeitnehmerschaft die Forderung nach Lohnerhdhalsgeine dringende Selbstver-
standlichkeit, womit sie gleichzeitig das wirtsdtiahe Gleichgewicht wiederherstellt.

1) Pribilla: Ablésung der LSO durch die LSP in ,DBetrieb“ 1952 Seite 1014.
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Bei Lohnforderungen der Arbeitnehmer wird gern ohiin volkswirtschaftlichen
Auswirkungen argumentiert. Diese Hinweise zeigehti§y die Komplexitat aller Vor-
gange. Es dient allerdings nicht der Férderung Riasonalisierungsgedankens, wenn
die Arbeitnehmer bei ihren Forderungen immer wiederdie volkswirtschaftlichen
Auswirkungen erinnert werden, wahrend dies sonehtngeschieht. Fur die Unter-
nehmungen sollte diese Argumentation nicht an efStelle stehen. Sie sollten sich
vielmehr aus eigener Initiative Uberlegen, welchéghthkeiten gegeben sind, die
gewlnschten Lohnerhéhungen ohne Preiserhdhungarbedten. Vielleicht ist der
neue republikanische Verteidigungsminister der USRarles E. Wilsonder bisherige
Generaldirektor der General Motors Corporation, ¥orbild. Sein Leitsatz ist, dafl
nicht die Preise den Lohnen, sondern die LéhneRteisen folgen sollen.

Auch bei einer Beschrankung des Themas auf Prodiikind Verbrauch ware
noch vieles zu sagen. So mufdte vor allem die Stager angeschnitten werden. Wir
durften allerdings nicht nur die unterschiedlichstimgenen Steuern auf Lohn und
Einkommen untersuchen, sondern ebenso die sichligtéarhthenden indirekten
Steuern mit den sich hieraus ergebenden Problefeenmif3te ferner der ganze
Fragenkreis der Verteilung angesprochen werdentaiVeidre vieles zu sagen uber
die landwirtschaftliche Produktion und ihre Ratibisiarung, Uber die Geld- und
Kreditpolitik im Zeichen der Rationalisierung vomouktion und Verbrauch. Des-
gleichen miuRte auf die notwendige Rationalisierimgler offentlichen Verwaltung
hingewiesen werden.

Wir sehen deutlich, daR Rationalisierung nicht aifen Zweig der Wirtschaft
allein beschrankt sein kann. So kann z. B. dieddafiisierung in der Industrie da-
durch zunichte gemacht werden, dalR in anderen Bmeder Wirtschaft und der
Gesellschaft nicht mit den gleichen Konsequenzem Rianmagigkeiten rationell ge-
dacht und gehandelt wird.

Wir erwéhnten eingangs, daR die Arbeitnehmerschiééh Rationalisierungsmalfi-
nahmen mit Skepsis gegenibersteht. Wir sahen, iofe diese Haltung aus den Er-
fahrungen ergab, die die Arbeitnehmer gemacht hat¥én muf3ten dann erkennen,
dal3 das Ergebnis entscheidend abhéangig ist vongdsamtwirtschaftlichen Auswir-
kungen der Rationalisierung, so sehr die einzelW&fdnahmen praktisch eine An-
gelegenheit des einzelnen Betriebes sein mogeradéatie Arbeithehmerschaft erlebt
die Rationalisierung nicht nur in der Produktioondern gleichzeitig auch als Ver-
braucher und kann unmittelbar feststellen, in wetohUmfang sich alle Anstren-
gungen praktisch gesamtwirtschaftlich auswirkere Binzelnen Rationalisierungsmalf-
nahmen, kdnnen nur dann zu einem gesamtwirtscbladth Erfolg fuhren, wenn sie
in der richtigen Weise auf die Faktoren Mensch,riBbtund Gesamtwirtschaft ab-
gestimmt sind.

Der Standpunkt der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkiteh laf3t sich dahin zu-
sammenfasserOberstes Ziel ist eine optimale Steigerung desealiginen Lebens-
standards. Um dies zu erreichen, kommt es daraufiaR eine hochstmdgliche Erzeu-
gung ohne starkere Beanspruchung der menschlichibaitékraft erreicht wird, eine
steigende Kaufkraft und volle Beschéaftigung geveisiet sind, die menschliche Arbeit
nach Moglichkeit erleichtert wird.
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