BUCHBESPRECHUNGEN

VOLLBESCHAFTIGUNG zu beschéftigen, bis es den privaten Unter-
Neue Literatur nehmern gefallt, sie in ihren Betrieben zu
. .. verwenden, ist eine fir die Arbeithehmer

Dr, Joachim Griunau,

: : - untragbare Vorstellung. Die Anhanger der
LArbeitslosigkeit und Vollbe- v peschaftigungspolitik fordern verniini-
schaftigung”(Recht und Staat in tige Arbeit fur jeden, der arbeiten will.
Geschichte und Gegenwart, Nrpje  Reserve* soll in den Anreizen liegen,
1558' Tubingen 1951, 37 Seiten gie fur Mehrarbeit oder fir neu in den
1,50 DM. Erwerbsprozel3 eintretende erwerbsfahige,
. . aber noch nicht erwerbstatige Personen ge-
nd\éﬁ”ggﬁﬁggﬁg #‘n éitrlgﬂém\}gn boten werden — und nicht in der Arbeits-
Y Arr?onn Louis ' Baudin losigkeit oder in staatlicher Notstandsarbeit.
Bresciani-Turroni. H. S. Ellis. Zum anderen reicht es zur Loésung der
Walter Eucken f, F. A. Hayek, J.gegenwartigen westdeutschen Wirtschafts-
Jewkes, C. Iversen, F. A, Lutz, W probleme nicht aus, die ,Kapitalbildung und
Ropke, Jacob Viner. Mit einemdie Anpassungsfahigkeit des Produktions-
Vorwort von D. Gideonese. Fur dasfaktors Arbeit mit allen nicht-zwangswirt-
Institut  fir  Auslandsforschung, schaftlichen Mitteln zu foérdern“. Denn die
Abteilung fir volkswirtschaftlicheé Kapitalbildung an sich ist mit einer jahr-
Studien, herausgegeben von Albe lichen Investitionssumme von jetzt vielleicht

Hunold. Eugen-Rentsch-Verlag, illi DM ich ich
ErIenbach-ZUrl‘ch:h. 360 Seiten. Brg-25 Milliarden gar nicht o unzureichend,

: sie l6st aber als Kapitalbildung das Problem
SBR/'lert Fr. (DM) 12,—, Leinen Fr. ger strukturellen Arbeitslosigkeit in keer
i Weise. Gerade jetzt haben Untersuchungen
Hans-Joachim Rustow, ,Theoriedes Soz'alwissenschaftlichen Instituts der
der Vollbeschaftigung in der freienArbeitsgemeinschaft fir Flachtlingshilfe
Marktwirtschaft”, Ttbingen 1951, wieder gezeigt, daf trotz hoher unggen-
329 Seiten, 16,50 DM, Lw. 18,60der Investitionstatigkeit im letzten Jahr die
DM. Zahl der strukturell Arbeitslosen in West-
deutschland nicht zuriickgegangen ist. Hier
Griunaus Broschure gibt einen Vortraliegt das eigentliche Problem der Vollbe-
wieder, den er an der Universitat Marburschaftigungspolitik in Westdeutschland und
gehalten hat. Er sieht das Problem der Anicht in den Gefahren, die Griinau zu sehen
beitslosigkeit richtig als das Kernproblenvermeint, wenn er von der Mdéglichkeit bau-
der modernen Wirtschaftspolitik, warnt dawirtschaftlicher Uberkapazitaten in zehn
vor, ,die Beweglichkeit der Lohne als wirt-oder zwanzig Jahren spricht oder wenn er
schaftspolitisches Postulat zur Bekdmpfureine ncht-zwangswirtschaftliche Losung des
der Arbeitslosigkeit aufzustellen, unter Arbeitsproblems empfiehlt, um die Regle-
streicht die verschiedenartigen Formen dmentierung des Konsums und der Produk-
Arbeitslosigkeit, die entsprechend verschittion zu vermeiden.
denartige wirtschaftspolitische MaBnahmer aych hier haben wir wieder die Gleich-
erfordern und spricht sich dagegen aus, ohrsetzyng von Zzwangswirtschaft und Len-
nahere Analyse einfach die von K e y n € yyngswirtschaft, die unzulassig ist, und
gewonnenen Rezepte anzuwenden.  aych hier wieder wird vor dem vermeint-
Freilich sind zu den Darlegungen Griinaulichen Orfer, das die Vollbeschéaftigungs-
auch kritische Anmerkungen zu macherpolitik fir die Mehrzahl der Wirtschafts-
Grinau unterstreicht mehrfach die Notwensubjekte bedeutet, die viel gréRere Gefahr,
digkeit einer gewissen, auch unter normaledie 'im Gleichbleiben der strukturellen Ar-
Umstanden vorhandenen Reserve an Abeitslosigkeit liegt, gar nicht gesehen. Sicher
beitskraften — womit, wir bedenklich naheist, daR die Vollbeschaftigung etwas kostet.
an die alte Vorstellung der ,permanente Aber sie ist ein Ziel, das aus okonomischen,
Reservearmee” geraten. Sein Begriff der Aisozialen und politischen Gesichtspunkten an-
beitsreserve ist viel zu unbestimmt, ungestrebt werden muR.
solch apodiktische Auf3erungen zu erlauben. . .
Einmal sind jederzeit Veranderungen de Das Buch ,Vollbeschaftigung, Inflation und
Arbeitszeit mog||ch7 Zzum anderen ist diEPIanW[rtschaft“ _ISt eine erstaunliche Neu-
Grenze zwischen Erwerbsfahigen und Ererscheinung, die von den deutschen Ge-
werbstatigen fliissig. Die Arbeitskraft- werkschaften aufmerksam beobachtet werden
reserven mit staatlichen. Notstandsarbeite
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muf3. Es stellt sich die Aufgabe — so heiBnommen, der feststellt: ,Niemand kann an-
es jedenfalls im Prospekt und in dem Vorgeben, welche Investitionen am wichtigsten
wort von D. Gideonese —, eine Erwide-sind. Ob dieses oder jenes Haus gebaut, diese
rung auf den UNO-Sachverstandigenberictoder jene Fabrik repariert werden soll, alles
zur Frage der Vollbeschaftigung zu geben geschieht zufallig und unzusammenhangend.*
Gegen den UNO-Bericht — zu dem maiGerade das ist aber der Punkt, an dem
stehen kann, wie man will — werden einiunsere Kritik einsetzt: Wir finden die freie
Reihe durchaus unsachlicher Vorwiirfe eiund Voéllig ungelenkte Investitionstatigkeit
hoben. So heilRt es bei Gideonese, daR (verantwortungslos, da sie zu den Engpassen
Sachverstandigen von allem Anfang an ,miin der Kohle- und Stahlerzeugung gefthrt
der politischen Absicht, ein einstimmige:hat und da sie im letzten Jahr praktisch
Gutachten zu produzieren, ausgesucht whichts dazu beigetragen hat, das Vollbeschaf-
den“. Das hier besprochene Buch ,Voll-tigungsproblem und das der strukturellen
beschaftigung, Inflation und Planwirtschaft ArPeitslosigkeit auch nur einen Schritt der
wird als sachkundige Erwiderung auf did-0Sung naherzubringen. _
Argumente des UNO-Beriehts angesehen, di Wie ein roter Faden zieht sich durch das
von der gesamten Gelehrtenwelt in Zielganze Buch der Ruf nach dem Fortbestand
und MaBnahme eindeutig abgelehnt worde€iner gesunden Gesellschaft freier Men-
sei. (Das sagt jedenfalls der Prospekt.) schen, die Furcht, in eine Inflation hinein-
Der UNO-Bericht sei bereit, selbst diezugeraten und das gr6te Mal an mensch-
politische Freiheit und die wirtschaftliche licher Freiheit und Selbstbestimmung auf-
Gesamtproduktivitat zur Erreichung der Voll-Zugeben. Aber alle diese schénen Postulate
beschaftigung zu opfern, wobei Gideonesd€ltén ja gegenwartig gerade nicht fir die
nicht verfehlt, auch noch verfassungsrechiGesamtheit der Manschen: der Arbeitslose
liche Bedenken gegen die UNO-VorschlagiSt nicht frei_und der Fluchtling ebenso-
vorzubringen. Welche Verwirrung in denWenig. lhre Freiheit ist formal gesichert,
Kreisen der Verfasser dieses BucheabPer nicht materiell, und darum kann sie
herrscht, sei an einigen Beispielen gezeigt Nicht ausgetibt werden. Die planmaRige
Bei Amonn lesen wir u.a. folgende Satzep-om'k der Vollbeschaftigung ist der gran-
die die Stellung der Arbeitnehmer und dedlose Versuch, Freiheit und Selbstbestim-

Unternehmer in der modernen WirtschaimMu"d fur die gesamte Gesellschaft zu ver-

kennzeichnen sollen: ,Unternehmer unc¥irklichen.

Arbeiter stehen sich als nicht nur volli _Und was die Gefahr der Inflation betrifft,
gleichberechtigte, sondern auch gleictSO vermag sie uns nicht zu schrecken. -
machtige Partner gegeniiber, ja, m¢Selbstverstandlich kann man eine Vollbe-
kann sagen, das Verhaltnis habe sich ;schaftigungspolitik nicht durchfiihren, wenn
folge des Gewichts -der groRen Zahl und cMan nicht den Mut zu wirtschaftspolitischen
Demokratisierung des Staatslebens und (Eingriffen hat. Selbstverstandlich  bedingen
damit verbundenen politischen Einflussediese Eingriffe ein groBes MaB wirtschafts-
der Arbeiter eher umgekehrt. Die ArbeitePolitischer Kunst und selbstverstandlich muf3
sind da in ihrer Kollektivitat gewissermaRe@uf die Gefahr der Inflation besonders ge-
auch zu ,Kapitalisten' geworden, d. h. sachtet werden. Aber diese Gefahr ist nicht
verfiigen genau so wie die Unternehm9roer als jene andere, die die Gesellschaft
iiber Kapitalfonds, von denen sie eine Ze Wegen wirtschaftspolitischer Unfahigkeit von
lang leben kénnen, ohne ihre Arbeitskrailnén zu sprengen droht. Das Buch des
verwerten zu missen.® Schweizerischen Instituts flr Auslandsfor-

Sehr schade, daR die Arbeitnehmer vSchung ist ein Signal. Es zeigt, wie not-
dieser grundlegenden Wandlung der Ding‘{"ﬁnd'g d'ed gescéhlos?ﬁn_e ﬁ\bwephr in-der
noch nichts verspiirt haben. Aber sie war e(cj)rle_utn erst recnt in der rFraxis ge-
grofRziigig genug, mit den Unternehmern goraen ist. . . . .
Platze, die Machtstellungen und das Eigen _Hans-Joachim Ristow hat mit seiner
tum zu tauschen. ~Theorie der Vollbeschaftigung in der freien

Nicht weniger interessant fir geWerk_Marktwwtschaft“ ein abstrakt-theoretisches
schaftliche Vorstellungen ist der auRerordentWerk geschaffen, zu dem sehr schwer Stel-
lich unfreundliche Hinweis von Ropke, lung zu nehmen ist, solange nicht der an-
daR das Verlangen nach Mitbestimmun¢dekindigte zweite Band ,Wirtschaftspolitik
eine ,demagogische Verirrung* sei. Wennder Vollbeschaftigung in der freien Markt-
wir noch ein drittes Beispiel anfihren wol- Wirtschaft* gleichfalls vorliegt. Ristow hat
len. so sei es der Arbeit von E u ¢ k e n enidie Notwendigkeit einer Politik der Voll-

' beschaftigung durchaus erkannt. Nach ihm

1) Es handelt sich um den Bericht, der unter denmuf3 ,ohne ein Programm der Vollbeschéaf-
Titel ,,Nationale und internationale MalRnahmen zutigung der Kampf gegen Kommunismus,

Vollbeschaftigung® im Jahre 1950 im_Bund-Verlag, i ; ikta-
KolIn, in deutschér Ubersetzung erschienen ist. 9 Kollektivismus, Bolschewismus und Dikta
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tur aussichtslos erscheinen. Ohne die Ubeschlechtesten Betriebes ausgehen muR.
zeugung von der Durchfihrbarkeit eine Ebenso ist das zeitliche Auseinanderfallen
solchen Programms kann dieser Kampf aucder Gesamtheit der Produktionskosten und
gar nicht mit ganzer Kraft gefuihrt undder Produktionserldse, auf das Ristow hin-
verantwortet werden. DaR zudem jede Aiweist, eine sehr weit getriebene Abstrak-
beitslosigkeit einen gefahrlichen N&ahrbodetion, da ja in der konkreten Wirklichkeit
fur alle radikalen Stromungen darstellt, beununterbrochen gleichzeitig nebeneinander
darf kaum des Hinweises“. Rustow trittund nacheinander neue Produktionsprozesse
also, obwohl er @hnlich wie die Verfassebeginnen und alte ablaufen. Die von ihm
des gerade oben besprochenen Sammelwbehauptete Differenz vermindert sich damit
kes der neo-liberalistischen Schule zuzi@uBerordentlich stark, so daB man ihr nicht
rechnen ist, klar und deutlich in der Zjel-mehr die Rolle zuweisen kann, die er ihr
setzung fiir Vollbeschéftigung ein. n Its>eme'|rtn f'_\_"og?” Izugetqta_\cht hatl. ULr.‘.d kdas-
Was seine theoretischen DarlegungeSe e gt Iur cle ‘nvestionen a's Lucken

; . x ~biRer in der Differenz zwischen Gesamt-
selbst betrifft, so enthalten sie zunéchst eityqsien und Gesamterlds — wenn wir uns an

kritische Darlegung der klassischen Gleict gapy Grenzkosten orientieren, tritt diese Diffe-
gewichtstheorie, die vor allem in zwei Punkrenz gar nicht auf. DaR schlieRlich Riistow
ten variiert wird. Einmal durfen seinergem Modell die vollige freie Marktwirtschaft
Meinung nach Produktionserlose und Prcmit vollig freier Beweglichkeit aller Pro-
duktionskosten in einer privatkapitalisti-quktionsfaktoren zugrunde legt, muR als

schen Wirtschaft auf die Dauer gesehedas gute Recht Riistows angesehen werden.
nicht Gbereinstimmen; denn die DeckunDie Frage ist nur, wie weit eine Annéhe-

der Durchschnittskosten wirde einem Terung dieses Modells an die Wirklichkeit
der Betriebe zwaf einen gewissen Diffe moglich ist, und das wird uns Dr. Ristow
rentialgewinn zuflieBen lassen, dem aber eja erst in dem zweiten Band sagen. Seine
entsprechender Verlust der kostenungins wirtschaftspolitische Grundauffassung, daR
ger liegenden Betriebe gegenuberstehe¢die Vollbeschaftigung notwendig sei, wird
wirde. So gabe es sténdig ein Zuwenig eévon uns bejaht. Die von ihm aufgezeigten
Erldsmoglichkeiten. Dieses Zuwenig kanineuen Wege zur Erreichung dieses Zieles
am besten durch Investitionen wettgemacischeinen uns freilich in die Irre zu fiihren.
werden. Dr. Rolf Wagenfuhr
Der zweite wesentliche Gesichtspunkt
liegt in der besonderen Betonung der Pro- .
duktionsdauer. Die Entstehung der Produk- Paul A. Samuelson ,Volkswirt-
tionskosten und die sich daraus bildenden schaftslehre®, 712 S. Gzl. 28,— DM.
Einkommen fallen in der Regel auch nicht Volksausgabe 19,80 DM. Bund-
annrfihernd zgitlic? Ztﬁiammen. Iﬁine zwadngl;s- Verlag Kéln 1951.
magige GroBengleichheit zwischen Produk pagca| hat einmal gesagt, die besten
tionskosten und Produktionserlds ist dahepgjcher seien diejenigen, %ei dgenen der Leser

nicht gegeben. ) glaubt, er hétte sie selbst schreiben kénnen.
. Rustow ergénzt diese Darstellung durchyenn das als das hochste und erstrebens-
Uberlegungen auf geld- und kredittheoreti werteste Ziel auch fir die Abfassung eines
schem Gebiet, die hier beiseite gelasse|ehrbuches gilt, so kommt Samuelson die-
werden kdnnen. Er versucht jedenfalls, insem Ziel recht nahe.
Rahmen seines abstrakten Modells nachzu- ) )
weisen, daR die Erreichung standiger Voll _S. geht in seiner Darstellung von aktuellen
beschaftigung innerhalb der freien Markt-Fragestellungen aus, die das Interesse des
wirtschaft keinerlei planwirtschaftliche Ein- Lesers unmittelbar zu wecken verstehen.
griffe erfordert. bliffenden Widersprtichen Toizt ar the Neu:
Uns laBt zwar der gesperrt g.edr..”th'gier des Lesers, der geradezu angetrieben
Hinweis aufhorchen, dafd die ,Elastizitat dewird mehr erfahren zu wollen. um die
'-Ohbnehml‘."”ﬁkm”%l.e'q wesenAtllcheS und gn‘WidersprUche auflésen und hinter die Kulis-
entbehrliches Mittel _zur Anpassung deigan "der juReren wirtschaftlichen Erschei-
Arbeitsplatze an die Zahl der Arbeitskrafte nungen blicken zu kénnen. S. baut keine
darstellt, wenn auch gleich danach gesagpsirakien Gedankengebaude, er beschrankt
wird, diese Elastizitat bedeute ein mehgjch nicht auf wirklichkeitsleere Nur-
oder weniger schnelles Tempo des Lohrmodelle; doch entbehrt seine Darstellung
anstiegs. . .. deshalb keineswegs gedanklicher Exaktheit.
Sicherlich ist das Modell Rustows in sichvereinfacht er die Fragestellung haufig mit
geschlossen, aber es erscheint uns unreeeiner (iberraschenden Zuspitzung der Pro-
stisch, die Durchschnittskosten als entschebleme, so wird er nichtsdestoweniger der
dend fur die Warenpreise anzunehmen, cMannigfaltigkeit und Verschranktheit der
man in der Regel von den Grenzkosten deWirklichkeit immer wieder gerecht.
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Das Gefuhl der Wirklichkeitsnahe erhalieiner groRen Synthese vereinigt. Der Ler-
der Leser durch eine Fille anschaulichenende erhélt eine Gesamtschau des Ge-
Beispiele und bildhafter Gleichnisse. Dabeb&udes der Volkswirtschaft, bei der theo-
spurt er auf jeder Seite von neuem, daretische Analyse, Eingriffe der wirtschafts-
hinter allen wirtschaftlichen Institutionen politischen Fuhrung, Einflisse der Finanz-
und Prozessen der Mensch steht: der Menspolitik gleicherweise berlcksichtigt werden.
als Objekt, fur den schlieBlich alle Wirt- Auf diese Weise wird eine Gefahr ver-
schaft gemacht wird oder doch gemacht we mieden, welche die lehrmafiige Trennung
den sollte, und der Mensch als Subjekt, aund das modelltheoretische Denken nicht
Handelnder und Urteilender, mit allen seinur fur den nationalokonomischen Anfanger
nen Voreingenommenheiten und sonstigeenthalt: die Gefahr, den Blick fir die wirt-
Irrtumsmadglichkeiten, schaftliche Wirklichkeit zu verlieren. Der

Vielleicht mag die Breite der Ausflhrun- bekannte Vollbeschéftigungstheoretiker
gen auf den einen oder anderen fachlicB a 1 o g h hat einmal gesagt, er habe Jahre
bereits geschulten Leser ermiidend wirkeidazu gebraucht, um sich von den falschen
SchlieBlich kann eine Einflhrung nicht allzu Vorstellungen zu befreien, die ihm die
viel Rucksicht nehmen auf die Wiinsche voklassische Nationalokonomie vermittelt habe;
Jfortgeschrittenen“ Lesern. Aber auch dieser konne daher den deutschen natio-
Leser sollten sich dadurch nicht abschreckenaldkonomischen Nachwuchs nur bedauern,
lassen, das Buch zu Ende zu lesen. Es tder immer noch in der veralteten theoreti-
den deutschen Nationalokonomen manchischen Vorstellungswelt herangebildet wirde.
Neue zu sagen. Wenn auch Balogh, der fur seinen beif3en-

Das Buch kann mit Recht den Anspruc den Sarkasmus bekannt ist, mit seiner Be-
erheben, eine lehrbuchmaRige Einfuhrunmerkung wohl ein wenig weit geht, so ent-
in die volkswirtschaftlichen Zusammenhéng hélt sein ,Ausspruch” sicherlich einen rich-
zu bieten; denn die Darstellung ist umfastigen Kern. So wichtig es ist, die national-
send. Es erhélt sein besonderes Gepradkonomischen Wirkzusammenhéange durch
dadurch, daB es erstes Anliegen Samueein exaktes modelltheoretisches Denken aus
sons ist, mit der Darstellung dieser Gesanrder unubersichtlichen Fuille der wirtschaft-
zusammenhange die Problematik der Vollichen Erscheinungen freizulegen, so sehr
beschaftigung und der Unterbeschéftigung verfihrt doch auch diese Methode dazu, aus
der modernen Marktwirtschaft verstandlictasthetischer Freude an geschlossenen Ge-
zu machen. Allerdings werden damit Akzentdankengebilden die Wirklichkeit zu Uber-
verschiebungen in der Darstellung erforde sehen, wenn nicht sogleich und immer
lich, wie wir sie von unseren deutschen Lehiwieder die Anndherung an die Wirklichkeit
bichern nicht gewohnt sind. gelbt wird. DalR dies geschieht, ist nicht der

S. geht in seinem Buche vom Volkseingeringste Vorzug des Samuelsonschen
kommen und seiner Verteilung aus. HieBuches.
liegt gewissermaRen der Angelpunkt, voi Naturlich ist es die Wirklichkeit der USA,
dem aus der Leser die wirtschaftlichen Zudie dem Leser aus dem Buche entgegen-
sammenhange und Prozesse begreifen lerblickt, und nicht die deutsche. Das mindert
Sparen und Investieren, Geldwert, Zinsfulallerdings den didaktischen Wert auch fir
Geldschopfung, internationale Finanzfragerden deutschen Leser unter der Bedingung
Konjunktur und Beschaftigung werden vornicht, dafl er sich stets der Unterschiede der
hier aus betrachtet und erklart. Hatte schcdeutschen und amerikanischen Verhéltnisse
Keynes die klassische Nationalokonomiibewuf3t bleibt und nicht etwa beginnt, die
und ihr Gleichgewicht bei Vollbeschaftigungfir die amerikanischen Verhéltnisse ge-
auf einen Grenzfall verwiesen, neben dettroffenen SchluR3folgerungen schematisch auf
es beliebig viele Gleichgewichte bei Unterdie deutsche Situation zu Ubertragen. Unter
beschaftigung gibt, so unterscheidet S. veder Voraussetzung, dall diese Bedingung
einfachend zwischen einer vollbeschaftigte nicht erfullt wird, mag man auch diesem
und unterbeschaftigten Wirtschaft als zweBuche den Vorwurf machen, dall es de'n
vollig verschiedenen Systemen, in denen jenaiven Leser verfuhren kénnte, seine wirt-
weils ganz andere Gesetze gelten. Dies laschaftliche Wirklichkeit zu vergessen. Um
es verstandlich erscheinen, daR die bei uinur einige abweichende Besonderheiten der
so sehr betonte Grenzbetrachtung in de¢deutschen Wirklichkeit zu nennen: Unsere
Wert- und Verteilungstheorie zurtcktritt Unterbeschéftigung ist z. Z. Uberwiegend
und die Behandlung der Marktformen fasstrukturell, nicht konjunkturell bedingt, der
darftig anmutet. Hang zum unmittelbaren Verbrauch ist grof3,

Aber noch in anderer Hinsicht unterscheidie Sparneigung entsprechend klein, dem
det sich dieses Lehrbuch. Wahrend es technischen Fortschritt sind aus vielerlei
Deutschland (iblich ist, theoretische VolksGrinden wesentlich engere Grenzen gesetzt
wirtschaftslehre,  Wirtschaftspolitik undals in Amerika. Bei so groBen Unterschie-
Finanzwissenschaft als getrennte Wissenden in den wirtschaftlichen Daten mussen
gebiete zu behandeln, wird hier alles iiauch die Unterschiede in den Auswirkungen
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gleicher wirtschaftspolitischer MaRnahmerin den USA so selbstverstandlich, daR eine
erheblich sein. isolierte Beeinflussung des Arbeiters im Be-
Es ist zu hoffen, daB dieser Mangel detrieb dort nicht mdglich ist. Wenn die
Buches durch das im Vorwort angekindigt Schrift nur das Ziel hatte, eine Bricke zwi-
Werk von Dr. Rolf Wagenfiuhr ,Wirt- schen Unternehmer und Arbeiterschaft zu
schaft heute und morgen“, ausgegliche bauen, so hatte sie schon ein wichtiges
wird, das ,speziell ein Bild der deutscherProblem geldst.
Wirtschaft — etwa mit dem gleichen theore ,Wahrheit und Vertrauen* ist nach An-
schen Hintergrund wie im Werk vonsicht das Autors d e wichtigste Voraussetzung
Samuelson —" zeichnen soll. echter menschlicher Beziehungen, die im
Prof. Dr. Heinz-Dietrich Ortlieb Verkehr mit den Mitarbeitern und der
Offentlichkeit zum Leitstern aller Bemihun-
gen erhobgnrswerdenwmub& Er ver\V}/ahrt sich
A : : agegen, dall man ,Werbung um Vertrauen“
ggﬁg,.tl'clhegaxgrt{?eﬂ?an ,”Wbléﬁr;gg'm_it Reklame und Propaganda gleichsetzt.
Essen. ' g W. 'Die ,Prinzipien®“, die der Autor heraus-
ssen. gearbeitet und an den SchluR des ersten
Werbung gehort zu den wichtigsten kauBandes gestellt hat, sind die Grundlage fir
mannischen Aufgaben. Doch ,Werbung uidie ,Praxis“, der ein noch zu erwartender
offentliches Vertrauen“ ist mehr als land2. Band gewidmet sein soll.
laufige Reklame. Es ist eine Aufgabe, di Die Gedanken dieser Schrift sind fur
einer inneren Haltung entspringt, dere deutsche Verhéltnisse so vollkommen neu,
ethische Basis Wahrhaftigkeit und Aufrich-daR sie leicht miBverstanden werden kon-
tigkeit ist. So wie ein einzelner Mensch nacnen, besonders soweit sie das Verhéltnis
seinem Personlichkeitswert beurteilt wircvon Unternehmer und Belegschaft betreffen.
und sich nicht egoistisch aus einer GemeilDer Arbeiter sieht in den Unternehmer-
schaft herauslésen kann, ohne asozial .bemihungen um sein Vertrauen oft eine
werden, so fordert Karl Hundhausen vo Beeinflussung, die ihn in stérkere Abhéan-
einer Unternehmung, dafl} sie sich als e gigkeit fihren oder ihm eine héhere Arbeits-
Glied der Gemeinschaft fihlt und die Unterbelastung zur Produktivitatssteigerung auf-
nehmensleitung als Trager der héaufig arbirden soll. Leider wird ,Public Relations”
onymen Unternehmung die Unternehmenvon manchen Unternehmen noch aus dieser
personlichkeit darstellt, der es nicht gleichPerspektive gesehen. Es wird nicht leicht
gultig sein kann, wie die Allgemeinheit ibe sein, die Schranken der Vorurteile abzu-
das Unternehmen denkt. Die Allgemeinhe bauen. Aber es ist an der Zeit, sich von den
wird sowohl durch die Arbeiter und ihreveralteten Formen frei zu machen und ehrlich
Vertretung, die Gewerkschaften, wie aucum das Vertrauen des Partners zu werben,
durch die Aktionére, die Kunden, die Geder nach den Erfahrungen der Vergangen-
meinde, die Stadt oder das Land repraseheit mif3trauisch geworden ist.
tiert. Dr. Heitbaum
Der hier vorliegende erste Band will in
Prinzipien dieser Wissenschaft einfiihren, die
in den USA unter dem Begriff ,Public
Relations" schon lange gepflegt werden.
.Public Relations" wird in den USA neben 1951, 320 S., Verlag Vandenhoeck u
Erzeugung, Absatz und Finanzen als vierte, Rypprecht. '
vielleicht sogar als die wichtigste _ Saule '
bezeichnet, auf der ein Unternehmen ruh In dem vorliegenden Werk, das sich durch
Je groRer die Freiheit in einem Staats- ureine einfache, neutrale Betrachtungsweise
Wirtschaftsverband ist, um so gréRer mu auszeichnet, werden die wesentlichen Dinﬁe
das Bemihen um das Vertrauen der Offensofort in das rechte Licht gerlickt. Zugleic
lichkeit sein. Wo Zwang herrscht, verkim-wird alles in zusammenhangender Schau ge-
mern ,Public Relations". Deshalb muBterzeigt. Man bekommt einen guten Uberblick
gerade amerikanische Unternehmen die Bilber die wirtschaftsgeschichtlichen Epochen
ziehungen zur Offentlichkeit pflegen. ~und die Gedankengeb&ude der europdaischen
In den Beziehungen zur Offentlichkeilund auBereuropéischen Theoretiker. Nach
liegen auch die Beziehungen zur Arbeiteieinem einleitenden Abschnitt Uber die Ent-
schaft. Der besondere Wert der vorliegende¢stehung volkswirtschaftlichen Denkens und
Schrift besteht gerade darin, da der Autceiner philosophisch-ethischen Fragestellung
an Hand vieler amerikanischer Beispiel folgt zunachst eine ausfiihrlichere Darstel-
aufzeigt, wie diese Beziehungen auf delung des Systems der klassischen National-
Basis gegenseitigen Vertrauens und didkonomie und der Geschichte des Sozialis-
Achtung der Menschenwiirde aufgebaut semus. In leicht verstandlicher Form wird
missen. Die Anerkennung der Gewerkdem Leser jede Personlichkeit vor Augen
schaften im Lebensraum des Arbeiters i:geftihrt. Ohne den roten Faden zu verlieren,

Karl Hundhausen: Werbung umr

Gerhard Stavenhagen: ,Geschichte
der Wirtschaftstheorie“, Goéttingen
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ist das Werk dann mehr sachlich gegliedelikurzer Tatigkeit als Privatdozent an der
was einerseits den Vorzug hat, dal8 man siUniversitat Berlin und an der ,Kdniglichen
stets schnell lber bestimmte Gebiete info Akademie“ in Posen, wurde er 1908 als Pro-
mieren kann, andererseits natirlich zu uifessor fiir Volkswirtschaftslehre und Ge-
vermeidbaren Wiederholungen fuhrt. Interwerbedkcnomie an die Technische Hoch-
essant ist die Einbeziehung neuerer Diskuschule in Hannover berufen. Von Hannover
sionen, z. B. bei der Entwicklung der Stancfiihrte ihn seine Hochschuliehrerlaufbahn an
orttheorie zur Raumwirtschaftslehre und bedie Akademie fir Kommunale Verwaltung
dem Stand der Konjunkturforschung. Selbsnach Disseldorf. Nach seiner Rickkehr von
verstandlich konnten dabei der Ubersicheiner Studienreise, die ihn durch groRere
lichkeit wegen nicht alle Gebiete gleictTeile Asiens fiihrte, wurde von Wiese dank
ausfihrlich behandelt werden; es kam nidem eifrigen Bemiihen von Christian Eckert
darauf an, das Wesentlichste hinreicheran die Koélner Handelshochschule berufen.
darzustellen. Doch finden sich fliAls im Jahre 1919 die Kd&lner Universitat
denjenigen, der weiter in die Materiewieder errichtet und die Handelshochschule
eindringen will, nach jedem Kapitelinr als Fakultat fir Wirtschaftsund
umfangreiche Literaturangaben. Eine beso Sozialwissenschaften angegliedert wurde,
dere Eigenart ist das Fehlen graphischerhielt von Wiese; der inzwischen ein so-
Darstellungen, und man kénnte sich frage zialwissenschaftliches Forschungsinstitut ge-
ob diese Einstellung des Autors in allegriindet hatte, einen Lehrstuhl fur ,Wirt-
Féllen die Idealldsung darstellt. schatftliche Staatswissensehaften und Sozio-
Ein Anhang mit einem umfangreicherlogie“. Seit diesen Tagen ist er der Kdlner
alphabetischen Schlagwortverzeichnis urUniversitat treu geblieben,
ein Namensverzeichnis mit Namen und Hin Aus Anla3 der Vollendung seines 75. Le-
weisen von Uber 500 Autoren geben derbensjahres wird aus berufenem Munde die
Werk gleichzeitig eine lexikographischeBedeutung Leopold von Wieses fiir die So-
Bedeutung, eine sehr zu schatzende, bereziologie eingehend gewiirdigt werden. Uns
in seinen friheren Verdffentlichungen vorrobliegt es, in aufrichtiger Dankbarkeit seiner
Autor gepflegte Ubung. Im ganzen stellt daso (Uberaus verdienstvollen und frucht-
Buch einen wertvollen Beitrag zur moderneibringenden Tatigkeit im Berliner Arbeiter-
dogmengeschichtlichen Literatur dar. bildungswesen zu gedenken. Vielen aus der
Heinz Klemeyer alteren Gewerkschaftsgeneration ist von
Wiese ein meisterlicher Wegweiser zum zu-
LEOPOLD VON WIESE sammenfassenden Erleben der frei gesehenen
75JAHRE ALT Gesellschaftszusammhéange geworden.
Am 2. Dezember dieses Jahres vollendeUnvergessen sollte auch von Wieses eifrige
Professor Dr. Dr. Leopold von Wiese uncMitarbeit in der Zeitschrift ,Soziale Praxis*
Kaiserawaldau sein 75. Lebensjahr. Ihnbleiben, in der er sich inshesondere mit den
dem bereits bei seinem 70. Geburstag vcdie Arbeitnehmerschaft bewegenden sozialen
seinen Schiilern, Kollegen und FreundeProblemen auseinandersetzte. Aus seinen
eine Festschrift ,Studien zur Soziologie‘sozialpolitisshen Veroffentlichungen sei hier
gewidmet worden ist, wird wiederum einenur die feinabwagende Untersuchung ,Posa-
wissenschaftliche Gabe Uberreicht werdeidowsky als Sozialpolitiker” genannt, die er
die den Titel tragt: ,Soziale Forschung ir1909 Iim Verlag der Christlichen Gewerk-
unserer Zeit. In ihr wird der Versuchschaften erscheinen lieR. _
gemacht werden, einen Uberblick Gber deln einer Zeit, in der in ,Arbeit und Leben”
Stand der soziologischen Forschung zsich gewerkschaftliches Schuliungs- und
geben. Bildungswesen und Volkshochschule zu ge-
Den Alteren in der Gewerkschaftsbewemeinsamer Arbeit gefunden haben, gebuhrt
gung ist von Wiese wohlbekannt; den Jires sich auch, seine Beitrage auf dem Gebiet
geren sei kurz der Lebensgang dieses uder Volksbildung zu erwahnen, die er in
ermudlichen und vielseitigen Gelehrten auidem Sammelwerk ,Soziologie des Volksbil-
gezeigt. Von Wiese wurde als Offizierssohidungswesens” veréffentlicht hat und ‘in.
in Glatz geboren und von seinem Vater fidenen er nicht nur Begriff und Problematik
die militarische Laufbahn bestimmt. Abeider Volksbildung soziologisch untersuchte,
gerade in der Kadettenanstalt erhielt er desondern auch die Frage aktiver und passiver
AnstoR zur Erforschung der ,ZusammenBetatigung in der  Volkshochschule
hénge zwischen Mensch und Mensch®. Nacbehandelte. _
seinem Ausscheiden aus der KadettenanstWenn heute im gewerkschaftlichen Schu-
und nach Ablegen des Abiturs studierte er ilungs- und Bildungswesen die Beschaftigung
Berlin und trat hier in enge Verbinduncmit den Sozialwissenschaften und unter
zu Gustav Schmoller. In Berlin promovierteihnen insbesondere mit der Soziologie einen
er zum Dr. phil. mit der Arbeit: ,Beitrage breiten Raum einnimmt, ist es nicht zuletzt
zur  Geschichte der  wirtschaftlichervon Wieses grundlegenden Untersuchungen
Entwicklung  der  Rohzinkfabrikation® tber die ,Bestimmungslehre” und ,Gebilde-
(Gustav  Fischer, Jena, 1903). Naclehre” zu danken. Dr. Franz Deus
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