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Josef Schmid

Intendant Klaus von Bismarck und die Kampagne gegen den »Rot-
funk« WDR

Als Anfang der 1970er Jahre aus der CDU und von ihr nahe stehenden Presseorganen
unter der Firmierung »Rotfunk« eine Kampagne gegen den Westdeutschen Rundfunk
Koln (WDR) entfacht wurde, biindelte sie einen bereits im vorhergehenden Jahrzehnt
von dieser Seite vielfiltig zum Ausdruck gebrachten Unmut iiber das Programm und
rundfunkpolitische Verhalten der Kolner Sendeanstalt.! Vor allem der am 28. April 1971
in den Verwaltungsrat des WDR gewihlte Bundesminister a.D. Heinrich Windelen und
der Vorsitzende der CDU-Fraktion im nordrhein-westfilischen Landtag Heinrich
Koppler gehorten in dieser Zeit zu den schiirfsten Kritikern des aus ihrer Sicht politisch
viel zu linkslastigen WDR.? Koppler titulierte die Rundfunkanstalt als »Haus Maos«,
und besonders Windelen benutzte wiederholt den Begriff »Rotfunk« zur Zuspitzung sei-
ner Kritik.’

Solche Kritik war nicht neu. Schon Ende der 1940er, Anfang der 1950er Jahre hatten
Personen aus der CDU und ihrem Umfeld angesichts einer zeitweiligen faktischen SPD-
Dominanz in den Aufsichtsgremien des Nordwestdeutschen Rundfunks (NWDR), dem
der WDR bis zur Teilung 1956 angehorte, bereits von einem fiir sie unertriglichen »Rot-
funk« und einem »liberal-marxistischen« Sender gesprochen.? Allerdings hatten sich die
politischen Rahmenbedingungen seit dieser Zeit tief greifend verdndert: In Nordrhein-
Westfalen (NRW) hatten 1966 die Sozialdemokraten die politische Fithrung tibernom-
men, und die CDU fiirchtete offenkundig um ihren Einfluss in der groften Rundfunk-
anstalt der Bundesrepublik, da sich die politischen Mehrheitsverhéltnisse im Landtag
begiinstigt durch das WDR-Gesetz mit zeitlicher Verzogerung auch in den Aufsichts-
gremien Verwaltungsrat (7 Mitglieder) und Rundfunkrat (21 Mitglieder) des WDR nie-
derschlugen.’ Zudem beendete die Bildung der sozialliberalen Koalition 1969 die Ara
ununterbrochener Beteiligung der CDU an der Bundesregierung seit 1949. Generell war

1 Vgl. Josef Schmid (Bearb.), »Ich fithlte mich in Dienst genommen«. Klaus von Bismarck in AubBe-
rungen zu Zeitfragen seit 1945, Manuskript Hamburg 2000, Kapitel V.

2 Vgl. CDU-Kampagne Westdeutscher Rundfunk (Koln), zusammengestellt vom Medienausschuss
des SPD-Landesvorstandes Nordrhein-Westfalen, in: Funk-Report 14, 1978, 24, S. I-XIL.

3 Zitiert nach: ebd., S. VIIL

4 Vgl. Eva-Maria Freiburg, Die Geschichte des Rundfunks in Nordrhein-Westfalen. Vom NWDR-
Koln zum WDR, Diss. Hannover 1974, S. 63 fT.

5 Diese Entwicklung resultiert vor allem aus der dominanten rundfunkpolitischen Position der poli-
tischen Parteien im Landtag, die sie sich Mitte der 1950er Jahre bei der Teilung des NWDR und
Neugriindung des WDR verschafft hatten. Bedeutende gesellschaftliche Organisationen wie die
Kirchen, die in den Aufsichtsgremien als »Gegenwicht« zu den politischen Parteien hitten agieren
kénnen, verloren durch das am 25. Mai 1954 vom nordrhein-westfilischen Landtag verabschiedete
Gesetz iiber den »Westdeutschen Rundfunk Kéln« an direkten Einflussmoglichkeiten. Die 21 Mit-
glieder des Rundfunkrats des WDR wurden nun vom nordrhein-westfdlischen Landtag nach den
Grundsitzen des Verhiltniswahlrechts gewihlt, der siebenkopfige Verwaltungsrat wiederum vom
Rundfunkrat. Vgl. insgesamt Wolf Bierbach, Der neue WDR — Dokumente zur Nachkriegsge-
schichte des Westdeutschen Rundfunks, Kéln etc. 1978; Dierk Ludwig Schaaf, Politik und Proporz
im NWDR. Rundfunkpolitik in Nord- und Westdeutschland 1945-1955, Diss. Hamburg 1971.



350 Josef Schmid

in den 1960er Jahren ein breiter gesellschaftspolitischer Wandel eingeldutet worden, mit
dem sich besonders die CDU und andere konservative Krifte schwer taten.

Der WDR hatte mit vielfiltigen Programmangeboten und Initiativen versucht, die
Diskussion iiber die u.a. in den Kirchen, Gewerkschaften und der studentischen Jugend
erhobenen Forderungen nach einem verdnderten Umgang mit der nationalsozialisti-
schen Vergangenheit Deutschlands, verbesserten Mitbestimmungsrechten in gesell-
schaftlichen Organisationen und Verbinden sowie einer »neuen« Ostpolitik zu fordern.
Dem ab April 1961 amtierenden Intendanten Klaus von Bismarck wird dabei eine be-
sonders aktive Rolle nachgesagt. Er hatte sachkundigen Beobachtern zufolge einen wich-
tigen Anteil an der rundfunkpolitischen Entwicklung und Profilgewinnung des WDR in
dieser Zeit." In der Folge wurde von Bismarck, der 1960 auf Vorschlag der CDU zum
Intendanten gewihlt und funf Jahre spéter einstimmig bestiitigt worden war, 1970 nur
noch mit den vier Stimmen der Vertreter der in Diisseldorf regierenden sozialliberalen
Koalition vom Verwaltungsrat fiir eine dritte Amtsperiode gewiihlt.® Der Rundfunkrat
bestitigte seine Wiederwahl ebenfalls nur knapp mit elf zu zehn Stimmen.®

Vor diesem Hintergrund schien es der CDU gelegen zu kommen, als der WDR
Beitréige sendete, die nicht nur in ihren Reihen fiir Unmut sorgten, und Verwicklungen
von Mitarbeitern in Aktivitdten der Baader-Meinhof-Gruppe 6ffentlich wurden, welche
strafrechtliche Ermittlungen und in wenigen Fillen sogar juristische Anklagen nach sich
zogen. Dabei ging es unter anderem um die Frage, ob ein WDR-Mitarbeiter Anhiingern
der Gruppe sein Auto wissentlich zur Verfiigung gestellt hatte oder nicht.! Intendant
von Bismarck festigte vor allem in dieser Zeit seinen Ruf, eine konsequent liberale Rund-
funkpolitik zu verfolgen, indem er sich in vielen Fillen schiitzend vor kritisierte Mitar-
beiter stellte und fiir die Ausstrahlung umstrittener Beitrige Verantwortung itbernahm. !’
Fiithrende Landespolitiker der CDU hielten iiber mehrere Jahre an der »Rotfunk«-Kam-
pagne fest und versuchten im Vorfeld der Intendantenwahl 1975 den méglichen Kandi-
daten von Bismarck offentlich zu diskreditieren.!? Spiter lobten fithrende Sozialdemo-
kraten den Intendanten zwar, nicht eingeknickt zu sein und sich »mit groBer Tapferkeit«
gegen oft sehr polemische Angriffe gewehrt zu haben'?, aber von Bismarck verzichtete
nach langem Zoégern am 15. September 1975 in einem Schreiben an die Aufsichtsgre-
mien des WDR freiwillig auf eine erneute Kandidatur. Denn, so seine zentrale Begriin-
dung, »die mir unerlisslich erscheinende breite Vertrauensbasis« sei »nicht vorhan-
den«.'

»Herr von Bismarck, warum gehen Sie eigentlich?«'S — fragte der damalige Personal-
ratsvorsitzende des WDR, Peter Konig, Ende Miirz 1976 den scheidenden Intendanten,

6 Vgl. Axel Schildt/Detlef Siegfried/Karl Christian Lammers (Hrsg.), Dynamische Zeiten. Die 60er
Jahre in den beiden deutschen Gesellschaften, Hamburg 2000.

7 Vgl. v.a. Hans Bausch, Rundfunkpolitik nach 1945, Teil 1 und 2, Miinchen 1980, S. 447 ff. Auch
im benachbarten Ausland wurde dies so wahrgenommen. Vel. Alfred Grosser, Mein Deutschland,
Hamburg 1993, S. 183; Joseph Rovan, Un Homme de Bien: Klaus von Bismarck, in: Documents.
Revue des Questions Allemandes 52, 1997, 2, S. 241,

8 Vgl. August Seeling, Durch die Brille des Rundfunkintendanten geschen, in: Walter Forst (Hrsg.),
Aus Koln i die Welt. Beitrdge zur Rundfunkgeschichte, KéIn etc. 1974, S. 539-576, hier: S. 559 ff.

9 Vgl. Bausch, S. 796 fT.

10 Vgl. Stefan Aust, Der Baader-Meinhof-Komplex, erw. und aktual. Ausgabe, Hamburg 1997, S. 148 {T.

11 Vgl z.B. epd/KuR, Nr. 10, 08.03.1972, S. 2 f. Auch konservative Beobachter stiitzten dieses Ur-
teil; vgl. u.a. FAZ, 05.04.1977.

12 Vgl. epd/KuR, Nr. 67, 20.09.1975. S. 1 f.

13 So z.B. das damalige Verwaltungsratsmitglied Johannes Rau (Interview vom 04.02.2000).

14 Zitiert nach: epd/KuR, Nr. 67, 20.09.1975, S. 5f.

15 Zitiert nach: Helmut Driick, Erinnerung an Klaus von Bismarck, in: fernseh-informationen 48,
1997, 11, S. 356-358, hier: S. 358.
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der schon in zeitgenossischen Interviews bestiitigte, keineswegs amtsmiide gewesen zu
sein.'6 Also: Was war passiert? Der nachfolgende Versuch, eine Antwort auf diese Frage
zu finden, beschreibt die Handlungen eines rundfunkpolitischen Akteurs in leitender
Position'?, der vor dem Hintergrund vielfiltiger Herausforderungen mit seinem ausge-
priigt iiberparteilichen Amtsverstindnis immer weniger Zustimmung finden konnte. Die
CDU-gestiitzte »Rotfunk«-Kampagne markierte dabei nur einen Hohepunkt.

1. HERAUSFORDERUNGEN IN DER EXPANSION. ZUR ENTWICKLUNG DES WDR BIS AN-
FANG DER 1970ER JAHRE

Bis Anfang der 1960er Jahre waren in der bundesdeutschen Rundfunkpolitik eine Reihe
von Weichenstellungen erfolgt, die den Rahmen fiir die weitere Entwicklung des WDR
bildeten. Vor allem war ein heftiger Streit um die Zustindigkeit fiir den Rundfunk'® ent-
brannt, wie er schon zwischen Reich und Léndern in der Weimarer Republik gefiihrt
worden war.'” Den Bundeslindern gelang es mehrmals, Begehrlichkeiten der Bundesre-
gierung nach mehr Mitspracherechten im Rundfunk abzuwehren. Mit ihren Ambitio-
nen fiir einen eigenen Fernsehsender provozierte die Regierung Adenauer schlieBlich das
Urteil des Bundesverfassungsgerichts (BVG) vom 28. Februar 1961, das als ein »Mei-
lenstein der Rundfunkfreiheit« (Hans Bausch) in die Geschichte eingegangen ist. Denn
mit diesem Richterspruch wurden Hérfunk und Fernsehen definitiv zur Léndersache er-
klirt und der foderale Charakter der Rundfunkorganisation in der Bundesrepublik
Deutschland betont.*

Gleichzeitig gilt das BVG-Urteil als entscheidender AnstoB fiir die Bildung eines Zwei-
ten Deutschen Fernsehens (ZDF) durch die Ministerprisidenten der Bundesldnder.”' Die
ARD-Anstalten bauten, begiinstigt durch ein provisorisch eingerichtetes zweites Fern-
sehprogramm bis zum Sendebeginn des ZDF am 1. April 1963, ihre Fernsehkapazité-
ten erheblich aus. Nachdem Pliine, das zweite Fernsehprogramm der ARD dauerhaft zu
etablieren, wieder verworfen worden waren, nutzte man die vorhandenen Ressourcen
fir den Aufbau der »Dritten Fernsehprogramme«.”> Der WDR hatte hierbei einigen
Nachholbedarf, Er strahlte zwar seit dem 1. Januar 1956 ein eigenverantwortliches Pro-
gramm aus, dessen Auf- bzw. Ausbau war aber unter mehrere Vorbehalte gestellt wor-
den. Die vier von der NWDR-Auflésung betroffenen Landesregierungen von NRW,
Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein hatten sich iiber eine fortdauernde Zu-
sammenarbeit der beiden neuen Rundfunkanstalten NDR und WDR in folgenden Teil-
bereichen verstindigt: Aus technischen und rundfunkpolitischen Griinden® teilten sich

16 Vegl. u.a. »Ich meine, einen geraden Weg gegangen zu sein.« Eine Erfahrungsbilanz des scheiden-
den WDR-Intendanten D. Klaus von Bismarck, in: epd/KuR, Nr. 22, 20.03.1976, S. 1-5; Klaus
von Bismarck, Aufbruch aus Pommern. Erinnerungen und Perspektiven, Miinchen 1992, S. 290 ff.

17 Vgl. Norbert Schneider, Der Intendant. Zwischen Gremien und Redaktionen. Anmerkungen zu
einer doppelten Verschiebung, in: RuF 29, 1989, S. 261-264.

18 Rundfunk wird im Folgenden als Sammelbegriff fiir Horfunk und Fernsehen benutzt.

19 Vgl. Bausch, S. 9 ff.

20 Vgl. auch Wolf Bierbach, Besatzungszonen und Linder. Foderale Probleme zentralistischer Rund-
funkanstalten, in: Walter Forst (Hrsg.), Rundfunk in der Region. Probleme und Moglichkeiten
der Regionalitit, Koln 1984, S. 87-122, hier: S. 116.

21 Vgl. Klaus Wehmeier, Die Geschichte des ZDF. Entstehung und Entwicklung 1961-1969, Mainz
1979.

22 Vgl. Walter Forst, Anfinge und Ansitze, in: ders. (Hrsg.), Nach fiinfundzwanzig Jahren. Beitriige
zu Geschichte und Gegenwart des WDR, Koln etc. 1980, S. 15-38, hier: S. 28 f.

23 Auf einer internationalen Konferenz in Kopenhagen im September 1948 waren dem damaligen
NWDR zwei Mittelwellenfrequenzen zur Verfiigung gestellt worden, von denen nur eine einen
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beide Rundfunkanstalten zunichst noch ein Mittelwellenprogramm im Hérfunk. Und
fir das Fernsehen hatten die Verantwortlichen mit dem Nord- und Westdeutschen
Rundfunkverband (NWRV) eine Ubergangslésung fiir gemeinsames Arbeiten im Rah-
men der ARD gefunden, die bis zum 31. Miirz 1961 existierte.2* Innerhalb dieses Ver-
bandes produzierte die Kolner Filiale zwar de facto fast selbststiindig ihren Anteil von
23 Prozent fiir das Gemeinschaftsprogramm der ARD?, doch fithrende WDR-Funk-
tiondre mafen dem Fernsehen in den 1950er Jahren vergleichsweise geringe Bedeutung
zu oder hatten Vorbehalte gegen seine Verbreitung, was einer entschiedeneren Forde-
rung des Mediums in der Kélner Sendeanstalt abtriglich gewesen sein soll.2® Die Pro-
duktionskapazitdten lagen 1961 auf alle Fille auch nach interner Einschéitzung noch un-
ter den Moglichkeiten der groBten und finanzstirksten ARD-Anstalt, und eine brauch-
bare Konzeption fiir die anstehenden Aufgaben gab es nicht. Improvisation, so der da-
malige Fernsehdirektor Hans Joachim Lange, war zunichst die Devise.?’

Unter dem neuen Intendanten wurden dann die Produktionskapazititen bewusst
stark ausgeweitet, damit der WDR seinen im sogenannten »nFernsehvertrag« festgeleg-
ten Anteil von nun 25 Prozent an einem ARD-Fernsehprogramm leisten konnte, das
seine tdgliche Sendezeit ohnehin kontinuierlich steigerte.”® Das Fernsehen, das bereits
in den 1950er Jahren seinen Platz in der Bundesrepublik Deutschland als Massenme-
dium erobert hatte?, etablierte sich im darauf folgenden Jahrzehnt durch eine erheb-
lich zunehmende Verbreitung endgiiltig.* In diesem Kontext baute der WDR unter
Riickgriff auf die in Bayern und Hessen bereits gesammelten Erfahrungen selbst ein
»Drittes Fernsehprogramm« auf, das nach dem »Prinzip der Erginzung« (Klaus von
Bismarck) der bestehenden Programme eingerichtet werden sollte. Der prominente und
zuweilen sehr eigenwillig agierende Journalist Werner Héfer wurde zum ersten Direk-
tor des neuen »wdr/Westdeutschen Fernsehen« gewihlt, das 1965 seinen Sendebetrieb

technisch guten Empfang erméglichte. WDR und NDR verstiindigten sich deshalb tiber eine wei-
tere gemeinsame Nutzung der Mittelwelle. Diese rundfunkpolitisch und technisch begriindete Ein-
schrinkung hatte aber eine ziigige Entwicklung des UKW-Funks begiinstigt, auf dessen Basis die
jeweiligen Rundfunkanstalten ihr Programm ausbauten. Vgl. Reinhard Schneider, Die UKW-
Story. Zur Entstehungsgeschichte des Ultrakurzwellen-Rundfunks, Berlin 1989,

24 Vgl. Ernst-Wilhelm Viets, Der Nord- und Westdeutsche Rundfunkverband: Fiinf Jahre zwischen
Zentralisierung und Regionalismus. Eine Untersuchung zur Organisationsgeschichte des Rund-
funks in Nordwestdeutschland, Staatsexamensarbeit Hamburg 1974 und ders., Der Nord- und
Westdeutsche Rundfunkverband, in: RuF 24, 1976, 1, S. 50-80.

25 Vgl. Hans Brack, Die organisatorische Entwicklung von Hérfunk und Fernsehen in Nord- und
Westdeutschland von 1948 — Mirz 1961, in: ders. u.a., Organisation des Rundfunks 1948-1962,
Hamburg 1962, S. 35-58, hier: S. 47.

26 Vor allem der damalige WDR-Intendant Hanns Hartmann hatte Zweifel angemeldet, ob die west-
deutsche Gesellschaft schon reif fiir dieses neue Medium sei. Vgl. Forst, Aus K&ln in die Welt, S.
512 1.

27 Vgl. Hans Joachim Lange, Das erste Jahrzehnt. WDR-Fernsehen 1960-70, 1n: Forst, Aus Kéln
in die Welt, S. 477-510, hier: S.478; Walter Forst, Anféinge und Ansitze, in: ders. (Hrsg.), Nach
flinfundzwanzig Jahren, S. 15-38, hier: S. 22.

28 1960/61 hatte die ARD nach eigenen Angaben durchschnittlich pro Tag 5 Stunden und 26 Mi-
nuten Fernsehprogramm gesendet, 1964 waren es bereits 7 Stunden und 22 Minuten und 1972
dann 7 Stunden 48 Minuten (jeweils ohne regionale und Dritte Programme); vgl. ARD-Jahr-
biicher 1969 bis 1973. Zur bewussten Forderung des Fernsehens unter Intendant von Bismarck
vgl. Schmid, »Ich fiihlte mich ...«, Kapitel V.

29 Vgl. Axel Schildt, Moderne Zeiten. Freizeit, Massenmedien und nZeitgeist« in der Bundesrepu-
blik der 50er Jahre, Hamburg 1995, S. 262 ff.

30 Vgl. Konrad Dussel, Vom Radio- zum Fernsehzeitalter. Medienumbriiche in sozialgeschichtlicher
Perspektive, in: Schildt u.a., Dynamische Zeiten, S. 673-694.
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aufnahm.?' Anfang der 1970er Jahre blickte Intendant von Bismarck stolz auf die er-
brachten Leistungen zuriick: Das Dritte Fernsehprogramm war erfolgreich etabliert,
die Beteiligung am ARD-Programm insgesamt gesteigert, Sonderaufgaben wie die Be-
richterstattung aus Bonn iibernommen und zusammen mit dem NDR die Auslandsbe-
richterstattung stark ausgeweitet worden.’> AuBerdem hatte der WDR durch ver-
ordBerte Ausbildungs- und Forschungsanstrengungen wichtige Beitrdge zum 1967
flichendeckend in der Bundesrepublik eingefiihrten Farbfernsehen und anderen tech-
nischen und organisatorischen Entwicklungen im Rundfunk erbracht.®

Generell hatte der WDR in den 1960er Jahren sein Engagement in der ARD verstarkt.
1963/4 iibernahm mit Klaus von Bismarck erstmals ein Intendant der Kdlner Rund-
funkanstalt den Vorsitz innerhalb dieser Gemeinschaft. Durch die Leitung von Kom-
missionen der ARD untermauerte von Bismarck den Eindruck, dass der WDR sich zu-
nehmend fiir gemeinschaftliche Belange interessiere.** So gehorte er auch zu den Wort-
fithrern, als sich die Intendanten gegen Vorwiirfe aus der Presse, der Rundfunk besitze
eine inakzeptable Monopolstellung in der Medienlandschaft, wehrten. Unter ihrem Vor-
sitzenden Axel Cisar Springer (ab Mai 1963 im Amt) iibernahm der »Bundesverband
Deutscher Zeitungsverleger« (BDZV) die Federfithrung bei der unter der Bezeichnung
»Wettbewerbsgefecht« in die Rundfunkgeschichte eingegangenen Kampagne, die von
1962 bis 1967 dauerte. Der BDZV behauptete darin vor allem eine Wettbewerbsverzer-
rung, sollte das Recht auf Meinungsfreiheit nicht durch die Zulassung privatwirtschaft-
lich organisierter Fernsehanstalten gesichert werden.”” Wegen der grundsitzlichen Be-
deutung des Konflikts setzte der Bundestag bald eine Sachverstindigenkommission
(»Michel-Kommission«) ein. Sie sollte den Gehalt der Vorwiirfe priifen. Mit der Verof-
fentlichung ihres Berichts im September 1967, der unter den gegebenen Bedingungen
keine Wettbewerbsverzerrung erkennen konnte, beendete die Kommission den Disput
vorldufig. Das Urteil des Bundesverwaltungsgerichts vom 10. Dezember 1971, das sich
mit den Grundsitzen einer Zulassung von privaten Rundfunkanstalten befasste, bewer-
tete die Presse- und Rundfunkfreiheit unterschiedlich und bestitigte im Wesentlichen die
Einschitzung der Michel-Kommission. Erst Mitte der 1970er Jahre flammte der Streit
erneut auf.’

Auch in den wiederholten Disputen um die Einfithrung bzw. Ausdehnung von Wer-
bung im Rundfunk — in den Auseinandersetzungen um die Unabhangigkeit des Rund-
funks in der Bundesrepublik eine weitere zentrale Frage, da sie die Finanzierung betraf

31 Vgl. Lange, S. 506 ff. Zur Entwicklung des Fernsehens in der Bundesrepublik vgl. insgesamt Hel-
mut Kreuzer/Christian W. Thomsen (Hrsg.), Geschichte des Fernsehens in der Bundesrepublik
Deutschland, 5 Bde., Miinchen 1993/1994.

32 Fir die Tagesschau etwa lieferte der WDR nach eigenen Angaben 45 Prozent der Filmberichte
aus dem Inland, zudem brachte er insgesamt 38 Prozent des Sportprogrammvolumens und 25
Prozent der Dokumentationen aus dem Ausland in das ARD-Programm e¢in. Vgl. Klaus von Bis-
marck, Riickblick und Ausblick, Antrittsrede zur 3. Amtsperiode, in: WDR-Information,
Nr. 117/71, 06.04.1971, und die zunéchst sehr detaillierten Jahrbiicher des Intendanten, hrsg. vom
WDR, Kéln 1960 ff. (ab 1970 leider nur noch in stark verkiirzter Fassung als jdhrliche Ge-
schiftsberichte des Intendanten erstellt und publiziert).

33 Vgl. Lange, S. 505 f.

34 Intendant Hartmann hatte aus Sicht seiner ARD-Kollegen dagegen fiir den WDR eine Sonder-
rolle beansprucht und sich weniger an gemeinschaftlichen Aufgaben beteiligt. Vgl. Bausch, S. 304
und 586.

35 Vgl. Walter J. Schiitz, Entwicklung der Tagespresse; Ansgar Diller, Offentlich-rechtlicher Rund-
funk, und Riidiger Steinmetz, Initiativen und Durchsetzung privatkommerziellen Rundfunks, alle
in: Jiirgen Wilke (Hrsg.), Mediengeschichte der Bundesrepublik Deutschland, Koln ete. 1999,
S. 109 ff.

36 Vgl. Bausch, S. 521 ft.
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— tat sich Intendant von Bismarck hervor. Durch den erwiihnten massiven Ausbau des
Fernsehens und den damit verbundenen Finanzbedarf erhielt diese bereits zuvor disku-
tierte Frage in den 1960er Jahren zusitzliche Brisanz. Klaus von Bismarck prégte in die-
ser Debatte auf einer Pressekonferenz im Februar 1964 in Hamburg das Wort von der
Werbung als »Siindenfall« des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks.?” Er plidierte mit Un-
terstiitzung der Mehrheit des WDR-Rundfunkrats vehement gegen eine Ausdehnung des
Werbefernsehens®, obgleich er zugestand, dass die daraus resultierenden Einnahmen fiir
kleinere und mittlere Anstalten schon damals unentbehrlich gewesen sind. Mit dem fi-
nanzstarken WDR konnte er sich zu dieser Zeit noch den »Luxus« leisten, Finnahmen
durch das Werbefernsehen® als Uberschiisse zu verbuchen und gemiB dem WDR-Ge-
setz ausschlieBlich in kulturelle Einrichtungen von NRW zu investieren. Im Hérfunk
verzichtete man bis 1987 ganz auf Werbung.** Andere Sendeanstalten, allen voran der
Bayerische Rundfunk, teilten diese Position nicht und wurden zu Wegbereitern fiir Wer-
bung in Fernsehen und Horfunk. Spiter relativierte von Bismarck frithere Aussagen nur
insofern, als er viele Argumente fiir das Begehen dieses »Siindenfalles« als berechtigt an-
erkannte, seine grundsitzliche Kritik Jjedoch beibehielt.*! Doch zu dieser Zeit musste er
sich bereits vorhalten lassen, dass selbst die beim WDR-Fernsehen verfolgte Praxis kaum
mehr etwas mit seinen hehren Anspriichen zu tun hatte.*

Ende der 1960er Jahre kam es im Zusammenhang mit Finanzierungsfragen zu einer
groben offentlichen Auseinandersetzung um die erste Gebiihrenerhohung. Die Bundes-
linder leiteten eine Vereinheitlichung des Rundfunkgebiihrenwesens durch den dazu-
gehorigen Staatsvertrag vom 31. Oktober 1968 ein. Bis zur ersten Gebiihrenerhéhung
1970 war es dann aber ein mithsamer Weg fiir die Rundfunkanstalten, Die Diskussio-
nen in den Parteien und Parlamenten entziindeten sich dabei nicht vorrangig an Sach-
fragen. Widerstand gegen die Gebiihrenerhohung resultierte vielmehr aus einer behaup-
teten politischen »Linkstendenz« des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks. Insgesamt wurde
die zunehmende Neigung der politischen Parteien erkennbar, groBeren Einfluss auf die
Rundfunkanstalten anzustreben.** Der damalige ARD-Vorsitzende Christian Wallen-
reiter betrachtete dementsprechend die Auseinandersetzung um die Gebiithrenerhéhung
auch als einen Kampf um die Ordnung des Rundfunkwesens, da er die Dispositions-
freiheit der Sendeanstalten in Gefahr sah.#

WDR-Intendant von Bismarck teilte diese Einschiitzung und wies wiederholt in &f-
fentlichen Stellungnahmen darauf hin, dass die Rundfunkanstalten ihren Auftrag nicht
mehr erfiillen konnten, sollte ihre weitere Finanzierung nicht durch eine Gebiihren-
erhbhung gesichert werden.*® Als groBte ARD-Anstalt wurde dem WDR in solchen
Grundsatzdebatten besondere Aufmerksamkeit zuteil. Die Situation spitzte sich zu, als

37 Vgl ebd., hier: S. 534.

38 Interview mit Hilde Junker-Seeliger, 29.11.1999.

39 Das Werbefernsehen lag seit 1959 in den Hinden der kommerziellen Tochterfirma »Westdeut-
sches Werbefernsehen GmbH«; vgl. Lange, S. 483 fT.

40 Vgl. WDR, Chronik. Beratungen des Rundfunkrats von Mirz 1955 bis November 1997, 1. bis
380. Sitzung, Broschiire, 0.0. (Kéln) o.1. (1997), S. 28 ff.

41 Vgl. Klaus von Bismarck, Das verlorene Paradies und die 6ffentlich-rechtlichen Finanztépfe. Zur
Werbung als Siindenfall des deutschen Fernsehens, in: Der tdgliche Siindenfall. Fernsehen und
Werbung, hrsg. von der Evangelischen Konferenz fiir Kommunikation, Frankfurt/Main 1972,
S. 60-62.

42 Vgl ebd., S. 65 fT.

43 Vgl. Konrad Dussel, Die Interessen der Allgemeinheit vertreten. Die Tiétigkeit der Rundfunk- und
Verwaltungsrite von Siidwestfunk und Siiddeutschem Rundfunk 1949 bis 1969, Baden-Baden
1995, S. 481.

44 Vgl. Bausch, S. 658 ff.

45 Vgl. Schmid, »Ich fithlte mich ...«, Kapitel V.
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die im Landtag von NRW inzwischen in der Opposition befindliche, aber in den Auf-
sichtsgremien des WDR mit Leitungsimtern betraute CDU die Federfithrung des Wi-
derstandes gegen die Gebiihrenerhohung iibernahm.* Intendant von Bismarck erwarb
sich bei seinen Rundfunkkollegen trotz einzelner Widerspruch auslésender Initiativen®’
Sympathie und Riickhalt durch sein grundsitzliches Eintreten fiir einen fairen Finanz-
ausgleich. Die Zustimmung der Parlamente fiel jedoch duBerst knapp aus, und die Hohe
der neuen Gebiihren blieb unter den Erwartungen der Befiirworter. Eine politische
Riickendeckung bekamen die Rundfunkanstalten dann vom BVG. Im so genannten
yMehrwertsteuerurteil« vom 27. Juli 1971 bestiitigte das Gericht, dass die Aufgabe des
sffentlich-rechtlichen Rundfunks eine staatsfremde Tétigkeit sei, und betonte damit de
facto die besondere Stellung des Rundfunks im politischen System der Bundesrepublik.*

Inzwischen wurde bereits die zweite Runde in Sachen »Gebiithrenerhdhung« eingelidu-
tet. In dieser Diskussion griff von Bismarck sogar den Vorschlag des Intendanten des
Hessischen Rundfunks, Werner Hess, auf und plddierte ebenfalls dafiir, notfalls fern-
sehfreie Tage einzufithren, um zu sparen.* Dazu kam es nicht. Umgesetzt wurde dage-
gen der angekiindigte Sparkurs des WDR dann in einem anderen Bereich: Die Kolner
Sendeanstalt, die noch in den 1960er Jahren kulturellen Einrichtungen in NRW »sehr
hohe Summen« (von Bismarck) gespendet, an beliebte Orchester und als talentiert er-
achtete Nachwuchskiinstler viel beachtete Auftragsarbeiten vergeben, sich als Bauherr
betitigt und insgesamt zu einem bedeutenden Kultur- und Wirtschafisfaktor entwickelt
hatte, stellte im Haushaltsplan fiir 1974 »wegen der verschirften Finanzmittel erstmals
keine Mittel mehr fiir kulturelle Zwecke« bereit.>

Externe Beobachter erkannten, dass es auch in der Debatte um die zweite Gebiihren-
erhohung vor allem um Begehrlichkeiten der Parteien und Parlamente ging, mehr Kon-
trolle iiber die Landesrundfunkanstalten zu erringen. Der WDR hatte hier allerdings in
der Offentlichkeit auch deshalb einen schweren Stand, da er — anders als es sein Inten-
dant von Bismarck nach auBen proklamierte — sowohl in seiner internen Politik als auch
in seinem Finanzgebaren Transparenz vermissen lieB. Dies erzeugte entsprechendes
Misstrauen gegeniiber der »michtigen« Sendeanstalt.’’ Nach zum Teil heftigen Aus-
einandersetzungen stimmten die Landesparlamente aber schlieSlich einer weiteren Ge-
bithrenerhohung ab 1974 zu.>

Doch die Handlungsspielriume fiir den in Programmfragen sehr ambitionierten WDR
wurden generell enger. In den 1960er Jahren hatte die Rundfunkanstalt nicht nur das
Fernsehen gefordert, sondern war auch im Horfunk in die Offensive gegangen. Dies
schlug sich nicht nur in einem ziigigen quantitativen Ausbau der Angebote der drei Hor-
funkprogramme bis Anfang der 1970er Jahre®, sondern auch in der Einfiihrung neuer

46 Vgl. ebd.

47 Bei der Mechrzahl seiner Kollegen léste vor allem 1967 sein VorstoB3, aus Skonomischen Griinden
die ARD-Sender auf vier oder fiinf Anstalten zu reduzieren, Uberraschung und Veréirgerung aus.
Man warf ihm unsolidarisches Verhalten vor. Vgl. Die Welt, 16.03.1967.

48 Vgl. Bausch, S. 438 ff.

49 Vgl. epd/KuR, Nr. 51, 27.07.1974, 8. 5.

50 So die Begriindung des WDR, zitiert nach: epd/KuR, Nr. 25, 03.04.1974, S. 8. Zur Entwicklung
des WDR als Kultur- und Wirtschaftsfaktor vgl. Forst, Anfinge, S. 15-38; Karla Fohrbeck/And-
reas Johannes Wiesand, Der WDR als Kultur- und Wirtschaftsfaktor, Koln etc. 1989.

51 Vgl. FAZ, 28.11.1973.

52 Vegl. Bausch, S. 727 ft.

53 Das Erste Programm wurde, wie erwiihnt, gemeinsam mit dem NDR gestaltet, und sendete in-
klusive der Ubernahme des ARD-Nachtprogramms zwischen Mitternacht und sechs Uhr ganz-
t4tig. Im zweiten Programm strahlte der WDR 1971 1078 und im dritten bereits 640 Sendemi-
nuten aus. Auf einer vierten Senderkette iibertrug der WDR zudem spezielle Programme flir Gast-
arbeiter (tdglich je 45 Minuten und im Anschluss daran ein internationales Musikprogramm von



356 Josef Schmid

Sendeformen nieder. Vor allem die neu eingefiihrten Magazinsendungen »Mittagsma-
gazing (ab 1965) und »heute morgen« (ab 1967) mit ihrem anfangs sehr konsequent
durchgehaltenen Live-Charakter erwarben sich beim Publikum bald viel Zuspruch.>
Fiir das stark ausgeweitete Programm benétigte der WDR auch mehr Personal. So
wuchs die Zahl der im WDR fest Beschéftigten von etwa 2.000 beim Amtsantritt von
Bismarcks 1961 tiber rund 3.000 Mitarbeiter 1971 auf etwas mehr als 3.400 zum Ende
der Bismarck-Ara 1976. Dazu kamen Anfang der 1970er Jahre etwa 10.000 erfasste freie
Mitarbeiter, von denen der groBte Teil (Schauspieler, Statisten, etc.) allerdings nur sel-
ten Auftrige erhielt. Im Horfunk wurden in dieser Zeit aber immerhin 800 freie Mitar-
beiter regelmiBig fiir das WDR-Programm verpflichtet, ebenso viele waren es zusam-
men in den beiden ab 1965 eigenstindig nebeneinander bestehenden Fernsehdirektionen
Eins und Drei. Angesichts der, wie erwihnt, relativ knapper werdenden Finanzmittel
wurde nun versucht, mit organisatorischen Veréinderungen eine Basis zu schaffen, um
die errungene programmatische Vielfalt nicht nur zu erhalten, sondern auch auf sich ver-
dndernde Publikumswiinsche einstellen zu konnen.’ Als das Intermezzo mit Peter
Scholl-Latour, der erst 1969 Nachfolger von Hans Joachim Lange als Direktor des Ers-
ten Fernsehprogramms geworden war, bereits Mitte 1971 durch Scholl-Latours Ab-
wanderung zum ZDF endete®, nutzte man beim WDR die Chance, beide Fernseh-
direktionen ab 1. Januar 1972 zusammenzulegen und die Gesamtleitung Werner Hofer
zu Ubertragen. Im Horfunk kam es mit Blick auf eine effektivere Organisation in dieser
Zeit zu permanenten Umstrukturierungen, die dort in die ab 1976 eingeleitete so ge-
nannte groBe Organisationsstrukturreform miindeten.’” Dem entgegen wirkte eine eben-
falls Anfang der 1970er Jahre einsetzende erhebliche Zahl von juristischen Klagen freier
Mitarbeiter auf Festanstellung. Die WDR-Leitung, die aus prinzipiellen Erwégungen
heraus sehr restriktiv agierte, verlor die groBe Mehrzahl der Prozesse und musste bis
Mitte des Jahrzehnts mehrere hundert freie Mitarbeiter unbefristet einstellen.®® In der

120 Minuten), gelegentlich auch Bundestagsdebatten. Die offizielle Einfiihrung eines vierten Hor-
funkprogramms als Vollprogramm des WDR fand allerdings erst 1984 statt. 1991 folgte WDR 5
als Nordrhein-Westfalen-Welle. Vgl. WDR (Hrsg.), Jahrbiicher des Intendanten, (spéter: Ge-
schiftsberichte), Kéln 1960 ff. und Westdeutscher Rundfunk Koln (Hrsg.), Warum hast Du so
groBe Ohren? Warum hast Du so groBe Augen? Geschichte und Geschichten: Der Westdeutsche
Rundfunk K&ln, Broschiire, Kéln 1997.

54 5o verwies der WDR in seinem Geschéiftsbericht von 1970 (S. 10) stolz drauf, dass Infratest-Un-
tersuchungen zufolge im Durchschnitt das »Mittagsmagazin« 2,5 Mio., das Morgenmagazin so-
gar 3 Mio. tigliche Horer habe. Von Bismarck hatte die Einfithrung des Magazins unterstiitzt.
Vel. Dieter Thoma, Salto riickwirts und andere Geschichten aus meinem Leben, Bergisch Glad-
bach 1997, S. 279,

55 Der neue Horfunkdirektor (ab 1974) Manfred Jenke modernisierte in diesem Zusammenhang die
Haushaltsplanung durch die Einfithrung der so genannten »Mittelbewirtschaftung«. Interview mit
Wolfgang Seifert, 28.09.1999.

36 Scholl-Latour wurde Sonderkorrespondent des ZDF. Vgl. zu diesem fiir die WDR-Leitung pikan-
ten Vorgang Frankfurter Rundschau, 21.08.1971 und epd/KuF, Nr. 31, 21.08.1971, S. 6 f. Zur
Zusammenlegung der Fernsehdirektionen vgl. auch WDR-Information, Nr. 222/71, 14.07.1971.

57 Ab 1976 begann man im WDR damit, die vier Programmbereiche Politik, Kultur, Musik sowie
Spiel und Unterhaltung zu bilden. Vgl. WDR-Information, Nr. 100/76, 30.08.1976. Zu der Be-
deutung der Finanzfrage bei diesen Reformbestrebungen vgl. Frankfurter Rundschau, 29.05.1972

58 Vgl. epd/KuR, Nr. 6, 01.02.1975, S. 5. Einer internen »Ubersicht iiber die freien Mitarbeiter
in verdeckten Arbeitsverhiltnissen« [in: WDR Historisches Archiv (HA), Altaktenarchiv
(AA): Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 01.06.
1973-31.05.1975] zufolge waren Ende 1974 iiber 300 Festanstellungsklagen anhéngig, von de-
nen viele bereits — gegen den WDR — entschieden waren.
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Folge gab es viel internes Kopfzerbrechen, wie der »GroBbetriecb« WDR am besten zu
organisieren sei.””

Die Expansion des WDR weckte auch politische Hoffnungen und Begehrlichkeiten.
Als Klaus von Bismarck in seiner Antrittsrede 1961 Interesse am Ausbau von Regio-
nalsendungen bekundet hatte, hatte dies westfilischen Bestrebungen nach grofberer rund-
funkpolitischer Selbststindigkeit neuen Auftrieb gegeben, die sich durch die Einfiihrung
des Dritten Fernsehprogramms noch steigerten. Nun war von Bismarck herausgefordert,
die Position des WDR als einziges landesweites Medium von Bedeutung (es gibt keine
landesweite Zeitung) im erst 1946 von den Besatzungsmiichten geschaffenen »Binde-
strichland« Nordrhein-Westfalen® verantwortungsbewusst zu formulieren. Er tat dies,
indem er sich einerseits dffentlich fiir spezielle regionale Sendereihen einsetzte. Und mit
dem Ausbau des Dortmunder Studios und der Einfithrung des »Westfalenecho« 1965
(ab 1975 »Echo West«) versuchte der WDR dann auch tatsichlich, dem regionalen An-
liegen der Westfalen besser zu entsprechen. Andererseits warnte von Bismarck aber vor
einem drohenden »Provinzialismus« im Programm und bestand darauf, dass die Pro-
grammentscheidungen grundsitzlich in Koln blieben.®’ Die Auseinandersetzung hatte
eine pikante Note, da der damalige Vorsitzende des Verwaltungsrats und nordrhein-
westfilische Innenminister, Josef Hermann Dufhues (CDU), zu den entschiedensten
Fiirsprechern der erwihnten westfilischen Bestrebungen gehorte.*

2. ZWISCHEN UBERPARTEILICHEM ANSPRUCH UND PRAGMATISCHER POLITIK. EIN IN-
TENDANT MARKIERT SEINEN WEG

Klaus von Bismarck wurde, wie erwihnt, im Dezember 1960 zum Intendanten des WDR
gewiihlt. Seiner Wahl waren allerdings heftige interne Auseinandersetzungen vorausge-
gangen. So wurde der bis dato amtierende Intendant Hanns Hartmann zwar vom Ver-
waltungsrat des WDR knapp wiedergewihlt, aber vom Rundfunkrat in zwei Wahlgéin-
gen nicht bestitigt. Dufhues warb daraufhin fiir den Leiter der Kulturabteilung im Aus-
wiirtigen Amt, Dieter Sattler, als neuen Intendanten. Doch Sattler verzichtete auf eine
Kandidatur, da er angeblich keine Chance auf eine ausreichende Mehrheit in den Rund-
funkgremien sah. Erst der als »Ubergangsintendant« (Wolf Bierbach) gehandelte Klaus
von Bismarck wurde auf Vorschlag des CDU-Mitglieds Dufhues ohne Gegenstimme ge-
wiihlt.®

Der somit in der Folge eines politischen Kompromisses ins Intendantenamt gelangte
von Bismarck konnte zu dieser Zeit auf einen Lebensweg zuriickblicken, auf dem er sich
bereits wiederholt und erfolgreich als Vermittler betétigt hatte.%* Diese, von ihm meist
bewusst wahrgenommene Funktion resultierte aus seiner grundlegenden politischen Um-
orientierung nach 1945. Der ehemals hoch dekorierte Wehrmachtsoffizier, der trotz seil-
ner zunehmenden zeitgendssischen Kritik an den Zielen des Zweiten Weltkriegs nie in

59 Vgl. epd/KuR, Nr. 60, 23.08.1975, S. 2 1.

60 Vgl. Dagmar Biegler/Birgit Frey/Ralf Kleinfeld, Nordrhein-Westfalen, in: Jilrgen Hartmann
(Hrsg.), Handbuch der deutschen Bundeslinder, 3., erw. und aktual. Ausgabe, Bonn 1997, S.
383-432.

61 Zitiert nach: Leo Flamm, Westfalen und der Westdeutsche Rundfunk. Eine rundfunkhistorische
Studie zur Regionalisierung, Koln etc. 1993, S. 241.

62 Interview mit Claus Werner Koch, 05.10.1999.

63 Von Bismarck wurde am 17. Dezember 1960 vom WDR-Verwaltungsrat einstimmig gewéhit. Der
Rundfunkrat bestitigte diese Wahl vier Tage spéter mit 19 von 21 Stimmen bei zwei Enthaltun-
gen, ohne dass dessen Mitglieder den neuen Intendanten personlich kannten. Vgl. Seeling, S. 559 f.

64 Vgl. Bismarck, Aufbruch und Schmid, »Ich fiihlte mich...«.
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den offenen Widerstand gegen das nationalsozialistische Regime gefunden hatte, ver-
spiirte nach eigenem Bekunden eine politische Mitverantwortung fiir die >im deutschen
Namen«¢ begangenen Verbrechen.®® Als Mitbegriinder und Leiter der international be-
achteten Begegnungsstiitte »Jugendhof Vlotho« (1946 bis 1949) sowie des Sozialamtes
der Evangelischen Kirche von Westfalen in »Haus Villigst« bei Schwerte an der Ruhr
(1949 bis 1961) versuchte er, sich nun aktiv am Aufbau eines demokratischen Deutsch-
lands zu beteiligen.* » Vlotho« wurde fiir ihn insofern zu einer priigenden Erfahrung, als
er dort im Umgang mit Sozialisten, Kommunisten, Katholiken und vor allem im Aus-
tausch mit internationalen Gésten, Respekt vor Andersdenkenden gewann und sich poli-
tische Toleranz im Sinne eines »we agree to differ« zu Eigen machte.

Als Sozialamtsleiter gelang es ithm, wichtige Impulse fiir eine yHumanisierung der Ar-
beitswelt« im Steinkohlenbergbau des Ruhrgebietes zu geben, indem er Direktoren und
Arbeiter iiber ungeltste innerbetriebliche Probleme miteinander ins Gesprich brachte
und so zu Kompromissen in Fragen beitrug, die iiber die tarifrechtlichen Auseinander-
setzungen hinausgingen. Das erfolgreiche Tun, das als »Gemeinsame Sozialarbeit der
Konfessionen« zusammen mit der Katholischen Kirche betrieben auch 6kumenische Ak-
zente setzen konnte, strahlte bald auf andere Regionen und Industriezweige aus.®’

Aublerdem setzte sich der Protestant von Bismarck in seiner Villigster Zeit mit Vehe-
menz fiir eine Erneuerung der Kirche ein. Christen sollten seiner Meinung zufolge den
Riickzug in ein kirchliches Getto vermeiden und stattdessen stirker als »Sauerteig zwi-
schen den >Anderen« wirken, um so besser ihren notwendigen Dienst in der zunehmend
sikularen Welt verrichten zu konnen. Solche Bestrebungen fiihrte er in den 1960er Jah-
ren unter anderem als Mitglied des Zentralausschusses des Weltkirchenrates fort,

Die Einblicke, die Klaus von Bismarck vor seinem Amtsantritt als Intendant des West-
deutschen Rundfunks (WDR) in die Medienwelt des &ffentlich-rechtlichen Rundfunks
bekam, waren begrenzt. Sie beschrinkten sich im Wesentlichen auf die Titigkeiten ei-
nes freien Mitarbeiters, der fiir verschiedene Rundfunkanstalten Sendungen iiber die in-
dustrielle Arbeitswelt, die christliche Sozialethik und die Okumene verfasste.®® AuBer-
dem war er von 1953 bis 1955 Mitglied im Verwaltungsrat des Nordwestdeutschen
Rundfunks (NWDR). Dieses Amt nahm er erkennbar als (parteipolitisch) Unabhiingi-
ger wahr.” Er unterstiitzte eine Rundfunkpolitik, die eine moglichst saubere Trennung
zwischen Nachricht, Information und Kommentar anstrebte. Hierin eiferte er seinen er-
klirten Vorbildern Hugh Carlton Greene und Adolf Grimme nach.”!

65 Vgl. Josef Schmid, »Wir haben auf einer Insel des Selbstbetruges gelebt«. Klaus von Bismarcks
Weg vom Dienst in der Wehrmacht zur Erdffnung der »Wehrmachtsausstellunge« 1995 in Ham-
burg, in: Jennifer Wasmuth (Hrsg.), Zwischen Fremd- und Feindbildern. Interdisziplinire Beitrige
zu Rassismus und Fremdenfeindlichkeit, Miinster etc. 2000, S. 33-49,

66 Vgl. Klaus-Peter Lorenz, Der Beitrag der politischen Jugendbildung zur Uberwindung antidemo-
kratischer Traditionen in den Nachkriegsjahren. Eine Untersuchung der auBerschulischen Ju-
gendbildungsarbeit in Landern der britischen Zone mit dem Schwerpunkt Jugendhof Vlotho und
ihrer Auseinandersetzung mit den Folgen des Nationalsozialismus fiir den Zeitraum 1945-1949,
Diss. Kassel 1987.

67 Vgl. Marlies Hennig, Die Gemeinsame Sozialarbeit der Konfessionen im Bergbau (GSA). Eine
Untersuchung zur christlichen Mitverantwortung im Bergbau, Diss. Bochum 1995.

68 Vgl. Schmid, »Ich fiihlte mich...«, Kapitel IV.

69 Manfred Jenke, der 1974 Horfunkdirektor des WDR wurde, begegnete von Bismarck 1957 im
Rahmen eines solchen Sendeauftritts zum ersten Mal. Dabei, so Jenke, habe ihn von Bismarck
unter anderem durch seine rhetorischen Fihigkeiten beeindruckt. Interview mit Manfred Jenke,
22.09.1999. Vgl. auch WDRprint special, Juli 1997, S. 7.

10 Vgl. Josef Schmid, Ein »Geschenk« wird zerpfliickt. Zur Teilung des NWDR in WDR und NDR
1953 bis 1955, Manuskript Hamburg 1998.

71 Vgl. Die Zeit, 06.03.1992.
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Mit diesem Selbstverstindnis trat von Bismarck sein Intendantenamt an und formu-
lierte im Rahmen der erwihnten BegriiBung seiner Mitarbeiter am 13. April 1961 ein
ausgepriigt iiberparteiliches Amtsverstindnis als gemeinsame Leitlinie zukiinftigen Han-
delns.” Nach eigenem Bekunden beabsichtigte er von Anfang an, das Profil der Kolner
Sendeanstalt mitzupriigen. Grundsitzlich wollte er die Moglichkeiten des Rundfunks zu
nutzen versuchen, um das seiner Meinung nach noch defizitdre demokratische Bewusst-
sein der Bevolkerung in der Bundesrepublik zu verbreitern. Von »entscheidender Wich-
tigkeit«, so von Bismarck, sei es deshalb, »das Machtinstrument des Horfunks und des
Fernsehens politisch verantwortlich« zu bedienen und »treuhénderisch« zu verwalten.
Der stets drohenden einseitigen Instrumentalisierung durch politische oder weltan-
schauliche Interessengruppen gedachte er energisch entgegenzutreten und — auch wenn
man damit anecke — »fruchtbare Zeitkritik« zu ermdglichen. Solche kénne jedoch nur
gelingen, »wenn die leitenden Mitarbeiter des Rundfunks selbst und seine Aufsichtsgre-
mien zutiefst von demokratischem Geist durchdrungen sind«. Von Bismarck ermutigte
Mitarbeiter aller Couleur und aus allen Tiitigkeitsbereichen, sich in diesem Geist zu en-
gagieren. Im Blick miisse man dabei stets haben, dass es die Aufgabe des Rundfunks
sei, »unterschiedlichen Einzelmenschen und -gruppen« gerecht zu werden.

Nach der Wahl vom Dezember 1960 hatte der WDR zuniichst allerdings fiir mehrere
Monate ohne Intendant auskommen miissen, da Hartmann nicht mehr und von Bis-
marck noch nicht zur Verfiigung gestanden hatte. Bis von Bismarck sein Amt im April
1961 antrat, fithrte deshalb der Justiziar und Finanzdirektor des WDR (1957-1970),
Hans Brack, kommissarisch die Amtsgeschifte. Brack nutzte diese Chance, um seine el-
gene Machtposition auszubauen. Ab 1961 wurde er zusitzlich Verwaltungsdirektor des
WDR und wenig spiter Hauptgeschiftsfithrer des »Westdeutschen Werbefernsehens«
(bis 1974). Dieser in der Rundfunkgeschichte beispiellose Vorgang miindete in ein of-
fenkundig spannungsreiches Miteinander des politisch ebenfalls sehr ambitionierten In-
tendanten von Bismarck und seines Mitarbeiters Brack.”® In der Wahrnehmung seiner
Mitarbeiter versuchte von Bismarck, dem latenten Konflikt durch eine pragmatische Ar-
beitsteilung entgegenzuwirken.” Denn Brack war ein Mitarbeiter, auf dessen Erfahrung
und rundfunkpolitisches Engagement von Bismarck nach eigenem Bekunden nicht ver-
zichten wollte.”® Diese Handhabung stirkte die Position Bracks allerdings in einer Art
und Weise, dass unter den Intendantenkollegen der ARD der Spruch kursierte: »Fra-
gen wir zuerst Bismarck, oder gehen wir gleich zu Brack?«’® Die Auseinandersetzung
eskalierte dann doch, als Brack Ende der 1960er Jahre als ein »Geschiftsfithrer der Gre-
mien« eine iibergeordnete Kontrollinstanz im WDR schaffen und einnehmen wollte. In-
tendant von Bismarck erhob erfolgreich Einspruch, und 1971 wurde der »loyale« (Jo-
hannes Rau) Friedrich-Wilhelm Freiherr von Sell Bracks Nachfolger als Verwaltungs-
direkta:;r} und Giinter Hermann iibernahm im gleichen Jahr das Amt des Justiziars beim
WDR.”’

Insgesamt legte von Bismarck groBen Wert auf ein vielféltiges und qualitativ an-
spruchsvolles Programm. Sein besonderes Interesse galt der Kultur und der Politik. Der

72 Abgedruckt in: Westdeutscher Rundfunk, Jahrbuch 1960-61, Koln 0.D., S. 10-12. Die folgenden
Zitate sind dieser Quelle entnommen.

73 Vgl. Bausch, S. 797.

74 Die »pragmatische« Arbeitsteilung zwischen von Bismarck und Brack beruhte allerdings auch
darauf, dass sich der Intendant im Gegensatz zu seinem Verwaltungsdirektor und Justiziar sehr
ungern Aufgaben wie dem Aktenstudium widmete. Interviews mit Eleonore Fuhr, 07.10.1999, und
Helmut Driick, 01.09.1999,

75 Vgl. Bismarck, Aufbruch, S. 271 f.

76 So Manfred Jenke (Interview, 22.09.1999).

77 Interview mit Johannes Rau, 04.02.2000. Vgl. WDR, Geschiftsbericht 1971, Kéln 1972, §. 11 f.
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WDR richtete unter seiner Leitung in Zusammenarbeit mit anderen Rundfunkanstalten
Senderethen wie den »Weltspiegel« ein und entwickelte die erwihnten Magazinsendun-
gen 1im Radio, die von anderen ARD-Anstalten iibernommen wurden.” Mit zahlreichen
Initiativen und Stellungnahmen versuchte Klaus von Bismarck »die Chance und die
Freude«, die ihm nach eigener Einschiitzung sein Intendantenamt bot, zu nutzen, um
»im partnerschaftlichen Dialog mit Mitarbeitern ohne Riicksicht auf die Hierarchie Ein-
fluss auf das Programm zu nehmen«.” Immer wieder lud er Mitarbeiter und Fachleute
zu speziellen Tagungen ein, um mit ihnen in aller Ruhe iiber grundlegende Themen wie
»Zukunftsperspektiven des Rundfunks«, den aktuellen »Programmauftrag« oder den
»Umgang mit Menschen im Fernsehen« zu diskutieren. AuBerdem nutzte er auch die
Moglichkeiten der Medien — vorwiegend des Horfunks — direkt, um seine Vorstellungen
von einer verantwortungsbewussten Programmgestaltung darzulegen. Durch sein groBes
und oft unkonventionelles Engagement trug er der Meinung vieler damaliger Mitarbei-
ter zufolge wesentlich zu einem experimentierfreudigen Klima im WDR der 1960er Jahre
bei.® Allerdings versuchte er vergeblich, der in dieser Zeit zunehmenden Auseinander-
entwicklung von Fernsehen und Horfunk durch Bildung iibergreifender Redaktionen
entgegenzuwirken.®!

Befordert durch seine Erfahrungen in der internationalen Okumene®, setzte sich Klaus
von Bismarck von Anfang an fiir eine intensivere rundfunkpolitische Beschiiftigung mit
Fragen ein, die Entwicklungslinder betrafen. Er verwies in seinen Bestrebungen auch
auf das WDR-Gesetz von 1954, das die Sendeanstalt dazu verpflichtete, die »interna-
tionale Verstindigung« zu foérdern.®* So engagierte sich Intendant von Bismarck nicht

78 Auch bei Horspielproduktionen nahm der WDR bald eine fithrende Position ein. Zusammen mit
dem Saarlindischen Rundfunk férderte und prigte er das sogenannte »Neue Horspiel«, Rein
quantitativ wurde der WDR ebenfalls tonangebend. So wies er zum Beispiel im zweiten Halbjahr
1973 funfmal mehr Horspielursendungen als der NDR in seinen Programmen auf. Vgl. epd/KuR,
Nr. 26, 18.07.1973, S. 6 f.

79 Zitiert nach: Schmid, »Ich fithlte mich...«, Kapitel V. GemiB seiner medienpidagogischen Ori-
entierung unterstiitzte von Bismarck Anfang der 1960er Jahre aufkeimende Bestrebungen im
WDR, das zuvor vernachlissigte Thema »Hérer- und Zuschauerforschung« auf die Tagesord-
nung zu setzen. Ab Herbst 1961 beauftragte der WDR das Miinchener Meinungsforschungsin-
stitut »infratest« mit derartigen Studien. Dies war allerdings nur ein erster Schritt in die von ihren
Befiirwortern anvisierte Richtung. Klaus von Bismarck ging es vor allem um einen »Dialog« mit
dem Publikum. Deshalb zeigte er sich in der Folgezeit besonders aufgeschlossen gegeniiber In-
itiativen, die Giber die ergriffenen MaBnahmen hinausgingen und beispielsweise Horer fiir eine ak-
tive Beteiligung am Programm zu gewinnen suchten. In diesem Kontext entwickelten WDR-Mit-
arbeiter Sendungen wie »Funkhaus Wallrafplatz« und »Hallo U-Wagen«, die grofen Zuspruch
fanden. Zudem gab es beim WDR in der zweiten Hilfte der 1960er Jahre Versuche, »qualitative«
Publikumsforschung zu betreiben. Sie blicben jedoch mehrheitlich Episode. Vgl. WDR, Chronik,
S. 3, und Hansjérg Bessler, Horer- und Zuschauerforschung, Miinchen 1980, S. 9 ff.

80 Vgl. Heinz-Bernd Heller/Peter Zimmermann (Hrsg.), Blicke in die Welt. Reportagen und Magazine
des nordwestdeutschen Fernsehens in den 50er und 60er Jahren, Konstanz 1995, S. 137. Die fiir
die vorliegende Studie befragten ehemaligen WDR-Mitarbeiter unterstiitzten diese Sicht eindeutig.

81 Interview mit Giinther Windschild, 21.07.1999.

82 Von Bismarck versuchte auch, seine 6kumenischen Erfahrungen und Vorstellungen im WDR-
Kirchenfunk zu verbreiten. Zusammen mit dem Katholiken und Leiter der Kulturabteilung im
WDR Horfunk, Walter Dirks, startete der Protestant Bismarck z.B. eine 6kumenische Sende-
reihe, mit der sie die in der Folge des Zweiten Vatikanischen Konzils (1962 bis 1965) aufkei-
menden Hoffnungen auf eine Anndherung der beiden christlichen Konfessionen und die Rufe
nach einer Erneuerung der Kirchen unterstiitzen wollten. Vgl. die Dokumentation der Beitrige
in: Klaus von Bismarck/Walter Dirks (Hrsg.), Neue Grenzen. Okumenisches Christentum morgen,
2 Bde., Stuttgart etc. 1966.

83 Vgl. Renate Wilke, Umfang und Informationswert der Auslandsberichterstattung, in: Jorg Auf-
ermann/Wilfried Scharf/Otto Schlie (Hrsg.), Fernsehen und Hérfunk fiir die Demokratie. Ein
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nur fiir die Gastarbeiter, sondern bald sehr fiir die 1961 von der ARD gegriindete
»wKommission fiir Entwicklungslinder«.® Ihr erklirtes Ziel war es, Moglichkeiten aus-
zuloten, wie die westdeutschen Rundfunkanstalten Entwicklungslinder durch Personal-
und Materialhilfe unterstiitzen kénnten. In zahlreichen Vortrigen, Horfunk- und son-
stigen Beitriigen versuchte von Bismarck iiber die Jahre hinweg, in diesem Sinn fiir mehr
entwicklungspolitisches Engagement zu werben. Zudem forderte er stets eine Berichter-
stattung, die bestehende Vorurteile abbauen und die differenzierte Situation in den Ent-
wicklungslindern vermitteln helfen sollte. Denn er sah den Rundfunk hier in einer be-
sonderen Verantwortung, Aufklirungsarbeit zu leisten.®> Wie leidenschaftlich sein Enga-
gement fiir Entwicklungsldnder war, zeigte sich spéter auch darin, dass er seine Mitar-
beiter aufrief, ein Jahr lang Themen der »Dritten Welt« in alle Programmbeitrige
einzubeziehen, in denen es mdglich schien.? Seine Einstellung und die daraus resultie-
renden Handlungen wurden aber nicht immer und nicht von allen Mitarbeitern glei-
chermaBen geteilt oder auch nur gutgeheiBen: »Wer mal schnell eine Audienz beim Chef
haben will,« so listerten WDR-Mitarbeiter auch iiber von Bismarcks Engagement, »der
malt sich am besten vorher schwarz an.«"

3. »ZWISCHEN ALLEN STUHLEN«. ZUNEHMENDE KRITIK AM WDR UND SEINEM INTEN-
DANTEN

Anfang der 1960er Jahre registrierten Demoskopen ein allgemein stark ansteigendes In-
teresse der Bevdlkerung an politischen Fragen und ein Klima wachsender Reformbe-
reitschaft. Intensiv und kontrovers erortert, riickten Fragen in den Mittelpunkt der Of-
fentlichen Debatte, welche sich mit der nationalsozialistischen Vergangenheit Deutsch-
lands und ihren Folgen beschiftigten. Es mehrten sich publizistische Beitrdge, in denen
ein bis dato unzulinglicher Umgang mit diesen Fragen beklagt wurde.* Der WDR und
sein Intendant gerieten dabei durch Sendungen, die die jiingere deutsche Vergangenheit
in diesem Sinn kritisch hinterfragten, schon frith in Konflikt mit fithrenden Politikern
der damals noch CDU-gefiihrten Regierungen in NRW und auf Bundesebene sowie mit

Handbuch iiber den Rundfunk in der Bundesrepublik Deutschland, Opladen 1979, 5. 316-333.
Als ein persdnliches Anliegen apostrophierte es Intendant von Bismarck deshalb auch, spezielle
Programme fiir Gastarbeiter im Horfunk und Fernsehen zu entwickeln und zu férdern. Durch
die Konzentration industrieller Anlagen in NRW hatten sich frithzeitig zahlreiche Gastarbeiter
im Sendebereich des WDR angesiedelt, und Rundfunkmitarbeiter wie von Bismarck sahen sich
deshalb in besonderer Verantwortung, iiber entsprechende Programme nachzudenken. Ab De-
zember 1961 begann der WDR damit, tdglich vierzig Minuten dauernde Sendungen auf Italie-
nisch anzubieten. Bald folgten spanische und tiirkische Programmbeitrige, die Mitte der 1970er
Jahre um serbokroatische erginzt wurden. Mit zeitlicher Verzdgerung ibernahmen andere ARD-
Anstalten diese Sonderprogramme oder produzierten selbst welche. Vgl. Schmid, »Ich fiihlte
mich...«, Kapitel V.

84 So wurde er bald deren Vorsitzender (1962-1975) und einer ihrer groBten Unterstiitzer. Vgl.
Bausch, S. 600. Die praktische Wahrnahme dieses Amtes und weiterer Entwicklungshilfetitigkei-
ten oblag dem eigens dafiir vom WDR-Intendanten eingestellten Referenten. Interview mit Hel-
mut Driick, 01.09.1999, |

85 Vgl. auch epd/KuR, Nr. 42, 22.06.1974, S. 10.

86 So die frilhere WDR-Mitarbeiterin Carola Stern im Kélner Stadtanzeiger, 06.03.1987.

87 So erinnerte sich Ruth-Alice von Bismarck (Interview, 27. 06.1997) sinngemil an den Spruch,
der unter WDR-Mitarbeitern die Runde machte.

88 Vgl. Axel Schildt, Materieller Wohlstand — pragmatische Politik — kulturelle Umbriiche. Die 60er
Jahre in der Bundesrepublik, in: ders. u.a., Dynamische Zeiten, S. 21-53, hier: S. 36 f.
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Teilen der Offentlichkeit.®® In Kooperation mit dem Siiddeutschen Rundfunk (SDR)
hatte der WDR bereits Ende der 1950er Jahre begonnen, die Sendereihe »Das Dritte
Reich« zu produzieren und ab 1960 in der ARD auszustrahlen. Die journalistische Lei-
tung lag iiberwiegend beim WDR-Mitarbeiter Gerd Ruge. Vor allem die erstmalige Ver-
wendung groBer Mengen authentischen Filmmaterials und eine zu dieser Zeit noch un-
gewohnt kritische Herangehensweise lieBen die Sendereihe zu einem (rundfunk-)politi-
schen Hohepunkt in der Auseinandersetzung mit der nationalsozialistischen Vergan-
genheit werden. Sie fand im Ausland bald groBe Anerkennung.*

Gemil seines beschriebenen Selbstverstindnisses versuchte Intendant von Bismarck
in solchen Konflikten eine sachliche Diskussion zu beférdern, indem er darauf achtete,
unterschiedliche Meinungen pointiert zu Wort kommen zu lassen.’ In der zunehmen-
den Polarisierung der politischen Auseinandersetzungen dieser Zeit geriet der Intendant
mit seinen Bemithungen jedoch mehr und mehr zwischen die Fronten. Deutlich wurde
dies beispielsweise in seiner vermittelnden Haltung im Disput um die Sendung »Heia Sa-
fari«, die der WDR im Oktober 1966 in zwei Teilen in der ARD ausstrahlte. Der Bei-
trag setzte sich kritisch mit der deutschen Beteiligung am Vernichtungskrieg gegeniiber
den Hereros, einem siidwestafrikanischen Volk, auseinander.”2 Der Film wurde beim
Publikum iiberwiegend positiv aufgenommen, rief aber bei Afrika-Veteranen und in
konservativen Kreisen heftigen Widerspruch hervor.”® Um keinen Zweifel an der Uber-
parteilichkeit der Rundfunkanstalt aufkommen zu lassen, plidierte von Bismarck da-
rauthin fiir eine ergéinzende Diskussionssendung mit den Kritikern. Dadurch 16ste er
wiederum eine kontroverse interne Diskussion im WDR iiber angemessenes Verhalten
bei solcher Kritik aus.*

[rritationen und zum Teil heftige interne Kritik rief Intendant von Bismarck wenige
Monate spiter durch seine Reaktion auf eine Sendung iiber den Priisidenten des Zen-
tralkomitees der deutschen Katholiken, Karl Fiirst zu Lowenstein, hervor. Am 24. Ja-
nuar strahlte der WDR in seinem zweiten Horfunkprogramm in der Reihe »Aktuelles
aus der Christenheit« einen Beitrag seines Kirchenfunkleiters Leo Waltermann aus, in
welchem die Vergangenheit des Fiirsten zu Léwenstein anlisslich seiner Berufung in den
von Papst Paul VI. neu geschaffenen Weltlaienrat kritisch beleuchtet wurde. Walter-
mann warf thm vor, im Jahre 1933 aktiv an der politischen Gleichschaltung eines grofen
katholischen Verbandes mitgewirkt und im Jahre 1937 in einem Brief an das Auswiir-
tige Amt antisemitische AuBerungen zur Diskreditierung eines Emigranten getiitigt zu
haben.™ Als Intendant von Bismarck von dieser Sendung Kenntnis erlangte, suspen-
dierte er Waltermann sofort, sogar ohne vorher mit dem Betroffenen Riicksprache zu
halten, da er erhebliche Kritik vom Beschuldigten und aus seinem Umfeld zum Scha-
den des WDR erwartete. Diese beispiellose Handlungsweise von Bismarcks ist allerdings
auch vor dem Hintergrund des erwihnten eigenen Engagements in der Okumene und
einer personlichen Bekanntschaft mit Fiirst zu Lowenstein zu interpretieren: Der Inten-

89 Vgl. insb. die Schriftwechsel des Intendanten von Bismarck mit seinen Kritikern in: WDR HA,
AA: Intendanz-Korrespondenz A-Z bis 1964,

90 Vgl. Christoph Classen, Bilder der Vergangenheit. Die Zeit des Nationalsozialismus im Fernsehen
der Bundesrepublik Deutschland 1955-1965, Kéln etc. 1999,

91 Vgl. Schmid, »Ich fiihlte mich ...«, Kapitel V.

92 Verantwortlich fiir den Beitrag waren die als politisch »eher links« eingestuften Ralph Giordano,
Claus-Ferdinand Siegfried und Dieter Giitt. So Helmut Driick, in: WDRprint special, Juli 1997,
B

93 Vgl. Neue Bildpost, 26.02.1967.

94 Vgl. Driick (WDRprint), S. 7.

95 Vgl. Karl Rahner, Kritisches Wort. Aktuelle Probleme in Kirche und Welt, Freiburg 1970, S. 53 fT.
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dant hatte erwartet, im Hinblick auf eine auch fiir ihn selbst sehr brisante Thematik vor
Ausstrahlung der Sendung iiber deren Inhalt informiert zu werden.”

In der Folge kam tatsichlich die erwartete heftige 6ffentliche Kritik an diesem Bei-
trag des WDR, der Intendant musste jedoch nach einer Uberpriifung der Fakten seinem
Redakteur zugestehen, sachlich korrekt recherchiert zu haben.”” Schon Anfang Februar
wurde Waltermann wieder in sein Amt eingesetzt, und von Bismarck teilte spéter Fiirst
zu Lowenstein und dem katholischen Zentralkomitee mit, dass er lediglich noch »Art
und Ton der Angriffe«x Waltermanns bedauere.”® Man einigte sich, die Angelegenheit
nicht weiter zu verfolgen. Doch sie hatte zwischenzeitlich in der Bundesrepublik gene-
rell sehr hohe Wellen geschlagen und sogar im Ausland Aufmerksamkeit erregt. Es
wurde dabei extern wie intern auch Kritik am restriktiven Verhalten von Bismarcks ge-
geniiber seinem Redakteur geiibt. Von prominenten Freunden wurde von Bismarck da-
rauf hingewiesen, dass Fiirst zu Léwenstein zuvor in seinen Angriffen gegen Rolf Hoch-
huths dokumentarisches Bithnenstiick »Der Stellvertreter« selbst nicht sehr zimperlich
gewesen sei.” Johannes Rau, Mitglied des Rundfunkrats und wenig spiter des Verwal-
tungsrats, hielt ihm in einer Gremiensitzung des WDR im Februar 1967 beispielsweise
vor, den Konflikt vorschnell in die Offentlichkeit getragen zu haben. Die Amtsent-
hebung Waltermanns sei in einem Fall, in dem die Fakten stimmen, nicht zu verste-
hen. 190

Deutlich anders gelagert waren die Auseinandersetzungen um die bundesdeutsche Ost-
politik, in die Intendant von Bismarck und sein WDR aktiv eingriffen. Zu den wichtig-
sten Aspekten eines in den 1960er Jahren verstirkten internationalen Engagements des
WDR ziihlte die Intensivierung der Kontakte und des Informationsaustausches mit den
Staaten des so genannten »Ostblocks«. Dies betraf anfangs vor allem die Beziehungen
zu Polen. Seit Ende des Zweiten Weltkrieges hatte zunichst eine weit gehende »Bezie-
hungslosigkeit« zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Polen geherrscht.!”! Ent-
scheidendes Hindernis fiir eine Anniiherung war auf beiden Seiten die Frage nach der
Giiltigkeit der 1945 entstandenen Oder-NeiBe-Grenze gewesen.'” Auf Regierungsebene
dauerte dieser Zustand noch an, als Anfang der 1960er Jahre auf deutscher Seite erst-
mals ein breiteres Interesse fiir eine Verstdndigung mit Polen erkennbar wurde. Vertre-
ter der bundesdeutschen Wirtschaft nahmen im Dezember 1960 mit 6konomischen Be-
griindungen inoffizielle Kontakte zu Polen auf.'®® Vor allem aber Initiativen aus den
Kirchen gaben Anfang der 1960er Jahre wichtige Impulse fiir eine (ost-)politische Um-
orientierung in der Bundesrepublik.'” Die evangelische Seite setzte mit dem so genann-

96 Interview mit Ruth-Alice von Bismarck, 22.06.2000.

97 Vgl. die Sammlung 6ffentlicher Stellungnahmen des WDR, Presseartikel und interner Brief-
wechsel in: WDR HA Sign. 06592 und 06591.

98 Brief von Bismarck an Fiirst zu Lowenstein, 02.11.1967, WDR HA Sign. 06591.

99 Zur Auseinandersetzung um Rolf Hochhuths »Stellvertreter« vgl. Erwin Gatz, Deutschland. Alte
Bundesrepublik, in: ders. (Hrsg.), Kirche und Katholizismus seit 1945, Bd. 1, Mittel- West- und
Nordeuropa, Paderborn etc. 1998, S. 53-131, hier: S. 99; Detlef Siegfried, Zwischen Aufarbei-
tung und Schlussstrich. Der Umgang mit der NS-Vergangenheit in beiden deutschen Staaten
1958 bis 1969, in: Schildt u.a., Dynamische Zeiten, S. 77-113, hier: S. 95 f.

100 Vgl. Niederschrift iiber die 90. Sitzung des Rundfunkrats des WDR am 01.02.1967 in Kéln, in:
WDR Rundfunkrat-Archiv.

101 Vgl. Gotthold Rhode, Die deutsch-polnischen Beziehungen von 1945 bis in die achtziger Jahre,
in: Apuz 38, 1988, B 11-12, S. 3-20, hier: S. 12f1.

102 Vgl. Hans Georg Lehmann, Der Oder-NeiBe-Konflikt, Miinchen 1979.

103 Vgl. Jorg K. Hoensch, Der Normalisierungsprozess zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und Polen. Hintergriinde und Belastungen, in: Apuz 40, 1990, B12-13, 8. 39-51, hier: S. 43.

104 Vgl. Jiirgen Moltmann/Martin Stéhr (Hrsg.), Begegnungen mit Polen. Evangelische Kirchen und
die Herausforderung durch Geschichte und Politik, Miinchen 1974.
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ten »Tilibinger Memorandum« vom November 1961 das erste Aufsehen erregende Zei-
chen.'® Die acht prominenten Verfasser, zu denen auch der WDR-Intendant Klaus von
Bismarck gehorte, monierten darin einen Realititsverlust der Bundesregierung und der
politischen Parteien, die sich nur scheuen wiirden, harte Entscheidungen zu treffen und
dem Volk die Wahrheit iiber die als Folge des Zweiten Weltkrieges entstandenen Tat-
sachen zu sagen. Sie verbanden ihre Kritik mit der Empfehlung, eine der Normalisie-
rung dienende Ostpolitik unter Anerkennung der Oder-NeiBe-Grenze zu betreiben.!%
Solche Bestrebungen miindeten 1965 in die viel beachtete Vertriebenendenkschrift der
E—KD.IW

Sie waren durchweg heftig umstritten und polarisierten die dazugehorige Debatte in
der Bundesrepublik erheblich. Da Intendant von Bismarck hier deutlicher als in ande-
ren Auseinandersetzungen fiir eine Seite Partei ergriff, stand er frith im Zentrum o6f-
fentlicher Kritik, wohingegen er in nicht 6ffentlichen Gesprichen mit prominenten Ver-
tretern der CDU wiederholt ein hohes MaB an Verstindnis fiir seine Haltung oder so-
gar Zustimmung signalisiert bekam'%®, was ihn in seiner Haltung bestitigte. Es mehrten
sich dann aber auch die Stimmen, die 6ffentlich ihre Unterstiitzung fiir eine Neuorien-
tierung bekundeten. So gab es ab Mitte der 1960er Jahre in der Katholischen Kirche
ebenfalls mehrere Initiativen, die fiir eine gréBere Verstindigungsbereitschaft zwischen
Deutschen und Polen warben.!™ Von solchem Engagement im vorparlamentarischen
Raum profitierten vor allem die Sozialdemokraten unter Fithrung von Willy Brandt, die
sich bald immer offensiver fiir eine verinderte bundesdeutsche Ostpolitik einsetzten.!'!?

Der WDR wurde unter seinem Intendanten Klaus von Bismarck frith zu einem ent-
schiedenen Foérderer deutsch-polnischer Kontakte, Schon bald nach dessen Amtsantritt
forcierte die Kolner Sendeanstalt ihre Kooperation mit dem bis dato federfithrenden
NDR'"!, um eine stete und qualifizierte Horfunk-Korrespondenz aus Polen zu unter-
stiitzen. Dariiber hinaus ergriff der WDR kulturpolitische Initiativen, indem er bei-
spielsweise zunéichst den wechselseitigen Besuch der Symphonie-Orchester und Auftritte
dieser Orchester in gemischten Besetzungen anregte und unterstiitzte. Dieser Austausch
galt als politisch relativ unkompliziert, da auch die polnische Regierung solche Musik
als 1deologisch neutral bewertete. Als der WDR dem zu dieser Zeit international noch

105 Vgl. Martin Greschat, »Mehr Wahrheit in der Politik!« Das Tiibinger Memorandum von 1961,
in: VfZ 48, 2000, 3, S. 491-513.

106 Vgl. den Wortlaut des Memorandums in: Giinther Kneipp (Hrsg.), Es geht ums Leben. Der
Kampf gegen die Bombe 1945-1965. Eine Dokumentation, Hamburg 1965, S. 167 ff.

107 Vgl. dazu insgesamt Thomas E. Heck, EKD und Entspannung. Die Evangelische Kirche in
Deutschland und ihre Bedeutung fiir die Neuformulierung der Ost- und Deutschlandpolitik bis
1969, Frankfurt/Main 1996.

108 Vgl. Greschat, S. 506, und Siiddeutsche Zeitung, 19.03.1962.

109 Vgl. Hoensch, S. 44.

110 Vgl. Hans-Adolf Jacobsen u.a. (Hrsg.), Bundesrepublik Deutschland und Polen. Bilanz der Be-
zichungen. Probleme und Perspektiven ihrer Normalisierung, Frankfurt/Main etc. 1979:
Anndherungen. Deutsche und Polen 1945-1995. Begleitbuch zur Ausstellung im Haus der Ge-
schichte der Bundesrepublik Deutschland, Bonn 7. Mirz bis 5. Mai 1996, hrsg. vom Haus der
Geschichte der Bundesrepublik Deutschland, Diisseldorf 1996.

11 Mit der Liquidation des NWDR waren auch die Zustindigkeiten fiir die regionale Berichter-
stattung zwischen NDR und WDR aufgeteilt worden. Dem NDR war dabei die Berichterstat-
tung aus den Lindern im Einflussbereich der Sowjetunion auferlegt worden, wihrend es dem
WDR oblag, aus den Lindern der westlichen Hemisphiire zu informieren. In den 1960er Jahren
wurde diese Aufteilung vor allem durch die Aktivititen des WDR in den ostlichen Staaten be-
wusst in Frage gestellt, und der WDR iibernahm in mehreren Lindern dieser Region (Polen,
Sowjetunion) zumindest zeitweilig die Federfiihrung in der Berichterstattung. Vgl. Bismarck,
Aufbruch, S. 266.
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wenig bekannten polnischen Komponisten Krzysztof Penderecki einen Kompositions-
auftrag fiirr die Lukas-Passion erteilte, verhalf die Sendeanstalt dem polnischen Kiinst-
ler zu einem ersten groBen internationalen Erfolg und dem kulturpolitischen Austausch
zu einem ersten Hohepunkt: Das Werk errang hohe Wertschitzung in der internatio-
nalen Musikfachwelt. Und seine Urauffithrung in Miinster 1966 wurde in der Offent-
lichkeit nicht nur als ein Ereignis von hohem musikalischen Rang, sondern auch der
deutsch-polnischen Bezichungen gewertet.''?

Wiederholt zu heftigen Auseinandersetzungen vor allem mit fithrenden Reprédsentan-
ten der CDU — unter ihnen Heinrich Windelen, der 1969 Bundesvertricbenenminister
wurde — und der Vertriebenenverbinde kam es dagegen von Anfang an durch diejeni-
gen Beitriige des WDR, die sich mit Blick auf Polen direkt politischen Fragen widme-
ten. Dies geschah in vielfiltiger Art und Weise. Bereits 1962/3 brachte die Sendeanstalt
in ihrer Rundfunkreihe »Lebendige Vergangenheit« zum Beispiel 16 halbstiindige Sen-
dungen iiber die Geschichte der deutsch-polnischen Beziehungen, AuBlerdem waren Fra-
gen dieses Verhiiltnisses Gegenstand von zahlreichen Kommentaren und sonstigen
Beitriigen des WDR. Dabei versuchten engagierte Journalisten wie Peter Bender und
spiater Hansjakob Stehle, den Bundesbiirgern auch ein Bild von der aktuellen (politi-
schen) Befindlichkeit der Polen zu vermitteln. Solche Beitriige, die pointiert die polni-
sche Perspektive auf umstrittene Fragen zwischen der Bundesrepublik und Polen mitre-
ferierten, ernteten besonders den erwiihnten heftigen politischen Widerspruch. Intendant
von Bismarck lieB sich aber davon offenkundig nicht beirren, sondern stiitzte die kriti-
sche Berichterstattung und die so engagierten Journalisten des WDR immer wieder auch
dffentlich.'”® Der Kolner Intendant machte sich bereits vor dem »Machtwechsel« in
Bonn durch eine von SPD und FDP gestiitzte Bundesregierung 1969, die dann konkrete
Schritte zur Umsetzung ihrer diesbeziiglichen Ziele unternahm, zu einem offentlichen
Fiirsprecher der »sozialdemokratischen Ostpolitik«. Eine erste Wiirdigung seines Enga-
gements erhielt er, indem ihn der damalige Bundeskanzler Willy Brandt zur Unter-
zeichnung der deutsch-polnischen Vertriige im Dezember 1970 als offizielles Delegati-
onsmitglied mit nach Warschau nahm.'*

Ende der 1960er, Anfang der 1970er Jahre weitete der WDR seine Berichterstattung
iiber Linder des »Ostblocks« weiter aus. Spezielle Sendungen im Hoérfunk und zuneh-
mend auch im Fernsehen iiber Linder dieser Region wurden ins Programm aufgenom-
men.'"" Nach erfolgreichen Kontaktaufnahmen mit Polen und Ruminien gelangen ent-
sprechende Vorhaben in der Sowjetunion, in der journalistisches Arbeiten damals unter
extrem hohem Zensurdruck stand.!'® Sichtbarste Zeichen dieses Engagements waren die
Studios in Warschau und Moskau, die in dieser Zeit unter Federfiihrung der Kdlner
Sendeanstalt von der ARD eingerichtet wurden.!'” Der seit 1963 fiir den WDR titige
Fritz Pleitgen wechselte 1970 als Fernsehkorrespondent der ARD nach Moskau und er-
warb sich dort groBe fachliche Anerkennung als »Reporter des Kalten Krieges«.!'® Der
WDR setzte dabei vor allem seine vergleichsweise groBe konomische Potenz ein, um

112 Vgl. Fritz Brithl, Funkhaus Wallrafplatz. Der Horfunk zwischen Gefidhrdung und Renaissance,
in: Forst, Aus Kéln in die Welt, S. 407 ff.; Schmid, »Ich fiihlte mich...«, Kapitel V und VIL

113 Vgl. ebd. und Interview mit Peter Bender, 23.11.1999.

114 Vgl. Helene Thiesen, Zeichen der Versdhnung. Das deutsch-polnische Verhiltnis im Spiegel po-
litischer Begegnungen, in: Anndherungen, S. 110-117.

115 Z.B. die Sendereihe »Polen heute«. Vgl. epd/KuR, Nr. 53, 03.08.1974, S. 191,

116 Deswegen sei die Berichterstattung aus Moskau von den westdeutschen Rundfunkanstalten zu
dieser Zeit »schon beinahe aufgegeben worden«. Interview mit Fritz Pleitgen, 30.09.1999.

117 Vgl. Wolf Bierbach, Klaus von Bismarck (1912-1997), in: RuG 23, 1997, 2-3, S. 138 f.

118 So die Hamburger Wochenzeitung »Die Zeit« (in der Beilage »Zeit-Magazin« zur Ausgabe vom
13.02.1993, S. 3).
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seine Vorstellungen vom Beitrag des Rundfunks fiir »internationale Verstindigung« mit
Blick auf den Osten zu realisieren.'"”

Klaus von Bismarck war sich nach eigenem Bekunden 1970 zwar bewusst gewesen,
dass viele in der Bundesrepublik seine ostpolitischen Ansichten nicht teilten, aber er
hatte sich gréBeren Zuspruch erhofft. Er zeigte sich besonders vom AusmaB des in der
Folgezeit eskalierenden politischen Widerstands der CDU/CSU gegen den Warschauer
Vertrag bzw. die Ostvertriige insgesamt iiberrascht.'? Da er aber bis zu seinem Ausschei-
den aus dem Intendantenamt im beschriebenen Sinn an der Unterstiitzung der sozial-
demokratischen Ostpolitik festhielt, bot er deren Kritikern ein willkommenes Ziel fiir
ihre Angriffe gegen den »linkslastigen« WDR.

In der zweiten Hilfte der 1960er Jahre gesellte sich zu den erwihnten eine weit rei-
chende innenpolitische Herausforderung des WDR: Die mit dem Kiirzel »68er« ver-
bundenen Proteste, deren Triiger iiberwiegend Studenten waren.'?! Vor allem die leiten-
den Gremien und Organe mussten in diesem Zusammenhang wiederholt ihre Position
auch gegeniiber Forderungen formulieren, die die bisherige Politik und Hierarchie der
Sendeanstalt grundsitzlich in Frage stellten. In der Reaktion auf diese Herausforderung
kam von Bismarcks spéter oft als liberal charakterisiertes Amtsverstindnis deutlich zum
Ausdruck.'” Im Studentenprotest erkannte er ein auch kreatives Unruhepotenzial, das
es eigenthch zu férdern gelte. »Radikale Kritik«, so markierte er in einem Interview mit
dem »Deutschen Allgemeinen Sonntagsblatt« 1969 seine Position, »finde ich grundsitz-
lich nicht schlecht, auch wenn ich sie selbst nicht immer oder gar nicht teile. Sie kann
erfrischend und belebend wirken«. Bedenklich werde es nur, so schrinkte von Bismarck
ein, »wenn die Toleranz gegeniiber Andersdenkenden ganz verblasst« und der Protest
zum reinen Selbstzweck verkomme. Insgesamt forderte er, wie auch im Umgang mit dem
zu dieser Zeit ebenfalls erstarkenden Rechtsradikalismus, eine differenzierte Sicht, um
die Substanz der damit verbundenen Kritik erkennbar zu machen.!?? Bereits zuvor hatte
von Bismarck in einer »hausinternen Diskussionsgrundlage« seine Mitarbeiter beim
WDR aufgefordert, zur Versachlichung der immer aufgeregter werdenden politischen
Debatten beizutragen.'?* In der Folgezeit widmete der WDR der jungen Generation spe-
zielle Sendungen und nahm sich brisanter Themen an. Die Haltung des Intendanten, so
interne Beobachter spiter, habe wesentlich dazu beigetragen, dass der WDR sich den
mit den »68ern« verbundenen Diskussionen 6ffnete.!?

Als dann vom Studentenprotest bewegte Mitarbeiter mehr Mitbestimmung im WDR
forderten, untermauerte Intendant von Bismarck sein grundsitzliches Verstindnis fiir
deren Anliegen zunichst mit demonstrativen Handlungen. Am 21. April 1969 begriiBte
er beispielsweise durch eine persdnliche Ansprache auf einer Zusammenkunft der WDR-
Redakteure deren Initiative, nach dem Vorbild der Entwicklung in Verlags- und Zei-
tungsredaktionen eine Redakteursversammlung zur Verbesserung der Mitwirkungs-
moglichkeiten in der Sendeanstalt zu bilden. In der Folge gingen vom WDR die ersten

119 Vgl. Bismarck, Aufbruch, S. 266.

120 Vgl. Jdsef-Janusz Weg, Die Beziehungen zwischen der VR Polen und der Bundesrepublik
Deutschland 1949-1987, in: Apuz 38, 1988, B 11-12, S. 21-33; Schmid, »Ich fithlte mich...«, Ka-
pitel V und VII.

121 Zur weit reichenden Bedeutung dieser Proteste fiir die Gesellschaft und Politik der Bundesre-
publik vgl. Martin Broszat (Hrsg.), Zisuren nach 1945. Essays zur Periodisierung der deutschen
Nachkriegsgeschichte, Miinchen 1990; Christoph Klefmann, Zwei Staaten — eine Nation. Deut-
sche Geschichte 1955-1970, Gottingen 1988.

122 Vgl. FAZ, 04.04.1977 und WDR print special, Juli 1997, S. 7.

123 Deutsches Allgemeines Sonntagsblatt, 01.06.1969.

124 Vgl. Schmid, »Ich fiihlte mich ...«, Kapitel V.

125 Vgl. Bierbach, Bismarck, S. 139.
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wichtigen Impulse fiir das nun auch im Rundfunk bald bundesweit diskutierte so ge-
nannte »Redakteursstatut« aus, welches verbesserte Mitentscheidungsmdoglichkeiten in
Programm- und Personalfragen in den Rundfunkanstalten institutionalisieren sollte.!?°

Doch die Befiirworter des unter Mitarbeitern mehrheitlich bejahten'?” »Redakteurs-
statuts« konnten sich zunichst nicht durchsetzen. Von Bismarck zeigte sich nach einer
Priifung der Vorschlidge seiner Redakteure fiir ein solches Statut nicht bereit, die vom
WDR-Gesetz festgelegte letztgiiltige Verantwortung des Intendanten fiir das Programm
der Rundfunkanstalt auch nur anzutasten.'”® Zudem wollte er keine Ausnahmeregelung
fiir eine einzelne Gruppe zulassen, da er ansonsten eine Zersplitterung der Mitarbeiter-
schaft befiirchtete, »die das Personalvertretungsgesetz vermeiden wollte.«'* Mit Zu-
stimmung der leitenden Gremien und Organe suchte er nach anderen Losungen, um den
Mitbestimmungswiinschen der Redakteure entgegen zu kommen.'"’

Viele WDR-Redakteure zeigten sich iiber das als »Bremsen< empfundene Verhalten
Klaus von Bismarcks enttiuscht. Und sie erinnerten ihn 1972 daran, dass er ihr Begeh-
ren anfangs deutlich unterstiitzt hatte.!’! Sein als patriarchalisch empfundener Fiih-
rungsstil erregte immer mehr das Missfallen von Mitarbeitern. So kritisierte beispiels-
weise WDR-Mitarbeiter Alexander von Cube, Intendant von Bismarck regiere die Sen-
deanstalt »wie ein hinterpommersches Dorfpostamt«.!*? Gleichzeitig rief seine Haltung
in dieser Auseinandersetzung in den Aufsichtsgremien zunehmenden Widerspruch her-
vorrief, da sie ihm »Taktiererei« unterstellten.'”® Auch externe Beobachter irritierte es
sichtlich, dass von Bismarck nun mit einer oft nicht schliissig oder gar widerspriichlich
erscheinenden Argumentation dazu beitrug, dass der WDR nicht mehr zu den »treiben-
den Kriften« innerhalb der ARD in Richtung einer institutionalisierten Mitbestimmung
(»Redakteursstatut«) gehorte.'*

In der Folge verhirteten sich die Fronten im WDR zusehends. Die mehr Mitbestim-
mung fordernden Redakteure fithrten 1972 penibel Buch {iber die »konkreten Eingriffe
der Vorgesetzten in die Arbeit der Redaktion« und versuchten, gegen die so begriindete
»Zensur« zu mobilisieren.'® Auf der anderen Seite mehrten sich — auch WDR-intern —
die Klagen iiber politisch »einseitige« WDR-Beitrdge. Obwohl er intern wiederholt An-
weisung gab, solchen Tendenzen entgegen zu wirken'*®, gelang es von Bismarck in die-

126 Vgl. epd/KuR, Nr. 45, 13.12.1972, S. 4 f.

127 Es gab auch ablehnende AuBerungen. Interview mit Rolf Buttler, 06.10.1999.

128 Vgl. WDR-Information, Nr. 248/70, 21.09.1970.

129 Schreiben von Bismarck an den Verwaltungsratsvorsitzenden Wilhelm Lenz, 20.01.1972, WDR
HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz,
25.05.1971-31.05.1973.

130 Im Verwaltungsrat und Rundfunkrat gab es jeweils mehrheitlich Bedenken, den Wiinschen der
Redakteursversammlung nach direkter Kommunikation zu entsprechen. Diese Gruppe sollte
nicht aufgewertet werden. Gleichwohl suchten die Gremien nach Alternativen, um die Kom-
munikation mit Mitarbeitern generell zu verbessern. Vgl. die dazugehorigen Gesprichsnoti-
zen in: WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit Heinz Kiihn, 02.02.
1972-04.12.1973 und Interview mit Hilde Junker-Seeliger, 29.11.1999.

131 Vgl. epd/KuR, Nr. 45, 13.12.1972, S. 4 {.

132 Zitiert nach: Stuttgarter Zeitung, 24.05.1997. Die Kritik am Intendanten habe, so der damalige
Horfunkredakteur Dohmen, zuweilen beleidigende Formen angenommen. Interview mit Ludwig
Dohmen, 22.07.1999,

133 Vgl. Die Zeit, 07.08.1970.

134 So beschrieb die »epd« von Bismarcks Haltung 1973 als »iiber die Jahre hinweg unklar«.
Epd/KuR, Nr. 4, 31.01.1973, S. 3f.

135 Zitiert nach: Epd/KuR, Nr. 28, 02.08.1972, S. 5 1.

136 Der Intendant z. B. forderte seine Mitarbeiter wiederholt auf, politische keine einseitigen, etwa
antikapitalistischen, Beitriige dominieren zu lassen. Vgl. die diversen Schreiben von Bismarcks
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ser polarisierten Situation zusehends weniger, sich mit seinen meist einzelne Aspekte ab-
wigenden Stellungnahmen zur Mitbestimmungsfrage nach auBen verstiindlich zu ma-
chen.'®” Um aus dieser fiir ihn schwierigen Situation herauszukommen, beauftragte von
Bismarck 1972 die vier prominenten Redakteure Peter Laudan, Carola Stern, Theo M.
Loch und Ludwig Dohmen, eine Neuordnung der Programmverantwortung im Rund-
funk zu entwerfen. Im inzwischen personell stark angewachsenen WDR erschien es ihm
ohnehin zunehmend notwendig, Verantwortung zu delegieren. Gleichzeitig versuchte er
dem gesetzlich vorgeschriebenen Ziel, Mitarbeiter in die Verpflichtung fiir das Gemein-
wohl einzubinden, Rechnung zu tragen. Aus dieser Initiative ging die viel beachtete Ord-
nung hervor, der zufolge kiinftig fiir jede einzelne Sendung ein »verantwortlicher Re-
dakteur« bestimmt werden musste.'*® Die Umsetzung dieser Bestimmung erwies sich je-
doch vor allem 1im Hérfunk als sehr schwierig, da dort der Personalbestand fiir einen
umfassenden Einsatz eines »verantwortlichen Redakteurs« sehr diinn war.!* Zudem war
die Kontrolle gerade bei den neu eingefithrten Magazinsendungen auf Grund ihres Live-
Charakters selbst nach Meinung der Befiirworter dieser Regelung kaum zu leisten.'*
Am 15. Juni 1973 erlieB der WDR dann die so genannte »Beteiligungsordnung«. Sie
bot begrenzte Mitspracherechte neben den Méglichkeiten an, die der Personalrat bot,
und hatte einen erkennbaren Bezug zum »Redakteursstatut«.'¥! Doch da der NDR im
gleichen Jahr bereits einen Schritt weiter ging und ein »Redakteursstatut« einfithrte!*2,
fiihlte sich der Redaktionsausschuss des WDR offenkundig ermutigt, ein solches Statut
erneut auch fiir die Kélner Sendeanstalt zu fordern. Von Bismarck widersetzte sich bis
zu semnem Ausscheiden 1976 jedoch diesen Forderungen und verwies, ungeachtet of-
fenthicher Sympathiekundgebungen einzelner sozialdemokratischer Mitglieder des Ver-
waltungsrats fiir das Anliegen der Redakteure'#, im grundsitzlichen Einvernechmen mit
diesem Gremium darauf, dass die »Beteiligungsordnung« bereits eine »optimale Losung«
sei.'*™ Er kritisierte in der Folgezeit vielmehr, dass die gebotenen Mitbestimmungsmog-
lichkeiten im WDR oft gar nicht ausgeschépft wiirden. So unterstiitzte er die Bemiihun-
gen des Personalrats, in den Gremien einen stindigen Sitz (ohne Stimmrecht) zu erhal-
ten.'™ Der Verwaltungsrat genehmigte nach anfinglichem Zogern 1973, zwei Vertreter

an den Horfunkdirektor in: WDR HA, AA: Intendanz-Hérfunk-Korrespondenz mit dem Hor-
funkdirektor Dr. Fritz Briihl, 01.01.1971 bis 31.03.1974.

137 Vgl. epd/KuR, Nr. 5, 02.02.1973, 8. 3f., und Nr. 38, 10.10.1973, S. 3.

138 Vgl epd/KuR Nr. 28, 02.08.1972, S. 1 1.

139 Die Regelung wurde nach Aussagen von Beteiligten vor allem dann ein Problem, wenn sie »ri-
gide« und »formalistisch« gehandhabt wurde. Interviews mit Wolfgang Seifert, 28.09.1999; Wal-
ter Vitt, 29.07.1999,

140 Interviews mit Michael Franzke, 28.07.1999; Dieter Thoma, 25.07.1999,

141 Vgl. Heinz-Dietrich Fischer u.a., Rundfunk-Intendanten — Kommunikatoren oder Manager?
Rechtsstellung, Selbstverstindnis und publizistischer Status, Bochum 1979, S. 238 ff.

142 Ebd., S. 147 ff,

143 Vor allem Johannes Rau sympathisierte offen mit der Einrichtung eines Redakteursstatuts. Vgl.
Notiz iiber das Gespriich des Intendanten mit Herrn Rau am 14.03.1973 in Diisseldorf, WDR
HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit Heinz Kiihn, 02.02.1972-04.12.1973.

144 Es gab nach Inkrafttreten der Beteiligungsordnung am 15. Juni 1973 weitere Uberlegungen in
der WDR-Leitung, Mitspracherechte der Mitarbeiter zu verbessern. Mitbestimmungswiinsche
bei programmrelevanten Fragen, Personalentscheidungen und der Haushaltsfithrung wurden
aber mit Verweis auf die dafiir fehlenden Rechtsgrundlagen nicht anerkannt. Grundsitzlich ei-
nig war man sich in dieser Position auch mit denjenigen SPD-Vertretern im Verwaltungsrat, die
zuvor Offentliches Verstindnis fiir dic Anliegen der Redakteure gedubBert hatten. Vgl. Bericht
iiber Mitbestimmungsmodelle, interne Notiz des Intendanten, September 1973, Anlage an das
Schreiben von Bismarcks an Ministerprisident Heinz Kiihn, 02.10.1973, in: ebd.

145 Interview mit Carola Stern, 03.09.1999,
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des Personalrats zu seinen Sitzungen zuzulassen.'*® Der Rundfunkrat tat sich mit einer
solchen Zustimmung wesentlich schwerer und gestattete dies erst 1977.'Y

Parallel dazu bot die Kolner Sendeanstalt in Zusammenhang des mit den »68ern« ver-
bundenen Protests mehrmals eine Angriffsfliche durch solche Programmbeitrige, in de-
nen gesellschaftliche Minderheiten zu Wort kamen. Einzelne Horfunk- und Fernseh-
beitrige des WDR waren in dieser Zeit generell zunehmender politischer Polarisierung
besonders heftig umstritten und wurden zu einer Art »Nagelprobe« fiir den Intendanten
von Bismarck und sein liberales Amtsverstindnis. Sendereihen wie »Monitor« im Fern-
sehen und das »Kritische Tagebuch« im Horfunk provozierten dabei, wie schon in den
Jahren zuvor das vom NDR produzierte »Panorama«, durch so genannten investigati-
ven und bewusst parteiergreifenden Journalismus.'*® In der Folge lieB von Bismarck wie-
derholt die auch in den WDR-Gremien beanstandeten Sendereihen grundsitzlich prii-
fen.'* Er griff in der Regel aber nur dann direkt ein, wenn Programmbeitrige gegen gel-
tendes Recht zu verstoBen drohten'"’, und er entschuldigte sich auch schon mal 6ffent-
lich fir Kommentare, die ihm in der Wortwahl selbst eine »Entgleisung« zu sein
schienen.'™!

Im Laufe solcher Auseinandersetzungen um politisch heikle Beitrdge kam es zu einem
Konflikt, in dem er aus politischen Erwigungen heraus bewusst gegen seine eigenen

146 Zuvor mussten die Direktoren und der Personalrat wiihrend der Zeit der Verwaltungsratssit-
zungen auf Abruf bereit stehen. Vgl. den Briefwechsel von Bismarck-Lenz vom Dezember
1971/Januar 1972 und die Notiz des Intendanten iiber das Gesprich mit Herrn Dr. Lenz am
12.01.1973, alle in: WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsit-
zenden Dr. W. Lenz, 25.05.1971-31.05.1973.

147 Vgl. WDR, Chronik, S. 12 und Interview mit Hilde Junker-Seeliger, 29.11.1999.

148 Vgl. Hans-Joachim Hoffmann, Journalismus und Kontrolle. Eine Studie zum Konflikt um die
politischen Fernsehmagazine der ARD: Panorama, Report Baden-Baden, Report Miinchen,
Monitor, Kontraste, Miinchen 1990. Vor allem die Monitor-Sendung vom 14. September 1970
unter dem Titel »Tupamaros West-Berlin — Interview mit einem Bombenleger« erregte nachhal-
tig die Gemiiter. In der Staatskanzlei Diisseldorf wurde dazu ein spezieller Vorgang angelegt, da
die Sendung unter dem Gesichtspunkt der Rechtsaufsicht erortert wurde. Vgl. das Schreiben von
Bismarcks an Ministerpriisident Heinz Kiihn, 16.06.1972 (inklusive Anlagen), WDR HA, AA:
Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit Heinz Kiihn, 02.02.1972-04.12.1973.

149 Nach wiederholter Kritik am »Kritischen Tagebuch« beauftragte der Intendant 1972 den Pro-
grammbeirat und 1974 den ansonsten nur mit Fernsehaufgaben betrauten Fernsehbeobachter-
kreis, diese Sendereihe einmal genauer unter die Lupe zu nehmen. Vgl. das Schreiben von Bis-
marcks an die Vorsitzenden von Verwaltungs- und Rundfunkrat, 08.02.1972, WDR HA, AA:
Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 25.05.
1971-31.05.1973, und das Schreiben von Bismarcks an den stellvertretenden Rundfunkratsvor-
sitzenden Peter Giesen, 23.04.1975, WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz
mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 01.06.1973-31.05.1975.

150 Am 13. November 1973 setzte von Bismarck beispielsweise mit dieser Begriindung eine Hor-
funksendung von Erdmute Beha und Henryk M. Broder iiber den Verleger Franz Burda ab.
Vgl. epd/KuR, Nr. 42, 14.11.1973, S. 4.

151 So entschuldigte sich Klaus von Bismarck in einem Schreiben vom 28. Januar 1972 an den Kél-
ner Erzbischof Kardinal Hoffner und den Osnabriicker Bischof Wittler fiir einen Horfunkbei-
trag zum Konflikt um das Thema »Abtreibung«. Der darin abgegebene Kommentar des WDR-
Mitarbeiters Wolfgang Korruhn sei, so von Bismarck, in der »schnoddrigen Tonart [verfasst ge-
wesen], in der sich viele junge Leute heute gefallen« und stelle insgesamt eine »Entgleisung« dar,
Hoffner hatte zuvor im Namen der nordrhein-westfidlischen Bischéfe gegen die diesbeziigliche
Sendung der Reihe »Das kritische Tagebuch« beim Verwaltungsrat des WDR und ber NRW-
Politikern protestiert, da der Beitrag seiner Meinung nach die sittlichen und religitsen Uber-
zeugungen der Bevdlkerung verletzt hitte. Zitiert nach: Herbert Janssen, Intendant Bismarck
und die Bischéfe, in: Funk-Korrespondenz 20, 1972, 9, 5. 71.
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Prinzipien handelte.!”? So setzte er kurzerhand eine nach eigener damaliger Einschiit-
zung »gut recherchierte« Sendung des WDR ab, die die Beteiligung von Bundespriisi-
dent Heinrich Liibke am Bau von Konzentrationslagern angeprangert hatte. Dies fiihrte
zu heftigem Widerspruch bei den Redakteuren.'> Spiter wurde bekannt, dass die Vor-
wiirfe gegen den Bundesprisidenten auch auf gefilschten Dokumenten beruht hatten.
Die DDR-Staatsfiihrung hatte solche Dokumente im Rahmen ihrer Bemiihungen,
fiihrende westdeutsche Politiker als ehemalige Nationalsozialisten zu denunzieren, west-
deutschen Medien zugespielt, um Liibke als »KZ-Baumeister« zu brandmarken.'** Doch
von Bismarck rdumte riickblickend ein, dass seine Entscheidung, die Ausstrahlung der
besagten WDR-Sendung zu verbieten, ohnehin auf einer grundsitzlichen Uberlegung
basiert hatte: »Es war meine personliche Auffassung«, so begriindete er seine damalige
Entscheidung spéter, »dass ein Staatsoberhaupt nicht wie alle anderen Politiker und Per-
sonen in offentlichen Amtern jeder dffentlichen Kritik ausgesetzt sein darf. Mir ging es
in diesem Fall auch um den Schutz und die Wiirde dieser Institution im Interesse der
Gesamtgesellschaft.«!*

In einer anderen mit Liibke und seiner YNS-Vergangenheit< zusammenhiingenden Kon-
troverse um einen WDR-Beitrag kam von Bismarcks Verstindnis von einem iiberpar-
teilichen Rundfunk jedoch wieder zum Tragen. Die CDU-gefiihrte Bundesregierung
kritisierte, dass der bekannte Journalist Henri Nannen zum von Werner Héfer mode-
rierten »Frithschoppen« im Mirz 1968 eingeladen wurde, da Nannen den Bundespriisi-
denten in »beleidigend« scharfer Form angegriffen hitte. Der WDR-Verwaltungsrats-
vorsitzende Dufhues distanzierte sich daraufhin von der Einladung Nannens.'*® Von Bis-
marck zeigte sich zwar »nicht gliicklich« tiber die Beteiligung Nannens und kritisierte
dessen Umgang mit dem Bundesprisidenten, verteidigte aber die Einladung. Es sei dies
eine Grundsatzfrage, so duBerte sich der WDR-Intendant gegeniiber der Presseagentur
»dpa«, ob ein Journalist von der Mitwirkung im Programm eines dffentlich-rechtlichen
Senders ferngehalten werden soll, sofern er eine abweichende Meinung in gutem Glau-
ben vertrete und fiir einen ernst zu nehmenden Teil der Bevolkerung spreche.'>’ Als die
Sendung mit Nannen voriiber war, wies von Bismarck auBerdem darauf hin, dass der
Moderator Werner Hofer sich erfolgreich um eine Versachlichung der Diskussion
bemiiht habe.!"®

Und er setzte sich auch in der Folgezeit im Sinne seines Plidoyers fiir Toleranz ge-
geniiber Andersdenkenden dafiir ein, dass im WDR eine moglichst groBe Bandbreite der
Meinungen vertreten war und im Zusammenspiel mit dem Einsatz fiir Minderheiten Mut
zum Experiment geiibt wurde. Unter anderem lieB er sich davon iiberzeugen, dass der
bereits vor seiner Ausstrahlung umstrittene Film »Nicht der Homosexuelle ist pervers,
sondern die Gesellschaft, in der er lebt« von Rosa von Praunheim ins Programm des 6f-
fentlich-rechtlichen Fernsehens gehore.'” Als der Film am 15. Januar 1973 als Beitrag

152 Vgl. Bismarck, Aufbruch, S. 291 {T.

153 Vagl. ebd.
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Reichweite politischer Justiz in der Ara Ulbricht, in: Bundesminister der Justiz (Hrsg.), Im Na-
men des Volkes? Uber die Justiz im Staat der SED, Leipzig 1994, S. 179-196, insb. S. 188 ff.; Ru-
dolf Morsey, Heinrich Liibke. Eine politische Biographie, Paderborn etc. 1996, insb. S. 511 fT.

155 Bismarck, Aufbruch, S. 294,

156 Vgl. den Bericht der »dpa«, 02.03.1968.

157 Vgl. Driick, Erinnerung, S. 357.

158 Vgl. den Bericht der »dpa«, 03.03.1968.

159 Noch einen Tag vor der Sendung protestierte Kardinal Hoffner gegen den Film. Die katholi-
sche Nachrichtenagentur »KNA« bezog kurz darauf unter der Uberschrift »Skandal im Ersten
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des WDR in der ARD gezeigt wurde, blendete sich der Bayerische Rundfunk aus dem
Gemeinschaftsprogramm aus.'®® AuBerdem legte die Katholischen Kirche bei den maB-
geblichen WDR-Gremien und Organen sowie bei fithrenden Politikern in NRW energi-
schen Protest gegen diesen WDR-Beitrag ein.'®!

CDU und Katholische Kirche konzentrierten ihre Kritik wiederholt auf jene Horfunk-
und Fernsehsendungen des WDR, in denen konservative bzw. katholische Vorstellun-
gen von Sexualmoral angegriffen oder Sympathie mit einer Liberalisierung von Schwan-
gerschaftsabbriichen bekundet wurde.!®?> Die von Mitarbeiterinnen des WDR (u.a. Ca-
rola Stern und Brigitte Granzow) erhobenen Forderungen nach beruflicher Gleichbe-
rechtigung von Frauen stieBen sogar parteiiibergreifend auf zum Teil offen geduberte
Vorbehalte.'®® Dessen ungeachtet trug von Bismarck spiter dazu bei, dass der WDR
»Vorreiter der Frauenforderung im o6ffentlich-rechtlichen Rundfunk und seinen Pro-
grammen« wurde.'®

Als sich der Intendant in der Folge zudem noch wiederholt 6ffentlich vor Mitarbeiter
stellte, obwohl jene sich in bestimmten Auseinandersetzungen auch seiner Meinung nach
falsch verhalten oder nicht akzeptable Beitriige erarbeitet hatten, spitzte sich Beteiligten
zufolge besonders der Konflikt zwischen ihm und dem Verwaltungsrat zu.'®> Von Bis-
marck lieB sich dabei von keiner Seite vereinnahmen, was auf immer mehr Unmut stiel3.
So merkte auch ein sozialdemokratisches Verwaltungsratsmitglied — NRW-Minister-
prisident Heinz Kiihn — anlésslich der WDR-Intendantenwahl 1970 an, von Bismarck
sei fiir ihn »die beste aller schlechten Losungen«.'®® Und da Mitarbeiter inzwischen mit
in der Presse lancierten Vorwiirfen iiber sein angeblich »fehlendes Riickgrat« nicht spar-
ten, wurde deutlich, dass er sich spitestens zu Beginn der 1970er Jahre, wie die Ham-
burger »ZEIT« einen Beitrag iiber den WDR-Intendanten titelte, »zwischen alle Stithle«
gesetzt hatte.'®’

Kanal« Stellung gegen den Praunheim-Film. Vgl. epd/KuF, Nr. 3, 20.01.1973, 5.15. Zu den Be-
denken, die von Bismarck gegen solche Beitrige zuvor selbst hatte, vgl. Stellungnahme des In-
tendanten unter dem unmittelbaren Eindruck der Sendung »Obszonitit als Gesellschaftskritik«,
0.D. [12.11.1970], WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsit-
zenden Dr. W. Lenz, 25.05.1971 31.05.1973.

160 Vgl. Bausch, S. 597.

161 Vgl. epd/KuR, Nr. 3, 20.01.1973, S. 15.

162 Von Bismarck ergriff hier regelmiBig Partei fiir seine Mitarbeiter. Er verteidigte z.B. 1971 dre
Mitarbeiterinnen, die sich in einem Artikel des »Stern« (Nr. 24/1971) selbst des Schwanger-
schaftsabbruchs bezichtigt hatten, gegen Vorwiirfe von Gremienmitgliedern. 1973 wurde die Ver-
letzung von § 4 des WDR-Gesetzes von katholischer Seite und CDU-Gremienmitgliedern durch
die Sendung »Am Anfang war die Eros-Angst oder: Die nicht selten unmoralischen Wege der
katholischen Moraltheologie« vom 27. Februar 1973 im Dritten Horfunkprogramm des WDR
moniert, was der Intendant bestritt. Und das CDU-Mitglied Lenz fragte in der Direktorensit-
zung im September 1973, warum »man der Darstellung von krankhaften Zustinden (siche Ho-
mosexuelle, Lesbierinnen usw.) einen solchen Raum« im Programm gebe. 1974 wurde schliel3-
lich die Sexualaufklirung fiir Kinder im WDR-Horfunk von der CDU kritisiert. Vgl. das Schrei-
ben des Intendanten an Herrn Dr. Lenz, 27.08.1973, die undatierte Notiz von Bismarcks iiber
das Gesprich mit Herrn Dr. Lenz am 03.09.1973 und das Schreiben des Intendanten an Wil-
helm Lenz u.a., 09.12.1974, alle in: WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz
mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 01.06.1973-31.05.1975,

163 Interviews mit Carola Stern, 03.09.1999; Peter Coulmas, 27.07.1999.

164 So Hilde Junker-Seeliger (Interview, 29.11.1999).

165 Vgl. Heinz Kithn, Den Bindestrich kiirzer gemacht, in: Forst, Nach fiinfundzwanzig Jahren, S.
40-53, hier: S. 52 und epd/KuR, Nr. 20, 08.06.1972, S. 8 f.

166 Zitiert nach: Bausch, S. 796 f.

167 Die Zeit, 07.08.1970.
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4. DEr WDR UND DIE »ROTFUNK«-K AMPAGNE

4.1 Der Aufgalopp zur Kampagne. Die Aktivititen der Baader-Meinhof-Gruppe und
der WDR

Die Situation verschirfte sich dadurch, dass der WDR im Konflikt um die so genannte
»Baader-Meinhof-Gruppe« mit seiner Berichterstattung sowie durch einzelne MaBnah-
men und das Verhalten einzelner Mitarbeiter verstirkt dffentliche Kritik auf sich zog. '8
Vor ithrem »Sprung in die Illegalitit« im Mai 1970 hatte die freie Mitarbeiterin Ulrike
Meinhof im WDR ihr umstrittenes Horspiel »Bambule« senden diirfen.'® Als sie sich
jedoch an der gewaltsamen Aktion zur Befreiung Andreas Baaders beteiligte, bei der drei
Menschen zum Teil schwer verletzt wurden, war eine weitere Beschiftigung von ihr fiir
die Verantwortlichen im WDR ausgeschlossen.!™ Ab Herbst 1971 eskalierte die 6ffent-
liche Auseinandersetzung um die Gruppe, da zunichst versehentlich eine Beteiligte von
der Polizei und kurz darauf ein Polizist von Anhingern der Gruppe erschossen wur-
den.'”! Ende 1971, Anfang 1972 kamen dann Geriichte auf, WDR-Mitarbeiter hitten
der Baader-Meinhof-Gruppe Unterstiitzung gew:ihrt. Sie bestiitigten sich, wenn iiber-
haupt, dann nur als vergleichsweise harmlose Verwicklungen. Ein freier Mitarbeiter des
WDR-Fernsehens hatte — nach eigenen Angaben ohne nihere Kenntnis der Person — im
Dezember 1971 ein Mitglied der Baader-Meinhof-Gruppe in seiner Wohnung {iber-
nachten lassen.!”

Bertihrungen einzelner Redakteure mit dieser Gruppe hatten sich besonders durch die
Beschiiftigung von Ulrike Meinhof als freie Mitarbeiterin im WDR und so entstandene
persdnliche Kontakte zu ihr und ihrem Umfeld Ende der 1960er Jahre ergeben. Auch
Intendant von Bismarck hatte sich in dieser Zeit mehrmals durch personliche Gespriiche
mit 1hr ein Bild von der Ernsthaftigkeit ihrer Beweggriinde und den »tragischen« priva-
ten Auswirkungen ihrer politischen Entscheidungen machen kénnen.!” Er begegnete ihr

168 Gestritten wurde damals bereits iiber die Bezeichnung, wobei sich von Bismarck dafiir einsetzte,
von »Baader-Meinhof-Gruppe« statt »-Bande« zu sprechen. Vgl. Driick, Erinnerung, S. 357.

169 Aust, S. 26.

170 Vgl. Bismarck, Aufbruch, S. 296.

171 Vgl. Aust, S. 187 ff.

172 Vgl. das Schreiben des Intendanten an Lenz, 09.12.1971 und Pressemeldung des WDR,
09.12.1971, WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden
Dr. W. Lenz, 25.05.1971-31.05.1973. Von Bismarck wies in einem Brief an Innenminister Willi
Weyer vom 26. Januar 1972 (in: ebd.) dagegen die Verddchtigung zuriick, Mitglieder der Baa-
der-Meinhof-Gruppe seien in Biirordumen des WDR verborgen worden: »Unsere Bemithungen,
konkrete Anhaltspunkte fiir diese Verdichtigungen zu finden, wurden von der Bundesanwalt-
schaft in Karlsruhe mit der vertraulichen Auskunft beantwortet, solche Unterstellungen seien
durch die bisherigen Ermittlungsergebnisse nicht gedeckt.« Er versicherte aber, die Sache wei-
terhin zu verfolgen. 1975 kursierten dann 6ffentliche Geriichte, gegen zahlreiche WDR-Mitar-
beiter wiirden solche Ermittlungsverfahren laufen. Der Parlamentarische Staatssekretiir Jiirgen
Schmude berichtete am 18. Mirz 1975 auf Anfrage von Heinrich Windelen im Bundestag, dass
gegen sieben feste oder freie Mitarbeiter des WDR — unter ihnen Ulrike Meinhof! — Ermitt-
lungsverfahren eingeleitet worden seien, die zu diesem Zeitpunkt aber bereits mehrheitlich ein-
gestellt oder mit einer Bestrafung (Geldstrafe) geahndet worden waren. Vgl. das Schreiben von
Bismarcks an Willi Weyer, 19.03.1975, WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespon-
denz mit Willi Weyer, 01.01.1964-15.12.1975 und epd/KuR, Nr. 20, 22.03.1975, S. 8 .

173 Bismarck, Aufbruch, S. 296. Ein in der Nachbarschaft von Bismarcks in Koln lebender WDR-
Redakteur war bis zum Abtauchen von Ulrike Meinhof in die Illegalitit mit ihr befreundet ge-
wesen und hatte Kontakte zwischen dem Intendanten und ihr vermittelt. Spiter gehorte er zu
den Journalisten, die sich aus humanitiren Erwigungen mit um die zuriickgelassenen Téchter
von Meinhof kiimmerten. Vgl. auch Katharina Sperber, Untergriinde einer Mutterbeziehung.
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zwar nach 1970 nicht wieder, erhielt jedoch spiiter einen direkten Eindruck von der
»Hysterie« der Fahndungsaktivititen, da er bei einer Durchsuchungsaktion im Rahmen
der polizeilichen Rasterfahndung sehr riidde behandelt wurde.!” Noch schwerer wog ein
Vorgang, der seinen renommierten Redakteur Ulrich Gembardt betraf. Gembardts
Tochter war der Unterstiitzung einer terroristischen Vereinigung angeklagt worden. Als
ihr der Vater mit dem Anwalt Otto Schily zu juristischem Beistand in diesem Prozess
verhalf, wurde gegen ihn eine »Hetzkampagne« initiiert, die unter den WDR-Mitarbei-
tern iiber alle politischen Differenzen hinweg Emporung ausloste.!” Spiter verdichteten
sich im WDR die Geriichte, dass Gembardts weiterer beruflicher Aufstieg an diesem Akt
viiterlicher Fiirsorge gescheitert sei.'’

Doch die CDU nahm die Vorfille zum Anlass, die eingangs erwdhnte »Rotfunk«-
Kampagne zu starten. Gremienmitglieder der Partei verstidrkten dabei den Druck auf
die WDR-Leitung, sich sehr viel deutlicher von der Baader-Meinhof-Gruppe und ihren
Aktivititen abzugrenzen als zuvor. Der 1971 als Nachfolger von Dufhues zum Verwal-
tungsratsvorsitzenden gewihlte Wilhelm Lenz, der zugleich CDU-Mitglied und NRW-
Landtagsprisident war, nannte von Bismarck in einer internen Besprechung im August
1971 die Griinde. Einer zeitgendssischen Notiz des Intendanten zufolge legte Lenz dar,
»dass es vor allem innerhalb der CDU und unter den traditionellen Christen eine er-
hebliche und zunehmende Unruhe um den »rotenc WDR gebe. Er behaupte nicht, dass
alle diese Vorwiirfe berechtigt seien, aber sie seien jedenfalls vorhanden. Man habe schon
Herrn Dufhues in sehr scharfer Form innerhalb der CDU Vorwiirfe gemacht, dass er
sich innerhalb des WDR nicht durchsetzen konne. Diese kritische Frage richte sich jetzt
an ihn.«'”” Zunichst artikulierten sich solche Vorwiirfe in einer stark zunehmenden Zahl
interner Anfragen von CDU-Gremienmitgliedern, die Teile der Verwaltung des WDR
nach Angaben des Intendanten zeitweilig iiberlasteten.'”™

Wenig spiter zog von Bismarcks Verhalten in diesem Zusammenhang selbst heftige
dffentliche Kritik auf sich. Dem WDR-Redakteur Gerhard Reitschert wurde vorge-
worfen, sich fiir die Baader-Meinhof-Gruppe eingesetzt zu haben, indem er ithnen Un-
terschlupf gewihrt habe. Die bereits seit einiger Zeit laufenden Ermittlungen gegen Reit-
schert wurden durch belastende Aussagen eines Angeklagten verstidrkt und erregten An-
fang 1972 6ffentliche Aufmerksamkeit.!” Zwar beurlaubte der Intendant den Redakteur
nach einem Gesprich am 28. Januar 1972 vorldufig, behielt sich aber weitere Schritte
bis zu einer Klidrung der Vorwiirfe vor. Fristlos entlassen wollte von Bismarck den Hor-

Mit den Angriffen auf Joschka Fischer bearbeitet Bettina Rohl, die Tochter von Ulrike Mein-
hof, auch eigenes Erleben, in: Frankfurter Rundschau, 12.01.2001, S. 3.

174 Von Bismarck habe sich daraufhin persénlich beim Kolner Polizeiprisidenten beschwert. Inter-
view mit Peter Laudan, 02.09.1999.

175 Ebd.

176 Interview mit Hans Friemond, 30.09.1999.

177 Undatierte Notiz iiber das Gesprich mit Herrn Dr. Lenz am 26.08.1971, WDR HA, AA:
Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 25.05.
1971-31.05.1973.

178 Nur einzelne und ausschlieBlich der CDU angehérende Gremienmitglieder wiirden massenhaft
Sendemanuskripte und Stellungnahmen anfordern. Mit diesen Aufgaben wiren die Biiros der
Redaktionen zuweilen iiberlastet gewesen. Beschwerden betriifen dabei auch immer wieder vom
NDR verantwortete Sendungen, deren Manuskripte erst von dort beschafft werden miissten.
Vgl. das Schreiben von Bismarcks an Peter Giesen, 23.04.1975, WDR HA, AA: Intendanz-Ver-
waltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 01.06.1973-31.05.1975,

179 Vgl. das Schreiben des Intendanten an die Mitglieder des Verwaltungsrats, 20.01.1972, WDR
HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz,
25.05.1971-31.05.1973 und WDR-Information, Nr. 32/72, 10.01.1972.
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funkredakteur zu diesem Zeitpunkt nicht, da er den Vorwurf der Unterstiitzung einer
terroristischen Vereinigung fiir unzutreffend hielt, %

Die »entsprechenden Blitter«, so erinnerte sich von Bismarck spiiter, machten vor dem
Hintergrund weiterer Straftaten von Anhingern der Baader-Meinhof-Gruppe gegen den
»roten WDR« mobil, und auch der Verwaltungsrat wirkte auf ihn ein, jetzt »einen Skalp
zum Fenster herauszuhdngen«.'®! So fragte Windelen am 26. Mai 1972 schriftlich beim
Intendanten an, ob er angesichts der aktuellen Bombenattentate, »die von den zustin-
digen Stellen fast durchweg mit Aktivititen von Mitgliedern der Baader-Meinhof-Bande
in Verbindung gebracht werden, [...] die Weigerung des Redakteurs Reitschert, zur Auf-
kldrung dieser Delikte beizutragen, linger hinnehmen« kénne.!%?

Im Sommer 1975 wurde das Verhalten des Intendanten zwar insofern bestitigt, als
Reitschert vom Hauptvorwurf frei gesprochen und lediglich zu einer Geldstrafe wegen
»Beglinstigung« (§ 257 StGB) verurteilt wurde und von Bismarck ihn wieder in Dienst
nehmen konnte, doch weder der Redakteur dankte ihm sein Verhalten'®?, noch lieB die
CDU trotz anders gerichteter Bekundungen einzelner Reprisentanten'® von ihrer Kam-
pagne ab, denn inzwischen hatten weitere Vorfille im Zusammenhang mit »Baader-
Meinhof« den Konflikt um den angeblichen »Rotfunk« angeheizt.

Schon im Juni 1972 war von Bismarck vor eine weitere Bewihrungsprobe gestellt wor-
den. Ein Telefoninterview mit dem in Osterreich lebenden Psychologen Ernest Borne-
mann, das am 2. Juni im Morgenmagazin des WDR gesendet worden war, hatte intern
wie extern Emporung ausgeldst. Der Psychologe und selbsterklirte »Marxist« hatte sich
herablassend iiber die kurz zuvor erfolgte Festnahme von Andreas Baader geduBert und
die Taten der als terroristisch eingestuften Vereinigung verharmlost.'®’ Klaus von Bis-
marck gab noch am selben Tag eine sich von dem Interview distanzierende Erklirung
ab und entschuldigte sich drei Tage spiiter in einer Presseerkliirung ausfiihrlich fiir diese
Sendung bei den Horern, da dadurch auch nach seiner Meinung »der Eindruck entste-
hen konnte, als sollten die Leistungen der Ordnungskrifte in der Bundesrepublik
Deutschland nachtriiglich diskreditiert und die verbrecherischen Aktivititen irregeleite-
ter junger Menschen beschonigt werden.« Gleichzeitig verteidigte er die »Fehlleistung«
aber als »journalistisch verstindlich«. '8¢

Zwischen den beiden Erkldrungen hatte ein Meinungsbildungsprozess in der WDR-
Leitung stattgefunden, der den politischen Druck illustriert, unter dem die Verantwort-
lichen der Sendeanstalt standen. Die journalistische Panne spielte sich dabei vor dem
Hintergrund ab, dass die aktuellen Sendungen des WDR immer mehr ausgeweitet wor-
den waren, ohne dass der Stellenplan darauf geniigend Riicksicht genommen hiitte. So
wurde auch das Morgenmagazin zum Teil von freien Mitarbeitern gestaltet, die ar-
beitsrechtlich nicht zur Verantwortung gezogen werden konnten.'” WDR-Redakteur

180 Vgl epd/KuR, Nr. 5, 02.02.1972, S. 9. Von Bismarck teilte Zeitzeugen zufolge den im WDR
verbreiteten Eindruck, Reitschert habe sich zwar aus humanitdren Erwigungen »dumme ver-
halten, aber sich keinerlei politische Verfehlungen vorzuwerfen. Interview mit Peter Laudan,
02.09.1999.

181 Bismarck, Aufbruch, S. 296 f.

182 In: WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit Heinrich Windelen,
28.04.1971-28.02.1974.

183 Reitschert habe vom Intendanten erwartet, dass dieser ihn im Dienst belasse. Interview mit Pe-
ter Laudan, 02.09.1999,

184 Emer internen Gesprichsnotiz des Intendanten zufolge billigte z.B. Lenz die Entscheidung von
Bismarcks im Fall Reitschert. Notiz, 04.09.1974, WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-
Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 01.06.1973-31.05.1975.

185 Vgl. den dazugehorigen Bericht der »dpa«, 02.02.1972.

186 Epd/KuR, Nr. 20, 08.06.1972, S. &8 f.

187 Vgl. Kdlner Stadt-Anzeiger, 21.06.1972.
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Michael Franzke hatte das besagte Interview mit Bornemann vorbereitet und eine noch
unerfahrene freie Mitarbeiterin mit der Moderation der Sendung beauftragt, da er auf
Grund der Zusagen Bornemanns keine Probleme erwartete.'® Doch Bornemann hielt
sich nicht an den vereinbarten Inhalt und {iberraschte die Moderatorin mit den zitier-
ten Aussagen. Die journalistisch iibliche Distanzierung von seinen Thesen wihrend der
Sendung unterblieb. »Der unmittelbar verantwortliche Redakteur fiir dieses Magazing,
Franzke, hatte jedoch »verschlafen«, sodass er nicht vor Ort war und eingreifen
konnte.'®

An diesem Tag gab es dann eine Bundestagsdebatte zur Lage der Nation, in der der
Beitrag des Morgenmagazins breit diskutiert wurde. NRW-Innenminister Willi Weyer,
der auch Mitglied des Verwaltungsrats war, bat in der Intendanz um sofortige Auf-
klirung tiber den Vorfall. Dort hatte man erkennbar nervos verschiedene Erkldrungen
diskutiert, die zuniichst zur Beruhigung der 6ffentlichen Aufregung dienen sollten. Doch
als Redakteur Franzke der versammelten WDR-Leitung die Panne erklirte, iibernahm
von Bismarck ohne Abstriche die Verantwortung.'®

Politisch war damit die Sache aber nicht erledigt, im Gegenteil, nun wurde von Sei-
ten der CDU gefordert, den zu dieser Zeit zu einem Kuraufenthalt in der Schweiz wei-
lenden Horfunkdirektor Fritz Briihl als formal Verantwortlichen abzuberufen.'”' Der
Verwaltungsrat dementierte zwar Meldungen, dass er iiber solche Forderungen debat-
tiert habe, schlug aber dem Intendanten intern vor, Briihls Kuraufenthalt zu verlingern,
bis sich die 6ffentliche Aufregung um diesen Vorgang gelegt habe. Von Bismarck begab
sich am 18. Juni eigens dafiir in die Schweiz, um dies mit Briihl abzukldren.'”* Zwi-
schenzeitlich hatten fithrende CDU-Mitglieder wie Heinrich Kdppler und sein Stellver-
treter in der NRW-Landtagsfraktion, Albrecht Piirsten, mit Blick auf diesen Vorgang
ihre »Rotfunk«-Vorwiirfe 6ffentlich.untermauert. Auch ansonsten eher zuriickhaltende
Reprisentanten der CDU wie Wilhelm Lenz meldeten sich nun zu Wort und warfen
dem WDR »Stiirmer-Stil« in der Berichterstattung vor.'”* Spéter griff Heinrich Winde-
len den Vorfall auf, um im Vorfeld des wegen der sozialdemokratischen OS‘tpniilik un-
gewohnlich hart gefithrten Bundestagswahlkampfes die »Notwendigkeit einer besonde-
ren Ausgewogenheit der Programme vor Wahlen« einzufordern. 19 Die Redakteursver-
sammlung des WDR erklirte sich in einer Resolution am 21. Juni mit Briihl solida-
risch.'s Ende des Monats erklirte der Verwaltungsrat den Konflikt um die Abberufung
Briihls zwar offiziell fiir beendet!?®, doch intern war parteiiibergreifend die Frage auf-
geworfen worden, ob die Beispiele der beanstandeten Sendungen nicht deutlich machen
wiirden, »dass ein bestimmter Prozentsatz von Mitarbeitern nicht bereit sei, sich an die
Spielregeln einer 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalt zu halten«.'”” Von Bismarck

188 Interview mit Michael Franzke, 28.07.1999.

189 Kolner Stadt-Anzeiger, 21.06.1972.

190 Interview mit Michael Franzke, 28.07.1999.

191 Vgl. epd/KuR, Nr. 20, 08.06.1972, S. 8 1.

192 In der Staatskanzlei Diisseldorf wurde eine spezielle Akte zu diesem Vorgang angelegt. Vgl. das
Schreiben des Intendanten an Ministerpriisident Heinz Kiihn, 16.06.1972 inklusive Anlagen,
WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit Heinz Kithn, 02.02.
1972-04.12.1973.

193 Vgl. CDU-Kampagne Westdeutscher Rundfunk (Koéln), S. VIIL

194 Schreiben Windelen an Intendant von Bismarck, 19.10.1972, WDR HA, AA: Intendanz Ver-
waltungsrat-Korrespondenz mit Heinrich Windelen, 28.04.1971-28.02.1974.

195 Vgl. epd/KuR, Nr. 23, 28.06.1972, S. 8 f.

196 Ebd.

197 Notiz des Intendanten iiber das Gesprich mit Brithl am 18. Juni 1972 in Ziirich, WDR HA,
AA: Intendanz-Horfunk-Korrespondenz mit dem Horfunkdirektor Dr. Fritz Briihl, 01.01.1971
bis 31.03.1974.
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teilte die Kritik insofern, als er Defizite in der Delegierung von Verantwortung im WDR
sah und nun MalBnahmen ergriff, die in die erwiihnte Regelung iiber den »verantwort-
lichen Redakteur« miindeten.'%

4.2 Der versuchte »Befreiungsschlag« des Intendanten. Klaus von Bismarcks Frankfur-
ter Rede 1974 und ihre Wirkungen

In der Folgezeit kam es jedoch mehrmals zu Rundfunkbeitrigen im WDR, die auch von
Bismarcks Missfallen erregten. Vor diesem Hintergrund'® sind seine Aufsehen erregen-
den Thesen in einem Vortrag anlisslich des 25-jihrigen Bestehens des evangelischen In-
formationsdienstes »epd/Kirche und Rundfunk« am 12. Februar 1974 in Frankfurt zu
verstehen.®” In dem als »Frankfurter Rede« bekannt gewordenen Referat analysierte
von Bismarck kritisch die politische Polarisierung in der Bundesrepublik Deutschland
und besonders die Entwicklung im Rundfunk. Darauf aufbauend rief er unter anderem
zur duBersten Wachsamkeit gegeniiber »Systemveriinderern« auf, Die, so von Bismarck,
gebe es auf beiden politischen Seiten. Wihrend »in einigen Organen der Presse« die
»rechte Seite deutlich zum Vorschein« kime, seien es in den Rundfunkanstalten »eher
extrem linke Krifte, die versucht sind, Redaktionen fiir Agit prop im Sinne ihres per-
sonlichen politischen Engagements zu missbrauchen.« Dabei sei gerade der offentlich-
rechtliche Rundfunk fiir »die Abwehr der Extremen mitverantwortlich.« »Links« und
»Rechts« diirften aber »nicht in den Untergrund abgedriingt«, sondern miissten »in 6f-
fentlicher Diskussion gestellt« werden. Wie so etwas konkret geschehen sollte, lieB er je-
doch offen.?!

Als Reaktion auf diese Frankfurter Rede sprach der Redakteursausschuss des WDR
von einer »Vertrauenskrise«. Er wies die »pauschalen Vorwiirfe« von Bismarcks zuriick
und kritisierte, dass der Intendant »interne Konflikte nach drauBen« getragen habe. Von
Bismarck konterte, man solle seine Rede »erst mal ganz lesen«, denn die Agenturen hiit-
ten sie unzulissig verkiirzt wiedergegeben.””” In den folgenden Tagen und Wochen kam
es zu weiteren 6ffentlichen Wortgefechten zwischen dem Redakteursausschuss und dem
Intendanten.”” Anfang Mirz distanzierten sich 70 WDR-Mitarbeiter vom Redakteurs-
ausschuss. Eme pauschale Ablehnung der Frankfurter Rede hielten sie fiir unangemes-
sen und erinnerten aullerdem daran, dass sich von Bismarck als Intendant in der Ver-
gangenheit bei 6ffentlicher Kritik an Programmbeitrigen oft schiitzend vor seine Mit-
arbeiter gestellt hatte.?™ Es kam schlieBlich zu einer Aussprache zwischen von Bismarck
und den Redakteuren, die in eine versdhnliche gemeinsame Erklirung miindete.?%

198 Vgl. WDR-Information, Nr. 141/72, 19.06.1972.

199 Ein Anlass der Frankfurter Rede war die Sendung »Lieder gegen Rechts« vom 27. November
1973 1im Dritten Fernsehprogramm des WDR. Von Bismarck hatte in einer spiteren Stellun-
gnahme 1m Unterschied zu Fernsehdirektor Hofer die Sendung scharf kritisiert und seine Stel-
lungnahme Mitarbeitern und Programmbeirat iibermittelt. Disziplinarrechtliche Schritte gegen
den verantwortlichen Redakteur leitete er entgegen den Forderungen des Verwaltungsratsvor-
sitzenden Lenz nicht ein, sondern belieB es bei einer schriftlichen Verwarnung. Vgl. Notiz des
Intendanten iiber das Gesprich mit Herrn Dr. Lenz am 06.03.1974 in Kéln, WDR HA, AA:
Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 01.06.
1973-31.05.1975.

200 Folgende Zitate nach: Sehmid, »Ich fithlte mich ...«, Kapitel V.

201 Vgl epd/KuR, Nr. 26, 06.04.1974, S. 6 fT.

202 Zitiert nach: epd/KuR, Nr. 12, 16.02.1974, S. 18 f. Vgl. auch Kélnische Rundschau, 16.02.1974.

203 Vgl epd/KuR, Nr. 13, 20.02.1974, S. 6a, und Nr. 14, 23.02.1974, S. 9.

204 Vgl. epd/KuR, Nr. 19, 13.03.1974, S. 7f.

205 Erkldrung vom 29. Mirz 1974, in: epd/KuR, Nr, 26, 06.04.1974, S. I-111.
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Eine fiir ihn personlich problematische Folge seiner Frankfurter Rede war allerdings,
dass von Bismarck nun von politisch interessierter Seite als »Kronzeuge« threr Vorwiirfe
gegeniiber dem »linken« WDR benutzt wurde.””® Immer wieder geriet er in die Verle-
genheit, seine Rede offentlich »interpretieren« zu miissen und sich dagegen zu verwah-
ren, fiir die »Rotfunk«-Kampagne missbraucht zu werden.*"’

Kurz vor seinem Ausscheiden aus dem WDR zog Intendant von Bismarck in einem
Interview mit der »epd« im Mirz 1976 Bilanz iiber die Entwicklung der Mitbestimmung
und blickte dabei auch selbstkritisch auf seine Frankfurter Rede von 1974 zuriick, die
zwar notwendig gewesen sei, aber, wie er treffend feststellte, auch »zweifellos einige qua-
lifizierte Mitarbeiter schockiert und bis heute in eine Distanz zu mir gebracht« habe.*®
Spiter riumte er ein, dass die von ihm entgegen seiner sonst iiblichen Vorgehensweise
vorab nahezu geheim gehaltene Rede vor allem auch der Versuch eines »Befreiungs-
schlages« in einer immer weniger ertriglichen Situation zwischen politisch »linken« und
»rechten« Eiferern gewesen sei.’” Gegliickt war ihm dieser »Befreiungsschlag« jedoch
nicht.?'"

4.3 Zwischen »Rotfunk«-Vorwiirfen und SPD-Interessen. Die Parteien und die Inten-
dantenwahl betm WDR 1975

Fiihrende Politiker der CDU wie Heinrich Koppler und Heinrich Windelen hielten — un-
terstiitzt von Zeitungen wie »Bild«, »Die Welt« und »Bayernkurier« — an der »Rotfunk«-
Kampagne fest und versuchten im Vorfeld der Intendantenwahl 1975, die sich mit der
Zeit des Landtagswahlkampfes in NRW iiberschnitt, den moglichen Kandidaten von
Bismarck 6ffentlich zu diskreditieren.?!! Im Friithjahr 1975 lieB Windelen mehrmals ver-
lauten, dass die CDU sich »diesen Rotfunk« nicht mehr linger gefallen lasse.?'? Inten-
dant von Bismarck wehrte sich in 6ffentlichen AuBerungen und direkt gegeniitber WDR-
Gremienmitgliedern gegen diese Vorwiirfe.’’? In einem Schreiben an den stellvertreten-
den Vorsitzenden des Rundfunkrats Peter Giesen (CDU) vom 23. April 1975 stellte er
fest: »Ich habe niemals die Meinung geduBert, dass es sich bei der von bestimmten Sei-
ten geduBerten Kritik an bestimmten Sendungen und Sendereihen des WDR ausschliel3-
lich oder in erster Linie um eine durch den Wahlkampf hervorgerufene Aktion handelt.
Ich bin nur nach wie vor der Meinung, dass die partiell nicht unberechtigte Kritik an
diesen oder jenen Sendungen in den letzten Wochen dadurch maBlos iiberzogen wurde,

206 Vgl. epd/KuR, Nr. 38, 07.09.1974, 5. 7.

207 Vgl. epd/KuR, Nr. 22, 05.05.1975, 8. 9 f.

208 Zitiert nach: Schmid, »Ich fiihlte mich ...«, Kapitel V.

209 Interview mit Klaus von Bismarck, 19.12.1996. Helmut Driick (Interview, 01.09.1999), der da-
malige Leiter der Intendanz, bestétigte spiter diese Interpretation. Entgegen der sonst iiblichen
breiten Einbeziechung von ihm vertrauten Mitarbeitern im WDR in die Ausarbeitung solch wich-
tiger Reden zog von Bismarck diesmal nur sehr wenige Personen vorab zur vertraulichen Stel-
lungnahme heran. Zu diesen Auserwihlten gehorte Manfred Jenke (Interview, 22.09.1999).

210 Ein Kernproblem der Wirkung dieser Rede fiir den Intendanten von Bismarck war, dass auch
die als »links« eingestuften WDR-Mitarbeiter, die sich ihm gegeniiber zuvor sehr loyal gezeigt
hatten, die Rede als »Verrat« empfanden. Interviews mit Carola Stern, 03.09.1999; Peter Ben-
der, 23.11.1999.

211 Vgl. epd/KuR, Nr. 14, 01.03.1975, S. 3f,, und Nr. 20, 22.03.1975, S. 7 {. und I-IL

212 Vgl. Neue Rhein Zeitung, 24.02.1975 und vgl. CDU-Kampagne Westdeutscher Rundfunk
(Koln), S. VIIL

213 Vgl. Klaus von Bismarck, Was ist nun mit dem Rotfunk?, in: Funk-Korrespondenz 23, 1975,
27/28, S. 4-9; epd/KuR, Nr. 22, 05.04.1975, S. 8 f.



378 Josef Schmid

dass der WDR bzw. der Streit um seine Ausgewogenheit zum Wahlkampfthema gemacht
wurde. Dass dies mit Absicht geschehen ist bzw. geschehen wiirde, haben uns ja z.B.
Herr Windelen, aber auch Herr Koéppler, mehrfach bestitigt.«>'4

Doch nicht nur die Angriffe der CDU, sondern auch das Verhalten der SPD-Mitglie-
der in den Gremien lieBen zuniichst wenig Interesse an einer Wiederwahl von Bismarcks
erkennen. Der damalige Horfunkdirektor Manfred Jenke schilderte die Situation spiter
so: »Im Verwaltungsrat erlebte ich Sitzungen, in denen von Bismarck regelrecht zusam-
mengestaucht wurde. Auch dort war also die Autoritit nicht mehr da. Spitestens ab
Mitte 1975 war er schon ziemlich demontiert. Er selbst wirkte auch lustlos.«?!

Wie erwihnt hatte es schon im Vorfeld der Wahl 1970 Auseinandersetzungen um den
Kandidaten Klaus von Bismarck gegeben, der nur knapp in seinem Amt bestitigt wurde.
Ende 1974 schien dann vorzeitig das Ende der »Ara Bismarck« beim WDR besiegelt,
denn die SPD hatte mit Johannes Rau friih einen Kandidaten zur Diskussion gestellt,
der als haushoher Favorit gehandelt wurde. Als jedoch Rau zur Uberraschung vieler
von einer Kandidatur Abstand nahm, war plétzlich der bisherige Amtsinhaber wieder
im Gesprich.?'® Je niher der Termin fiir die Neuwahl des Intendanten beim WDR
riickte, desto mehr spitzte sich der Konflikt um die Besetzung dieses Amtes zu. Hein-
rich Koppler erklirte frithzeitig, dass von Bismarck keine Unterstiitzung von der CDU
zu erwarten hitte !’

Von Bismarck war sich selbst unsicher, ob er nochmals antreten sollte. [hm nahe ste-
hende Personen ermunterten ihn jedoch, sich fiir eine weitere Amtsperiode von fiinf Jah-
ren zur Verfiigung zu stellen.”'® Er sah sich somit nach eigenem Bekunden in der Pflicht,
eine erneute Kandidatur ernsthaft zu erwiigen, zumindest so lange kein »iiberzeugender
Kandidat [...] mehr im Spiel war«.?"” Doch die SPD zeigte im Sommer 1975 »eine un-
erquickliche Wankelmiitigkeit«, so der zeitgendssische Kommentar eines sachkundigen
Mitarbeiters der »epd«: »Gestern noch fiir Bismarck, heute in vielsagendes Schweigen
gehiillt. Offenbar hétte man auch seitens der SPD lieber einen Intendanten, der immer
pariert und der von der Parteispitze her im Konfliktfall zu lenken ist.«?%

Der Kommentator hatte den Nagel auf den Kopf getroffen. In den vorangegangenen
Jahren hatten sozialdemokratische Gremienmitglieder in diesem Sinn wiederholt das
Verhalten von Bismarcks kritisiert. In einer Besprechung der vier sozialliberalen Ver-
waltungsratsmitglieder mit Intendant von Bismarck und seinem Stellvertreter von Sell
im Januar 1973 tiber die Nachfolge des Fernsehchefredakteurs Franz Wordemann hatte
Johannes Rau einer internen Notiz zufolge »die Grundsatzfrage [gestellt], ob sich ein In-
tendant, von den Mitgliedern der sozialliberalen gewiihlt, nicht auch als ein Intendant
der sozialliberalen Koalition verhalten miisse, indem er sich in wichtigen Fragen (also
auch Personalfragen?) mit den Angehdrigen dieser Koalition vorher abstimmt.« Von
Bismarck hatte geantwortet, »dass — ungeachtet seiner personlichen Einstellung, die in
wichtigen Bereichen (z.B. Ostpolitik) der Koalition entspreche — er, nachdem er ein drit-
tes Mal gewihlt wurde, nach seiner Auffassung im Interesse aller Gruppen verantwort-
lich sei, also nicht mit »Schlagseite Koalition< handeln und auftreten konne.« Er »ver-
folge mit Sorge eine Entwicklung, nach der die einzelnen Anstalten der ARD immer
bestimmten politischen Gruppen (je nach ihrem Mehrheits-Einfluss) zugerechnet wiir-

214 In: WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W.
Lenz, 01.06.1973-31.05.1975.

215 Imterview mit Manfred Jenke, 22.09.1999,

216 Vgl epd/KuR, Nr. 70/71, 02.10.1975, S. 4 f.

217 Vgl. epd/KuR, Nr. 67, 20.09.1975, S. 1 f.

218 Interview mit Klaus von Bismarck, 30.04.1997.

219 Zitiert nach: epd/KuR, Nr. 67, 20.09.1975, 8. 51.

220 So Friedrich Wilhelm Hymmen, zitiert nach: epd/KuR, Nr. 67, 20.09.1975, S. 1.
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den.«?' AuBerdem achtete er in solchen Auseinandersetzungen darauf, dass ihm die
Gremienmitglieder nicht Kompetenzen streitig machten.?”? Dessen ungeachtet gab es in
der Folgezeit mehrmals Versuche von sozialdemokratischen Gremienmitgliedern, thm
vor allem in Fragen der Personalpolitik genau diese streitig zu machen: Sie forderten
»friihzeitige Information«.?* Hier befanden sie sich in einem munteren Wettbewerb mit
ihren christdemokratischen Kollegen.***

Hinzu kam, dass die nordrhein-westfilische SPD es dem WDR-Intendanten nicht im-
mer einfach machte, ihr genehme Entscheidungen zu fillen. So teilte Heinz Kithn von
Bismarck ebenfalls im Januar 1973 mit, dass er personlich die Erwidgungen des WDR
zur politischen Balance ausdriicklich billige. Er wies ihn aber auf die oft schwierige Mei-
nungsbildung in den eigenen Reihen hin. So habe es selbst gegen die Berufung des »klar
der SPD zuzuordnenden Herrn von Sell« zum Verwaltungsdirektor anfangs Bedenken
bei jiingeren Sozialisten gegeben, weil es damit zwei Adlige in der Spitze des WDR gebe.

Vor diesem Hintergrund bereitete, wie eingangs erwihnt, von Bismarck nach lédnge-
rem Zogern schlieBlich allen Spekulationen, ob ein nicht parteilich gebundener Rund-
funkpolitiker wie er noch einmal Intendant des WDR werden konne, ein Ende, indem
er am 15. September 1975 definitiv erklérte, dass er fiir keine weitere Amtsperiode mehr
zur Verfiigung stehe. Kurze Zeit spiter wurde das SPD-Mitglied Friedrich-Wilhelm
Freiherr von Sell zu seinem Nachfolger gewiihlt. Die CDU hatte diese Entwicklung
durch ihre frithe Absage an den Kandidaten von Bismarck nach Einschitzung zeit-
gendssischer Beobachter noch begiinstigt.”*® So gesehen war diese Auseinandersetzung

721 Notiz des Intendanten iiber die Besprechung am 23.01.1973 in Diisseldorf, 24.01.1973, WDR
HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz,
25.05.1971-31.05.1973. Es ging in dieser Besprechung um die Nachfolge des der CDU zuge-
rechneten Fernsehchefredakteurs Franz Wordemann. SPD-Mitglieder kritisierten, dass mit der
Besetzung durch Julia Dingwort-Nusseck diese Stelle zu einem »Erbhof der CDU« gemacht
wiirde. Die Entscheidung inklusive der Absprache, Manfred Jenke (SPD) im Gegenzug in der
Nachfolge Briihls zum Horfunkdirektor zu ernennen, war aber zu diesem Zeitpunkt intern be-
reits gefallen. Vor allem Kiihn hatte diese Lésung mitgetragen. Vgl. das Schreiben von Bismarcks
an Ministerprisident Heinz Kiihn, 12.01.1973, WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Kor-
respondenz mit Heinz Kiihn, 02.02.1972-04.12.1973.

222 So hatte von Bismarck in dieser Angelegenheit bereits zuvor alle Verwaltungsratsmitglieder dar-
auf aufmerksam gemacht, dass dem WDR-Gesetz zufolge die Auswahl geeigneter Personen fiir
leitende Funktionen dem Intendanten obliege, der Verwaltungsrat habe lediglich das Recht, dem
Vorschlag zuzustimmen oder ihn abzulehnen. Vgl. das Schreiben von Bismarcks an den Ver-
waltungsratsvorsitzenden Lenz, 26.09.1972, WDR HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korre-
spondenz mit dem Vorsitzenden Dr. W. Lenz, 25.05.1971-31.05.1973.

223 Vgl. Notiz des Intendanten iiber das Gesprich mit Herrn Rau am 14.03.1973 in Diisseldorf,
WDR HA. AA: Intendanz-Verwaltungsrat-Korrespondenz mit Heinz Kiihn, 02.02.
1972-04.12.1973.

224 Im Hinblick auf die Nachfolge Wordemanns gab es parteiiibergreifenden Unmut im Verwal-
tungsrat, weil die WDR-Leitung dessen Mitglieder spidt von Personalvorentscheidungen infor-
miert hatte. Vgl. Westfilische Rundschau, 04./05.11.1972. Zu den Anspriichen der CDU auf
Mitbestimmung in Personalentscheidungen vgl. epd/KuR, Nr. 22, 05.04.1975, S. 10 f. Auch im
Zusammenhang mit der Novellierung des WDR-Gesetzes von 1954 war es zu parteiiibergrei-
fenden Versuchen gekommen, groBeren Einfluss auf die Kolner Sendeanstalt zu erlangen. Die
Verantwortlichen des WDR wehrten sich dabei teilweise erfolgreich gegen einen interfraktionell
eingebrachten Gesetzentwurf im Landtag und konnten so erreichen, dass das am 9. Juli 1974 in
Kraft getretene »Zweite Gesetz zur Anderung des Gesetzes iiber den Westdeutschen Rundfunk
Koln« von fachkundigen Beobachtern als Kompromiss eingestuft wurde. So Bausch, S. 637,

225 Zitiert nach: Notiz des Intendanten iiber das Gespriich mit Herrn Kiithn am 14.11.1972, WDR
HA, AA: Intendanz-Verwaltungsrat-K orrespondenz mit Heinz Kiihn, 02.02.1972-04.12.1973.

226 Vgl. epd/KuR, Nr. 75, 18.10.1975, S. 1.
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ein Erfolg der in NRW zu dieser Zeit politisch fithrenden Sozialdemokraten in einer
primér von parteipolitischen Uberlegungen dominierten Wahl, 27

Be1 seiner offiziellen Verabschiedung am 30. Mirz 1976 zog von Bismarck ein niich-
ternes Restimee seiner fiinfzehnjidhrigen Intendantentitigkeit und bekannte sich ein wei-
teres Mal zu seinen Prinzipien, vor allem zu einer »treuhinderische[n] Verwaltung der
Macht, die uns mit dem Horfunk- und Fernsehprogramm anvertraut ist«. Seinem Nach-
folger und den iibrigen WDR-Mitarbeitern hinterlasse er einige »unbewiltigte Aufga-
ben«. Fiir besonders dringend erachtete er es, der Zunahme an »Ratlosigkeit, Angste[n],
Spannungen, Interessengegensitze[n]« entgegenzuwirken, ohne dabei der »Versuchung
einer nostalgischen Resignation« zu erliegen.”?® Bei anderer Gelegenheit bedauerte er ei-
nen gestiegenen Einfluss der politischen Parteien auf den bundesdeutschen Rundfunk.22

5. SCHLUSSBEMERKUNG

Ein Kompromisskandidat, der sich in politisch bewegten Zeiten fiinfzehn Jahre an der
Spitze der groBten westdeutschen Rundfunkanstalt hilt und dabei priigenden Einfluss
auf ihre Entwicklung nimmt, verdient Respekt. Klaus von Bismarck ist dies gelungen.
In den 1960er Jahren, der Zeit der groBen Expansion des offentlich-rechtlichen Rund-
funks und vielféltiger gesellschaftspolitischer Aufbriiche, stiitzte sein an Uberparteilich-
keit orientiertes Engagement die Experimentierfreudigkeit der Mitarbeiter und ihr oft
pointiertes Aufgreifen zentraler politischer Fragen im Programm des WDR.. So baute
die K&lner Sendeanstalt unter seiner Leitung die Programmkapazititen — vor allem im
Fernsehen — erheblich aus, widersetzte sich zum Erhalt groBtméoglicher Unabhingigkeit
zumindest teilweise erfolgreich dem Ansinnen, mehr Werbung im Rundfunk zuzulassen,
ibernahm wichtige Gemeinschaftsaufgaben in der ARD und foérderte die Debatte um
eine verdnderte Ostpolitik der Bundesrepublik Deutschland durch einschligige Pro-
grammbeitrége und gezielte Forderung rundfunkpolitischer Kontakte tiber den »Eiser-
nen Vorhang« hinweg. An vielen Stellen wurde der Intendant sogar persénlich aktiv,
wobet sein oft leidenschaftliches Engagement aber zuweilen heftigen Widerspruch er-
fuhr. Intern teilten etwa nicht alle seine Bestrebungen, dem Thema »Entwicklungslin-
der« zu mehr Aufmerksamkeit zu verhelfen, und mit seiner Fiirsprache fiir die sozial-
demokratische Ostpolitik zog er besonders Kritik von fithrenden Vertretern der CDU
und der Vertriebenenverbidnde auf sich.

Ende der 1960er, Anfang der 1970er Jahre dnderten sich die Rahmenbedingungen. Die
Grenzen der Finanzierbarkeit eines weiteren Ausbaus des Programmangebots wurden
sichtbarer, und es wurde im Zusammenhang mit den Protesten der »68er« nun auch die
interne Hierarchie in der Sendeanstalt massiv in Frage gestellt. Deutlichen Ausdruck
fand dies in der Forderung nach einem Redakteursstatut, das Redakteuren verbesserte
Mitbestimmungsrechte in Programm- und Personalfragen einrdumen sollte. Schon durch
diese Herausforderungen verengten sich die Handlungsspielriume des Intendanten, des-
sen differenzierte Stellungnahmen auch externen Beobachtern zufolge zuweilen wider-
spriichlich erschienen.

Als aullerdem die »Rotfunk«-Kampagne die bereits zuvor erkennbaren Konflikte um
das Programm und die Politik des WDR einem Hohepunkt zufiihrte, wurde dem labi-
len Gleichgewicht der auf Interessenausgleich zielenden Amtsfithrung des Intendanten
mehr und mehr der Boden entzogen. Repriisentanten der CDU und ihr nahe stehende

227 Vgl. Bausch, S. 637 T,
228 Zitiert nach: Sehmid, »Ich fihlte mich ...«, Kapitel V.
229 Vgl. ebd.
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Presseorgane nahmen die Berichterstattung iiber Aktivititen der Baader-Meinhof-
Gruppe und, wie sich bald herausstellte, relativ harmlose Verwicklungen von Mitarbei-
tern der Kdlner Rundfunkanstalt zum Anlass, ihre Kritik am »linkslastigen« WDR zu
biindeln. Parallel dazu bekundeten fiihrende Sozialdemokraten ihren Wunsch nach
groBerem Einfluss vor allem auf die Personalpolitik des WDR. In der zunehmenden poli-
tischen Polarisierung dieser Zeit forderten die beteiligten Interessengruppen dabel jeweils
deutliche Parteinahme fiir ihre Anliegen. Von Bismarck widersetzte sich solchem An-
sinnen, indem er auf eine streng sachliche Berichterstattung in der Auseinandersetzung
um »Baader-Meinhof« und auf seine gesetzlich garantierten Befugnisse in Personalent-
scheidungen der Rundfunkanstalt pochte. So prigte er das Bild vom liberalen WDR we-
sentlich mit.

Gleichzeitig agierte er zunehmend gliicklos in seinen Bemithungen um eine Versachli-
chung damit verbundener zentraler Diskussionen, sowohl hinsichtlich einer verbesserten
Delegierung von Verantwortung im »GroBbetrieb« WDR als auch im Hinblick auf eine
zeitgemiBe politische Akzentuierung eigener Kritik an der Entwicklung im Rundfunk.
Die Einfithrung des »verantwortlichen Redakteurs« erwies sich zum Beispiel als nur be-
grenzt geeignete MaBnahme, interne Verantwortlichkeiten zu kliren, und die so ge-
nannte »Frankfurter Rede« von Bismarcks lieB ihn einerseits unverhofft zum »Kron-
zeugen« der »Rotfunk«-Kampagne werden und rief andererseits breite interne Kritik
hervor. Mitarbeiter beméngelten nun seinen patriarchalisch anmutenden Fiihrungsstil,
und die Uberzeugungskraft seiner steten Hinweise auf die Treuhdnderaufgabe des Rund-
funks wurde ausgehohlt, da er selbst in zwar wenigen, aber wichtigen Auseinanderset-
zungen seinen hohen Anspriichen nicht geniigen konnte oder ratlos wirkte. So stellt sich
riickblickend auch die Frage, ob es tatsichlich angemessen und klug war, auf die be-
schriebenen Herausforderungen Anfang der 1970er Jahre vorrangig mit einem Beharren
auf Grundsitzen zu antworten.



