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Die deutsche Art der Yergangenheltsbewaltigung sel ein groBer Fehler
und wir begingen elne riesige Dummheit. Ich teile diese Ansicht von
Andrze] Szexypiorskij, dem groBen polnischen Autor nicht. Aber richtig
ist: Wir m(igsan sehr mutig sein, wenn wir varnindarn wollen, dai die

?‘E;Tﬁm%'%‘mg‘ Aufarbeitung der Geschichte uns nachhalliger beschadigt als die Ge-
s Son s schichte selbst,

Wir brauchen Mut, um uns der bitteren DDR-Geschichte zu stellen. [hr
augzuweichen, sie zu verdrangen, mag auf den ersten Blick einfachar,
bequemer sein. Aber die Vergangenheit, die Fragen, die Unsicherhei-
ten, die Beschémungen wirden uns beglelRen, uns Izhmen und den
Neuanfang belasten. Es geht also um rlckhaltloses Erinnern, um insi-
stiorende, peinigende Fragen an die Vergangenheit. Dies lst auch
schmerzhaft, aber es bletet die Chance fir ein befrsiendes, well wahr-
haftiges Vaerhdltnis zur eigenen Geschichte und Biographie. Ich halte
8s mit Martin Broszat, der den selbstkritischen Umgang mit der jinge-
ren Geschichte ‘eines der besten Elemente politischer Gesittung'
nannte.

Nun haben die letzten beiden Jahre eine Fille ven Enthillungen, Ent-
deckungen und Erschillterungen srbracht, Die Gefahr ist grofs, davon
erdriickt zu werden oder mit Zynismus bezlehungsweise Resignation
darauf 2u reagieran. Das gegenwartige Klima der Verdachtigungen,
der Voryveruneilungen und der Pauschalurteile, das von den Medien er-
zeugt oder doch verstérkt wird, vergrdBen diese Gefahr. Die Stichworte
lisferm moralische Eifersr und Wabrhsitssucher - und die "Akten®. Die
Aktsn der Staatssicharhsit haben aber nicht als solche schon recht. Sie
spiegsin nicht dle Wahrheit widar, sondarn sle geben Jhren Wahrhsits-
gehalt erst preis, wenn die Situation rekonstruiert wird, die sie auf ver-
zerfe und varzerrende Weise wiedergeben. Sie spielen eine wichtige
Rolle, aber sle besitzen - wie der Bundespriasident feststelite - "keine
unantastbare Autoritét fir jeden Fall. Vietfach werden sie angefertigt,
i um nachzuweisen, dafl dia Aufgabe der Staatssicherheit zum Schutz
des Systems und zur Disziplinierung der Menschen erfolgraich erfiilt
wird. (hre Gedanken und Worte sind zielgerichtet und systemkonform.*
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Das alles hindsrt kihle Strategen und Geachdftemacher nicht, ihre eiganen Ziela und (nteres-
sen zu varfelgen, So wird der Elndruck erzeugt, daf dieses "DDR-Volk® ein Spitzelvolk gewessn
set, daB unser alier Leben uns Zwlelicht dar Kollaboration gstaucht lst. So werden Pergonen
des Ubergangs und des Neuanfangs maralisch diskraditiart, So wird gine Politik der Anerken-
nung von Realitaten, um diese xu andarn, glne Palitik der kleinan Schritte, der Entspannung,
dle versucht hat, den Machtigen Veriinderungen, Erleichterungen, Yermenschlichung, Fral-
haitsrdume abzutrotzen, in Verruf gebracht,

Wenn wir zulassen, dall die Verganganheit 2zu scichen, sehr gegenwartigen Zwecken instru-
mantaligiert wird, dann kbnnle Andrze] Szczypiorski recht bekommaen, Wir brauchen deshalb
zweltens Mut zum Cifferenzieran. Wir missen widersprechen, wenn die moralischen Eiferer
ihra Gut/Btee-Schablonen benutzen. Wir nilssen widersprechen, wann dle Vereinlachar die
Wahrheit mit dem Hammer suchen, Wir massen darauf bestehen, dad der oft mihsslige und
sicherlich nicht strahlende Versuch, den aigenen MaBstiben von Anstand und Vernuntt zu fol-
gen und elnen dbseriebansfahigen Modus vivendi zu finden, mit menschenvertriiglichen Man-
staben gemessan wird. Wir mUssen unterscheiden zwischen rechtlichar, poktischer und mora.
lischer Bewertung. Das ist nicht notwendigerweise alles deckungsgleich. Wir mdssen darauf
bestehen, daB die represshven Wirkungsmechanismen des DDR-Systems konkret aufgekiart
und bewertet wertien, wann wir denn stwas begreifen, etwas lernen wollen.

Dies alles missen wir leisten i Interesse des inneran Friedens im vereinigten Deutschland
und im Interesse der Verstdndigung zwischen Ost und Wast.

Dafar bravehan wir Mut, Mut beim Erfonemn und Mut beim Differenzieren.
{-126. Febvuar 1992/st/ks)

Rk AR e

apanische technoilogische Herausforderung arnat nehmen
(Tefl Il und Schiufl)
Die Standortdiskusslon Ist nicht nur konjunkiurell bedingl

Von Jooef Vosen,
Forschungspolitiecher Sprecher der SPD-Bundestagsiraklion

In der Waltprociuktion alier integriarter Schakkraise war Japan 1990 mit 46,7% fuhrend, gelolgt
von den USA mit 38,2% und Europa mit 9,8%.

Bei den Hochleistungs-Speicherchips liegen die Japaner mit inzwischen fast 90% der Weltpro-
duktion ganz weit vome, die USA liegen mit 8% und Europa mit 4% weit dahinter.

Beai den Mikroprozessoren fihren dle amerikanischen Unternshmen mit fast 80% Welimarkt-
antailen,

Bel den Spezialchips (Asics) wird der Welmarkt gegenwartlg noch nicht total dominlert. Sollte
auch dieses der Fall sain, wirde Deutschland zu einem abhangigen Einkaufer einer Schids-
seltechnologie, weil der Hersteller den Zsitpunkt, das Volumen und den Preis der Zulieferung

bastimmt

Schon jetzt hat cie Weakexportnation Dautschland auf dem Gabiet der Hochtechnolagien gin
Handgisbilanzdefizit von Qiber 8 Mrd, DM (1980} erreicht, Die Bilanz fst selt 1987 defizitdr. Das
Handelsbilanzdefizit- der EG bei dan Hochtachnologian betrug 1989 bereits 62 Mrd. DM, das
der UBA 14 Mrd DM, wahrend Japan im glelchen Jahre sin Plus von 114 Mrd, DM varzeichnete.
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Far die deutsche Industrie ist besonders badenklich, daB thre Systemstiirke, namlich die Ver-
bindung von Hardware und Software, verlorenzugehen scheint. Dies dirite auch ebensosetr

tor de USA gelten,

_ Die Defizite in der Guerschnittstechrologie ‘Mikroelektronik® geféhrden auch im Maschinenbau,
im Aulomobiiltsau, bei der Elektrotachnlk und n der Chamieindustrie unsere Marktpositionen

auf mittiare Sicht.

Die kanfig interassanten Mirkte sind nicht die Chips - obwohl die Fanigkel, sia zu fertigen
natilrlich nicht varloren gehan darf -, sondern die Anwenderindustrien, aus denen die reale
Wertschtipfung in der Produktion entsteit. Gerada glesa Anwenddrmarkta wollen japanische

Unternehman in Zukunft veratarkt angehen.

Die Getahr besteht, dai? Europa und dis USA dabel in alne doppelte Abhénglgkelt geraten: Ei-
nargdits warden wir abhingig bei dar Belieferung ven Chips und Kompanenten neusster Ge-
naration aus Japan, andererseits kann sich eine japanische Dominanz bai der Harstellung von
Warkzaugmaschinensteuagrungen, Verfahrens - Know how und Reinst-Chemikalion haraus-

bilden.

Die surcpaischen und auch die amerikanischen Unternehmen haben zu spét die Notwendig-
keit siner weltweiten Unternehmensstrategle erkannt, (hr Horlzoni war das sigene Land, allan-
falls die Europ#ische Gemeinschaft bzw. der eigene Binnenmarkt der USA.

Diese “stratagischa Denkfaulheit® kst Isider bei Industrie und Staat bis heute noch nicht aber-
wunden,

So ist Japan dig erste Finanzmacht und die erste Industriemaciht schon geworden, und es
schickt sich an, die erste Technologiemacht zu werden. Wie dies geschah, darliber sind nzwi-
achen Biicher genug verslentlicht worden, Bei uns hat Konrad Seitz dazu Enscheidendes ge-

sagt

Dies alles aber gaschah - und das mud man mit dem ndtigen Ernst betonen - im Windschatten
das Kalten Krieges, fur dessen Ende die USA und die Eurcpaer unterdessen die Hauptlasten -

auch fOr Japans Fraihei - getragen haben.

In dieser Lage mussen wir sine Mischung von verschiedenen MaBinahmen ergreifan.

Clase MaBnalmen kndpfen an die funf entscheidenden Komplexe der Analyse an. Diese funf
Punkte sind :

Wit miesen unser Industrielies Yerhalten &ndern, verbassern und ratlonalisieren.

Wir mbssen staglliche Untarstutzung fur die Schivsselindustrie Informationstechnik ge-
ben, und Staat und Wirtschaft missen zu ainem neuan Miteinander findan.

Wir milssen mit Japan &in *burden sharing" der Folgen dea Kalten Krleges vereinbaran.
Wir mitssen Japan dazu bringen, sich an unsere Infrastrukturmanstabe anzugleichan.

Wir missen dlese GATT - Aunde zum Erfolg filhren, und mit Japan {ber dis Reziprozitat
der Markiofinung und die Einhaltung der Spiekageln einig werden.

Dazu Jetzt jeweils nach ginige Anmerkungan.

Die Unternehimen missan selber atwas tun, Europa und Amerika missen selber etwas tun, um
die Wettbewerbsfahigkelt In ihrem eigenen Landa an das japarnische Tempo anzugleichen.
Dies bsdautat, dia Untemshmen sefhst miissen vor Innen heraus einen Reformprozal einlei-
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ten, der sffektiveras phantasisvollsres Management, Gruppenarbelt, Beteligung der Arbeit-
nehmer an der Verantwortung, Yerméganabataligung, Salbatidantifikation mit dam Unternah-
men, hidhere Mativation und InnovationsbawuBiseln auf allen Ebenen starkt, Dazu gehdn mahr,

besssre und langer dauemds innarbetriabliche Aus- und Fortbildung.

Aus elner vom froheran Dachverband der Automobllharsteller In Auftrag gegebunen Studle der
Unternehmansberatungs-Firma McKinsey (Steering the european car industry through tha
1880's) geht eindeutig hervor, dall dia Produktiviitavortalle der japanischan Herstellar nur zu
elnem Drite! auf den sog. Faktorkosten baruhen. Lediglich ein Tell dissar Faktorkostan sind
Pergonalkosten. Der Hauptumfang ergibt sich zu einem welteren Drittel aus fertigungs-
glerechtar Konstruktion japanischer Autos und zu einem Drittel aus rationelleran Manage-
memtsystamen. Ich mdchte hier daran erinnern, dafl wessntlichs Impulse der sog. ‘lean pro-
duction® schon In den 7(er Jahren in deutschen Instituten erarbeitet, von der Industrie aber

nicht angewendet wurden.

Far ¢ie SPD sind hxerbei zwei Punkie Klar: Verantwortiich [tr dis Formullertmg von Ge-
genstrategien sind In erster Linia die Untermehmen selbst. Nur in den Urtemehmen ist die nat-
werxiige Marktn&he und Sachkenntnis vorhanden, Und jede Indusitlepolitik mufl im Grundsatz
marktorientiert sein, Eing lenkende staatiiche Industriepolitic wire Gberordert und wilrde die

Probleme wahrscheintich verschiimmern.

Aber wenn Marktunvollkommenheiten vorliegen oder die Abwehr auslandischer
Wattbewerbsvarfilschungen notwendig ist, muB die Politik eingreifen. Hieran kann kanﬁfg kein

Zwaifol saln.

Aufgaben des Steates hat der Rat der Europischen Gemeinschaft - wie ¢ben dargestelt -
formuliart

Die SPD hat diese beldan Komplexe - Untarnehmen und $taat - in einer EntschliaBung ihrer
Fraktionsvorsitzenden in Stuttgart am 22.11.1881 wie folgt zusammengetait:

Oie Forsehungsanstrengungen in der Euwropaischen Gemeinschafl sind zu erhdhen und
durch Kooperation 2u biindeln.

Die Zusammenarbeit zwischen den européischan Untemehmen und der Forschung muB
verbessert werden,

- In der Mikroelektronik und auf dem Gebiet der schnellen Rechner ist sine gesamt-
europdische Strategie dringlicher denn je.

- Insbesondere die Automobllindustrie muB von Beginn an in notwendige Vevdnderungen
der Verkehrspolitik sinbezogen werden,

- Wamn wir dis Produktivitdl in deutschen Untemehmen weiter steigem wdlsn. missen wir
pine Abkebhr yon der extremen Arbeltstelling vornehmen und statt dessen die starkere
Nutzung des Miarbeiterpotentials auf alien Ebenen bstreiben, Gn.lppensrbett kann hier

&in sinnvolles Mistal seln.

Die europdische industrie solite enmutlgt werden, sich der fernﬁstlichen Konkurrenz auch
vor Ort 2u stellen. Vermehrte Direktinvestiticnen In Japan sind notwendig.

SchiieBlich forder die SPD einen standigen technelogiepaiitischen und indu-
striepolitischen Dialog zwischen Staat Winschaft, Gewerkschaft und Wissenschalt als

eine Ant MIT) - Aquivalant,
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Dle Bundesregierung wird wader durch das Bundeswirtschaftsministerilum ncoch durch das
Bundesforschungsministerium diesan Anfordsrungen getscht, Ingbesondere bei der Fdrde-
rung der Informationstechnik st deutlich geworden, da? der dsutsche Abstiag in diaser
Schitsssltschnologie parallal mit der Amtszek des jatzigen Bundesforschungsministers von-

statten ging,

Fur unser Verhalinis zu Japan miifte dies ferner bedeuten: Wir missen uns ernsthaft und
mehr mit Japan baschattigan, Nicit Japan ist das "Ende Ser Welt', sondem u, U. bald wir; wir
miissen nach Japan gehan und uns dort engagleran, und wir miissen fapanisch lemen und
Japan verstehan lermen,

Der dritte Punkt batrifft das *burdep shaning® nach dem Ende das Kalten Krleges.

Die USA und Europa haben dle Lasten des Kalten Krieges gatragen. Die USA hat unvorsteli-
bare Konversionsprobiems. Dis Europ#er haben das Armanhaus Ost-suropa vor der TOr. Ja-
pan atrektet sich um einige Kurilen-Inseln. Das kann so nicht blaiben,

Wenn Japan ein verglelchbares "Ungleichgewlcht® {Ur seine Volkswirtachaft verkraften muss, so
wird der ungleiche Wettbawerb, der etien so nicht nach den Spielregaln ablauft, von selbst in
ertragiichere Bahnen sfnminden. Darn werden skch die vollkommen unglekhean Startvoraus-
setzungen fUr die Zeit nach dem Kaiten Krieg, nach und nach egalisieren. Deshalb ist der an-
gemassene "Brocken" filr die Betrevung durch Japan die ehemaliga Sowjstunion. Die japani-
sche nKapitakrait ist genau das, was die GUS zu |hrer Herstellung emer Marktwirtschaft, zur
Aklastenbaseitipung wnd zu einer modemen (nfrastruktur braucht. Hler denke ich an
'unangeliiche Leistungen* im Rahmen der Zahklngsbilanz, wobei Japan seine ungeheuren
Wahrungsreserven sinnvoll einsetzen kann..

Die bisherigen AnstdBe in dieser Richtung gegeniber der japanischen Regierung ganligsn
nicht. Auch das Gewicht dar Ubrigen Européer und der USA miissan hier ins Spiel gebracihi

werden,
Man sollte an ein trilatarales Abkommen Gber *ourdan sharing” nachdenken.

Der vierte Punkt betrifit das zwanzig Jahre alte Problem der unterentwickeiten japanischen
infrastruktur, Schon Mitte der achtziger Jahre habar dia USA eine *Strategic Impediment initia-
tive* gegenubar der japanischen Regierung durchgesetzt, und die |apanische Regierung be-
wegt, 4 Trilionen Yen (¢a. 60 Mrd. DM} in die eigene infrastruktur fur Wohnungen, Kanalisatio-
nen, Leitungsnetze, Strassan o1c. zu stecken. Dies war - wie sich Jeder heute ant Crt und Stelle
uberzeugen kann - weitaus zu wenfg, Eine gewisse [apanische Ann&herung an diesa Forde-
rung dirfie mit den vor zwel Wochen gefallenen, autsehenerregenden Auerungen des Vor-
standsvorsitzandan von Sony, Akio Mcrita, in der Zeitschrift "Bungsi - Shunju® (Time vom 03.
Februar 1991) eingelaitet worden sain. Morita sagte, dal *japanische Unternehmen sich der
Tatsache bewuBt sein sollten, daf die européiische und amerikanische Toleranz von japani-
schen Geschéftspraktiken sich Im Augenhlick den Grenzen nshert'. Er fahr fort: *An diesem
kritischen Punkt sollten die japanischen Unternshmen wahrnehmen, daB ihnen nicht ldnger
arlaubt sein wird, ihre egozentrische Strategie von wirtschattlicher Effizienz und Etfolg im Markt
fortzusetzen'. Und belm Wahwirtschaftsforum In Davos fligta er hinzu, daf, wo Bs wagen einer
Monopolstellung keinen Wettbewerb mehr gebe, auch Regeln keinen Sinn mehr machten,
Vieliafcht sei @s aber denkbar, daB der frefe und faire Weltbewerb Gber das GATT verbessert
werde, etwa durch Regeln fir Dividenden, Lohnpolitik und Arbeitszelt als Rehmenbsadingun-
gen. FUr die japanische Industrie kdnnte das bedeuten, daB die Auslandspreise angehaben

werden mantan...
~ Wann sich Morita In Japan durchsetzt, sehe ich den Durchbruch der Vemuntt,

Als foniten und letzten Punktée will ich die Forderung erheben, dal dem AbschiuB der Uruguay-
Runde des GATT dberragende Bedeutung zukommt,
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Aber auf dlessr Basis mussen wir mit Japan ernsthaft Gber die Raziprozkit reden, d.h. darliber,
daf Japan in unsdren Landern nur noch nach MafSgabe glgicher Direkt-lnvastitionen unsarer
Lander in Japan investleren dar. Diese sektorspeziische Markidfinungsvereinbarungen, wle
sig Prasident Bush in Japan angefangen bat, sind unerlanlich auch fir Evroga. Japan mub gl
gleichen falren Handelspraktiken anwenden wie wir. Handef darf kein *‘gegnerischer Handal* -

wie Peter Drucker as nannte - sein.

Autoren der Friedrich-Ebart-Stiftung schlagen in alnem im Olteber 1991 verdifentkichten Gut-
achten Obsr "Japanische Unternshmen dar eleldronischen Industrie - Ursachen der Watthe.
werbstahigkeh und Chancen elner europélschen Aufhiolstratagia® von

"Dis Handelspolitlk softe weiter darauf ausgerichitet sein, japanische Unternehmen In die EG zu
ziahan; aber focal content-Regelungan, dia Beteigung an bzw, der Ausschiuf von suropéi-
schan Forschungsprojekten, [okale Sutwantionen usw. solten darauf zilen, die
"Naturalisisnung® dar “fapanischen transplants' zu bailirdemn.* Die entacheidena Aufgabe dor
Handglepoftik sei jadoch offensiver Natur. Es gehe um die Cftnung des japanischen Marktes.
Ein formell wia informell geschitzier Binnenmark: ist nach wie vor elner der wichtigsten Aktiy-
posten japanischer Untemehmen. Aber die Konfrontation der intarnationaligierten westlichen
Industrieléinder mit elnem alg "merkantillstisch' denunziarten Aussenssiter wirde auch In Zu-
lnft den Nahrboden fUr gine Vielzahl ven Konflikten abgeben, dia Japan und seinen Han-
delspartnem gleichermailan schaden. Die intemationakislerung der japanischen Binnetrwirt-
schaft ist fangst Gberfalig und liegt int Interesse nicht nur der Handelspartner Japans, sendern
auch der japarischen Arbeitnehmer, Verbraucher, Sparer, Aktionare und Kleinuntsrnelmer.
Relevante Teile der japanischen Administration sind sich dassan bewuft.

Es geht um die Frage, ot wir mit Japan Kocperation adsr Konfrontration haben werden,

Ein Weg, auf dem die Otinung des japanischen Bnnenmarktes beschisunigt werden kénnte -
so schigt die FE - Studie vor - ware die systematische Forderung, L.U. auch dirakte Subven-
tionlerung europlischer Direktinvestitionen In Japan. So kdnnten Subventionsn an européi-
sche Untemebmean der elektronischen Industrie mit der Auflage versehen werden, daB dis auf
diesa Weise bevorzugten Firmen ihre Prasenz in Japan stérken, und zwar in einem Umifang,
der an die HOhe der empfangensn Subvantionsn gekoppelt ist. Eine 2weite Moglichkeit wire
die Bildung eines europlischen Fonds, aus dem investitionen in Japan fir einen Uber-
gangszeftraum subventioniert wirden, 'Mitnahmeeffekie" waren zwar nicht grundsézlich
auszuschlielen, kdnnten aber durch aine gesatzlich festgelegte, degressive Gestalung der
Subventionieruny in eraglichen Grenzen gehalten werden.

Subventionen diesar Art rechttartigen sich mit den besonderan und fr entwikkelte Industrie-
lander untypischen Kostan, mit danen Direldinvestitionen in Japan verbunden sind. Sie kénn-
ten europischen Firmen in eingr Einstisgsphase den "Atem* varschaffen, dessen as zur Uber-
windung der vielfatigen Hindemisse badarf, Kriterien der Subvantionsvergabe {etwa ein in &i-
nem vorgegebenen, aber relatlv grofzigig ausgelegten Zeitrahmen zu gawinnander Mindest-
Marktanteily maBten verhindern, dal hier ein FaB ohne Boden aufgemacht wird,

Ob wir sowelt gahen kdnnan, ohne gegen das GATT zu verstoBien, erscheint mir zweitathaft.

Richtig ist und bleibt aber, daB das Froblem der unfairen Handelspraktiken dautiicher und
umfassander al8 bisher mit Japan diskutiert werdan muB.

Die japanische technologisthe Herausforderung muf sndlich ernst genocmmen werden.
{-/26, Februar 1892/st/ks)

FREREANN NN




