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Okonomisches Uberleben Ostdeutschlands politiseh
sichem

Zum Befund der McKinsey-Studie und ihren Empfehlungen

Ven Or. Uwe Kister Md8 {Magdeburg}
Parlementarlscher Geachéttsfilihrer der SPD-Bundestagsiraktion

McKinsey sei Dank: endlich sind wir Sozialdemokraten von dem Makal
befreit, die wirtschaftlichen Yerhaltnisse in Ostdautschland durch un-
sera Katastrophenbilder immer weaiter in den Keller zu reden. Die ame-
rikanische Untemehmens-Beratungsfirma {die, sower bekannt ist. nie
durch Ubertriebene Nahe zu den winschalispoliischen Vorsteliungen
der SPD aufgefalien ist) hat im Auftrag der Bundesregierung eine Stu-
die vorgelegt, die eines ganz deutlich signalisiert: psychelogische Ge-
sundbeterei ist viilig feh! am Platze.

Sarkasmus beiseite: die Lage in Ostdeutschland mufBl schonungslos
analysiert werden, Der Bericht vorr McKinsey ist da mehr als hilfreizh.
Er sient es als eihe “gesichente Erkenntis® an, dal ¢ie Zahl der Be-
schiéftigten in den neuen Landern vorn 8,25 Milionen (Ende 168%) auf
cirea fanf Millionen sinken wird, Die Binnennachfrage ist 1980 zusam-
mengebrochen, ebenso der Osthands] und die Exporte sowohl in die
afte Bundesrepublix als auch in die westichen Lander. Die Privatisie-

rung von Untamehmen {und damit verbunden die Schaffung markige-

rechter Arbeitspidtze) sind weiter hinter den Erwartungen zuriick-
geblieben. Die Rosinen sind herausgepickt, auf dem groBer Rast wird
die Treuhand sizenbleiben. Existerzgrindungen in Qstdeutschtand
dirfen in ihrer Dauerhaftigket nictt Uberschatzt werden, denn die
Uberlebensquote dsfte geringer sein als in den alten Landern, wo
mehr als die Halite alier Nevgrindungen spatestens nach fani Jahren
zugrundegeht.

Sowen Bestandsatifnahme und Ausilick, Wir werden uns damit abfin-
den missen, daB die Gieichheit der Lebensverhalthisse innerhaib
Deutschiands noch lange nicht hergestelt sein wird. Alles andzre wiare
Augerwischerei bel einem geschatzten Mvestitionsbedarf durch Staat
ungd Privatwintschaft von sage und schreibe 2.000 Milliarden Mark bis
zur Jahrtausendwends.

Sie Schiusfolgerungen von McKinsey becdarfen allerdings einer kriti-
schen Wirdigung. Das Unternehmen sorgt sich um falsche Subventio-
nen fir nicht bendtigte Kapazitaten in den neuen Landern, die ernebli-
che Auswirkungen auf die Wettbewerbssituation hatten. Der Warnung
vor einer zu gréen Konzentration der politischen und wirtschaftlichen
Krafte auf die innerdeutschen Belange folgt das abschlieBende Uneil:

Femic pwr Umgool
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‘Das aus unserer Sicht groBte Risiko fur Gesamtdeutschland basteht darin, daB die soziale '

Marktwirtschaft cdurch wenig differenzierte Eingriffe des Staates an Glaubwardigkelt und
Wirksamkeit verlient."Dem mull aus sozialdemokratischer Sicht folgendes entgegengehaiten
veerden:

1.

Die Gesundung Ostdsutschlands wird auf Jahre hinaus das innenpolitische Thema
Nummer eins sein. Gelingt sie nicht, wird Deutschland als Ganzes in einen Abwartssog
geraten. Insofem geht die Warnung von McKinsey genau am Kernpunkt vorbet,

Es gibt zur Sozialen Marktwirtschaft keine Alternative, Nur - was bedeutet disser stra-
pazierte Begrif denn elgentlich? Doch wohl in erster Linle die privatwirtschattliche
Grundlage der gesallschaftlichen Crdnung bei gleichzeitiger soziaier Abfederung des
Einzelnen. Wer diese Grobdefinition emst nimmt und sich gleictizeitig die Lage in den
neuen Landern vor Augen fiihrt, darf nicht nur auf das freie Spiel der Krafte vertrauen.

Eine Massenarbeitslosigkeit von bis zu 50 Prozent der erwerbsfahigen Bevdlkerung
{wie sle bei uns Im Osten abzusehen st} kann kefng modeme Volkswintschaft ver-
kraften, von den gesellschafilichen Folgewirkungan ganz 2u schweigen. In siner sol-
chen Situation darf man keine falsche Angst vor staatlichen Eingriffen und Ubergangs-
subventionen haben. Sie sind Im Gegeneil die einzigen Instruments, um kurz- undg
mittelfristig einen totalen Zusammenbruch zu verhindern. Die Scziale Marktwirtschaft
verliert damit keineswegs an Giaubw{rdigkei, sonderm macht ihrem Namen alle Ehre.

Daraus folgt als Konzept elne aktive Strukiur- und Arbeitsmarktpolitik, deran wichtigster
Bestandteil der flachendeckende Aufbau von Beschaftigungs- und Qualifizierungsge-
sellschaften ist. Die Menschen fallen nicht in deprimierende Arbeitslosigkeit, sondern
erwerban mit staatlicher Unterstitzung neue berufliche Fahigkeiten und erhohan damit
ihre Chancen auf einen "echten® Arbeitsplatz. Schwerpunkte soliten der dkologische
Berelch (Altlastansanierung) sowie modeme Kommunikationstachniken sein. Das
Geld, was datar bendtigt wird, ist eine Investition in die Zukunit, wahrend die reine Fi-
nanzierung von Arbeitslosigkelt keine Impuise fralsetzen kann.

Auch Waestdeutschland kommt nicht ohne Subventionen aus. Ganze

Wirtschaftszweige (Bergbau, Landwirtschaf:, Schiffoau) wéaren sonst nicht

Uberlebensfahlg. Ob Wintschaftsminister Mdllemanns ehrgeiziges Kiirzungsprojekt von
zehn Milliarden Mark jahrlich sich realisieren 128t, wird sich noch zeigen missen. Aber -
um wieviel mehr bendtigt der Osten stagtiche Milfe bis hin zur Ubernahme von nicht
sofort zu privatisiersndsn Unternehmen?

Uber Einzelheiter kann man streiten. Wichtig ist jetzt, eine grundsitziiche politische Weichen-

stellung far das wirtschaftliche Uberieben Ostdeutschlands zu treffen. Es ist zu hotten, dali die-

Bundesregierung die Analyse von McKinsey emst nimmt, ohne die SchluBfolgerungen zu
ubemehmen. Die Vorschidge der SPD fir einen sozialvertraglichen Umbau dar ostdeutschen
Wirtschait liegen jedenfalls schon langer auf dem Tisch,

(-116. Mai 1991 /rsffe)
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Tragisches Schicksal im Befreiungskampf
Zur Verurteltung ven Winnle Mandela

Yon Ganter Verheugen MdS
Stellvertratander azBenpolitischer Sprecher der SPD-Bundestagsfraktion

Der Fall Winnie Mandela ist ein tragisches Schicksal im stdafrikanischen Befreiungskampf.
Winnie Mandela, als “Mutter der Nation* gerade von vielen schwarzen Jugendlichen verehrt,
hat jahrzebntelang auf bewundemswerte Weise, trotz ununterbrochener Repressionen und
Schikanen des Apartheid-Regimes gegen ihre Person und gegen ihre Familie, der politischen
Urterdrackung in Siidafrika nach Kraften widerstanden.

Die Vorwarfe, die wahrend des Gerichtsverfahrens gegen Winnie Mandeia erhoben worden
sind, Jassen sich von dieser Stelle aus nicht Gberprifen; auch gaht as nicht darum, begangena
Verbrechen vor allem ihrer “Leibwache* zu verharmlosen. Doch bevor die konservative Afrika-
Lobby ihren Zeigefinger erhebt und alte Stereotypen des Terrorismus gegen den ANC be-
schwort, muB zumindest an drei wessntliche Faktaren erinnart werden, ahne die sin plausibles
Urteil dber den ProzeB und die Verurteilung Winnie Mandelas nicht auskommen kanr:

1. Winnie Mandela ist in einem in den letzten Monaten bestenfalis modifiziertan Rechts-
systern veruneit worden, das Gber Jahrzehnte die Apartheid verteidigt und im Sinne
des Rassismus “Recht’ gesprochen hat.

2 Der Apartheidstaat hat durch sine bnatale Politik der Diskriminierung, Unterdrickung
und Verfolgung eine pelitische Kultur der Gewalt geschaffen, die aile Bavdlkerungs-
schichten srfabt hat. Ohne Drohungen und gezielte Repressicnen gegen ihre Person
hatta sich Winnie Mandela keing "Leibwache® anschaffen missen,

a. Die sudafrikanische Justiz hat sich im Verfahren gegen Winnie Mandela betorit von der
rechistaatiichen Seite gezeigt. Das ist gut, aber es wirlt die Frage auf, washalb die in
Shdafrika wohl bekannten Verantwortlichen fir Morde und Folgerungen durch den
Sicherheitsapparat® der Apartheid nicht ebenfalls nach rechtsstaatlichen Grundsétzen
behandeft werden, '

Wenn das Uneil gegen Winnie Mandeia bestehen bieibt und voilstreckt wird, werden die radi-
kaler Jugendfichen in den Townships dies als Scheitern der Verstandigungspolitik begreifen.
Stidafika kdnnte dann schnell eine neue Weride erdeben - diesmal wieder nach ruckwarts.

Der Fall Winnie Mandela gibt deshalb Antal zu tiefer Sorge Gber die Emwicklung in Sodafrika,
denn er bedeutet auch eine Schwichung von Nelson Mandela und des ANC, Die Zeiten, in
denen die Freilassung Nelson Mandelas und die Aufhebung des Banns gegen die Opposition
Anlal zur Hoffnung auf ein baldiges demokratisches und nicht-rassistisches Sadafrika gaben,
sind vorbei. Es wird immar offensichtlicher, da8 sich die Politik de Klerks weltgehend auf die
Aufhebung von Restriktionen beschrankt, die seine Vorganger verbangt haben. Far den Auf-
bau gines garechten und demokratischen Sikiafrika hat die weile Minderheitsregierung bisher
nur wenig getan. Vieles deutet sogar darauf hin, daB sie aktiv versucht, den ANC zu schwa-
chen.

Mit seiner ambivalenten Politik konnte de Kierk jedoch die AuBenminister der EG-Slaaten von
den Stdhlen reifen, die endlich einen Grund gefunden haben, die lastigen Sanktionen gegen
Siidafrika aufzuheben. Der Druck, der den Apartheid-Staat zum Einlenken gezwungen und die

* Opposition gestarkt hat, hat dadurch stark nachgelassen. Fallen auch noch die amerikani-
- schen Sanktionen, wird es (Or das weile Regime keinen Grund mehr geben, den Prozel des

Wandels varanzutreiben. In dieser schwierigen Situation ist Solidaritat mit dem ANC wichtiger
denn je. Die Bundesrepublik und die EG milssen den ANC tatkraftig bei dem friediichen Kampf
Ut den Aufbau einer demokratischen Gesellschaft urterstitzen.

{-116. Mai 1981/rs/fr}
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Kieler Abfallge vorbildlich fir nz n
Zur Realisierung einer #n dkologiechen Zlelsetzungen orlentierten Problemidsung

Yon Konrad Nabel Md:,
Abfallpolitlscher Sprecher der SPD-Fraktien im Landtag von Schieswlg-Holateln

Kaum ein Gesetzesvorhaben ist in unserem Land so intensiy und ausfhrlich diskutiert wordan
wie der vorgelegte Entwurf eines Landesabiallgesstzes. Seine Grundsatze sing seit der Vor-

lage des Berichts zu den "Méglichksiten der Vermeidung und Verwertung von Abfallen® im .

Oktober 1989 bekannt. Der Entwurf wurde vor allem in der konstruktiven Auseinandersetzung
mit den kammunalen Landesverbandan, den Kreisen und kreisfrelen StAdban sowie der Wint-
schaft erarbeitet,

Mit diesem Gesetzemwurf setzt der schieswig-hclsteinische Minister Heydemann die in vielen
Jahren entwickeite Programmatik cer SPD um. Meber der notwendigen Ausfillung des Bun-
des-Abfall-Gesetzes schapft das Land seinen rechtlichen Rahmen voll aus, um in Schleswig-
Holstein eine Abfallpclitik des "Bessitigens® auf Misch-Deponien und der Verbrennung zu ver-
lassen und eine an dkologische Zielsetzungen orientierte Abfaliwirtschaft zu verwirklichen, cie
Vermeidung, Verminderung und stoffliche Yerwertung In den Vordergrund stellt,

Zu begriifen ware es, wenn auch Bundesumweitminister Topfer seinen rechtlichen Spielraum
volf ausschopfte und Zielvorgaben, Kennzeichnungspflicht, Riicknahmepficht und Produkti-
onsverbote ausspréche. Statidessen legt er eina Yerpackungsverordnung vor, die die.Abfall-
menge nicht verringert, soridem nur veragert und dabel der Industrie die ‘Rosinen” Gberlant,
wahsend sich der ertsorgungspilichtigen Kémperschaften mit dem schwierig zu verwertenden
Rest herumschtager missen.

Der durch den Gesetzentwurf gezogene Rechtsrahmen fihrt fOr die Kreise und kreisfreien
Stadie das Bundesabfallgesetz aus und weist ihnen die Aufgaben der Entsorgung zu. im
Rahmen der Gesetzes sind dle Kreise und keeisfreien Stadte in der Ausfohrung der Aufgabe
seibst verantwortlich. Einige schieswig-holstainische Kreise und kreisfreie Stadte haben sich
dieser Aufgabe bereits vorbildlich gestelit

Durch die Neuordnung des GebGhrenrechts solien alle durch das Gesefz auf die entsor-
gungspflichtigen Kdrperschiaften zukommenden Mehrausgaben auf die Geblhren umgelegt
warden konnen. Es titt also auch keine zusitzliche inanzielle Belastung der Kreise und kreis-
freien Stidte ein.

Auch bai dar Standortsuche werden che entsorgungspilichtigen Karperschaften in ihrer Ver-
antwortung nicht eingeschrankt thnen wird mit den erstmals fiir das ganze Land flachen-
deckend gehenden Ausschiubiriterien und den wvon ihnen selbst zu gewichtenden
Bewertungskriterien ein Planungs- und Durchsetzungsinstrumentarium an die Hand gegeben,
das recntlicher PrGfung standhalt, "gerichtsfest® ist.

Die Erarbeitung von AusschluB- und Bewertungskriierien erfolgte weitgehend in gemeinsamer
Arbeit zwischen dem Umweltministerium und dem Landkreistag. Die nicht ausgeraumten ge-
ringen Bewertungsuriterschiede iassen sich sicher in der weiteren Diskussion ausraumen.

Auch die Einnchtung der Gesellschaft zur Organisation der Entsorgiing von Sonderabfallen
(GOES) findet in der im Gasetzentwurf verankerten Konstruktion die Zustimmung der SPD-
Fraktion. Durch eine mindestens 51-Prozent-Betelligung der dffentichen Hande ist der hoheitli-
che Charakter dieser Geselischaft sichergestellt. Die weitere Beteiligung der Wirtschaft 138t ein
Zurlickgreifen auf zum groBen Teil bewahrie Entsorgungsstrukturer zu.

Insgesarnt warte ich die weitgehends Zustimmung vieler in der Zwischenzeit angehdrier Ver-
bande, auch der Umweltverbande zum vorgelegten Gesetzenhwui als ein gutes Zeichen; dies

~jaBt aut eine konstruktive Beratung des Gesetzentwurfs im Urweltausschull des Landtages

hoffen.
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Die eigentliche Nagelprobe wird in der Umsetzung des Gesetzes bastehen, in der konstrukti-
ven Zusammenarbeit 2wischen dem Land und den Krsisen und kreisfreien Stadte, urm unseren
Kindern eine etwas gesindere Umwek Obergeben zu konnen.

{-/16. Mai 1991 frs#fr)
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"Wenn es seln muB, bin ich auch unbequem"
2Zum &5, Geburtstag von Elfriede Hoffsgnn

¥Yon Inge Wettig-Danlelmeler
Bundesvorsitzende der Arbeltsgemeinschaft Sozlaldemokratischer Frauen (ASF)

*Wenn man mich um sechs weckt, dann konnte ich aufstehen und drei Tage hintereinander
reden’, sagte Effriede Hoffmann einmal in einem Zetungsinterview vor ihrer erstan Wahi zur
ASF-Bundesversitzenden im Juni 1877 in Siegen. Bis 1981 fuhne sie die ASF auf Bundes-
ebone. Yon 1977 bis 1962 gehdrte sie dem SPD-Panteivorstand an. Heute ist sie Mitglied der
Bundesschiedskommission.

Mehr alg die Halfte ihrer 65 Lebensjahre hat Effriede Hoffmann mit der Gewerkschaft zu tun ge-
habt, etwas waniger mit der SPD. Ihr Lebensweg ist fast typisch far ihre Frauengeneration.
Mandicpas, die ikr den Start in die Karrigre hatten vermassein kdnnen, gab es genug: Gebaren
wurde sie 1926 in Berlin als Tochter eines ungelermen Arbeiters. Aufgewachsen ist sie in Ko-
nigsberg, unpolitiseh - wie sie sagt - war das Klima im Elternhaus. Wértlich: *Da ging es mehr
um das Uberleben und mit 16, so berichtete sie 1977, habe sie mehr Sinn Kir Soldaten und
Matrosen als fir Palitik gehabt. Mit 17 hat sie sich verlobt. Dann der Krieg. Der Veriobte falit, sie
gerat in russische Gefangenschaft. Dont koramt itw Sohn Konrad zur Welt. Wahrend der fOnif
Jahre Lagerzeit lernte sie Schwerstarbeit kennen: Gleise verlegen, Kohlewaggons auslagen.
Sie arbeitete als Kranfihrerin, als Lehrerin. In der Landesstelle OstpreuBen fir Nachkriegsge-
schichte, arbeitéta sie als wissanschaftlicha Sekretarin. Dort bekam sie auch "Das Kapital* von
Marx und politische Literatur in die Finger - zu einer Zeit, da in Deutschland BhGcher verbrannt
wurden.

Nach dem Krieg fandste sie als Akkardarbeitarin in einer Libecker Blechverpackungsfabiik.
1950 wird sie Mitglied bei der IG Metall, studiert an der damaligen Hamburger Akademie for
Gemeinwirtschaft. Wenig spater kit sie in dia SPD ein,

Stets war bei ihr deutlich zu spiren: Gewerkschaften urid SFD sind zwei Strdnge einer politi-
schen Bewegung. Elfriede Hoffmann hat slch in erster Linie immer als Gewerkschafterin ge-
filhit: Inr Weg von der |G Metall in LObeck Uber den Hamburger DGB-Landasbazirk bis ins Re-
ferat fir Frayenfragen beim DGB-Bundesvorstand und zuletzt als geschaltsfihrendes Vor-
standsmitglied der Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen, pragtan ihr golitisches
Engagement. Die Themen Arbeitsschutz und Lohn, Schulungs- und Bildungsfragen gehodrien
ebenso zu ihren Spezialgebieten wie Probleme der Frauenenwerbsarbeit, In ginem Imtanvievs mit
PPP, das kurz nach ihrer Wahl zur ASF-Bundesvorsitzenden 1977 geflihrt wurde, antworiet sie
auf die Frage einer stérkeren Anbindung der SPD-Frauen an die Gewerkschaften: *...Nach wie

_vor bleiben wir eigenstandige Organisationen, auch wenn wir gemeinsame Ziele haben, zum

Beispiel im Hinblick auf die Varwirklichung des Rechts auf Arbeit”.

Da? die *Mannerherrschaft” in der SPD nur dadurch gebrochen werden kénne, wenn die
Frauen anteilsm&sig ihrer Mitgliederzahi in den jeweiligen Gliederungen und Entscheidungs-
gremien der Partei vertreten $eien, davon war sie Cberzeugt. im *Sozialdemckrat Magazin®
schricb sie dazu 1977; "Die Quotierung ist auf der Bundesfrauenkonferenz der SFD nach lan-
ger Diskussion zwar abgelehnt worden. Aber damit ist die Diskussion nicht beendet: Sie wird
s0 Tange nicht verstumimen, bis die Fraven, entsprechend itwem Anteil in der Gesamtrit-
gliedschaft, in den Parteigremien vertreten sind.”
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Sie hatte Recht. Die ASF machte Druck. Seit August 1988 gibt es dle satzungsmaBig vorge-
schriebene Mindestbetsiligung von Frauen und Mannem in Gremien, Funktionen und Manda-
tan.

1985 erhielt sie das Bundesvercdienstkreuz Erster Klassen. damit wurde insbesondere auch thr
Engagement fiir die Gleichberechtigung gewlrdigt.

Ske hat es nicht immer leicht gehabtt - mit den Frauen der ASF, manchmal die Frauen auch
nicht mit ihr, Cer EiNflul der autonomen Frauentewegung auf die ASF und das Engagement
vigler ASF-Frauen in der Frauenbewegung mit iren unorthodoxen und provozierenden Fra-
gen hat die Gewerkschafterin mehr als einmal gestdrt. Dennoch; Ohne Elfriede Hoffmann wire
die ASF-Geschichte 2rmer und immer noch lst ihr Einsatz fr die ASF gefragt: Im Wahlkampf in
den neuen Landern und in zahireichen Diskussionen.

Wir winschen ihr weitarhin alles Gute und gratulieren inr zum Geburtstag ganz herzlich,
(-/16. Mai 1991/rs/tr)
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Ohne Tritt, marsch!
Zu AuBerungen von Eberhard Diepgen

Yon Hans Wallow MJdB

Den Deutschen, bisher wohl eher eine Ansammiung von Bausparkassen-Vertragsinhabern als
eine richtige Nation, fehit etwas: Es herrscht ein absoluter Mangel an "Tschingderassabum®.

Eberhard Diepgen, Regierender Borgermeister von Berdin, hat in der Republik die
'‘Paradentacke' ausgemacht Der {llustrierten "Bunte" vertraute der Regisrende an: "Natlrlich
wird es auch in Berlin sowie in anderen deutschen Staciten Zeramonian der Bundaswehr ge-
ben. AuBerdem muB jetzt so schnell wie moglich ein Ehrenbattailion der Bundeswehr nach
Berlin kommandiart werden damit der Bundesprasident Staatsgaste auch hier angemessen
begrifien kann, Bisher hielten die Alliierten in Berlin Truppenparaden ab. Genau so kann ich
mir kanftig Bundeswehrparaden in Berdin vorsteilen.*

Dem ungedienten Diepgen ist wohl entgangen: Far eine richtige Parade braucht man den
Stechschritt und den kann die Bundeswehr nun einmal nicht,

Doch dem Unbill der Hardthhe in Bonn zum Trotz bekam der Paradeliebhaber vom para-
mentarischen Staatssekretdr im Vereidigungsministarium Schitzenhilfe: *Die Durchibrung
von Paraden ist an jedem Ort der Bundesrepublik Deutschland und damit auch in Berfin mdg-
lich.! Zwar bestehe derzeit noch keine konkrete Planung, aber soilten entsprechende Antrage
zu bestimmien ‘besonderen Anidssen” gestelt werden, sa werde der Verteidigungsminister
diese sorgfafiig priiffen. Der Regierende kann aufatmen, endlich wird es auch in Berlin deut-
sches "Tschingderassabum® geben, Und was den {eidigen Stechschritt angett, da kann das
ehernalige NVA-Wachbatiallion den Wessis mai zeigen wo's lang geht. Hinter dem Schelien-
baum wachst zusammen, was zusammen gekwit.

Diese Bonner haben den Tschingderassabum® immer varschiamt aut der stadtfemen Hargt-
héhe versteckt. Das wird nun anders. Mit schimmernder Wehr, kiingendem Spiel und Mann,

Ross und Wagen geht's ab durch das Brandenburger Tor, - Im Trommein und Pfeifen bleibt
ungehdrt die Mahnung von Kurt Tucholsky schon im Jahre 1918:

'i.aB andlich schweigen, 0 Republik, Militarmusik! Miltarmusik!®
({16, Mal 1991/rs/f}
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