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Auch eine Frage der Tarifauseinandersctzungen
Rationalisierungsgewinne missen der Arbcitnehmerseite
nutzbar gemacht werden

yon Erwin Stahl HdB
Parlamentarlscher Staatssekretdr beim Bundesminister fir

Forschung und Technologie-

Die Bekampfung der negativen tolgen von Rationallsierung,
nicht die Bekampfung der Ratlonalisierung selbst ist das ge-
meinsame Ziel von Bundesregierung und Gewerkschaften. Die
deutschen Gewerkschaften wissen, was ein Funktionicren des
Wirtschaftssystems gerade im Interesse ihrer tlitglicder

wert ist. Das verpflichtet sic aber umso mehr, sich um die
Auswirkungen und Folyen der technischen Entwlickiung, die
natiirlich auch in Bereiche wie Rationallslerung mindet, zu
kiimmern. Suffalliq ist, daB bel Rational isierungsmafnahmen
vielfach einc zeitliche Verschiebung zwischen GroRbetrichen
und kleinen und mittleren Betrieben stattfindet. Die Grofi-
betriebe sind den anderen haufig veraus. Moderne Technolo-
gien und Rationalisierung haben in der ‘ergangenhcit eher ge-
werbliche Arbeitnehmer betroffen, zunehmend und in wachsendem
Umfang werden jedoch Angestelltentdtigkeiten einbezogen. Da-
bel sind gegenwdrtig kaufmannische Angestcllte, unler ihnen
vor allem Frauen, stark betroffen. Aber es ist bereits ab-
sehbar, dap technische Angestellte voll von der technologi-
schen Entwicklung im Biiro und der Verwaltung erfaBt werden.
In der Textverarbeituny beschleunigt sich die burchsetzung
von Textautomaten, deshalb werden wir in den nachsten Jahrcn
in zunehmendem Umfang Bildschirm-Arbeitspldtze eingerichtet
werden, Moch schneller und umfassender werden Bildschirmge-
r¥te bel Sachbearbeitertdtigkeiten eingefihrt. In Bereichen
wic Personalwesen, Flnanz- und Rechnungswesen, ElnkauPf und
Vertrleb sind konventionelle Datenverarbeitungs-Systeme scil
langem verbreltet, hier findet die Umstellung auf Dialog-
Systeme mit dem Computer stslt, die eine gewlsse Verbesserung.
der tells menotonen Tatigkeit bringen werden,

wahrend bel Angestclltentitigkeiten im kaufmdnnischen e -
reich das Stadium der breiten Druchsetzung erreicht ist,
stehen im Arbeitsbereich der technischen Angestellten eine
Reihe von technologischen Verdnderungen und Rationalisie-
rungsmaBnahmen durch Einsatz elektronlscher Systeme Devor:
vermaguyer apany
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In den Fachzeitschriften flir Datenverarbeitung und Elektronik hdufen sich die Auf-
sdtze, in denen Systeme beschrieben werden, mit deren Hilfe produktlonsnahe Tdtigkelten
der Planung, der Disposition und der Kontralle maschinell unterstltzt oder automa-
tisjert werden, Es geht hier um solche Dinge wie Arbeitsvorbereitung, Maschinendis-
position, Planung des Arbeltskréfteeinsatzes, Lagerhaltung, innerbetriehlicher Material-
transport. Viele dieser Aufsitze beschreiben noch die Schwierigkeiten, die beim Ent-
wurf und bel der Instailation ven Systemen der Fertigungsplanung und Fertigungssteue-
rung aufgetreten sind. Erfahrungsberichte aus Betrieben, in denen solche Systeme er-
felgreich eingesetzt werden, sind dem gegeniiber eher selten. Aber diese Arbelten

zeigen deutlich, was in den ndchsten Jahren bevorsteht,

Ebenfalls in der Datenverarbeitungs-Fachliteratur finden slch Hinweise darauf, was
kemmt, wenn solche einzelnen Systeme eingeflhrt sind: Dann sellen diese verschiedenar-
tigen Eilnzelsysteme zu elnem umfassenden Verbund zusammengeknipft werden. Dleser Ver-
bund wird die heute getrennten Arbeltsberelohe der technischen und der kaufmannischen
Angestellten zusammenfassen. ¥o heute noch Papierbelege ausgeflillt und transportiert
werden, sollen innerbetriebliche Kommunikationsnetze fir Text~ und Datenverkehr einge-

flihrt werden,

Ich wage keine Voraussage, wann diese Bliitentraume von Datenverarbeitungs-Technikern
reifen werden, Ich hin aber sicher, dad der Rationalisierungsgewinn, der mit der Ein-
fihrung solcher Systeme erzielt werden kann, beachtlich ist. Dies wird die Einflhrung
beschleunigen,

Aber auch das Gesundheitswesen und die Chemie sind nicht ausgenommen. Betreffen st
die groRe Gruppe der Lahoranten. Die Laborautomation wird mit der Elnfiihrung ven Analy-
seautomaten und der Fortentwicklung der Messtechnik vorangetrieben,

Tch will deutlich machen, wo ich Ansatzpunkte fiir cine Politik der Humanisierung sehe.
Zundchst was die Gefdhrdung von Arbeitsplidtzen angeht: Rationalisierung bedeutet
Einsparung von Arbeit. Aber Einsparung von Arbeit bedeutet nicht notwendigerweise
Einsparung von Arbeltspldtzen. Die Gewerkschaften haben dies sehr wchl erkannt: Des-
halb splelt fiir sie dic Politik der Arbeitszeitverkirzung eine grofe Rolle.

Da die Bundesregierung die Tarifhoheit respektiert, kann und darf sie in Tarifaus-
elnandersetzungen nicht eingreifen. VWie weit es moglich 1st, die gewerkschaftliche Ta-
rifpolitik durch flankierende MaBnahmen des Gesetzgehers zu unterstiitzen, mu@ zwischen
den Koalitionspartelfen von Fall zu Fall ausgehandelt werden. Bekannt ist, wle mihsam
die Verhandlungen Uber eine MNovellierung der Arbeitzeitordnung sind. Mehr konnen wir
sicherlich auf dem weiten Feld der Gestaltung von Arbeltsbedingungen tun,

Allerdings sind wir bemiiht eine engere Verzahnung des Humanisierung der Arbeltswelt-
Programms mit den Technologieprogramm anzustreben. Wir wollen neue Technlken berelts
bei ihrer Entstehung daraufhin Uberpriifen, welche Auswirkungen sie nach ihrer Ein-
fihrung auf Arbeitsbedingungen haben werden. Wir werden in Zukunft solche arbeitsplatz-
bezogenen Techniken bevorzugt firdern, von denen positive Auswirkungen ausgehen,

Wird einé neue Technik auf dem Markt eingefiihrt, versuchen wir zum frilhest moglichen
Zejtpunkt 1m praktischen Anwendungsfall - also im Betrieb - durch ein Modellprojekt zu
demonstrieren, wie ein menschangerechter Elnsatz dleser Technik aussehen kann.

Viele negative Konsequenzen von technisch bedingter Ratlonalisierung sind vermeidbar:
Monotone Arbelt, die die Beschaftigten einseitig beansprucht und die ihre vorhandene
Qualifikation nicht nutzt, sondern verkimmern ldnt, ist micht nur inhuman - in vielen

Fdllen ist sie auch unwirtschaftlich.

Ich halte die Behauptung, humane Arbeitsbedingungen seien unwirtschaftiich, ugd deshalb
nieht durchsetzbar, flr unbewiesen und, wenn sie pauschal vorgebracht wird, fir
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schlicht und efnfach falschs In einer ganzen Reihe von Humanisierungsprojfekten hat sich
gezelgt: Wenn qualifizierte Arbeltskrdfte bel anspruchsvollen Tdtigkelten gute Lei-
stungen erbringen, hat das oft fiir das Unternehmen wirtschaftliche Vorteile gegeniiber
einer Form der Arbeitsorganisation, bel der Arbeitskrdfte unter ihrer Qualifikation
ohne rechte Lust immer wieder die gleichen einfachen Arbeitsgdnge erledigen. Schwie-
rigkelten hat es in dlesen Projekten seltener mit der Wirtschaftlichkelt gegeben, da-
gegen oft mit der Frage, wie die wirtschaftlichen Vorteile zwilschen Unternehmer und

Beschdftigten verfeilt werden.

Damit mdchte ich die Frage der sozlalen Steuerung auch noch von elner anderen Warte
aus betrachten: Der Staat kann zum Beispiel fUr dle humane Gestaltung der Arbeits-
plitze neben Richtwerten, Normen und gesetzlichen Vorschriften, lber das Forschungs-
programm "Humanisierung des Arbeitslebens® zur Ausfiillung von Regeln beltragen,

wle dem § S0, 91 des Betriebsverfassungsgesetzes er kann nicht die Gestaltungs-
moglichkelten zur humanen Arbeitsgestaltungy selbst ausschipfen. Dies ist die arigi-
nire Aufgabe der Tarifpartner. Das Forschungsprogramm zur Humanisierung des Arbelts-
leben kann nur modellhaft die Mioglichkeiten Uber praktische Projekte aufzeigen.
Betriebsrite, Vertrauensleute und Gewerkschaften sollen sich diesc Ergebnisse zu Nutze
machen kénnen, um Uber Betriebsvereinbraungen oder tarifvertragliche Regelungen

diec Humanisierung des Arbeltslebens voranzubringen.

Mit der betrieblichen Arbeitnehmervertretung kiinnen und miissen Probleme, die mit der
Einfihrung technischer Anderungen verbunden sind, wie Arbeitsablaufprobleme ebenso
wie Fragen der kérpergerechten Gestaltung der Betriebsmitteln,Schutz vor Ldrm,

Staub oder Fragen der sozialen Angemessenheit der Arbeit (zum Beispiel Abbau auto-
ritirer Fihrungsstrukturen, Verbesserung der innerbetrieblichen Kommunikation) der
Betroffenen geldst werden. Die geltenden gesetzlichen Bestimmungen des Betriebs~
verfassungs- und des Mitbestimmungsgesetzes sollten hler voll ausgeschapft und

in Richtung ihrer sozialpolitlschen Zielsetzung welterentwickelt werden. In dem
Urteil des Bundesverfassungsgerichts iber die Arbeitnehmerklage zur Mitbestimmung

sehe ich gewlssermaBen sogar einen Grund zur Ermutigung.

Ich ziehe daraus die SchluBfolgerung: Ob Ratlonalisierung oder Humanlsierung im
Cegensatz zuelnander stehen, ist auch eine Frage der Tarifpartner und damit der
Tarifauseinandersetzungen. Nur wenn es gelingt, Ratiocnalislerungsgewinne auch fir

die Arbeitnehmerseite zu nutzen, lassen sich Humanisierungsziele bel schnell fort-
s<hreitender technologischer Veranderung erreichen. Tarifpolitik ist cine Sache

der Tarifvertragspartejen, Damit will ich deutlich machen, daft Verbesserung der
Arbeitsbedingungen ein Zlel ist, das In staatliche und gewerkschaftliche Politik
iibergreift. Dieses Ziel kann keiner alleln errefchen. Dazu bedarf es gemeinsamer
Anstrengungen, Was wir aber bisher errelcht haben, darauf konnen wir und insbesondere

die Cewerkschaften stolz seln. (-/12.3.1980/hifca}
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Kein Anlafl zum Maulkerb

Zur Richterbund-Kampagne gegen die Cewerkschaften in Sachen Aussperrung

Von Or. Alfred Emmerlich #dB, Richter a.D.

Obmann der Sozialdemokratischen Bundestagsfraktion.im
Rechtsausschull des Deutschen Bundestages

Das Crundrecht der freien MelnungsiduBerung gewshrleistet auch das Recht zur Kritik an
den Gerichten., Wer die Gewerkschaften daran hindern will, die Rechtsprechung der Ar-
beitsgerichte zur Aussperrung zu kritisieren, verletzt das Grundrecht der frelen Mei-

nurgsdufierung.,

Die Gewerkschaften sind nicht dadurch gehindert, fhre Auffassung zur Aussperrung zu
vertreten, daf beim Bundesarbeitsgericht ein Proze@ anhdngig ist, in dem tber die Recht-
mafBigkeit der Aussperrung.zu entscheiden sein wird. Als berufene InLeressenvertretung
der von Aussperrungsmafinghmen der Arbeltgeber hetroffenen Arbeitnehmerschaft haben die
Gewerkschaften nicht nur das Recht, sondern auchdic Pflicht, dem Gericht deutlich zu ma-
chen, welche Auswirkungen dle Aussperrung hat und daB diese nach fhrer Uberzeugung -
nichts mit Waffengleichheit zu tun hat, sondern die durch den Streik nur punktuell er-
reichte Waffenglelchheit wieder aushebelt (so dle Evangelische Arbeitsgemeinschaft fir
Arbeitnehmerfragen in ihrem Beschlufl vem 26. Januar 1980}, Strelk unméglich machen

soll und die Tariffdhigkeit der Gewerkschaften in Frage stellt.

Das alles den’ Gerichten zu sagen, besteht umso mehr Veranlassung, als die grofie Mehr-
zahl der Richter nie am eigenen Lelb erlebt und erfahren hat, welche Bedeutuung die
Tariffihligkelt der Gewerkschaften, das Streikrecht und die Aussperrung fir die Arbeits-
bedingungen und das Arbeitseinkommen eines jeden einzelnen Arbeitnehmers haben. Daf

die Cewerkschaften nicht gehalten sind, ihre Stellungnahme zur Aussperrung und der bis-
herigen Rechtsprechung der Arbeitsgerichte dazu, dem Bundesarbeitsgericht nur in wohl-
gesetzten Schriftsdtzen vorzutragen, sondern da €3 nicht nur fegal , sondern notwendig
ist, darlber auch die GewerkSchaftsmitglieder und auch dle Allgemeinhelt zu unterrich-
ten, sollte 1n efner auf Offentlichkeit und Transparenz angewiesenen demokratischen
Gesellschaft Jedem, jedcnfalls aber dem mit hohem Anspruch agierenden Deutschen Richter-

bund klar sein.

Wenn der Deutsche Richterbund glaubt, die Stellungrabme der Cewerkschaften als den Ver-
such der unzuldssigen Beeinflussuny, ja der Notigung des Bundesarbeitsgerichtes inter-
pretieren zu diirfen, dann offenbart sich darin nicht nur ein bedenkiiches Defizit an
Verstindnis gegenlber demokratischen Verbinden, sondern auch fiir den Wert der frelen
HeinungsduRerung. Besonders makaber erscheint es, daRl ausgerechnet der Richterbund
glaubt, auf Erscheinungen in der Weimarer Republik verweisen zu diirfen. Die Cewerk-
schaften haben in ihrer Geschichte stets uneingeschrankt und entschlossen fiir die De-
mokratie gekdmpft. Ohne sle wire Demokratle in unserem Lande tiberhaupt nicht mdglich.
Weite Teile der Richterschaft dagegen haben der ersten deutschen Demokratle ablehnend
gegeniberygestanden und zu lhremScheltern beigetragen.

Der Deutsche Richterbund sollte auch wissen, dal das Streikrecht den Arbeitnehmern kei-
neswegs durch elne verstindnisvelle Rechtsprechung geschenkt oder -gewdhrt worden ist,
sondern dafl dieses Streikrecht gegen 2in breites reaktiondres Blndnis, dem auch Ge-

richte angehdrten, erkampft werden muRte.

Es stcht dem Deutschen Richterbund nicht an, die Gewerkschaften aus der Legalitit
heraus, mindestens sie an den Rand der Legalitdt zu drdngen, wenn sie nicht zuletzt auf-
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grund ihrer historischen Erfahrung metnen, daf aie in gleicher Weise wie fir
das Streikrecht gegen die Aussperrung kimpfen miissen.

Wer wie der Deutsche Richlerbund die Auflerungen ven Eugen Loderer und Rudelf
Drefler {(Hauptvorstandsmitglicd der IG Druck und Papier) zum Anlafl nimmt fiic den
Vorwurf der Richterndtioguny, Ist nlchi berclt, den Hintergrund and dic Zusam-
menhdnge zu herlcksichtiygen, die erst elae zutreffende Wirdigung uand Bewertung
erlauben. Gerade die IG Oruek und Papier hat aber erfahren missen, dafl dle von
der Arbeitgeberseite gegen sle praktizierte Fldchenaussperrung im Ergebnis auf
Vernichtung der Streikfdhigkeit dieser Gewerkschaft gezielt war. Die IG Druck und
Papler hat auch die Erfahrung gemacht, gal am 26. Juni 1978 erhobene Klagen ihre

‘Mltglieder auf Lohnzahlung fiir Aussperrungstage his heute nicht elnmal in erster

Instanz entschieden worden sind, dafl der erste Verhandlungstermin 13 Monate nach
der Klageerhebung stattfand, und das Arbeitsgericht Hamburg die Unverfrorenheil
hatte, cinen auf den 14, Februsr 198c angesetzten Termin zur VYerkindung einer
Eqtscheidung mit I-Ii.icksic,h't: auf die Erkldrung von Rudelf DreBler aufzuheben, um
von der Gewerkschafi eine Stellungrashme daritber zu f'ordern, ob Rudolf Drefiler

ihre Meinunyg wicdergegeben habe, oder ob sie die AuBerung von Rudolf Ore@ler bil-

lige.

In dieses Yerhaltensmuster der Justiz fligi sich ein, daB die Staatsaawaltschaft

in Hannover es fir rechtmafiig hitt, wegen der AuBerung von Rudolf Drefiler in Han-
nover, deren Wortlaut feststeht und nicht bestritten wird, auf Anzeige ein Ermitt-
lungsverfahren wegen Volksverhetzung einzuleiten. Das ist geschehen, obwohl ganz
offensichtlich ist, dal die Aussage von Rudolf DreBler keinesweys den Tatbestand
der Volksverhetzung (Paragraph 130 3t0B) erfilllt, Sie ist nicht geeignel, ven Gf~
fentlichen Frieden zu stéren, Durch sie wird die Menschenwiicde anderer - weder die
der kritisierten Richter noch die der fir die Rechtmdfiigkeit der Aussperrung ein-
tretendcn Arbeltgeber noch die der In ihrem Interesse tatlg werdenden Wiszsnerhz:ft-
ler - angeyriffen. Ein Blick in den Gesetzestext und die dazu ergangene Ruchlsyre-
chung des Bundesgerichishofes (BGH 16/49, 19/63} sowie die rechiswissenschafiilche
Literatur hdtle dazu Fikren miissen, die Einieitung eines Ermittlungsvecfahrens ge-
gen Hudoif Drefler wegen Volksverhetzung abzulehnen.

Stattdessen ist sin solches Cenittlungsverfahren cingeieitet und Rudelf Dregler zuv
qlellungndhme aufgefordert worden. Wen wundert es, daB Sudolf breBler und viele
seiner Kolleginnen und Kollegen dies als cinen Versuch zur finschichterung und zur
Pression ansehen. : :

Die Gewerkschaften hahen kaine veraniagsung, sich in Sachen Aussperrung einen Maul-

Korb umbangen zu lassen, schon  gar nicht vom Deutschen lidehterbund.
(~/12.3.1980/vo-hefca)
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DOKUMNMENTATION

AnlaBlich des 60, Jehrestages des Generalstreiks zur Nlederwerfung des Wapp-Liittwliz-
Putsches hat der SPD-Vorsitzende Willy Brandt am Ll. Marz auf eimer Cedenkveranstal-
tung der IG Metall in der frankfurter Paulskirche gesprochen. Wir dokumentieren den
histerischen Tell scincer Ausfihrungen,

Die unfassendc Arbeltsverwelgerung - ein Instrument fiir fullerste Fdlle

- b - - .-

Der Sieqg war zum Grelfen nahe In jenen Mdrz-Tagen vor &0 Jahren. Fiir einen kurzen Augen-
biick schien die Arhelterbewegung noch einmal auf dile Hohe lhrer Macht zu gelangen.
Schien entschlossen, eine unverhoffte zwelite Chance zu nutzen - nach der verpaBten Re-
valution und nicht ahnend oder ahnen wollend, dal es eine dritte nicht geben wirde,

Es war ein kurzer Augenblick, iiker den die Geschichte rasch hinwegging. Und dennoch!
Wie selten sind jene Augenblicke, an die wir wns leichten Rerzeas erinnern migen. Jene
Augenblicke, die so viele Miglichkeiten in sich bargen und uns lehren, sechs Jahrzehnte
spater noch, was &s helBt, einen solchen Augenblick zu versdumen,

Wir wollen uns denn hGten vor allzu platten Parallelen umd allzu plattea Lehren, die so
sehr in Mode gekommen sind, aber den Blick fiir die Gegenwart rwr Lriiben. Die Geschichte
wiederholt sich nicht, und wenn, dann (aur zu oft) als Farce. Ich mag diesen Satz von
Marx, fiige aber hinzu: Eine unbefangene Auseinandersetzung mit det sigenen Vergangen-
heit ist sehr wohl dle Voraussetzung, dafl grobe Fehler sich nicht ohne Not wiederhoien.

tine entschlossene Cewerkschaftsfihrung, die sich mit dem Willen der Arbeiterschaft

e¢inig fUhlie - und nicht nur der Arbeiterschaft, denn sonst hiitte der Streik (einschijef-
lich der Verwaltungen, des Transport- und Nachrichtemwesens} nicht 30 umfassend sein
kdnnen -, hatte die Gunst der Stunde nutzen und es nicht bei der Abwehr belasser wollen.
Es sollte nachgeholt werden, was 18/19 auf der Strecke geblieben war: Demokratisierung,
alse mchr als Parlamentarisierung der Republik, und eln gehdriger SchuB sozialer Neu-
ordnung dazu.

Es galt, der ayf dem Papler festgeschriebenen Demokratie {berhaupt erst cinmal }ene
Grundlagen zu geben, ohne die keine Demokratie lebensfahiy ist und ohne die d:: Staat
vor Weimar nicht lebensfdhlg war. Spiater nicht und damals auch schon nicht.

Erinnern wir uns, wo es um den Mirz 1920 geht, an Sieg oder an Niederlage? Anders ge-
fragt: Was bedeutet uns der Kapp-Putsch? Der Anschlag der aus schwerindustriellen Quel-
len lippig gespelsten Putschisten wurde abgewehrt, Ahgewehrt nicht durch dic sich ver-
weigernde fleichswehr, sondern den gewerkschaftlich crganisierten, von der Sozialdemo-
keratie politisch motivierten Generalstreik, den wichtige Teile der Beamtenschaft mittru-
; gen - eine Erfahrung, deren Gewicht kaum erkannt wurde,

Die junge Kommunistische Partel, noch mehr Sekte als Massenbewegung, war auf Abwaricn
bedachl. Es war Ernst Friesland - spater unter seinem biirgerlichen Namen Ernst Reuter
bekannt -, der damals in Berlin am Schalthebel der KPD sal und wenig spdter sich von
ihr abziumerkien begann.

Keine Frage: Der Generalstreik war zundchst ein grofler Sieg fir die Cewerkschaftsbewe-
qung und bewirkte nicht nur den Zusammenbruch des Putsches, sondern einen ungeahnten
Stimmungsautschwung 1n der gesamten Arbeiterschaft und {iherhaupt unter den republikanisch

gesinnten Blrgern.

Das Widerstandsrecht - man hatte es sich genommen. Wir haben es hepte in der Verfassung
verankert - der deutscher Tradition folgend, daB erlaubt nur ist, was in Paragraphen
festgehaiien wurde, Im tibrigen mag die schriftliche Fixierung des Widerstandsrechts

i auch der Bervhigung einiger schlechter Gewlssengedient haben, namlich derer, die noch mil
Rickblick auf den 20, Juli 1944 peinter, an den Treweeid auf den Volksverderber gebunden
gewesen zu sein, ' .

DPie umfassende Arbeitsverweigerung zim Schutz der Demokratie - das ist ganz gewif nichts,
womlt .man herumspielen darf. Es ist ein Instrument fir dulersie Fille, flr Grenzsituatio-
nen, die fm voraus aicht auszumalen sind, Man kann auch nicht vergleichen, was nicht
verpleichbar ist. Wir sind ja doch in der vergleichsweise gllickiichen Lage, verhindern

zu konnen, dad wir roch einmal in eine so verteufelte Lage hinelngeraten, Wir kénmen es
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rveigindern, wenn wir nicht zu sclbstzufrieden werden oder gar der Gefahr der Erstarrung
erliegen. :

Carl Legien, der Vorsitzende des ADGB, hatte den Streik nicht abbrechien lassen, als Ge-
neral von Littwitz und seine Gefolgsieute zu den Toren Borlins heraus waren und dabei
noch wiederhelt in die schaulustige Menge geschossen hatten, Der Streik ging welter,
well die FlUhrung der Gewerkschaften sehr wohl wuBte, daB einem Kapp, dem diesmal elnge-
spannten Provinzbeamten - oder wie immer er helBen, in welchem Gewand er auch auftreten
wirde - der Boden nur entzagen wdre, wenn sich die Dinge in Deutschland von Grund auf
dnderten.

PDer Streik alse wurde crst abgebrochen, als die Reichsreglerunyg, die sich Lnswischen
lelder auch auf Verhandlungen mit Putschisten elngelassen hatle, gewisse Zusicherungen
yegeben hatte. Zusicherungen, die sdmtlich die Uemokratisicrung von Justlz, Hecr und
Verwaltung, die Bestrafung der Gegenrevolutlondre sowie die kiinftige Cinflufnahme der
Gewerkschaften auf die Wirtschafts- und Sezlalpolitik ketrafen. Garant, dall es wieder

: nicht nur bei Worten bliebe, sollte eire "Arbeiterregicrung" sein - bestehend aus Ver-
tretern der beiden sozlaldemokratischen Partelen sowie der Gewerkschaflen, nicht nur
der "freien", wle man damals sagte, sondern auch anderer, zumal der "christlichen”.

. Ware eine solche Reglerung 1920 zustande gekommen, um wieviele entscheldende Jahre frii-
~ her hdtte sich das Prinzip der Einhcitsgewerkschaft durchsetzen kénnen, filic das wihrend

der Nazizeit schwerer Blutzoll su entrichten warl Vor allem aber wdrce die staatliche
Ordnung auf eine festere Grundlage gestellt worden,

Montag haben wir 1m Miinchen Wilhelm Hoegner zu Grabe getragen, jenen gro@en alten

Mann der bayerischen Sezialdemokratie, der in der ersten Nachkriegszeit auch zweiinal
Ministerprasident gewesen ist, Cr wird uns durch sein jahrzehntelonges politisches Wir-
ken in Erinnerung bleiben. Auch durch seine im £xil geschriebenen, ersl in den letzten
Jahren verdffentlichten Blcher lber Weimar. "Dic bessere Einsicht der Gewerkschafts-
fihrung konnte sich bel den Parteien nleht durchsetzen”, schreibt Hoeyner dber den Kapp-
Putsch und fahrt fort: "Rechlhaberei, kleinlicher Hafl und Parlelengezink ecwiesen sich

wiederum stdrker als die politizche Vernunft."

Hoegyner, alles andere als ein Revolutiondr, begeistert sich noch in selner Schilderung
von 1334 iibcr die Anlage des Streiks und idber die gldnzenden militirischen Figenschaf -
ten von Ordnungskrdften aus den Reihen der Arbeiterschaft, dic dker Nacht aus dem Buden
gestampft worden waren. Aber wie groff wurden dann Enttduschung und Verbitterung, als
slch abzelchnete, dafl alles umsonst gewesen war.

Und dabel hatten die Blatter der Rechlen schorn die neue, grofe, dns Biirgertum bcdrohende
Cefahr beschworen, dafl sich die verfeindeten Brider, die USPD und die Mehrheilssozial-
demokratie, wieder zu gemeinsamem Mandeln zusawmenflinden wirden. Linige tihrende So-
zialdemokraten hatten den Elnigungsfcldzug schon cingeicitel, Buraslein, Kautsky, Siro-
bel ..., Indes, auch daraus wurde nichts. Cle Elnigung kam bald, aber dann doch so, daf
sle nichts mehrbewirkte und auch nicmandem weh tat.

Man hat zich angewdhnt, das Scheilern der "Arbeltierregierung' und damit auch der Eini-
gung den Unabhdngigen in die Schuhe xu schieben. Das Versiumnis wiegt in der Tat schwer,
da in den wenigen Wochen nach dem Putsch alles coffen schien und die Armee kelnesweqs
elnhcitlich rcaktiondr war. Aber so gewild es lst, dai sich dle (M)SPD sehr schwer tat,
den Gedanken einer an den biirgerlichen Parteien vorbel gebildeten Regierung ins Augs zu
. fassen, 3o wortreich und doktrinirwar in der Tat der Starrsinm In der Fihrung der USP,

: Hier ist manches zu erkliren, was aber nicht bedevten kann, daf man historizches Versa-
" gen enlschuldigt. Wir brauchen auch nicht 60 Jahre zurlickzugehen um zu crkennen, dafl von
nichts nichts kommt.

Qcr Doppelmord an Rosa buxcemburg und Karl Lichknechl hatte viel bises Hlut geschaffen.
Die Arbeiterschaft hatte viel Demiticung ninzunchmen, auch wo sie nichl zum linken FLU-

gel gehorte. Und zur Zelt des Kopp-Putsches war es erst zwei Monate her, dall preuBlsche
Polizei ein schreckliches Blutbad unter Berliner Arbeitern angerichtel hatte. An die

Hunderttausend hatten sich vor dem Relchstag versemmelt - friedlich und allenfalls wit
‘Regenschirmen bewaffrnet, um gegen die Mifachiuny eines Yerfassungsartlkels zu domon-

sl.rieren:
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Die Weimarer Verfassung hatte den Betriebsrdten einen weiten Handiungssplelraum zuge-
wlesen; das ausfiihrende Relchsgeselz aber war weit dahinter zuriickgeblieber. Auch aus
den hiermit verbundcncn Erfahrungen hatten Legien und seine Kollegen gelernt.

Anderthalb Jahre nach der Abdankung der Fiicsten hatte die Gewerkschaftsfuhrung erkannt,
daft man ungestraft nicht Uber die [nttduschung der Massen zur Tagesordnung Ubergehen
kann. Wirde es nicht zu einer Neuordnung der Verhdltnisse in Deutschland kommen, so sah
man die Lage 1920, wirde der Kampfwille der Arbeiter entweder gebrochen oder von anderzn

genutzt werden,

Wir haben schon daran erinnert, dafl die KPD zu Jener Zeit noch ein Sektendasein fristete
{und ihre spitere Massenbasis war nicht etwa eilne Laune der Geschichte). Im Mirz 1920
zeigte die deutsche Arbeiterschaft noch einmal, daf sie - so formulierte es Arthur Ro-
senberg, der selbst aus der ganz linken Ecke kam, in selner immer noch sachlich provo-
zierenden QGeschichte der Weimarer Republik - daB sle Pfiir ihre Ideale einheitlich strei-
ken und die Waffen fGhren konnte'. .

Wenn man es allen recht machen will, macht man es niemandem recht. Im Namen von Ruhc und
Ordnung wurde das Gegenteil von dem erreicht, was orreicht werden soilte. Strefiks und
Unruhen lastete das Biirgertum der - sozialdemokratisch gefiihrten - Republik an, auch
wenn noch so viele Freleorps iheUnheil trieben!

Dies wurde ein Teufelskrels, in dem Sozlaldemokratie und freie Gewerkschafien gefanyen
blieben bis zum bitteren Ende, {In zwei Wochen, am 27. Mdrz, wird sich iibrigens jener
Tag zum 50. Mal jdhren, an dem Hermann Miller-Franken zuridcktrat und damit die letz-

te wirkligh demokratisch legitimierte Reglerung der Weimarer Republik platzte: Der Weg
flihrt von dort rasch zu dem in vermuteter ODhnmacht oder ohnmdchtiger Wut hingenommenen
20, Juli 1332, als der Herr von Papen die PreuRenreglerung absetzen 1aft, Und welier bis
zu jenem 30, Japuar 1933, zu dem Papen mit selnen Intrigen die letzte Wegstrecke geebnei
hat. Die Schict- und Kornbarene liefien sich nicht lumpen, und verantwortungsiose Gesel-
lz2n flhrten die Hand des ohnehin kaum republikanisch zu nennenden, greisen Reichsprdsi-

denten von Hindenburg,)

Man hat von Anfang an viel zu sehr auf Recht und Anstand derer aebaut, die zu allem ent-
schlossen waren. Man hat zu sehr Ricksicht genommen, Nachsicht gelbt, sich wan denen
hlenden lassen, die sich allenfalls in voriibergehender Anpassungsbereitschafu Ubten.

Bis in dlese Tage wirkt eine andere deutsche Traditian, ndmlich die, dad die Rechte die
Lipke angreift und dafl das Umgekehrte von vielen immer noch fiir obszdn gehalten wird.
HMan hat mir gesagt, im Foulspiel habe die Rechte eine lange Ubung. Auch das ist richtiqg.
Nur mu man sich klarmachen, daB c¢s in der Politik nicht um Tore und Cagen unt Zuschauer
geht, sondern wn Millionen in ihren Lebensbedingungen, manchmal der Existenz selbst,

hetroftzne Menschen.

Man kann nicht allen nach dem Munde reden und alles zugleich erreichen wollen. llas konn-
te man damals nicht, und das kann man heute auch nicht,

Mar kasn von uns erwarten, da® wir sagen, was wir wollen, und dann auch tun, was wir woi-
len, Die Ostpolitik wire anders nicht zustandegekommen. Wir haben gewagh und sogar bei
¥ahlen gewcnren; so schwierig das meiste Imweltpol [tischen Zusammenhang wieder gewerden
fsat {oder noch werden kanr}. Hans Bockler hat vor dreifig Jahren in der Frage der Mitbe-
stimeung das Polential der gewerkschaftlichen Xraft, nicht zuletzt das der IG Metail,
eingesetzt. Dadurch wurden Chancen fiir die Zulkunft erdéffnet,

1220, drei Menate aach dem Kapp-Putsch, als die Mehrheits-SPD so wanig hatte wagen migen,
pel Jden ersten Relchslagswahlen erlitt die Pariei eine ganz schwere Niederlage, Sie biid-
te nehrere Mitllopen Stizmenr ein, tast die Hdifte der Stimmen, die sie 1919 del den Wah-
len zur Natlonalversamalung erhalten hatte; es bedevtele den Yerlust von 52 Sitzen. Die
USP klettezte won 22 auf B Mandate hoch. Lnsoweit waren kelne Mardate verlorengegannen,
aver die Weimarer Republlk wurde nun erstmal - und dies schon so frih! - chine Yertreter

der Avbeiterschaft regiert, e " .
An eincem kritischen Punkt der Jungen Republik hatten die Cewerkschaften ~bisb¢.=.;a gﬁz::eanlu
riickhaltung abgelegt podetnen Vorstofl zur Neuordnung der deutschen Pol;t:k 2:1 zers Hoske
Diecser Yorstof ist gescheitect, und zwar grindlich, Der Ricktriti des Wehem : by ’
den Legien schiielich erzeang, andert daran nichts._?arum aher_soll-diedgeﬂﬁgh:cder
che Aktion nur wilungen sein, weil die politischen Flhrungen nichl aul deg Rohe
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f_Situatiun waren? Wenn die¢ bessere Einsicht auf Seiten fiihrender Gewerkschafter war, wa-

rum haben sie sich dann - so darf man fragen - so leicht mit Versprechungen abapelsen
lassen? Warum sind sie nicht meitergegangen? Die Gefolgschaft der Massen wire ihnen da-
mals vermetlich sicher gewesen.

ich widre der letzte, der die Last der Verantwortung voen dem einen oder dem anderen Tell
| der dann wieder zusammengekommenen Partei nehmen wollte. Lrinnern aher wollte 1ch auch
daran: Ubertrlebene Selbstbescheidenhelt und Selbsibeschrdnkung sind der Arbelterbewe-
gurg noch nie und poch in keinem Land der Welt geichnt worden. Das gllt fir die CGewerk-
schaften, und das gilt fir den politischen Arm, wie man friiher sagte, wenn man Gber die
verschiedenen Zweige der Arbeiterbewegung sprach.

"Man vergleicht oft die Bundesrepublik mit der Republilk ven Weimar. Sie dhneln einander
wic Jie Schne den Yatern. Nur leben die Sthne noch, und alsa darf man von ihnen noch das
Beste hoffen." Hermann Kesten schrieb dies, 19265, im Nachwort zur Heuauflage seines
Weimarer Endzeilt-Romans "ler Scharlatan®, Belm Hoft'en allerdings diirfen wir es nicht
bewenden lassen,

Grundtiberzeugungen bleiben und wiissen vermittelt werden. Erfahrungen sellfen duch nichi
dazu da seln, defl man sie lnmer wieder machen mufd. Doch gefd jeder in die {rre, der nicht
zur Kenntnls nimmb, dafl wir es, verglichen mit der Zeit pach i218/19, mit bis zur Un-

kenntlichkeit verdmderten Verhdlinissen zu tun haben. Dazu michte ich drei feststellungen
treffon,

Erstens: Die Demokratie hat, vor dem Hintergrund des umfassenden Zusammenbruchs, eine
viel arofere Chance erhalten als nach dem Ersten Weltkrieq., Die siegreichen Alliierten
hahen dabel ihre Pragezeichen hinterlassen; und zum Neubeglnn gehirte die Teilung Deutsch-
lands, die zuletzt die Hitler-lLeute zu verantworten haben.

Auf geschichtlich neue Weise ist die Republik, in der wir leben, jedoch nicht allein auf
llechtsatnatlichkeit und Bemokratie, nicht allein auf Buropa umt Frieden angeleqt, sondera
zuqleich auf Sezialstaatlichkeit. Dles ist die besondere Cedeutung won Artikel 20 GG, der

in seinem ersten Absatz die Richtung bestimmt: Hin zum demokratischen und sozialen Hun-
dusstaat, Derselbe Artikel bestdtigt in selnem vierten Absatz ein Widerstandsrecht, des-
sen ¥irkung man nicht iberschitzen darf, dem aber doch elne mehr als symbiliache Bedeu-
tung cukommen karn.

Zweitens: bturopat Dics Ist fUr die Bundestrepublik 1280 nicht mehr nor cin Tdeal, es ist
ein stuck lebendiger und erlebter, freilich in manchem auch desillusionrierendec: “irickich-
keit, Lie Einbeitung in dle curopdischen Zusawmcrhdnge ist fir Deutschland - uevd fur sei-

| ne Nachbarn ~ von lsbenswichtivsr Bedeutung, Dies wicd auch noch dann gelten, wern, wie

zu foften bleibt, einmal der Zeitpunkt kommt, von dem an Milildrbiindnisse nicht wnehr die

. dominierende Rolls spielen.

Fin gquier lewischer mull furcpaer und darf nicht Hationallist sein. Unser Staat wird nicht
anireh die fxtreme velshmt, nicht durch Extremisten zerrieben. Aber ©s lehnt sicd, auf der

! Yl zu bleiben. ks geht gquch wn unsecen Ruf in der Welt, und wir brauchen uns nicnt dureh

MuBeneceiter diskreditioeren zu lassen.

Yok kanpe mich noch an das Kampflied der "Brigade thrhavdt® erinnern: Hit “Halkenkicuae m
Stalhzrm® fing €s an, und mit "Arbziterschwein” endete eine der Strophen. Ble Sozialde-
mok saien im Bundestag sind keine Spidkenkieker, wenn sie es fir gebolen halten, die ge-
setztichen Handhaben gegeniiber vor allem neonaszistischen (auch antisemitiscihen) Machen-
screften 2z vervollkommnen; das kommi spdt, aber auf die Hural des demokratischen Staabes
missen wiv heute aicht weniger achten als unmintelbar nach dem Krieg.

Drithens kaben wit inzwischen immerhin eln pazr Jahrzehnie hlater uns, in denen wir er-
Fahren konnien, daf die Integration, das Einschmelzen, bewaffncter Mach® in das Leben von
Stael und Gescllschaft keine :tilusion zu seln braucht. Aber, wie fch zu sagen pflege:
Michts ist so gut, als dal £s nicht nech besser werden kinnte.

Cs hat sciten tiefgreifende historische Fehlentwicklungen gegeben, die in einem Anlauf
beheben werden. Also bleibt Wachsamkelit geboten. Aber mehe noch Offenheit und Kooperd-
tlonawillen geaeniber denen, die Tir den mllitdrischen Teil vnserer Sicherheit verant-
wortifch sind. )

Da wic dabel sind Testzustellen, wie unvergleichlich bessec wir eés heute haben, vergli-
glichcs nit der Zelt nach dem Ersten Weltkricg, wollten ?i? ehr113§ genug sein und suck
*aststellen, mit eincm wie unglavklichen MaB der Militerisierung wir €5 heute ir der Welt
haben: Fine menschheitsbedrofiende Militarisierung nicht nus im Matericllon, son-
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