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Humaniaiarungafnranhung auf dem Prﬁfetang
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Ereter Uberblick dber das Prugramm menschengerechterer Arbeltsplitze

Von Hans Matthiifer MoB
Bundeaminister flr Forschungund Technologie und Mitglied des SPD-Vorstandes

Ala das Hundesministsrium fUr Arbeit und Spozialordhumg  und das Bundzs-
minigterium flr Forschung und Technologie im Jehre 1974 ein Aktionspragramm
Forachung zur Humenisierung des Arbeitslazbens ver#ffentlichten, erwerteten
manche wohl, daf des Thema "Humenisierung” 1n der &ffemtlichen Diskussian
wie in den Betrieben nur voriibergehende Aktualit&t besitzen wiirde, Oiese
3kepsis erhlelt neus Nahrung, als im Verlauf der ungimstigen wirtachaftlie
chen Entwicklung die Zahl der Arbeitslosen wuchs und die Sorge um die Si-
chaerhelt des Arbeltepletzes in den Vordergrund trat,

Ich habe stets die Auffessung vertreten, dle Schaffung menschengerech
terer Arbeitsbedingungen sei nicht nur etwes flir "Sch¥nuetterperioden” in
der Wirtschaft. Arbeitsschutz, Abbay schuwerer k¥roerlicher oder peychischar
Belastungen, dis dig Gesundhelt gefdhrden unmd die leider immer roch in allzy
vielen Féllen zu Berufskrankhelten und Frihinvalidit¥t fiihren, sind heute
und such noch flir eine lange Zukunft vordringliche Aufgsben,

Wenn ich heute suf die ersten knepp zwei Jahre des Programme zuriicke
blicke, werde ich in digser Meinung beet#rkt: 0ie Resonanz au® unser Pro=-
gramm war iber Erwsrten gro@ - nicht nur in Forschungzinstituten, sondern
vor 8llem such in den Betrieban. In grofer, stdndig wechsender Zahl werden
von den Unternehmen des Bergbaus, der Elsen- und Stehlindustrie, der Metall-
verarbeltung, der Elektrotechnik und meuerdings amuch aus der chemischen
Industrie sowie aus dem Dienstleistungabereich in Unereinstimmung mit den
zuetandigen Betriebardten Projektvorschléige en una hersngetragen., Insgesamt
8ind es zu Bepinn diesee Jahres bereits rund 300 Vorhshen, die mllein beim
8undesministerium Filr Forschung cnd Technolngie beantragt wurden und deren
Zieleetzung von Mndellversuchen zur Arbeitsorgsnisation Uber Mafnshmen zur
ergonomischen Verbesaserung von Maschinen und zur WYerringerung von LATMe,
Hitze bzw.Steubbelestungen bis zu Projekten der Arbeltsmedizin reicht. Fiir
etws 130 Vorhaben wurden vom BMFT Férdermittel bereits bewilligt,

Schlichte RatipcnelisierungameBnahmen, nur mit etwss arbeitshygienischer
koametik geschminkt, dirfem uns nicht als Humanisierungsprojskte "verkauft"
werden. Bedingung fOr eine Férderung sus unserem Progremm ist deshalb bel
allen Projekten, dal sie sich apHter primér um die Verbesserung der Situze
tion der Menschen an ifhrem Arbeltsplaetz bemiihen. Bel betrieblichen Projekten
fordern wir deshalt die Mitwirkung der Befroffemen und ihre- Vertreter in
den Betrlebsr@ten sowph] in der Plenung ale var allem auch wihrend des Ab-
laufs der Projekte. Bel der Fortechreibung.und Durchfilhrung der Firderungs-
mefinehmen des Sundesministeriume flr Forechumg und Technologie unterstlitzt
und ein Projekttrdger mit einem Team.von Ingenieuren und Sozlalwissenschafte
lern. Dieser Projekttréiger greift seinerseits zur Planung, Beratung und £r-
folgekantrolle bei laufenden Projekten suf den Sachverstanmd und die Erfah-
Tungen zahlreichar Berstar aus Wissenschaft und Techhmik, sus den Gewerk-
echaften wund den VerbHndsn zurilck, Bel wichtligen Fragen, z.8. bei der Erdr-
terung der grundsdtzlichen Probleme, die bei melner Durehflhrung auftiauchen,
steht dem Ministerium ein fachausachuf zur Selte,- in dem Gewerkschaften,

" Arbeltgeberverb#nde und die Wiseenschaft vertreten sind.

Ich bin lberzeugt, daB ein Forschungsprogremm, des nicht nur wissenschaftli=-
che Ergebnisse produzieren mnll, sondernm das resle Ver#nderungen der Arbelts-

pléitze zum Ziel hat und das deshelb unmittelbar in das Arbeitalebsn vierler
-2 -
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Menschen eimgreift, nur Erfolge haben kann, wenn seine Aktionsrichtungen,
geine Schwerpunkte und such seine Durchfithrung night nur vem Sachverstand
der Experten, sondern such von elnem mbglichet breiten Komsene cer Betroffew
nen getragen werden. Hier stellt sich elpe Aufgabe van nicht zu unterschét-
zender Schuierigkeit, die eine sthnilqe Anstremgung aller sm Forschungs=-
projekt Betelligten voraussetzt: Schlieflich geht es bei der Mehrzeh> unszre:
Projekte nicht nur um rein technische Fragen, etwe die Entwicklung einer
14rmermen Maschinme, sondern um die Neugestzltung van Arbeitsplitzen und
=abl¥ufen. Hier ist es oft nicht einfach, zwischen tden hetroffznen Arbeit-
nehmern und den das Projekt begleitenden Wissenschaftlern sowie dam jzweili-
gen Unternehmen Ubersinstimmung {iber die wichtigsten Probleme und die

septen L#sunaen zu erzielen.

In diesem Zusammenbang kam dem KongreR "Menachenoerechiz Arbeit = Erfahrungs:
austeusch zwischen Forschung und betrieblicher Praxis”" in Essen, der in die-
sen Tegen stattfand, eine besondere 8edeutung zu. Wir sind mit dizser Yeren-
staltung, die des RKW mit unserer Unterstiitzung organisiert und durchgefihrt
hat, sowohl von der Zielsetzung her ale auch bei der inhaltlichen Gestalturg
neue Wege gegengen. Ziel ded Kongresses war es, in einer breiteren iffent=
lichkelt von etwa 1 500 Teilpehmern aus Betrieben, Gewerkschaften, Verb#nden
und wissenschaftlichen Inmstituten {ibzr 5tand und Probleme wichtiger, lsufen-
der foraschungs= und Entwicklungsvorhsben zur Humanisierung in der Bundes-
republik Deutschland zu diskutieren, debel Erfahruncen auszutsuschen und
Lisungewepe flr zukUnftige Entwicklungen eufzuzelgen.

Diese Zlelsetzung lieB sich mit den klassischen Formen der “ongreforga=-
nisetiion nicht bewdltigen, die durch Vartrige van Experten von einem zu-
h#renden Auditorium = allenfalle mit kurzer Diskuseion- gekennzeichnet sinc.
Der Erfehrungesustsusch in Essen spielte slch daher vor allem in Form eines
Informetionsmerktes ah: An themenorientierten Standen diskutierten Gruppen
frei tber ein breltes Spektrum von Problemen: Neben dem Werglelch herkfmm=-
licher und neuer Arbeitestrukturen in der Montzge, den besonderen Problemen
cer FlieRbenderbeit in der Automobilfertigung und der Beteiligung der Arh21it-
nehmer an der Arbeltsgestaltung geb es Sténde, an denen Probleme cer Anfor-
derung und Eignung sowle der Qualifizierung diskutiert wurden. Ergonomischz
frobleme und Umweltbelastungen, z.B. im Berghau, wurden ebenso zur Diskussion
gestellt wie neue Methoden zur Beweriung menschengerschter Arbeltsstrukturen
und der Zusammenhang von Arbeitsorganisation und Lohnstruktur.

Dieser Kongrel war selbet ein Experiment: Ganz im Sinne einas derwichtige
sten 2iele unseres Fragramma, die wnmittelber betroffenen Arbeitnehmar und
ihre Vertretungen st#rker an dem Prozed der VerBnderung lhrer Arbeitsbedin-
gurgen zu betelligen, sind erstmels neben den wissenschaftlichen und tech-
niachen Experten, neben den Perssnalplanern und Arheitswvarbereifern auch
die Arbeitnehmer in groBer Zahl zu Wort gekommen,

Einedokumentetion wird zelgen, inwieweit von dlessm ¥ongred naue Denkanstds
ge fiir die Richtung und Ausgesteltung unserer kUnftigen FirderungsmaBnahmen
susgegengen sind. Ich haffe, daf dlese Versnstaltung mit ihrer starken Sig-
nelwirkung Gewerkschaften, Betriebsréiten, Wirgschaft, Wnternehmen und Jissens
scheftler anregen wird, sich in Zukunft vermehrt such in elgener Initiative
und unter Beplicksichtigung vorhendemer Erfahrungen den Aufpaben der mengchene
gerechten Arbeitsgestaltung zu stellen. (-(12.&.1975/5e/e/pr)

-3 -
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Reelintieches Gesamtkonzept des Kenzlers
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Bllanz der suRenpolitischen Konferenz der SPD

VYon Brurmo Friedrich MdB
Mitglied des SPD~Vorstandes und suBenpolitischer Sprecher der 5P0-Frakrion

Wenn man die Bllenz der Bonner Fachkenferemz internstionsle Politik der
sozialdemokratischen Partel Deutechlsnda in elnem Setz zu formulleren sich
bemiint, s ist zu segen: Zehn Jehre sczlsldemokretischer Regierungebeteili-
gung heben aufqeschobeme Probleme oder Fregen, cie mit Deutschlend zugammen-
h&ngen, aus dem Wlege gerBumt, die Bundesrepublik in den ProzeR der Ent-
spennung 2uischen et und Liest produkiiv eingeftigt und damit Handlunge-
spielraum flr die Arbait sn den Weltproblemen der n#chsten Jahre geschaffen,

Der &PD-Yoreitzende Willy Brandt hat am ersten Teg der Konferenz die
Prinzipien sozialdemokratischer AuBenpolitik dergelegt, DaR er vorrangip
die vertreuensvelle Arbelt mit dem USA und Fremkreich gemannt hat, den
hervorgehobenen Willen 2u einer starken Allianz, die zusdrickliche Betonung
ger Verbindung von Entapesnnungs- und Verteidigungspolitik: Dies war und
bleibt Grundlage sozisldemokratischer AuBenpolitik. Dach ist es richtig,
dies sténdig erneut zu unterstreichen, denn in Ermengelung eires eigenen
Konzeptes hat sich die CDU/CSU in die Stretegie zeflichtet, sozisldemo-
kratische Politik els Vollzug sowjetischer Polltik zu verd¥chtigen: o
immer dles miglich ist. Diese Strateple der Union soll desvon sblenken, daB
es flir eine CDU/CSU~Regierung mit Kol wnd Streul an der Spitze keinen
Zugeng zu den Entecheidurmgen der Weltpolitlk g¥be, Bundeskanzler Helmut
Schmidt konnte zu Recht als Gegenposition der snzlalliberslen Koelition
tle Tatsache heravekristallisieren, deB die gegenuw&rtige Bundesregierung
nicht nur in des BUndnis voll integriert ist; Der Rat des Kanzlers ist in
der Welt gefregt. In der Aufenpolitik steht Kohl zu Schmict in provinziellen

Abstand,

Im Verlsuf der Bonner 5FD-Konferenz haben der regierende Birgermeister
von Berlin, Kleus Schlitz, Bundeeminister Egon Bahr und Stestsminister Fans-
JUrgen Wischnewski durch 1bre AusfUhrunmpen sichtbar gemacht, def flr die
SPD Wewtpollitik, Oetpolitik und Sldpolitik weder als einander susschlieBen-
de Alternativen noch gle aufeinanderfolgende Schuerpurkte der suRenpali-
tischen Aktivitdt zu werten sind. Es gibt kelne sheoluten Priorit#ten,
vielmehyr muB dis Bundearepublik die gleichrangige Lisung der West-, Det-
und S{dprobleme anstrehen,

Aue der polltischen Situmtion hermus geb es in der Konferenz ceut-
liche Schuwerpurnkte. Die Verelnbarungen zur KSZE sollen sichtharer Teil
eQzialdemockretischer Aussenpolitik sein: Bei gleichrangliger Behendlung der
"Kérbe'. Ble GPD ist tief beunruhigt Ober die weniy ermutiigende, restrik-
tiv gehandhabte politische Entwicklung in Spenien. Die SPD fardert eine
klare Stellungnehme zu den Problemen in Sidefrika.

Insgesamt het die SPD in ihrer auRenpolitischen Fschkaonfeyenz gazeigt,
dal sie seit 1966 sus der durch die Ergebnisse des 2. Weltkrizges engen Be-
grenzung-eufenpolitischer Aktivitdten der Buncesrzpublik auspebrochzn 1st,
Sie het im Gegensatz zu der sich sterll und bewegqungeunfihig dersteliencen
COU/CSY ein Gesamtkonzept entwickelt, des flr Bundeskenzler Helmut Schmidt

dee Fundament einer konstruktiven und reelistischen Aufenpolitik ist.

-4 -
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Parteipolitischer MiRbreuch der Menscherrechte
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COU/DBU - Agitatien macht vor keiner Gremze halt

Von Dr. Clgus Arndt Md8
Mitglied dee Rechisausechusses ¢es Bundeatamos

im letzten Bericht zur Lege der Netiom het sich Bundeskanzler Helmut
Schmidt eingehend auch mit den verschiedensten Formen der Verletzung von
Menechenrechten in der QDR befaBt. Er het lnsbesondere mit sller Deutlich-
kelt auf die Einschrinkung der Informationsfreikelt und die Zusténde an der
innerdeutschen Granze hingewlesen und elch mit dem Problem der Frelzlgig-
keit suseinanderpesetzt. In-eingr enderen Bundestagsdehette hat jlingst der
Bundesminister fir innerdeutsche Bezliehungen, Epon Frenke, dersuf Minweisen
ktnner, daB es den etillen, sher intensiven Bemlhungen der Bundesregierung
pelungen ist, sllein {m letzten Jahr {n Uber 5500 Fdlien getrennte Femilien
zugammenzufihren, 200 in der DDR von lhren im Westen lebenden Elterm getrenn=-
te Kinder ihren Eltern in der Bundesrepublik zurlickzugeben sowie mehr als
1200 politische HEftlinge aus den Zuchthdusern und Haftanstalten cer DDA
zu befreien und ihre Eptlassung in den Wegten zu erreichem. Vorsussetzung
flir den Erfolg dieser Eemﬂhuﬁgen waren Geduld und ZBhigkelt einerseits wie

Dlakretion andererseits.

Dies elles weiR natlrlich auch die UDU/USU. Dennoch hat sie im Jenuar
1976 im Bundesteg einen Antrag singehrecht, in dem die Bundesreglerung suf-
gefordert werden sollte, im Rahmen deg j¥hrlich zu erstattenden Berichts
zur Lege der Nation einen Bericht ilber Verwirklichung und Verletzung der
Menachenrechte im geteilten Deutschland vorzulegen. Sie hat dies unter-
nommgn, abwohl ihr sehr genau hekannt is%, wie wenip FUr ole in der OOR
leidenden Menechen demit geten isf, wenn wir hier im Westen mit dem begriin-
deten Zorn dem Berechten Bffentlich und leut protestiersn. Netlirlich kenn
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im korkreten Fell euch der ebenao maesive und Bffentliche Protes: einm Mittel
seln, Menschenrechte besser zu szhiltzen. Welches Mittel sber in einer kon-
kreten Sltustion und unter konkreten Umstdnden beseer geeignet ist, den
leidenden und verfalgten Menafhan zu helfen, kann puch.die Regierung nur
von.Fall zu Fell enischeiden, wenm sie lhrer Verantwortung gerzcht werden
will, Well des eber so lmt, durfte im Interesae der Menschenrechte im der
DDR der erwdhnte Antreg der COU/CSU im Bundeatag nicht in der Fessurg an-
gemommen werden, die ihm dle Antregateller gegeben hatten, Er hdtte ném-
iich die Bundesregierupg der politischen Flexibilitdt beraubt, die sie
breucht, um wirklich zu helten.

Es ist deher zu beprlfen, daB die #omalitionsmitglieder im mitheraten
den Rechtseusschul ¢es Bundeasteges, suf der Besie =imes schon friher von
dem Berlinrer COU-Abg. Dr. Gradl formulierten Entwurfe eine Neufessung des
Menschenrechtsantragee erreichen konnten, die nicht nur konkregter, sondern
vor ellem se susgssteltet war, del sie einerseits der Bundesregierung den
fUr inhre Wilfe und Politik erforderlichen Splelraum gewdhrte, andererseits
pber auch elne einstimmipe Verabschiedung ermiglichte. Dieses Uberpertei-
liche E€rgebnie im RechtsauesechuB fend dann bezeichnenderweise im Sundes-
tagseusachul fiir lnnerdeutsche Beziehungen bel den dartigen COU/CSU=Mit-
gliedern keine Gegenliebe. Einmgl mekr demomstrierte hier eilne Gruppe von
Uppueitionspolitikern, daB sie nicht nur den KompromiB mit der Koalition
verachtet, Die Ablehnung der im Rechtssusechuf einstimmig engencmmenen Fas-
sung des urspringlichen Antrages demonstriert zugleich nicht mur die innmere
Zerrissenheit der CDU/CSU-Frektion, sondern legt wvor allem offen, deB es
unter jener politiachen Gruppe Abgeordnete gibt, demen es selbst dann, wenn
sle von diesem Thems reden und ashrelbzn, in Wirklichkelt ger nicht um gie
Wehrung der Menschenrechte im der DCR geht, sandern darum, selbat den
Kempf Lm dieée elementaren Grundfreiheiten mur dazu zu benutzen, um sie zum
Schiggwerkzeug gepen die Bundesregierung wnd die sie tragende #oelition

zy oegredieren, Ein wahrheft trauriger Beitreg 2ur Menschenrechtedetstte
in Deutschlend. («/12.4.1976/ve/e/pr)
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Die Glosse des_ SPD-Premsedienstes
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Man kann nle wiegen..a

FOr Springers "Welt" ist die Welt offember im Unardnung peraten; djez=-
halb #rgert sle slch Uber den Bundeskanzler, Und des sieht am Mantagmorgen
in der Schlagzeile der Titeleeite so aus: "Schmidt will den Aufsshuwung an

selne Fahne heften".

Dle finf Wirtsphafteinstitute sprechen jetzt Cbereinstimmend vor nahen-
den Ende der Reegesslon und vam Aufschwung. Pie Wirtachafte= und Finanzpoli-
"tik der Bundesregierung muR sich aleo wuhl als richtig erwiesen haben. Na-
tlrlich freut elch mit Miiliomen Bundesbiirgern Gher sn frohe Nechricht such
der Bundeskenzler. Er sagt das und - wie ¢% seine Art nun einmal ist - recht
deutlichy Wen freut me schlieBlich nmicht, wenn seine Arbeit trotz vieler
Widrigkelten Erfolge 2eitigt und wenr yor allem die Wirtschefts-~ und Finanz-
politik der Bundesrapublik Deutsehlaend bei jedem Vergleich mit enderen Ine
dustriellndern der Welt mit am hesten abechneidet?

Wahrscheinlich hat der Uberschriften-Macher in der "Welt! gemeint,
deB Schmidt trotz der positiven Entwicklung unserer Wirtschaft in Seck und
Aaghe einhergehen miBte; vor allem sber diirfe er nichts sajen, wam so klingt
cder so sussehen kinnte, als hitte dle Regierung der snzielliberalen Koali-
tion etwee demit 2u tun,

Aber pemech Freunde, vielleicht wdre trotz sllem die Welt fir cie "Welt*
noch in Ordnung, wenn der Bundeskanzler bgheuptet hatte, die konstant alles
miesmachends Cpposition habe sinen Sieq iber dle weltwelte Rezession cavan

getyragen und kdnnte den Aufechwung an ihre Fahnen heften, Man kann nie wis«

SENewe (=/12.4.1976/5g%/pr }

Ginter Mazkegheffel



>

SPD=Presgedienst -7 - 12. Azril 1376
B/X%X1/70

anumentaticn des SPD-PruasediensEes

b e R A I P A e b e e

"kein Dank fUr Schmidts Erfolg"?

T A W b o S B ] ——— - —— - Y W W A

Die Londoner "Times" befaBte sich am 7. April 1976 in ihrem Lelt-
artikel mit der innerceutschen Situation, Wir dokumentieren einige

AbpHtze.

"€z ist einme der Elgenarten der europlischen Politik, deR eine Repie-
rungd, die so stark und erfolgreich ist wie die westdeutsche, mlt der Mig-
lichkeit einer Nlederlsge bei den Bundestajswehlenm am 3, Dktsber rechnen
muB. Gewil hleibt ihrnech elng Menge Zelt, um ihre Situstion zu verhessern,
Der Kanzler ist populdérer als selne Pertei, urnd wenn er erst einmsl dersn-
geht, dle Wahl zu gewinnen, g0 wird er schwer zu schlegen sein, Trotzdem
verheit der Umschwung, der elch bel den badern-uwlirttembhergischen Wehlen
ghzeichnete, nichts Gutes FOr seine Koelitianm.

Dieser Trend erscheint umso elgenartiger, wenn man ihn vor dem Hinter-
grund der Anzelghen solider wirtsckaftlicher Erholung betrachtet. Dbwohl die
Unternebmergewinne ung Investitionen immer noch niedrig eind, 1st die Pro-
duktionerate der Industrie um 8,6 vH hdher als Mitte letzten Jmshres,die
Inflationarate ist von 6,4 vH auf 5,5 vH und die Zahl der Arbeitelosen auf
5.2 vH gesunken, die Exporte welsen eine steigende Tendenz suf, unc die
IG Metell hat Lohn= und Gehalteerhbbhungen veon 5,4 vH erzielt. Jede andere
europdische Reglerung, die solche wirtscheftapollilschen Erfalge vorweisen
ktinnte, uwlirde ein klares Votum des Oankes von der Netian erwsrten, Aber
nicht die deutschem Sozisldemokratenm. Wahrscheinlich ist noch mehr Zeit er-
forderiich, bis diese wirtschaftlichen Fakten des Dhr des Wdhlers erreichen,
gher es eind such noch andere Faktoren im Splel, Oen Sozisldemakraten ist
durch 5kandale und heftige Auaeinandersetzungen in den L&ndern, in denan
gle zum Teil schon zu lange an der Macht sind, und durch cdie nicht zu unter=-
drlickende Begeisterunp ihres linken Fligele fir dle ideplogieche Oebatten
und radikale Vorschlége, die den Wihler abschrecken, Schaden zugeflgti wor-

den,

Aber such die Regierung selbst benttipgt ein klerer definiertes Profil,
um die Wahlen zu gewinrnen. Herr Schmidt ist ein sehr fEhlpger urd erfolo-
reicher Manager seines Landes, aber vielen Leuten wiire es schwerfallen zu
gagen, wes er derliberhinays noch reprisentiert, oder welche Themen cen tahl-
kampf heherrachen werden. In gewisser Hinsleht 1at dies nicht seine Schulcd.
Themen von grofer Bedewtung wie die neue Ostpolitik, diz Herrn Brendt einst
2ur Macht verhalfen, sind nun Entecheidungen gewichen, die mehr ins Detell
gehen und nicht mehr von der pleichen Tregweite sind... Auch von anderen
bedeutenden Themen lst richt mehr die Rede. Der lang enhaltiende Streit (ber
die Mitbestimmung ist durch einen von allen Parteien akzeptierten kompro=-
mif zumindest fiir dem Augenblick beipelegt. Die von den Sozialdemokraten
veraprochenen Reformen sind zwer zum Teil durchgeflihrt, aber auch zum Teil
aue Geldmangel wieder sufpegeben worcden,,, Eine Stimmung von vorsichtigem
Konservatismus scheint sich iiber dss Land gelegt zu hehen, cie eher von

" wationmalen Funken euch der Rechten als von Radikelismue auf der Linken ge-~

stirt wird...
Das Hauptproblem der beidem groBen Partelen im Wahlkampf besteht wehr-

-gcheinlich derin, den WHhlern zu erkl¥ren, worin sie sich unterscheiden. In

diesem Felle sollte Herr Schmidt sich aufgrund seiner Erfahrungen und seines

Erfalges einen Yortell auarechnen kBmmen, Yielleicht breucht er aber auch

nach Etwsa ‘mehr g8ls das." {~/12,4,1976/ve/eHD
+ + +
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