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Ein Beispiel fiir ganz Europa
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Prandt-Tito-Gasprich bestitigten gute Zusammenarbelt

Der offizielle Besuch eines deutschen Bundeskanzlers in Jugosla-

wign hat einen weiteren und wesentlichen Schriltt auf dem Wege zur
Verstindigung und zur verirauensvollan Zusammenarbeit zwischen Bonn
und Belgrad markiert. Die Beziehunger zwischen beiden Stasten haben
einen H8hepunkt érreicht, der aufhorchen lassen und ein Signal set-
zen mub als Belsplel der guten Zusammenarbeit zwischen zwel Steaten
mit unterschiedliclien Gesellschaftssystemens.

Die Gespriche, die Bundeskanzler Willy Brandt mit dem jugosla-
wischen Prislidenten Josip Broz-Tito auf dessen Sommersitz auf der
Adris-Insel Brioni und mit Ministerpréisident BijediC in Belgrad ce-
fihrt hat, erlaubter einen fruchtbaren Meinungsaustausch, der deut-
lich gemacht hat, daf die Bundesrepublik Deutschland und Jugosla-
wien auch in Zukunft entschlossen sind, sc eng wie méglich zusammeii-
zuarkeiten. Peutlich wurde demonstriert, daf belde Staaten trotz
unterschiedlicher Positionen gerade in Fragen der praktischen Frie-
denspolitik weltgshend lbereinstimmen. Als duberst positiv hat
sich wihrend des viertidgigen Besuches von Buncdeskanzier Willy
Brandt herausgestelli, dafl es nichts gab, was die Deliecalionen
konkret zu verhandeln hiitten oder was zu unterschreibeh gewesen
wire. So konnte ir einer Art Tour d*horizont Uber die politische
Entwicklung der letzten Janre gesprochen werden. Schwerpunkte hier-
bei ‘waren bi- und multilaterale Fragen, bei deren Beurteilung
weitgehend Ubereinstimmung erzielt werden kennte. Allerdings ka~-
men auch nech offene Fragen ing Gespridch, wie etwa die der Wie-
dergutmachung. Hler gelzng es nach einar kurzen Verstimming in el-
nem Dircktgesprich zwischen Brandt und Tito zu elner beide Seiten
befriedigenden Losung zu kommen. Das Prohlem wird durch eine lang-
fristige Wirtschafitskooperation gerege.t werden.

Bundeskanzler Willy Brandt konnte wihrend seines Jucuslawlen-
Besuchs feststellen: "Was unsere beiden Staaten trennt, wilegt ge-
ringer als das, was uns verbindet: vor allem unser gemeinsemet
Wille, den europfischen Frieden zu schiltzen und zu befestigen.”
Ohne Frage haben der Besuch des Bundeskanzlers und die gute Zusamu-
menarbeit zwischen der Bundesrepublik und Jugoslawien seit der
Wiederaufnahme der diplomatischen Beziehungen im Jahre 1968 belde
Staaten naher gebracht. Das Zusammentrefien Brandis mit Tito setzte
neue Impulse fir die deutsch-jugoslawische Zusammenarbelt. Jetzt

"gilt es, diese Impulse aufzugreifen und in prakcische Politik um-

ZUSETZaN.

Der Besuch des Bundeskanzlers auf Brioni und in Belgrad, aber
auch die beispielhafte Zusammenarbelt beider Staaten haben deut-
lich gemacht, daf Staaten mit unterschiedlichen Gesellschaftssyste-
men sehr wohl gute Kontakte untereinander haben kdnnen. Diese gu= '
ten Beziehungen zwischen Bonn und Belgrad sind alcht ausschlief-
1ich Angelegenheit beider Staaten aliein. Sie geben Uber den bi-
lateralen Rahmen hinaus und bilden einen konkreten Beitrag zur
Auflockarung der Spannungen in Europa. Sie ¥Znnten beispielhaft

sein flir die friedliche Zusammenarbeit alier europdiscien Staatei.

Gode Japs
{=/19,4.1973 "bgy/ex]
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Adenauer-LEcinnerunger flir die CDU

—— e BT B L P

Anrerkungen zur Thema der Milildrbldcke

Die Unicns-Parteien nehmen, well es innen an ﬂrgumenE@n fehlt,
Zuflucht zu unredlichen poiilbischen Mandvern. Die Frage des Parla-
mentarischen CDUHFrakticnsgeschﬁ?ﬁsfﬁhrers QZaf wen Wrangel . die
auf einen angebiichen Flan des Unterhindlers der Bundesreqierung
in Ostfragen, Egon Bahr, zielt, gehdrl leider dazu. Ler damalige
Staatssekreitdr und heutrige Bundesminister Rahi soli in einer
schrifilich fixierten Uberlegunig. die er ver eilichen Jahren ange-
stelli habe, unter anderem auch die Auflitsung der NATD lbercacht
haben. Dies habe der Direkbor des Insiitubts filr aufBenpolitische
Forschung in Washington, Prof. Walter Habn, riigeteiit. Wir Xennen
die authenZischen Dariegungen des amerikanischen Forschers noch
nicht und auch nicht die ven ihm denutsten OJueilen. Aker wir wissen

—~ und 9laf von Wrangel weif dies auch -, daf die Frage der Auf-

losung der YATC seli fast zwel Jdahrzehnien zum stindigen Tnventar

der peoiifiszhen und diplomatiachen Gespréche lier die Batwickiung
der Ost-West-Bezishungen ir der Welv gehdri. Wesraib also jetzi
eine solche Anfrage im Parlasrent? Dech wohkl aus kelien anderen
Grunde ais dem. Verddcatigungee zu erzeugen ind Jntersiellungen

Raum zu gehen.

In der Bundesrepubllk nEtten firiilhere Reglerunger - wenn
sie gewollt hdiien - hereits 1955 in Washiingion h¥ren kiozen. dab
nach dem Scheitern der Genfer Auferminisleskonferanz im Herpsh
jenes Jahres der daralige .awerikanische AuBenminizier Mulles ir .
State. Deparimeni seine Beamten von der Mdgilichkeli und von der
Notwendigkeit der Fiexibilild: der Bolitik sprechas und in dieser
Verbindmrg auch die Frage der Zugenhdrickeir der 3urdesrepublik
Deutschland zur NATO fir den Fall als hesprechenswerl bezeichrien
lieB, in der sich herausslelien scllte, dad diese Zugendrigkeit
Deutschlands eine flexible Fclitik der Anndherung unmégiich machen
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sollte. Der Bundesxanzler jenex Jahre der standigen THEuschungen
und Versdumnisse, Konrad Adenauer, hat dann - freill«h erst fiinf

- Jahre spiter! - am 6, April 1950 i Deutschen Bundestag in seiner

Art zu sagen gewuBt: "Wenn wir eines Tages zu einer Verstindigung
mit Sowietrussland kommen - uad ich hoffe, 4aBl wir dies mit viel
Geduld erreichen werden -. werden Warschauer Pakit und NATD cer
Vergangenhalit angehtren... Jas sind dech keine EBwigkeitsinstitutiow

nen”,

Adenauver hav in verlraulichen Gesprichen. die er zuch mi*
politischen Gegnern zuweilen in verbliffender Offenheit fiihrte.
vor dieser Parlamentsrede und nach ihr diesen Gedanken einsr
neuen Orientierung der gesamcen Folitik noca erheblich freimiilbiger

behandelt, woriber ein anderes Mal zua herichten wire,

' Bine Verstandigung mit der Saw’eturion izt erreichi. und
ein Ausbau vertraglicher Vereinbarungen obliegi nun heiden Seiten.
ur. {iber nosmale Beziehungen hinavs zu guren Verdindungen zu ge-
langen. Wer Stdrmandver flr einen mialichen Reitrag hdlt, hilfc
den Seguern friediicher Eniwickiung. Die Sozmizldemokratern haben
auf ihrem PFarteitag in Hannover eindeutig und einmiitig die NATO-
Zuceh&rickels der Bundesrepuiziik »e’aht. Bs wdre Ir Interesse des
Friedens in der Welf, wenn eine fertschreitencde Anndheruns dazu
Fihren wirde. dapl neue Vereiubarungen hkisherige fortschrititiich
tberhcler, dad die begonnene Bewegung in der PFoilivik nichi erw
starrt und daf iene "Foiitik der Suche nach Elniguagen® fortge-
setz: wird, von der der Gamalige Boischafter der USA, Georoé C.

Mc Ghee, am 8. Februar 1964 in einem ¢rundsdtziichen Vortrag iiber
die "Cst-West-Besiehungen heute" in 3ad Godesberg sesvzochen hat.

Vielleicht bringt der amlierende Vorsitzende der COU vou
geiner Arerixa-Reise eine Erinnerung an diese phlitische Grund-
linie mit, die vor allem euch und fiihrend ven den Vereinigten
Stzater, der zenirzlen Kraft der HATC, uzentweg: und scuverdn ver-

folgt wird. Wir meinen, er kdwnite sie dor® gehéri haken.

Frilz Sdnger
19041973 s ex
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Kein "Modell” - aber Erfahrungshilfe
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Die Arbelterselbstverwaltung in Jugoslawlen

Yon Hans Matthtfer MdB
Parlamentarischer Staatssekretdr belm
Bundesminister f£ilir wirtachaftliche Zusammenardeit

bDie Forderung nach Arbelterselbstverwaltung ist so ait wie
die Arbeiterbewegung selhst. Die in dieser Hirsicht erzlelten
Erfolge blieben bisher jedoch reckt bescheiden. Allgemein ist
wohl festzustellen. daB bisher in keinem entwickelten kapitalisti.
schen Industriestaat ein bedeutsamer Durchbruch erzielt werden
konnte. Auch die sozialistischen Industriestaaten wollen offen-

sichtlich die Antwori auf dle Selbslkverwaltungsfrage ersi zu einem .
noch nicht nidher bezeichneten Zeitpunkt nach erfolgter Tndustriali.-

siarung geben. Eine Ausnahme hiervon bildet nur Jugoslawien, und
vlelleicht China, woher Informaticnen allerdings nur selr spdr:ich
und unzureichend flieBen.

In Deutschland machte nian mit dem Prinzip der Arbeiterselbst-
verwaltung in der kurzen revolutiondren Phase nach dem Ersten
Weltkrieg einige kurzlebige Erfshrungen. Doch die kapitzlistischen

Krifte erwiesen sich gesamtgesellschaftlich ais stédrker und machten

die deutsche R¥te-Praxis zur Episode. Erst nach 1945 Lol sich fiir
die deutsche Gewerkschafishewegung wieder eine Situation, in der
sie an die Selbstverwalbtungsidee arknilipfen konnte. Bescheidanes
Ergebnis des erneuerten Kampfes war die paritdtische Mithestimmung
in den Grofunternehmen des 3ergbaus sowie der Eisen- und Stanl.-
industrie. Die Ausdehnung dieses Mcdells anf alle Grofuniernenmen
der Bundesrepublik steht gerade heute wieder auf einem preminencen
Platz der politischen Tagesordnung.

Egs ist selbstverstdndlich, da3 westdeutsche CGewerkschafter
und sconstige Interessierte in den letzten zwei cahrazehnten mit
einiger Aufmerksamkeit alle Entwicklungen in der Welt verfolgt
haben, die zur Unterstlitzung der eligenen Anstrengungsen bHzw. zur

‘Klérung offener Detailfragen herangezcgen werden konnten., Es ist

kein Geheimnls; daB das "“jugoslawische Experiment” in dieser Jis-
kussion eine hervorragende Rcilaz spielte und noch spielt.

In der Bundesrepublik betrachten wir die bisher erkdmpften
Mitbestimmungsrechte als kleine Schritte auf dem VWeg zur Demo.-
kratisierung der Wirtschaft und damit zur Selbstbestimmung der
Lohnabhangigen. Unter den Bedingungen einzr kapitalistischen
Gesellschafisordnung ist ‘eder Mitbestimmungs- bzw. Selbstbe-

cstimmungs=Fortschritt zugleich Interessenkampf und Beitrac zu

elnem verniinftigeren Modell der gesellschaflftlichen Bezienungena
glpsichtlich des unmittelbaren Kampfaspektes kérnen wir aus den
Erfahrungen in anderen Staaten nur sehr kedingt lernen, Hier ndng:
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alles von-der Kraft, Flexibilitdt und politischen Phantasie der
westdeutschen Gewsrkschaftsbewegung sowle der Sozialdemckratie ab.

Hingichtlich der Gestaltung eines optimalen Selbstverwaltungs-
modell gewinnen ausléndische Erfahrungen iedoch auch bei uns immer
mehyr an Bedeutung. So lohnt es sich wohl immer zu priifen, cb irgend-
wo anders entwickelte Bausteine in das eigene Modell (berncmmen

werden kdnnen: Stellt man unter diesem Gesichtspinkt z.B. Beziehun-. 1

gen zwischen der jugoslawischen Arbel:ierselbstverwalturng und der
westdeutschen Mitbestimmung her, so sind die Lernchancen fir

. letztere evident. Hlerbei ist e5 von unserem Standpunkt aus nicht

unbedingt erforderlich, zwischen den positiven Zrrungenschaften der
jugoslawischen Arbelterselbstverwaluung und der rehlscrlageﬁ DZWo
ungeldsten Problemen streng zu unterscheldens zu lernen igt aus
allen Eyfehrungen. Ich mdchte im folgender aus meiner Sicht ainige
dieser Efrungenschaften und Probleme xurz anfithren,

Ein Baufundament des Jugoslawischen Selbstverwal bungssystems
stellt die verfassungsrechtliche Regelung des Verhdltnisses von
BEigentum. und Verfitgung dar; jene Regelung also, die jedewr. der an
Preduktionsmitteln arbeitet; auch das Verfligungsrecht iber diese
Mittel einrdumt - und denit die verhiangnisvolle Trennund ven
Eigentum {plus Verfilguag; und lebendiger Arbeit aufhebtc Die
jugeslavischen Erfalrungen lehren uns, dal damit nicht alle Hinder-
nisse auscerdumt sind, die der vcllen Entfaltung ven Selbstvar-
waltungsbezmehurgen entgegenstehe aber ohne dieses Fundament
kénnten andere Bauweisen ldngst ﬁlcht g0 zielstrebig erprobt werden.

Bei der praktischen Umsetzung dieses groBartigen Auftrags, den
~ia ipraslawische Verfassung enthdit, ergehen sich jedcch offenbar

st oewcne, oft diskutierts Fragen und Probleme: Wie sind die geseiri-

schaftiichen und die Interessen der einzelnen am besten in Uberein-
stimmung zu bringen? Wieweit scll der Merkt das wirtschafiliche
Geschehen lenken? Darf er das planvelle Handeln der Selbsiver-
wzliungs—Kollektive zunichte machen? In welcher Verhdltnis siehern
Entwicklung dery Technik und Seibstverwaltungspriuzip zuelnander?
Brauchen die sizh selbst verwalienden Betriebskollextive noch eine
separate Gewerkschaftsorganisation? Das siad aur einige zentraie
Problerkompl exe,

In der allgemeinsten Form liefe sich die CGrundfrage: wehi so
formulieren: Wie sind untex gegebﬁnen Bedingungen die wialfdltigen

‘Interessen und Notwendigkeiten in der Selbstverwaitungsges allschaft

policisch, sozial, wirtschafilich, technisch so zu organisieren.
daf elne optiwa’ ‘Bntwicklung .und demokratische Entfaltung aller
gewahrlelstet wird? Die allgemeinste Aniwort auf die Frage nach
der optimalen Gestaltung der Selbstverwaltung als Medeil zugleich

‘wirksamer und demokratischer Entscheildungsiindung wére sicherlich:
o« alien Bereichen und auf allen Ebenen sind dle dort ansvehenden
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Entscneidungen ven den feweils Betelllgten und Betroffenen zu
fallena

Es leuchtet ein, dafi ein Maschinenarbheiter alleine keine
optimale Investlitionsentscheidung flir den ganzen Belriek treffen
kann. BErenso leuchtet ein. dah ein Belriebsdirektor alleine keine
vernlinftige Entscheidung fiir die Gestalturg des Arbeitsplatzes
treffen kann, an der der Maschinenacheiter tatig ist. Mierzu
liefert die jugoslawische Arbeiterselbstverwaltung Erfahrungen.
-die durchaus verallgemeinert werden <dnien. Doch daran schliefien
sich weitere Fragen. z.B.: Auf welcher Ebene sind Iavestiticns.
entscheidungen von welchen Beteilicten optimal zu treffen?

Mir scheint, dad viele Pragen dieser Act ia Jugaslawien noch
nicht hinreichend beantwortet worden sind, Vermutlich ist jugos=-
lawischen Thzoretikern und Praktikern zuzustimmen, die meinen,
daB zwar einige, aber nicht alle Investiftionsentscheidungen suf
Unternehmensebene zu fdilen sind. Tch bezwelfele scoar. dak (ber
die Verteilung der persénlichen Einkommen auf Betriebs- bzu,
Unternermenssbene gliltig entschieden werden kann. Dagegen kinnie
eingewendel werden, dah dieser Kemplex unbedingt zur Souverdnitst
eines eden einzelnen Arbeitskollextivs gehdre. Doch auf welcher
Ebene der Preduktionsorganisation erlangen die Werkidtigen inve
volle Scuveranitdt? Manche Beiriebe sind hinsichtlick ihrer relati..
ven Gréfe und Bedeulung ja recht zufdllige Gebilde. Ahnliche Uner
legungen waren auch engesichts vieler anderer Fragen anzusiellen,

Bei uns wird zuweiler die Fraye diskutiert, ob das "iugosiawi-
sche Modelli" auf die Bundesrepublik liberiragbar sei. Die Antworien
bleiben stets nichtssagend, und dies offensichiiich, well die
Frage politisch und theoretisch falsch gestellt iest. Eistorisch
glirfte es fllr eine GSesellschafht ie darum gehen. ob sie ein znders.-
wG entwickeltes Medell "lUpernehmen™ will oder nicit, sondern daruam,
ob sie ikre ureigensten Frobleme mit in arnderen Geselilschalten
. gemachten Erfahrungen gezielter und unter Yecrmeidung von Unweyen
und Yrrwegen losen kann. Unter dieser Gesichtbspunkt hahen allier-
dings die unter ganz anderen, weitgehend nicht vergleichbaven Une-
standes gemachten Erfahrunger der iugeosiawischen Arheliterselbsi-
verwaltang fiir une wmehr als nur akademische Bedeutung.

{Pieser Beitrag erscheint am 4. Mai in der jugoslawischen
Tagesuzeitung "Delo"). = 15.4.4973ks/ex




