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Neye Wege der Entwicklungshilfe

Spitzenverbinde der Wirtschaft bieten ihre Unterstiitzung an

‘Yon Prof. Dr. Karl-Heinz Sohn
Staatssekretdr im Bundesministerium
.Flir wirtschaftliche Zusammenarkelt

Den meisten Zutwickiungsldndern fehlt zur’ Verbesserung ihrer

wirtschaftlichen Sitvation neben ausreichender Kapital ein ge-
elgnetes ‘Management. Obgleich zwischen 195C und. 1967 das indu-
strieile Wachstum Jahrlﬂch durchschnittlizh sieben vH. erreich-
te, ist der Anteill der Industrie an den Volkseinkocmmen der ein-
zelnen Linder mit rund 20 vH. noch sehr gering. Die Entwick-
lungsstrategie der Vereintenr Naticnen fordert deshaln fir die
Entwicklungsldnder ein jahrliches Wachstum des gewernllchen
Sekters von acht v, :

Es liégt auf der Hand, daB dieses Ziel nur erreicht wer-

‘den Xkann, wenn die Errichtung und Leitunc¢ von Industriebetrie-

ben nach rationellen Gesichtspunkten erfolgt. So milssen di¢ opti-
male Standortwanl, eine sorgfdltige Priifung der langfristigen
Absatzmdglichkeiten, die glnstigste Kombination der Broduktions—
faktoren, die. Wahi des zweckmdBigsten Preduktions- und Ferti-
gungsverfahrens,  eine reibungsiose Orgarisation sowie die stren-
ge Kontrolle cer Produktgualitiien von vornherein gesichert

sein, sollen neue Bétriehe nicht in Konkurs geraten. Es giht
heute in den Entwicklungslé@ndern eine nhinreichence Zahl von
Beispieien dafiir, wie knappes Kapitzl unrational eingesetzt

wird und die Budgets bzlastet stalt sie zu entlasten.

Iin den meisten Fillen liegt die Ursache dafir in schieche~
ter Unternshmensflihring, gelecentlich auch im Mangsl an geeige
netem sonstigen Pachpersonal.,

- Die Burdes“egieru 23 will nunmehr verstdrki ihren Belirag
zur Beseitigung solcher Engpidsse Jeister. Davei stdBt sie so-

wonl auf relativ glinstige Voraussetzungen auf dem deutschen’

Marki an Fihrungskridften als auch auf cdie Unterstiitzung der
ceutschen Wirtschaft. Schen vor Jatresfrist natten sich die
Voxstande der groBten deutschen Industrieunternehmen - unter
ihhen Daimler-Benz, Mannesmanrn, Krupp, Volkswzgen,. Bayer Le-
verkusen, 3ASF, Boscn, DEMAG und Siemens - bereiterkiért,
fihrende Wachwuchskrifte befristet fir Managementaufgaben

in Projekten der deutschen Entwicklungshilfe freizustellen.
Inzwischen hat sich diese Zuseammenardbeii als flir beide Sei-
ten tiberaus fruchtbar erwiesen. Nunmenr ist guch der zwelte
Schritt eingeleitet worden. - Maﬁgebllche Vertreter der cGeut-
schen Industrie erklirten sich bereit, die im auftrag des
Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit (BWZ)’
tdtige Carl-Duisbherg-Gesellschaft beil der Bildung eines "Berater-
Korps der deutschen Wirtschafi" zu unterstiitzen. Die Bundesre-
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gierung kegriift dieses Angebot. Sie wird mit allen Kr#ften die
Exrrichtung dieses neuen Zweiges deutscher Entwicklungshilfe unter-
stiitzen. Dies soll dadurch geschehen, daB nicht mehr aktiven
Flhrungskraften der Wirtschaft, die mit den Verhdltnissen. in Bni~
wickiungslindern vertraut sind, im Rahmen der Technischen Hilfe
Planungs-. Organisations- und Leitungsaufgaben fiir Projekte der
deutschen Entw;cllungsullfe lberfragen werden. Soweit Envwﬁckluncs—'

if7ander daruzer ‘hijaus die Beratung durch deutsches Management:: :

wuuscqe“, "5011 "auch dies réglich werden. Eine scliche Rageliing.
bietet ¢en Vorteil, noch dumﬂaus "elstungsfahlgen in der Bundes-
republik jedoch schon curch ingere Kridfte erseizten, Managerrn
eineé neuc Aufgabe zu geben, g“elc“zelhlg aker. die Man agementTnc

in denr Entwicx luncslancern zu schliefzn. .

Den gritten nCh”ltt schlienlich khilden die Ausbhbildungsmaid-

_nahmen der Cerl-Duisberg-Gesellschaft und der Deutschen Stiftung
At -ntule“nngs

dnder. Obgleich unternzhimecische Fuhrt.ngq-
gualititen nurs bedingt erlernbar, sondern ir wesentiichen persén-~
Lichkeits= und soziokulturell bedingt sind, lassen sich gewile '
Techniken und era%rdngc durchzaus ue-rlutclno Kiinftige Manacer aus
Entwicklungsiindern solien deshalb in begrenzter Zzhl und stark
vraxisbezcgen in dic &ufgaben eines Ffortschrittlichen Managements

‘eingefihr: werden, um spdter als fssistenten der deutschen Ee-

triebsleiter den letzten Schiliff zu bexomuen. Ziel dieser MabBnahmen
ist es, Counterparts fir die fbernahme der Betrle~e durch ein-
teimische Puhrungskrafte heranzubilliden.

Neben dem "Expertcenlieasing”, dem "Beraterkosps der cGeuischen
Wirtschaft® und der Auskildunc einheimischer Filhrungskréfte sollen
diao Fihyg upgsprooleme der Entwicklungsi&nder dadurch geldst werden,
dal) cie schon bisher von der Reutschen-Entwicklungsgesellschaft
'DES) 1ah“genorweﬂe fufgabe der zs tueil;gen voernahme der gesante
unternehmerischern Ve*antuorhung filr ein Projekt intensiviert wird.
Dic DEG ibernimmt ebwa fiir eine mit deutschen Mitteln errichtete
Textilfabrik dic gesamte finanzieile, *ert;g mgsiechnische, absatis-
wirtsehaftliche uad personelle Verantworiung. In einer Reihe
von Fallen ist cdies schon mit Erfolg geschehern.

MNit diesem Straupl ven Mafnahmern stellt sich die deutsche
untwmcklungchﬁlfe auf die wachsenden Bedlirfnisse der Entuick-
lun wgsiandsr nach personelisr Hilfe zus noqem vacau Bin.
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Die CSU, Siegfried Zoglman: und die COU

in zwel Wochen -~ nach Ende der Scmmerpause das Bundestages -
werden die Abgeordneien wieder an ihre Bonner Arbeitsplitze zu-
rilckkeliren. Unter ihnen wird auch einer sein; der. der Fraktions-

" -fihrung der CDU/CTSU bereits eine Menge Kopfzerbrechen versitet

‘hat., Siegfried Zoglmann, der Vorsitzende der neuen Rechtsgrup-~
pierung "Deutsche Union™, Seit seinem spektakulidren Austritt aus
dexr FDF-Fralktion gewdhrt ihm die Unicn Gastrecht. Dech nach der
Crindung der Ypittorcsikesn Kleinigkeit™ LU durch Zoglmann rumort
©s in den Reihen der CDU/CSU-Frakiion. Zu Recht wiesen COU-Abge-
ordrete daravf hin, dap es zumindest ungewdhniich sei, den Vor-
sitzenden einer anderer kxenkurrierenden Partei als MHospitanten
zu dulden, gleichsam die 3chlange am eigenen 3usén zu nihren.

Dagegen verspricht sich der kaverische Teil der Ovzositionse
frakticn ven der Zusammenarsbeit mit cer DU offenbar einiges. CDie
CSU hat im Gegensatz zur CDU das Angebol der Splittercruppe,
eln Wahlbiindgnis fii~ 1973 zu schlieBben, nicht abgeleant. Falls
die CSU den Zoglmdnrern in Bavern zu dzei Wahlkreisen verhilft,
kamen die Landeslisten der DU im gesamten Bundesgebiet zum Zuge:
Franz Jeosef StrauBl hritte dann eisc bundesueite C3U unter fialscher
Flagge. . ' T

Verstdandlich alsc, da3d die CSU sich im Juni heftig dagegen
wehrte, das Hospitantenvarndlinis ven Zegimann zu ldsen. Jnwides-
sprocienen Berichten zufcelge drohte Straud sogar mit dem 3ruch
der Fraktionsgemeinschaft, falls die Entscheidung der CDV gegen

seinon BU-Schiiktzling zusfallen sollte. Unter diesem messiven
. G

Druck handeite die Union damals wie immer, wenn es um die zu-
nehmenden- Auseinandersetzungen mit dem g-olen Vorsitzenden FJIS
geht: Die Lésung des Prchkiems wurde zundchst einmai verscheben.

Inzwischen hat sich der Streit zwischan -CDU ung CSU ver-
scharft, wie die gegensitzlichen Aussagen zur Wahrungspelitix,
zur Ostpolitik und zur Flhrungsfrage zeigen. Straud’ Stellung
scheint sich dabel verschlechiert zu hzhen, Das zeigte der Be-
schiluld des CDU-Prdsidiums zur Wahrungspelitik. Offenbar ist die
CDU nicht mehr bereit, den osi~ und wirtschaftspoiitischen Amok-~
Ldufen ihres Fraktionskcllegen Straufl zu folgen: Ob der CSU-
Vorsitzende von der nichibaverischen Unicn aber tatsichlich ge-—
storpt werden kxann, wird die Entscheidung im fall Zoglmann zeigen.
Sie muf zum Beginn der Herbstsitzuagszeit des Bundestzges Fallen.
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Goldmedaillen smnd nicnt ausschlaggebend

Von der Tatsache, daB Medaillen, die wvon Sportlern auf Rasen,
Aschenbsahn und in Sportarenen erzielt werden, das internationale
'Image eines’ Landes mitbestimmen, spricht man nicht nur. in den pre-
stigebewnBten Ostolockstaaten oder den jungen afrikanischen Staa-
ten. Als die USA in der ‘"Kennedy-Ara" dem “"russischen Sportbiren"
zu unterliegen drohten, appellierte Kennedy an den Sportethos von .
Schwarz und Weif in den Vereinigten Staaten. Frankreichs damaliger
StaatspraSLdent de.Gaulle sprach nach den Olympischen -Spielen 1568 -
gar Vvon einer '"nationalen Schande" als die "Gand Naztion" sportlich ~
auf den Stand eines "Sportentwicklungs-Landes™ zurlickfiel. - '

' Nachdem Frankreich bei den X. Leichtathletik EBurcpameister-
schaften in Helsinki hinter cder DDR, UASSR, "der- Bundesrepubllk und -
vor der CS5SR "lediglich" den V1erten Piatz belegte, wurde auch
Staatsprdsident Pompidou mit dexr internationalen Sportposition
Frankreichs befaBt: Premier Chakan-Delmas, einer derx sportllch per--
fektesten Regierungschefs der Welt, meinte bei der Vorlage eines
‘neyen Syortfdrcerungsplanes fiir den Zeitraum bis 1975: "Der Sport -
ist eine nationale Ambition." In England flirchten die Sportverantu.-§
wortlichen insgeheim ebenso wie in Framkreich einen negativen Aus- A
gang der olgnplschen Rilanz, Wenn die X. Europameisterschaften in é
Helsinki fiir die Briten ein Mafstab war, sieht es tatsichlich ei-
nigermaBen %1&glich aus. Der einen Goldmedaille filir GroBbrztannlen "
stehen beispielsweise 12 der LDR entgegen.
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Das Rechenspektaku:ium wird erst dann perfekt, wenn man die Be- :
vélkerungszahlen den Erfoligen im LeiStangssport zagrunde legt. Die.
Relation von rund 17 Milliouen  DDR-Riirgern und 245 FMillionen Sowjet-:!
Menschen beinhaltet mehr politische Brisanz als. es den Anschein. hata:
Von den anderen "Bruderstaaten" cer DDR ganz 2u schweigen. Polen
ist ver allem innerhalb der letzten zehn Jahre international in den
Bereich der MittelmdBigkeit abgerutscht. Der Lelstungsabstand zwi-
schen der DDR, UdSSR und der Bundesrepublik gecenuber den anderen
europdischen Natxonen hat sich erheblich ve*groﬁerte Der deutsch-

. deutsche Vergleich ist - gewollt oder ungewollt ~ ganz eindeutig
zur innerdeutschen Wirklichkelt gewordeng Nun wére es geradezu
téricht, wlirde die Bundesrepublik permenent den sportlichen Ause
gang.von Wettkdmpfen zum poliftischen Bestandteil einer Bilanzierung :
UDR-BRD macher. Dies mufi auch fiir die Olympischen Spiele 1972 gel-
ten, die innenpcelitisch fir die Bundesrepublik muix einen Simn ha-
pen kénnen, wenn sie sich indirekt in einer breiten Welle der Sport-
f8rderung fiir alle Bereiche - und uicht nur des Leistungssports -
fortsetzen. Wenn in diesem Jahr Bund, Lander und Gemeinden in der -
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Spoxtforderung ausgeben, so mufl man;.auch von den:Ofganisationen des
Sports erwarten, daf sie ihre cesellschaftspolitische Aufgabe SO 'iﬁ
cerfiillen, damit der Steuerzahler die GewiBheit erhdlt: eine umfas- -
sende Sportférderung -~ insbesondere dés Schulsports - hat mehr Be--:s
deutuna als nur billiges Prestigedenken. "Auch" der Lelstungssport-:§
. ler ist "nur Mensch" - auf Roboyer daes Sports sollten wir gern verw ..
: 5 . <
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