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Diskussion als modernes Fiihrungsmittel
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Regelkatalog flir neue Aspekte in der Bundeswehr

VYon Karl Wilhelm Berkhan SPD-[idB
Parlamentarischer Staatssekretdr im
- Bundesministerium der Verteidigung

Die politische Leitung des Bundesministeriums der Verteidi-
gung hat der Diskussion innerhalb der Bundeswehr griferen Raum

als hisher eingerdumt.

Die Bundeswehr ist Teil einer offenen Gesellschaft, sie ist
selbst eine offene Crganisation, es ist daher nur natlirlich, dan
in ihr offen und Kontrovers diskutiert wird, Und das nicat nur in

_der Horizontalen der jeweiligen Dienstgrade, sondern auch verti-
kal, quer durch slle Dienstgrade hindurch. Wihrend der kritischen
Besgandsaufhahme ist die Diskussion zwischen der Leitunc und dar
Truppe institutionslisiert Qordene Das "WeiRbuch 2970" verweist
aber auch suf die besonderen Regeln, denen die Diskussion im Gegen-
satz zu anderen gesellschaftlichen Orgenisationen in der Bundgs-

 wehr unterliegen mul: "Der Gehcrsam gegenliber dew Grundegeseté ung

dex verfassungsmafigen Bundesregierung, der Gehorsam gegeniiber den
Gesetzen, ¢ie auf dem Grundgesetz beruhen, und der Gehorsam gegen-
Uber Befehlen, die auf ¢ieser Basis gegeben worden gind, kanu nicht

zur UDisxussion stehan.”

Siskussion wird dabei nicht ausschiieflich als WecnselgespLdch
verstanden. Die frzie Meinungsduldzrung in Thesen und Niederschrif-
ten gehdrt durchaus dazu. Werden dabei ausschlieflich dienstiiche
Fragen behandelt, ist der Weg in die allgeweine Offentlichkeit vor

~dem Gesprich mit cem Partner innerhall der Bundeswehr ungewdhnlich
‘und sollte sich schon aus Griinden des guien Stils verbieten. Dabei
welld ich wonl, wie schwer es ist, sich Jourmalisten zu erwehren,
wenn diese erst mal auf die elgene Fahrte geraten sind und etwas
Ywittern'. o

Disxussicn dient in erster Linie der Information iiker andere
Yeinungen, dient damit der eigenen Heinungsbilduhg und iskt somit
ein wichfiges Mittel im Prozef der Willensbildung uncd zur Ent-
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scheidungsvorbereitung. Das gilt unabhiangig daven, swischen wel-
chen Hierarchieehenen diese Diskussion eingefiihrt wird.

pamit ist Diskussion, die ermnst genowmmen werden will, nicht

ein Vehikel, um allgemeinen Unmut zu duBern oder sich ins Blick-

feld zu ricken. Diskussion mubl im Blick behaltun die gemeinsame
Verantwotrtung der Beteiligten flir die Aufiragserfillung der Bun-
deswehr. Diese Verantwortung ist gestuft, aber kein Mitglied

der Bundeswehr ist davon entbunden. Wer sich an der Diskussion
beteiligt odetr sie erdffnet, will damit am Willensbildunge-

und EntscheidungsprozeB beteiligt werden, will in diesem Rah-

men etwas bewirken, was seiner Ansicht nach bewirkt werden muB-
te, Damit wird Mitversntwortung lberncmmen. Dazu sind aber Regeln
einzuhalten, soll die Piskussion nicht in einseitiges Deklamie-
ren oder zweiseitiges verantwortungsloses Gerede abglelten.

Der Diskussionsteilnehmer isct verpflichtet, alle ihm
zugdnglichen Informationen zunidchst selbst zu verarbelten: auf-
gestellte Behauptungen miissen helegt werden; boswillige Unter-
strllungen werbieten sich cbenso wie NOotlgungen oder gar Bro-
hungen: Forderungen, die in der Diskussicn an ancere gestellt
verden, missen von cdem, der sie stellt, selbst erZiillt werden,
Es wud klar bleiben, daf Diskussion cie Entscheidung des dafir
zustindigen nicht ersetzen kaun, und daf diese Entscheidung,
wenn sie ¢efdallt ist, von den Betroffenen loyal zu akzeptieren
1S5%e

hngesichts dieses kurzen Regelkatalogs wird deutiich, daB
die Haupileute der 7. Panzergrenadierdivision trotz mancher
richtiger und ernst zu nehmender Feststellung in elnigen Punl-
tep ber das Ziel hinausgeschossen sind und diese Regeln nicht
beachtet haben. Angesichts dieses Regelkatalogs zeigl sich
auch der Unterschied zu den im vorigen Jshr bekannt geworcenen
Thesen cer "Leutrante 70". Diese lieferten einen nachdenklich
stimmenden Beitrag zu ihrem Berufsverstdndrisj; ihre unhaltbe-
re These Uber die personale Loyzlitdt wurde vom Minister soiort
zurlickgewiesen. Die Hauptleute hingsgen formulierten Vorwirie
und Forderungen. Der MaRstab, den sie an sich anlegen missen,
muft scharfer sein!

Die Bundeswehr wird sich an das neue Kommunikaticnsmittel
rpiskussion" gewdhnen missen. Die Leitung des Verteidigungs-—

‘ressorts wird sich durch Beisplele unzureichender Handhabung

dieses Mitiels nicht caven abhalten lazsen, die Diskussion als

mocernes Mititel der Menschenflihrung zu fdrdern.
(~/ex/2B.4..971/bgy)
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Rainer Barzel und die seidene Schnur
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Notuendige Bemerkungen zur Frage der Serlin-Regelung

Die Frage, ob es unter allen Umstdnden notwendig oder auch
nur f8rderiich ist, mitten in wichtigen Verhandlungen al.e
Fariore auf dern Sffentlichen Tisch zu legen, wird ungeachiet
ihrer pringipiecilon Bedeuturng zur blankern Theorie wenn diese
Fapiere boreits bekanatgemacht worden sind. Die Papiere der Ver-
handiungen cer Wier Midchre {ber ecine won allen Seitven amnelibare
Seriin-Regelung iegen auf dem Tisch. wchei es gleichcgiiltic ist,
o die Verdffentlichungen bis in alle Einzelheiten korrext sind
ung dem fe=zlern Stand enisprechen. 2u dieser Publizierung havbea
wohreore Seiten beigotragen: Hstliche Interesseanten durcn den

spelktokuliren Artikel in dex YWarxschauer “Zvoie Warszzws™, west-

liche Tntoroszesten “eoizh ducch ein Nachschichen aus Diplomaten-
trelsen in 3gnna

Leser und Beuriei-er disser Publikaticnen miissen sich Uner
e@inige Punkte klar sein. an denen niemand vorbeigehen darf, der
sich nichit den Verwusf der Unobiektivitdt und der Voreingenommen-
hei® zugsichen will. Exstens grelfen die Puklilaticnen einen
Zwischenstand hersus, der, nachdem ~idngere 2Zeit zum ersten Mal
wiskiich voerhandelt worder ist, nichl nur in alier Deutliechkelt
die Wonfraontationspositicnen des Westens und des Cstens -~ belde
ais Faupt- und Alleinverantwortiichke Flr Berlin und Deuvschland
3ls Ganzes! -~ zeigt. sendern auch kler erkennen 150t, dalh man
sich aufeinander zubewegt oder zumirdest zubewegen will. Zweltens.
wad hier hat die susz Boan datierte Yerdffentlichung wegen ihrer
Formulierungsguelle besonderen Werl, wird erkennder, dad Moskaw
Moffensichllich pestrebht" ict, "den Westméchien und der Bundes-
regierung entgegerzukommenr. was natiirlick keiresveys heific; dab
man im Krewl die Aufgabe des Schutzpatrons flr die DIR gerace
in diesem rkeikoen und schwierigen Beriin-Berzich zu vernachlés-

sigen gedenkt. Dritiensz, und damit soil es vorerst genuy sa2if:
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wird einzusehen und zu vermerken sein. dab es zweifellos noch
geraume Zeit dauern wird, bis die Vier Michte sich mit xonkreter
Aussicht auf Erfolg ir ein Verhandlungsstadium hineinbewegen, in

- dem zu sagen sein wird daB die angestrebte Regeluncg im Prinzip
.. erreicht und damit veriragsformuiierungsfihig isiti: was konsequenter--

welse bedeutet, daB die kelden deutschen Steaten dann durch ihre

- .Regierungen in Bonn und Ostberlin im Rahmen und unter dem Dach

dieser Vier-Michte-fibereinkunf:t mit der Detailarbeit begirnen

konnen.

- Eipn Zwischenfazit, mit aller Behutsamkeit und Niichterrheilt
gezcgen. xénnte aussagen. caB wan sich auf einer Weg befindel.

. der, RELlv man ilm won allen un:nétigen Storungen uné bewufiten Be-

eiﬁtrﬁchtigungen frei, in der schwierigen Proklemalik angemessenen
und ven danher akzeptablen Zeltrdumen konturierte Aussichten acf

die angestrekbte und erwartete Regelung »ringein kann und soilteé. Das
Erfordernis der Stor=nisfreihaltung ist nier wit aller Enischieden-

heit herauszustellen, weil anzunehmen ist, dad eine derarntige Rege-
lung des Berilin-Preblems tatsdcenlich und unumsundern in lbergeord-

neten und kardinalen Interesse jedenfalls aller Deutschen inshe-

sondere in Berlin und in der Bundesrepublik liegt.

Die Opposicticn nat unuwslrilbter das politische und parla-
nentarische Reclit der XKonirolic und der Keitik. Die Opposition

und voxr allem ihre Plihrung wird sich aber hisr und heute endlich

einmal fragen lassel miissen. cob ihre Dzuorakiionen gerads im Punki
g : *

Berlin auch ven ihr aus nech vertrethar und zulidssig sind. Die
Forﬁulieruﬁgspassage des Herrn Dr. Barzel 2.3., der im Zusahmenhang
mit den BEmUhungen der Burdesreglering um eine anrehmbare Bertin-
Regelung von einer "seidenen Schnur® sprach, sind, nimmt nan sie &ls

Deil vom $anzen seiner pausenlosern Antiagitation, alles andere als

2+

niifreich und im Gesamteffekt nur cin »8ser Stdr- und Schadens-
Faktor. Dis Aufgaben der Opposgiticn und ihres Vorsitzenden liegen

in dieser gemeinsamen zu verantwortenden Frige auf cinem ganz’

.anderen, einem positiven Gebie:t. némlich in der tatigen Michiife

fliv eine bessere, miglichst sogar eine gute Regelung der Problere

Beriins. Und von der BErfUliung dieser Aufgape kann der Oppositions-

fiihrer durcn aichis entpuncen werdena ‘eefee /8., 1,970 ks

Bwe~ . . =Y
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Die Frau in der Mdnnergesellschaft
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Noch ein weitfer Weg zur Gleichberechtigung

Von Lisl Nothhaft
Yorzitzende des SPD-Frauenausschusses Niederbavern./Cherpfalz

Varum immer noch Arkeitagemeinschaften flr rrauen innerhalb
unserer Partei? Die Frage nach der Notwendigkell einer gesonderten
Arbeltsgemeinschaft der Frauen wird za Rechi dlmmer wieder gestellt.
DzB die Frage gorade jlingere Fraucen versidrixt erheben. ist ein
positives Zeichen, wenn sich <axin wirklich ein anderzss Scibstver-
stdndnis junger Frauen ausdriclz. Fihion sich Jetzt mehr jurge
Frauesn als Parinerin des Fannes auf alien Gebieicn? &ngenommen es
ist s0. Diese Frauen werden jedoch Laid exlennon, daB wir nach wie
vor in einer MErnerceseilschafit leben und Politik nach einem
ginaigen Schlaguert immer noch "Ménnersache" ist. Leider Ifindet das
auch 2in Teil der Frauen in Crdnung und therliént die Gleichberechti-
gune einigen wackeren Mitblrgerinnen.

Die bliplogizche Funkticn dor Frauw, Kinder zu bekommen, be~
deutet jz nicht, dal die gescllischaftiichen Aufgaben der Kinderer-
zichung und Schulung allein der Frau zugemutel werden kdnnen. CGerade
d2s ancr tut man in vieier Hinsicht., Die Iroditionsgeprigte Haus-
frauenrclle 2ls unbezahlte Arbeitskraft in der Hauswirtachaft mal
neve Forren finden. Zwei Millionen verheirateibe Frauen sind verufs—
tdtig und ihse Bruerboarheit wird einfach 2u dea Haushaltsanforde-
sungen gezugezdhit. Hier milssen diz berufstztigen Mitter besonders
herveorgehoben werden. All dies sind und bleiken Probleme der Gesell-~
schaft und an diesen Fragen versagt unsere sich ncch so fortschriti-
lizh fiihlende Gesellschaftscrdnung. Seibsi zich fertschrittlich
apostrophierende Gruppen in der Politik. auch in der SPD. zeidgen
hier Desinteresse. Darum ist es immer ncch notwendig. dal sich die
Frauen in Arbeitscemeinschaften zusammensclililefern nach dem Srund-
satz: Biper errcicht wonig¢. vicie aber mehr.

Den Arbeiisgemeinszcharten der Frauen stelien sich zuch nock
folgende Aufgaben: Siz sammeln politische Meinunagoern der Frzuen und
wollen sic in den Prozef der poiitischen Willensbildung der Partei
einfliefen lassen, sie weolien weiter weibliche Mitglieder £lr die
aktive peclitische Arbeil: ermutigen und sie wollen ver allem werbend
nach aunfen wirkad.

S¢ wenic neu diese Mfgaken sind.so wenic haken sie an Aktuali-
tdt eingeblilt. Das heift, politische und geselischaftliche Ente-
wicklungen gehen nocl. Limer iber Prcobleme, dic Frzuen detreffen, hine-
wey, ohne Ldsunges anzubieten. Als anaheliecendes SBelsplel sel biex
die wachsende Berufstd+tigkeit der Frau genannt, waircnd der Ausbau
von Kindertagesstidtien und Kindeogdrten unveranbuorzlich waenach-
ldssigt wurde. Auch der Bildungsrlckstand von Mdadchel gegentber
Jungey stent wedter auf der Tagesordnung. Parum alse braucien wir
noch gescnderte Fraucnarbait in den Frauvenarbeitsgemeinschaften
innerhalh unserer Fartei. Diese missen unermiddlich t8tig bleiben.

I diesen Arbeitsgemeinschafien sind wir nichi gegen die Ranner. Lu
Gegenteil, wir suchen eine Regelung in Zusamuenarbelt mit ein-
sichtigen und fortschriltlichen Mannern. ~fex/28,4.1971/ %)
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