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Umrisse der Hochschulreform
Vorn Heinz Kiihn,
MinisterprZsident ven Nordrihein-wWestfalen

Die Siztuation an unseren =ocnachuiew hat sich in einer Weise gnt-
sickelt, die ien rug als eine zurehrsnde Cefahrdung zu ¢euian vermag.
¢prachen wir in den letzter beiden Jahren noch von einer radikaler Win—

srheit und einer "verning: tigern MehrneitcM, fircen wir heute sire mili-
-ente Minderhelt und éire radikzilsierte HMahrheit gn vielex Universitd-
zens Danken wir an Berlin, Earbirg, Frankfurz. Fiucht Zn die Resignztion
pei wilelen Lehrenden und 3tudiersnden, Abwandsrung iv die aulleruniver-
citire Forschung und mznch anderes sind Erscheinungen, die zich 2uneh-

mend bemerkkezr rachen-

Paradoxerweise begegrnen wir in der Dizzussion um die Universitic
1

s Triger autonsiiiegefihrdender HMachizbsic

ru
()

;lzichzeitig dem Ruf nach dem Staai zls der ordnenden Kraft un

1Y
3

‘rtiruf gegen den Stazt al
ten. S0 wird In eiren Atemzucg cie gocuvernszentzie Ordhnungsiecht nilss
seischend aagzrufen und zugleich Zie staatiiches Mitwiskung ais Din-

3r1iff in di¢e Autorormic der Universitit empor: aurlickgawviesen,

Autoncmie cer Hochschulen und Demokratie iu der Hochschule szehen
neute, wie mir scheint, ia Lichi oft falsch geflinrter Diskussionen. Vie .
iz Studenten mifdverstehan Demchrau_b1eru.y als die Trave ¢er pariiati~
schern 2es2atzung universitiver Entscheidungsgreniesn und verkennen, dz3
Uamokratisierung der %11murg in ersser Linie das Prodlem de: {ffnung
gy Unlver51tau fir slle soziglen Schichter des Volkes isz. Soziali-

dentisch mit plebiswxitirer Struktur d2r

}.J-

z.erung der Biidung is% nicht

Tiversitit.

Die Derckratisierung dar Hechschule kann sich nichi awl <ie Tracen
ier wissenschaftlichen Dialzktik und Methgdik nezienen. Gualitat ven
Forschung und Lenire and die camiz verbundene Fre:i helt dirfen nichlb he-—

2intrachtict oné p;eb1531tar manipulisri werden-
Stimmrecht der Studierencen im unmittelbzren Forzschungshereich hat
IUr richt mehr Fragwlréigkelt als Vorzugswlizdigkeit, '

In pezuc auf Studien- usnd Prifungscrdrungen sowie suf cen Vorle-
sungsbeirieh aber nuf cer studentische Einfluf gesichert werden. Is wird

ler Gegenstand dar kommendzn Diskussicren un dig Zochschulgesetze seln,

-
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.= wnd wiewelit Aspekte und Formen dss zlilgemeinen politiscr =gesellscheser

izhen Lebens avf cis Hochschule ilibertragen erdgn kornen.

M

Ekenso wenig wie eine iberkcommencde Dominanz der Ordinzrien auirech:..

-naiten wercden xann, .wird es elnge Roprisentanz gualitativ-pliraslizti-

-~her Art zwischen cen akadsmischen Blrgergruppsn geben kénnen,

Sowelt die FunctlonsmdlRigkeit ein entscheidendes Kriterium bei der
mierkenaung von Stimcrectten sein wird, solltc man dle heuts tatsichli-
-nen Mittelschichier zur Geltungy hringen. fuch wenn sie formal sinen be-
zrmzlichen T2il inrer Arbeit in Lefhre und Forschung in der Leitung und
ianzrolle der Crdinarien und Dirsxtoslol . nteihaon,islt ithr Beitrac

in origineliler und selbstindiger.

C
I
i
(i

Heehschulreform heilt technizch-crganisacorischar Ausktaza und Um-

“au des Hochschulwesens und zugleich inhaltlich gualitative Neuorieztie-

d;sr"g¢efu“g ho*ﬂrne’n—hestf; ans hefait sich in seirnen Schwerpurkisen
szsabt vorrsngic¢ mit der Organisation der Heehschule. Daria lieg: seine
srolloe 3eschrdnkung und seine erkannte Schwache., Hier wirden in cer

arzangenheit die grdften Schwichen sichtbar. Hier ist der Staat am ena-

szon zam Bingreifen fihig und hefugt. Dis Landssregierung well aber curch

ﬂ

=1:5, debk -das allein Gie Fochscrulreform nicht ausmachi: Sle weld, dab
fia aur sinen Razhren gesetzt nhzb. Aber dieser Zzhmen ist weit genug; ik
woih von dsr Universitit selozh ausgefiillt werden zu i&énnsn - er ist
exibel ge;mg, ur. dem speziellen rordarungen der Universitéten gerecht
i werden. Die ;nh itizch-gualitative Reform ces Studiums, der Lenhre ond
27 Forschung ist =n¢ bleibt aber zuers: Sache der Hochschule zelbst.

tan kenn nicht vom Staat fordern,'sich aus der fiochszhulZe herauszzuhaltan

snd zugleich von ihm einsg inhaltiich *nulerte Szudienrelorm eruarten.
Jecdes in cie Form eines HMochschulcesetzes gegcssens Zrgebnis cet
2canwirtigen Reformdiskuszsion wird ein Kempromil sein und picks alle e
friedigon
Jhiie

1

1

I: der Dynam’k und KermplexitZt unserer Zeit wercen wir azle Struktoe

n £lr weitere Briwicklungen sc¢ offen urd elastisch wic még-ich anlegen
Lgser. Das hedeutez, offen fir die Entulcklung In guzzen Schrizten
d &

3 fu
o

d
@

hzsen “m Geis: der Rcgeneraticn nicht nur des Sesetzes und cer In-
ttituticn, sondern auch derer, dle sle tragen unad durzchfibren. Der
nonTenen kguservativen Verstellungen wie von utovischen scheinreveoiuiio-
Liren Forderuncen.

Wer aber cie Universizit nich= reformisren, sondern disg CGesells
cevolutioni eren will und dabei cie Universizit zls ein Venikel cer Rc»;-
lthD benutzen rdéchie, wer Gew _:, Erazncst f:;ng und Terrorisierung pro
wgiert oder przktiziert, wird auf unbeugssmen o Srdnungswilian stofen ~miis
zen, - Niemanc wird cen Reformwillen durch Diszirlireisafnahmen QL”“'l”
rfen. Niemand wird aker auch vor zatschlicssenen Diszipl J“a“'aﬁu_hﬂ
zuriicksehrecken dlirfen ~ dies gilt fir Ministerien und Crefessoran -

wenn' Feuerkdpfe mit Feuerbrdnden manipulieren. S S -

,-

-
|
-
-
-
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2in¢itt der Reform wird sizh eblensc weit ertfernt halten misssr wvon e

L
[

-

ag ven Studium, Lehre und Forschung. Der Hoohszchulgesstzentwur? der Lat
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Viele 8ffentliche Verkehrstriger kdnnen nicht rechnen
Ven Dr. Heinz Kreatzmann, MAB

Nach Hannover hat nun auch Heldelberg vor den cecen hanrpre 5= -
arhdhungen cemsnstrieroiasn O ; iy

B E A

carliey mmaaw Tecam Sy, 4 Lot -*- . .1
.

WiL CLOLE yeschwelater DBrusi. cum ersc -en don ist es. ll"m gelunge“in uber

Jas selostgezimmerte Ghet‘o nlnauszustoﬁon und hassen in Beueguﬁg Ze
pringen. Das wirg iticsoroclacsoy, waliooe So piddorfe? lelwnad tmy Bl
iicher Art auszuﬁundscha*ten und neue Aktionen in uawg zu b*lroen,

Was in Hannover uncd Heldelberg geschah, ist symptomatisch fir
dern striflichen Leichtsinn, mit dem oft wvon kommunaler oder privaten
¥erkehrsirigern Tarifpolitix gemacht wird, Auf dem Energiesektor
sicht es nicht viel anders aus. Man zachnet und rechnet; stellt ent--
sader rote Zahlen fest, registriert ein MNachlassen der Gewinnaus-
schittung cder bendtigt ¥Mdglichkeiten zum Ausgleichen von Defiziten
w,mmynaler Hzushzilte und schon werden die Tarife maBlos ang,"obena
Gikt es dann Krach oder Demorst atiOﬂen, lassen sich i{iber Nacht Wege
__ade“, wie man zu einern Ausgleich xemmt und auf einmal geht cocw;
as werher unmidglich er schier. Manshe dieser Auseinandersetzingen
ha_h_n vernieden werden kinnen, wenn . aan das, was hinterher gsschzh;
sich vorher inerlegi nEtte, g¢anz gieich ck es.sich um die Beseiticung
gerzesimpler und blzmabler RechenZehler handel: oder um die MOglicrn-
Leit, Subvertionen zu erhalien, cie ein Beibehaltern der Tsrifs er-

Licher.

Was den meisten 8ffentlichen Verxehrstirdyern nottut, ist, dak
m2n geistic beweglicher wird uand¢ auch in selner Tarifpolitik Ll]lqcs
zu_ornt. Die dundeskann het selt der Yoernanme ¢ss Verkehrsministe-
rinms durch Georg Leber den Beweis erkracht, daf man mit neuen und
Zortschrittlichen Idzen, vor allem auf. dem Gediet der Weriung und der
vrelsverten Angekote, auch einen scheinbar lberiebzen Verxehrsmitiel

rigern urd auch bel den kermunalen Energise rage*n schliZft men je-
voch meist weiter uncd Ubersieht die Chazuc1, dia in neuen #¥athoden
ilecen kx&nnen. ;ezsnxe‘;welsa in verbilligten Angeboten zuzerhail: ccr
Zaupiverkenrszeiten kel Stidtiscnen Strafenbahnen und Omnibussen u.
mahr, Man macht einfach dern ziten Trott weiter und kultiwviert so LChC
Unsitzen, wie ich sie e¢inmzl bei einem "privaten Verkehirsunternah-~
men unter starker Beteiligung fder sffentlichen Hand bectachtet habe;
Lei dem man zuar %ein Geld filr Sozialtarife zugunsten Xinderreicher
Femilien hatte, aber reinum alljihrlich 'ner der den Aufsichtseeas
des Urternshmers angekorlcew -Lrsermelchr und Lexn te einen neuen
Mercedes schenkte. Ieh =meine., so leicnt sollte ﬁan es dem S35 -doch
nicht machen, zu Solidar 51erungse,fekteq zu kemmen. *it einem 2iB-
cher Derken wund Tircerspizzengefiinl kann ihm, zumindest hisr, leich.
¢zs FEandwerk gelegt werder-

=

wlieder nzue Anzlehurgskraft einvauchenr kann. Bei den Ubkrigen Verkehrs-

i
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Entwicklungshilfe ist Frisdens sparitik

rihrende S¥D-Politiker zishen Bilanz und nennen neue Aufgaden

Wi - Ole Betohung dar Entwicklunceshiife a

& ein entscheidender

Tzl tor der axtiven Politik cder F:iedeﬁssich erung der’
C

)
mcrratischie Minlster

w2 3ilanz ds2r Entwicklungspolitik, sait sczialde in
wwv Bundesregierung daflr die Versntwortung trazgen und Vosschlios zu 2i-
ser Verkesssryng des Hntw;:L_urgwhl_re warern die wesert.ichen Funite si-

-eg Forums der rFrisdrich-Ibert-StiZtung unters dem Themz "[ie “I. Ent-
wcklungsdekade - Chance. und Verpilichsung Zir Deuzschland” am 25. Juni

in 2ad Codeskerg.

Iuncéesauhenminister Willy Srancdcxy xles auf die Schirfe des

Serg-Slid-Gegensatzes in der Weit, die Untersch jede zwischen reichen In-

nelzlza—tnd zrmen dn-wivxluﬁgs dndsrn nin. Diese Proniene seien zeit-

weige dqurgcnh den Dst—west—Konfllkt Unerceckxt worden. Beide Xonflikte Lo-

ser. sich ghar nicht ak, sondern ilberliagern und potenzieren sich teii-
vslge. Jort; we ich die Spannungsfelcder Jst - test und dord - Zl¢ Ckher-

P .

zctnelden, wie im Nahen J3ien und in Vietnan, ist die 3ituation zm 2x-

~lgzivsten. Dechalk Zcrcderte Drandt neue Anstrencungen, camit die Int-
vizkZungsnille zu eincs friedlichen Ausgleich zwiscren den Voikarn bei.
Thzgen ksnn. 3zandt kezeichrete die Zsmilhungern ur die Verbesssrung der

lirTschaeftlacher Situctiorn ungd ssr sozlzizit STooctur in d2n Intendio..

-ingara als 2ine Aufgade Cer Selidarlitdt Uber die Srenzzn hinweq, Iir
ers

ic
.2 gerade Sczialdemekraten Verstindnis- hzbern, Slz ein Jahrhundert lanc
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celidar bern disce Ziele innerhelb ihrer Lindsr cekiZmoft heben.

Wie nach inm Bundesminister Lppl

rl' I
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A
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> Saispantung zwischen Jst unc West mchy Eacrgien flip diz -t

slckiungsailfe freisstzen k¥nne, und er forcderie neus, xinrne Schritte.
-z gcegenwirtig auf der wWell 15 mal soviel Geld Ilr cie Risztung ausge-
jezen wexde wie flir dle Entwicklutgshilfe .namsicn €00 ¥rd. LM gecen-

~ozr AC ¥rd. DEI, konne man wiellieicht damit beginnen, wenr zile Hatio

“EN ein Frozent ihrer RiUstuncsausgaben aus die Entwlicklungshilie ver-
izgern, ' &

Der Bundesminis<er flr wirtschzftliche Zusammenarheit, Dr. Erhzrd

arcdesregierung, =
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sppn 1 2r ; unterstrich die Leistungen der deutschsn Entwic.ldngspo—

Tliik; =21t sie durch sozlizlcdemoxrziische Minister ¢astaltez wird. U.a-

.ies 2r darzuZ hin, dab die 2inzelnern Zrojekis effizlenter cerachi wur-

o)

)

areh Cig Errichiung cder 3Bundesstelle fiir Entwickiungshilse die

‘zchniscne Hilfe besser durchgefiihrt wordsn kann, durch die Verazzchie-

iung das BEntwicklu ngshelfergesetzes fem Enzwicklungsdienst der gleiche
ng wie cem Wenocienst eingsriumt wirde und den Zntwicxkliungsli-ders

insticere Kenditicnen bei-Kapitalrnilfekrzditen geboter wiircden. Innen-

iach sel die Bntwicklungshilfe eines der wsnigen Gebiste, wo noch

<
=2m Dialog it der engagiercen jungen Generation gefihr: werdern kaan.
o

aktische Vorschlige £z die zweite Intwicklungsdekads, die wer

n

1
:lizm eine qualitative Verhesserung der Hilfe bringen wiiile, vannte
Joplor u-2.f Neben dic rein multilatsralen und ¢ie rein Dilzierslien

Proiekte bzw. Frogramme scllten soliche treten, die mulzlilaterzl ceplant
wad bilaterzl durchgefinrt wercen, Dadurch wirden ciz Vortells dDeidse
“ethedern verbunden. Ippler regte Zerner an, daf die Rickiliizse cer Kapi
zaliniilfe =inem Sondervermdcen zufliefen, dzs wieder Z{r ZHilfsmainshmeszn
verwencet wird, um sc cer Verschuldunc der Bnlwicklungsl@ncer enlkge-
sinziwlrsken. Deotschland welle such das Kapnitzl ¢er Deutschan Entwiclk—

“uncsgese_lischaft auf 28C Villionen DK erh¥aen.

Staztssexreliar Do-. Xlauz vwen Cornanyl nawmte finI Ske-

noinlzche Sebote der Dnuwicklungspolitik.

* 2. Die Industrienztioren riizsen dem erstrekten Wachstur qef
* Sntwicklungslinder Zechnung tragen, incem sie ihnen auck

“ die Chance zur Fandelspuswelizung Gelen.

* 3. Di= Hilfs mu3 die Wachstumsraten i= dern Entwickiungslindern
¥ :aximal fhrdern. :

* 4. Iz gegerseizigen Interesse wu) der Hancel weitigehend likeara-
* lisiert irerden.

5. Die Industrisstaaten selbst cilsser ihre aigene Wirtschalt

¢ unstrikturicren, um die zus der =steigercen prOdUhtlvltah
‘ der Envwick_uncgsldndsr resul=ierence Konkurrenz zu veresbei-
* tan-

Gerade dieses letzte Gebot ist nicht nur eine entwicklungspoliti-
iche NOtwe;'igkeitﬂ Eine auf Stediliidv und Wachatur susgerichtets Woirt
ehalvspolitik schliizfis diese aktive Struklurpo”itik zin. u.t::un]unga—
20lizik -eifit sa=ii: Die Gesziminmasse des Wohlstands zuf diessr Welt so

2u -aer"c‘ren. jzR phne ;nnf—.ngol *+iechne Qch\,‘v'lgksitet nicht cas NWiveau

ica wcHlstanaes, aber dor An-ell an der Velitproduxticn verringertwerden
xarn Micht der ¥angel an Kapital, sper der hungcl an Herz und Verstanc
Xann diesen .ProzeR ge-ahrcen. + + + - 8 =
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wilsons Kurswechsel im Verfolg der Gewerkschafien

Ven Hans Jeachim Werbke, Londen

1969 st flr Hzxold Wilsor das "Jahr der Rilckzige”: Kaum hz: er
iie gegen dle Koalition won Lazours Lirken mit der Tory-R2chien nichz:

G
durchs Parlament zu kringende Ooerhausreform sufgegenen um 2ngellich

carlamentarische Zeit zu gewinnen fiir die als verdringlicher erachie-
te Gezetzgebuny zur Gewerkschalisrefornm), 4a stellt er auch den Geset-

zesentw.rl nlsszu zuricx. In dissam Rﬁckzug sieh: freilich die lise—

1

rzl-konservative "Sundey Timss" dzz, wae Militirs eizer "strategischen
sdcnlict hat Wilsen den Schwarzen Feter nun dem
e

T=grerium, dem Jenerzlrat des Trzce Union Ccngress.
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¢gtT n&T, Selnerseits guf Disziplin hel "yiiden" und zwischengewerk

=3
zcraftlichen Arkeiltsauseinancersetzungen zu Cringer.

gin Drei-Yann-Ausschuf wird dile Stireikursacher priifzn, einen
Schlichtungsversuch untarnehinen und gegehenenfzlls iz beireffenden
Gewerxschzften arhalien, “hre Mlitgliseder an den Arkeilspiatz zurilch-
zusenden, Gewerkzchafzen, die sich cen Genereilvercikt widsrsstzen,
habcr der Ausschiuf aus der Bung, dem TUC, zuv gewirtigeny Hitgllieder.
die sich dan Arordnungsan ihrer Gewerkschafisfiihrer nicht fiigén5 KO=
ARG agsgeéchlcsscn warden - waz im clesed shop-Systeim Lo der Driti-
Fer.ust der Arueitsstelle bedsuten Kenn. Dises sind
vic Szanktionen, die der Zewerxecnzfosburd zur Verfligung ~zt. Wilson
Q

Tract 1nnen, wenn such oit Sxepsis, zu, dald sic dic gisziche Wisksam-

t haken wisz dis won inm vorgeschenen "Strafklzuseia" - er versprach,

v

Cicse bel elnem zhbgednderten und i Xommenden Jahr ned YORZLLEg ence:
S

nzudringe

[
n
'_7-

chzStsrefcrm-Gesetz nicht wisds

-

Landzuf, lzndab verhihnt die Xenservetive Dppositicn jetzi Wilscns
surawechsel als "Kaolzulatien wer ¢en GewerkschaftenM. Tn Wirklicrhkeis
hancelt es sich um eise “Kapiiulaticn 2us Verpunst". Zin Forz-setzen

seines Frontalangriffs gegen die Zswerkschafisbewegung hEtte die Szale-

“ung der Tyzktion und Fartel sowie cen Bruch zwischen Lakourparty und
sewarkschafeen bewirk.. Die der Regisrung von der Oppesiticn der
Tories zoufflierte Un:e:stﬁtzung zoilte genau dies kezwecken. =eath
nnd Freusnde se2-ten es sich schon zehr schin sus, wis sle Wilson und

o+

seine Gaihrten Pzrsgraph um Faragrani im Yerain mit den Linksrebellen
und den gewerkschafbtsverbundenen Labourzihgeordnecan um Ggie Jhren
-7 -
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schlagen kdnnten. Aber cer fuchsschlaue Premierminister spielte inr
Zpiel nur bis zu sinem g ew;ss_" Zeitpunkt mit, Bis zuletzi versicherte
er erasthaft, die nationzlen Interessen Zorderten ein soiches Gesekz.
Damit bewegfc er die Gewerﬂscﬁa;tgn corthin, wc. er =ie mindéstens ha-
hen welite, namlich 51ch ihrer Autoritit und Versrtwortung kewult zu
wesden. Ale er diecses Zicl glaubts einigermaden srrezicht zu hsben,
scherte es Zhn nicht mehr, ob er sein Gesicht wabren cder verileren

witrdé. Er ierkze ein.

Wicht die Gewerkschaften zwzngsn thn zum Hisssn der weilen Tan-
e, soncdern sein Kabinett. Und der Verein der Hinterbankler-. Sie wa-
ren der Nerverbelasiung in-éileser Xenfrontaticr =michk mehr gewschsen.
Cougles Houghton, der Sorecher der HinterbﬁFkle* l1igd Wilson wisszen,
dzf der Zussmmenha’t der Frakiion nichi nenz ngphrlb-SLCt sel vnd daB
di= parlamentarische Zeit nicht mehr aus:e;che? ein scslch einzchnei-
'déndeslGesetz uker die Bitne 2zu bringen. LDzrzufhin cruoz;ur'cn sich
guch innerhs _L des Xsbineits die 3efirwcrter unc Gegner des Ges et7es,
nele Am Znde rulte Wilscn erkennen, dzif er, seire Arbeizsminiszerin
Barksra Castle, sein Schaztzkanzler Jenkines usd noch eine Handwoll
andere in dér Minderhelt waren. Darzsus zog er die Konseguenz.

Der pclitische Wilie zu iberledben war crdlder. Sa2ln Tmschwung
wersihnte die Frakiicn wieder mit ihm. Die Angriffe der kcnservari-
ven Opposition pr2llen an Wilson an. Im Urnterheus hielt er den
“oriss wer, ¢al sie in cen dreizehn JSzhrer ihrer Herrscnzfs die Be-
handluny wilcder Streiks skets wem Gewerks:haftsbuné, nichi wvon der

Regiesrunc vorrnehmen lisfen. Dorauf kliekb die Frontcank c¢ez Schatten-

g]

m

ker sollten diejenigen, c¢ie Wilsorn zum Kompromil gezwungan haben,
aZeht nur cdis € werkschafts:eindlichVeit'Her Konservalkiven horsushd-
Ten, die u_nlg Gutres bei sirer Xickxenr der Tories.ins Amt erwarten
+ddt. Dis Gewerkscrnafisfilhrer sollten zick dadurch acfgerufen fiihlen,
inre FEnigkeit zu beweisen, wit den Fihsungsaufgaden in einen moder-
nen Industriestast fertic zu werden.

Rakinetis die Antwort schuldig, Aus Jem GehBhne der Tory-Hinterbdnkier



