SOZIALDEMOKRATISCHER PRESSEDIENST

TAGESPOLITIK - KOMMENTARE - AUSILANDSBERICHTE

P/YTTI/ A4 : Bonn . den >. lidrz ~96~
Wir wverdffentiicher in dieser husgabe:

_,_.-u_hwm__——-—m--_____u....._...._._..,.. v - - - -

— . - ——— e Ta

Iuftversermutzung durch Avtoasgase
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Von Dr. Glinther Miller Xdp
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Daz Xonzertieren einer Aktion mit fil
Yon ?1“3SCh-fJSLn”PanUr manired Scilolz. Firpoeryg

Pelilikex, Juernzlisten, Bankéirekioren, Betriensleiter une Wir:-
schaftsmanager beschweren sich sténiig dariiber, daf sle nicht dis
42lv habern, wichtige Nsuerungen in fhrem Tidigkeitsgebied lennenzi-
" lernen. Das Jidihzen libzr den Mangel an Koordinction in allen Sc~
reichen des éffentlichen Lebens goaowL heute hel desn Versutworllii-
chen zur Tegesordrungz. Selbst in ,1n1.thrlen und grofen Zebriehern
weill hdnTig die eine Hand nrnich’ was dis znders tut. Thd wenh xan
Eich die Aktivitéten wvon C“g”nloﬂulo 0N Fensl ansient  kenn men

fegs cte1len 2R viel Hrait und Zelt vcw“ﬂu“01 wipyd | well op ver-
schiedenen S tol‘en ein und dieselbe 3zcre necrbeited wird, Ir gut
D‘Pgﬁl“lC“tvn Setrieben, aber zuch Jei einigen Dehordnen. g?it nnn

dazu ‘iber, den durch ‘das Nebeneissnderarseiten verschiescener Htei-
len entstehenden Leerlau” mit Ililfe der sogenannten Hetzpinrseohnirs
zu tiberwircden. Man slrebs eine “"Henzertierte Altien". arn. um zu
erreicaen, dal mit edinen Mindestaufwandt an ¥raft aada Zeit ein
Hichstellelkt an Leisiung erreichy wird. Do dieses Problen immer
Grangender wird, haden wir fen Wirsschaftsingenieur [Man®red

e hol z. Hirnherg geveten, Sinn und Zweek der Hetzzluntecs-
‘ik 1 ernliutern Wip ﬁoikcn. dall wir dadurclh zuch |epen Yﬁﬁioer
die sich nickt stindiz mit diesen Fraegsn Bezchiiftiges.vwerivolle
Arreznngen vermitteln kinnen,
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Verpestete Luft

Luftverschmutzung durch Autoabgase
in den USA und in der Bundesrepublik

Yon Dr. Glinther Miitler, MdB

Die mit ¢er Bevdlkerungsvermehruang in den BelluagsrZumen
vorbundene &usweltung des Individualverkehrs mit Kraftfahrzsugen
hat zu einer immer stérkeren Verschmutzung deriluft geflikrt. Ob-
wolil noch @elne endgiilltiger Uniersuciungserpgebvnisse vorliegen,
'soheint A e Zunphme dez Tungenxrehses in den lelzten Jahres in
unnittelzarem Zusamsenhang mit dieser Entwicklung zu stehan,

“r den Vereinigten Staaten, wo die Motorisierung einen rock
viel hiheren Grad erreizhl hal, als in der Bundesrepubiik, Xonz-
te map die Dinge nicht mehr weiter treiten Zassen. Ab 968 srete
dovrt strenge Vorschriften tUr die Asbgasentgiftung in Kraft. die E
im Wezeutlicheh dei zchon zelt vergangenem Jahr in 2Puntesstacst |
Kalifornies gel<enden Gesebtz entsprechen. Kalifornien mulive sich
sekoil verhidltnismEfig [rith wegen der bcsonderen'klimatischen
Lagze von Los dApgeles mit dem Proclem der Luaftverschmuizung be-

gchiftigzen. Sie wurde zum ersten Mal “947 in eiaem staaslichen
Gezevz registriert, sls die Regioren sur Bildung von Kontrolldi-
strikten der Luftverunreinigung crméachtigt wurdern. Jurch die

. Arteit der Xontrolistationen wurde sehr bald eins Sntwiclkiung
eihngeleiicl, die zur Erfindurg.von Systemen fibre. die die Ab-
zasakgobe von Motorfakrzeugen beschrinken sollﬁe;

Die Abgase lreien in erster Linie an zwei Stellen auf: 65
Prozent duren den Auspuft vnd 25 Prozent durch das:Kurhelgew
kAvee. Die Asgasze durch dae Kurielgenduse lassen sich werhili-
niswdliz leichy wernichfen. indem sie ilber éen Vergoser wieder
Zen Verbrernungsriuwen sugefiihry werden. Solche Entlﬁftdngsan-

4 sind ab 1958 in dexn USA vorgescnfieben und werden auch asu~-

lege
te s=hon won depr 2eutschen Autorobilindustris ceingebaut. Wescni-

lick serwieriger isf dis Angesheseitigung beim Auspuf. Sie ish
wraktiseh nur tliber sogenannte "Facnverwmrenner" miglich, di=z den

N
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Wagenpreis wn etwa 200 big 250 DM exrhihen werden

In Ger. Vereinisten Staaten werden at 1968 die Avtos systema-
tisen nach den neusn Vorschriften iiberwacht. Dies bedeutet mid
Slclerhelt dull vor allem &dltere Pzhrzeuge szus dem Verkehr gezo-
con werdeh miissen, weil sie wohl kaum mehr den anforderuipmen ent-
sprechern ' '

;n einew ersten Schritt wird in fer Bundesprepublik schen 1in
diesern Jaare zine Yerordruhg in Xraft treténb die den héchatzu-
laszigen Xohlenmonoxydgehalt im Abgas tei Leerlanfl regeln wird.
Dic BundesrenvtliX wird sick in den iibrigen Frageh der Abgasbe-

Cmeltigung sichd der intcrnationalen Indwickluag envziehen kidnnen.
zymal die deuische Automobilindustrie mif ikrsn starxen sxporitge-
schdft nack dea USA mraktisch die amerikanischen Varschrificn

mit heriickegichtigen mil,

:n ¥alifornien sieht wan der xiinftigen Entwicklung mit Jpii-
~jsmus entgegen. Trouz der auch sort steigender Zahl won Kralt-
fehrzetgen ervevtet can in der Reglon von Los 4ngeles ein Absln-
ke des tHgl: ‘cher Aussioies von Koklenwasserste”f won heute rund
2 004 Tonnen pro Teg a2uf etwe 1 500 Tonzen ois G5, Uhne die ge-
seszliche Regelung hitte man 075 mit efwa 3 500 Torner recanen
misser. .

Line endgiitize Besscrung'in der Fruge der Luftverschmutzung
darch Xrafifakrzeuge #ird man wokl eret wit der Verdringurg dos
Bchzin- und Dieselmotora dorch IZleptromotorsn erreichen «inaen.
such Aier geschieht in der Vereinigten Staaten mehr zls Gtei uns
Eine Sruppe won 5 Sachversidndigen soll ia dlesem Jahr pocn ei-
nen’ Bericht ausafbeiten, der auwclh Impfehlungen an die amerigani-
sche Regierung enthalten s0ll, wie dizse die Hersveliung ent-
aprechender Fohrzeuge 18 svdern soll.

ir der Bundesreputlik ist gegenwériiy an eihe solche Bnt-
wickiuag pickt zu denken. Wikrend rit der Anzenalime von Echweden
rd den Kiederlanden im JAusland Elextrofahrzeuge steweriicae Vor-
te;le genielen und geringer als Fahrzeuge mit Vevtrenrungsrotoren
osteuvert wercen. sind die entsprechenden Steuern in der Bundce-

‘eyublik ndner.
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Kisres Verhdltnis zu Ungaxn

Uberlegungen zur Herstellung normeler Beziehungen Budapest - Bonn

VYon Dr. alferd Graef

Ungarn strebo schkon seil geraomer ZOLL norale 3021ehunben Z0
der Bundesrenutlik Deatsceliland an. Dies ist vielleicht bei uns zu
wenig bekconnt. Die ungarizche Regierung mochte, dafl ec 2zu sclchen Ze~
zieaungen wit une kowmt und die ungarische Bevilkerung erst recht.

Naliirlich will Ungara bei der Herslellung solcher Beziehungen
seine aullenpolitischen Grunds&tze nicht einfach iiber 3ord werfen;
daliir soll<er wir in der Bundessrepublix Verswidndnis aaben. 3eil Ungarn
wazomelir, als ez sich Z2ier un eip rohstoffzrmes Lund handelt, das

ch dem Krieg zit den ilbrigen Léndern Ost- urnd Sddeuvropas enge Ver-
:lechtuhgeh cihgehen mullte, wodurcih 25 voa diesen vor allem wirb-
schaftlicli s7érxzer abkingig wurde, 2.5 zadere IJtazien dieses Rouwmes.
Soleke wirtschalftliche Bindungen zu den osteuropiischen Laﬁdern, die
heute gewissermafen dic Existeazgrundlage Ungarns derstellesn  Xiénnen
hegreiflicherwelise ~7on dor ungeiischen Regleruag curen elae unge-
schickte Politi¥x niceht leichteinnig aufs Splel geseszt werden.

Lieser Tatbestand hicdert aber die Ungarr nicht daran, im Inte-
vesse des Landes ihre verschiedensrtigen Beziekungen zu den westeuro-
véischen Liindern zu erweitern und zuf eine rnermzle upd anstiirliche
Grundlage zv. stellien. Diese Absichf verfolgenrn sie zuch gegeniiner Zer
Sundesrerublil Devtschland: mekr .znickhi . Durch sglche Zeminungen wi’l
Ungary cteiresvegs eine Lockerung seiner Bliadnisverpilichiungen gegen-
iiser den Jsthleclkldnderr errvelcneh, sondern lediglicl: elnen grifieren
wirtgscnaftlichsen und Eulturelien Spielraum auch rzeh dem Wessen hin
evkalten. Dag well Moskau sehr gut, so dai es von sich zus zeire Ver-
srrlagsung si ehh, ent Ungarn irge:nd einen Druck zasszuiiben, es sel dens,
dad ez den Wunsch hegt; da2 diplomatische Zeziehungsn zur - Bundesre-
rolik Detbuchlend zu Ledingusgen sutgeroiunen werden, die die rolivi-
sche Gesantpesition des Ustolocks nicht verschlechtern. Das Kedsr-
Tugarn hat eine solche Alsickt restimet nicht,

Die Bedirgnngen, urter denen die dpgarn diplomatische Bezielhungein
zur Bundesrepubliic Deutzchland aufnsiamen wollen, siad in eingeweil:ten
Er=2isen bskannt. Sie kinaen im allgemeinen =ls tragiar bezcioznet
werden. Guwad 2011 rach einer Meldung dex Deutschen Pres:zszsgentur (ﬁv

der ungorische Parteicacf Kadar gelegentlich einer Kundgebung erkléy
: - i -
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hzben; die Bundesrepublik milsse die Ocer-Yelfle~Grensz und die DIR an-
rkennegn. Darzus schloseen einige westdeutsche Zeitungen, dad Ungarn
nuz anter diesen Voraussetzupngen diplomztische Beziehungen zwr BRD
aufrnehren wolle. Aug ungarischen Xommentaren kanh men aber sptnesn-
mén, dzali dies nicht dey Pall ist. Es kann semit nur ein MiBverstind
nig wvorliegen, bedinbt durca die Komﬁllzlmrthelt der ungerischen
Liplonztensprache. Selbat politisch wenig 1?eeoclﬂulte- Ungarn versteren
sle rich%, jcochweige denn Deutschilbersetzer.

Wer gersde -n der levzten Zelt die ung rarische Politik gegeniizer
gder Bundegyepublii Dou*“culanu verfolgt sat, konnte eindeutiz erken~
nen, dali sie auf die Herstellung von diplomatischen und auvf dis Ause
welituag der wirtschafilichen Beziehungsn avsgerichtet ist Um aber
keine Mifversténdnissce alnsichtlizh der poilitischen Gesamtposition
Ungairns sufcommen zu lassen, betont sie schon seit geraumer Zeit
dzll sie dic Oder-Felifle-Grenze und die "DDR" als politisch gepevene
Tataache wrgiecht, wid der sich die BRY abfindern miisse. PBishar hat can’
in Budarsst sher noch nickt die Auvlnahme der diplomatischen Zezishun-
gen mit der Forderung vervandes ; dall die Bundesreputlik vorerss die
Oder-Kelie-Grenze und dis "NLR" anerkennen miisse. Die Ungzurn wirdeh
in gnbelrecht ihres eigensn tragischen Gescrichie eine sclche Foride-
rung schon ven sich sus, aller Voraussient nzch, gar pich® stellen.
Die Ungarn kernen dlu.geschichtlicﬂenfParallelen zu gul, unser denen
unsere beidepn ViSlwer zu leider haber. Aulerdenm singd die Ungarn zu

intelligent und zu weitblickende Diplomaten, =sls daB zie nich% exken-

nen wiirden, azl politisch =o schwerwiegende Probleme nur in einer At-
negphire der Entocpannurg in Rabe uné Baealichkeit zelist werden

kénnan.

Unsere Politis t8te gus daran, den ungarischer Standpunks in
dar deulscrien Trage zu rpspekf1eren - ohne ihn anzuerkennen -~ und
gleichreitig 7w “crsucbenv den Uagarn vhserer Standpunit klarzi-
mechen. Jas belderseivige 3erarren avf desm eigsnen Standuunkt solil-
se ater kein Hindernieg fiir dic aAufnshme der diplomatiachen Bezie-
“hungen sein. Es pebt doch bei dié*en Bezichungen tatsdchlich un
hizhus dﬁf“ruu, uls Ais Iatain thQ&l”@ChtllCFen Voraussetzuagen
filr iniergivere M;rbbvhdrtobcz¢ehunren, fir e“ren grtilerern Tou~
risteaveriehr urt fir stertliche und kultvrelle Bezierungen zu
csckaffen; Zezichungen, die ohne pollf' ohe Hinterzgrund, eipne jaiaz-
hundertealte Dradition haben. Dabed kanr die Sowietunion devon
uberzeugt sein, daf sclche Beziehungen auf keinen Fall gegen sie
gericiatet sind o
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Moderne Orgznisationsmetioden in Politik wnd Wirtschaft
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Das Konzertieren einer Aktion mit Hxlfe ger Letoplantecanik

Von VWirtschaltsingerieur Manlred Scholz. Llirnberg

o Polltlker Jouvrralisten. Banxdirektoren, BeSriebsleiter und ¥
bl Vlrtﬂchﬂfdsmanagar beschweren sicn stiniig deriiber dal aie *
* nickht dic Zeit kaben, wichtige Heuerungen in ihrem DhHtig- *
*  keltspgebiet Lennenzulernen Das Stihnez iiber den Hongel sn #
# TKoordination in allen Bereicher des ©ffentlichen Lehesns ge- #
* hiért keute hel dsn Verantwoztliches zur Pagesoriaung -
¥ Zelibst in Ministerien ané groden Beirieben welll miullg dis %
eine Haend niecht wago die and re tat. Unu wenp map sich 4i *
~  Aktivitidtea von Jegonisetionen gepmu znsiehs Xann men *
H @ *  fesctstollen, dal viel Kraft und Zeit vergeudet WArd, o wm oan ¥
D * versghicdenen Stellien =sin uul dieseltae qsﬂbe zZl tezrbhel- *
*  wen In zut orgun;olertes Betzieben atber auvcn bel esinligen &
“ Behirden, geixt man cazuv liber den Qbfch das lenensinander-
* arteilten verschiedener Steilen =ats oh@nde; Legrigof mit - %
* Jliife der sogehznnten Neuvn“ﬂntechan za dberwinder Fap b
* gureos eine "Honzertierte Aktior" an Uw 7P} er“ejﬂﬂ,n, cap ¥
' * mit einenm Mindestaifwand an Tralt und Zeit ein Hﬁshateffekﬁ %
* an Leisbung erreicht wird. Da dieses Problem imner driéngan- ¥
. *' der wird, hebea wir den Wirtschaltsingeaievr ) *
* 3 2 2o s, Nirnberg, gebeten, Sinn vnd Zweex dexr Metz- %
®  wlantechaik ze erlintern. Wir horfen. ZzB wir dsdurch zugi ¥
* jenen Xreisen, die sich nicht stindig mlt diezen Frayen Da- ~

-l

schiltigen. wertvalle dprezovnsern vernit<ela sinaen.
Die Redsitior *

wu\l

und vinsasz sei’ten dabei zufeinander ahgestirmt werdex

Sierte Aklion'?

e
- <

Tag 3ild ueﬂ "konzerviertven Akltion” isw sehr zngcacalicr, In
aem ¥opzert mud klar sein. welcher Musiker ozw, welcoles insteunent
ZU Wo_ahem Ztltpunnt< welcken Tor zu syieien lLat. daxit eine Srymuho-
hic orkiingt. Tilr das Orchesier existiert hierflir sine Puprtisur

aber guch jedes politische Haundelin. =zn Jem menrere Persoaeil
Ear'eicaa Winisterien Verwaliuagen odex sonstige Iingtltuaionsa -

teilig sinds sellen eilne Xonzertierte Axticn sein  liassiumeas Ton

Wo d1st jedoch die "Partitur" deu Polisilkers fir seilze "Kopzer-

. Lie mocdernsa OrganlaqtﬁOHqIEMre ieant eipe splole Xggalchizels -~
die WNelzplantechnilk. Bs ist eine ;rm1tzluu?°- und Jarstellungelovs:
die fesvlegt. wer oder was, wann, welche Tﬁtigkeit zuszuliben kaf;

s ein bestimmbes Ziel zu erreicren,
Sehwierigaeizen bel der Jgsurg poiitisehsr Frob.eng
_ Die Wirking uvnd Duro:**hlmgsazafz zolitiscaer Tatighels im Ze
reich der Gesetzzebung vnd im Bereich der Vervaltung leidet ait.
f well eine grofie Anzsil Personen. Partelen. ;1“1579:ien; Ingtitu-
*  fiozen und Initeressenverbinde an den verschiederesa Vorkaven be-
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teiligt sinc,

-~
* well die erforderlichen Vorarieiten. die “déungeg Lnd Tonferen-
* zen unter Zeitdruck und unter Terminachwierigksiten stehen.

* Gll Cie Aktionen der Beteilligter iana’slich. zeitlich und ser-
* mlnlmch aicht anfeinander adbgestirmt sind.

Die_ Folgea sind meist darson zv sriennen. daf
* Auzschlisse und Urterausachlisse eingesetzt werden.
* gtatistische Unterlagen oder Zrhebungen beschafft ozw. durchse-
*  finrt werdes milssen,
¥ Srotz mehrfacher Vertagung und Verschiebung von Zntscheidieazen
¥ oder KonZerenzen, oit festvesuell* wird: "das hitse wor 2inen
*  Jahr auch bekanpt sein *usseq“
* "Irvesiitionsruinen" in Form von untferiigen Gesetzeswvorlszen
* existicren.

s fehlt die Uberzichy und die Koordination. ut ein Susommens-isl
er Zrafve zuk erreichern.das meist aiecht erzwungen werden kaan. Der
ol L tische Gestalbuagswille J8uft s3ick tot =n solchern oi-

UQ i

anzsatorischen Hemmnissan.

Wenn es im politiscnen Bereich auch keine Xonvantionszlatrafer
fiir nicht fertiggestellieProjekte gibs, die Termine siad zeseszi! ¢
26 dle Legislaturperiode. der ?ahltorm“n- das ﬁauwhalug|ahr pder
Konferenzbeginn oder ganz einfoch die Toisoche. dall ein Vorhsben er-
ledigt werden mufl, weil wiele azndere zhsiehen.

Filfe durch die Ketzrlantechnik

Ler Netzplan iat vorgleichbar wis 2inem grosnsschicen Vets Die
Schniire odar facden Qdleses Hetzea stelles TExigkeiten dar: ﬁhre Vel
kninrungen ¥reignisse Die am Enoten "endenden" Zchuire sind PEig-
keiten. diz veendet seir missen. damit das Ereigris eintvresen e

o~ e

rle dem Knolen folgenden Schalire sbcller Titigkeiten dar die ers
ach Bintritt des Zreighisses neginnen kinnen.

Eiz urhktloches BeigpieZ: Inm Vert°¢u1g4nmum_a:;39r1uﬂ finiet ed-
rc Besure e:hun" statt. deren Brzebnis die Dntzcheidohz i3 2in Xurz-
startflugzeug sein solT. Diese Eatscheidung ist das ‘ﬂndung 0 ““.
Iie vorhergehenden Tavigleiten sind Gle Jes ureehuﬂg selost. die wvoir-
herigen sirategischen Eatsched ﬁunxer die wiederv: Sreignisce sind,
fie sug PLQnsple‘en, Abstizmung mit Verblindaten usw ﬂer"arrehej dda
Windlansly er=icnea evtl. ein hust rbau, und vielees sniexe mehr. Dic
BEntscreifvng 134 Ausgangspurit Lir eine Reihe wvon w't_ghélten - A=
lzuf des Baa909 utI%CE’laChe uad rerscnelle Unzseilunz usziwr. Dag an-
vislerte Ziel ir das man sich einen Termin setst laote abher: Mni-

scheiduhg bis zum 37, Juli 987,

Durerlihrung: Lusgehend vom Ziel. dem letezien Xnoten des Hetzcs
fragt wan sich: %‘9 18t erforderlich, un Gicze Bnvscheidunz su itref-
fen; welche gteswnrachen sind zu lralfen? Jeder digser Vorschlifzge
sellt sich wlcdcr in eine Viselzahl weiterer Vorginge aui.

v =l

s

-

Miun iss festzulegen. wer Zijr dle Arledigung der sirzclrsa Ti4:7
keiten verantuorJlicr ist. Damit het men eine Ube“s 57 i ne"a e
durchzulihren hat und welche Folgen das Nic ate “fiillen einer Tt ig~
Zizit 2at, welcher "Ast" damit lakmzeleg? wiirde. Der Zwziag Zu _ogl-
schah fufban des Kelzes 1H3% an Tdtd izkeiten znd Il:wlrhungsorgpne

-~ A ~
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derken, die sonst auller Acht gelassen oder zu s»ds 2ingescharltet
worden wiren.

Hoch fehlt dem . Systom der geitliche Bezug. Dex Iir eire Ti~
tiglkeit Versntwortliche hat desizlb eine Zeitschiszung Tir dieze Mh-
tigkeit abzuvgeben. Un die Unsicherheit der Aussage zu erizssen. 1ist
die XUrzestmigliche, die wahrscheinliche uwnd die lingete denlilocr

Zeltschiitzung anzugeven. Da das gesemte Vorhaben in viele kleine Zin~
zelvorghnge geglieCert wurde, ist eine drauchbare Zeitangsbe zu er- |
- wartehn.

' Um vom fugangsersignis "Start® zum Zielereignis zu gerusngen 1s7T
gine grolbe Antsihl verschiedener Wege miglich. Durch additicir der je-
seritaten Zelten dieser "Wege kommt man auf unterschiedliche Werte
Tur die Gesamidzuer des Projektes. Die Tiatigkeitsfolge =it der ling
stenr Durchlaufzeit vestimnt die Gesentdaver des Projelites. Hz ist die
xritische Phasc. Jede Zeitverinderung einer THtighkeit in der kridi-
sacheh Phsse verdndert die Gesarvtdzuer dee Proielites.

Daraup. .resudliert: =
¥ Zeitverkirzungen sind bis zu elher gewizsen Grenze nur durci
* Verklirzung der Tatigkelten der Xritischen Fhase mgglich,
¥ jede Verzdgerung in dieser Pregse [Uhyt zu elner Verschistung
* det Gesamttermines, deshalb IZgt es die Aritische! Zhase,
* fur 2lle nicht der lLritiachen Phase angehirendan Titizkelten 2:-
*  gteht ein Zeitpuffer, ein "Sehlupi", ipnnerkalh desnen Ireler
*  fplelraim fiir Tevminverschiehunger bestehs. :

Sind diese Arbeiten durchzeilhrt. so lkann

¥ fir jede DHtigkelt der Tritheste und spifesie Beginntermin sowls
* der Irtheste und sypiieste Endvermin feastgeiegt und zuizezelon-—

* et werdeh.

* aeine nach Ternip geordnete Liste der zu erledigernden Tiiigkelven
*  zur Ukerwachung und

#* edne nach der auslihrenden Stelle geordnete Tivigwreitnlisve sr-
¥ gtelltv werden,

¥ durch die 3eriicksichtigung der drei verschiederen Zeiis
* gen mittels stadistischer Heikhoden die Wahrscheginlichkels 2r-— ,

-

¥  rechnat werden, mit der ein Zieltzrmin sinzuvheltar: iat,

Las bisher Gesogle mag wie graus Theorie Rlinger, Zs% jedoor in
vie..en Bereichen hereits Wirklichiweit zeworder wad ast die Zewin-
ruhganrobe oft vestanden

die Extwicklung uad Produktion der Foalarisraketan.
* die Rexonstrulition des Postrzubes von Epngland und
* der Bauw der Universitdt Bochuni.

Es hat sich aber gezeigt, 2af snsbhingiz vor Linsatzgebiet.
Jeolgehde praxtische Vorauzgsetzungen zegeben sein missen:

¥ es russen zlle BetrofIenen zuch beteiligs werden.
* ein bheschissserer 2izn mull flir slie versinilici sein,
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dic Durchfilhrung ist dawernd zu iiberwachcr und ,

ece muf bei den Beteiligton Ubereinstimmung vorlicgen liber das
zu errcichende Ziel {bei einer Entscheidungsvorberoltung ist
damit nicht die zutreffende Entecheidung, sondern die Vorarbei-
ton fir eine fundierte Ensscheidung zu versitehen}).

trst bei sehr grofen Projekten mit vielen Einzelwétigkeiten 1ot
¢g orfordvriich Datenverarbeitungsanlagen einzusetzen,um die Beroech-
aungen. ovtl . auech Zeichnungen naschinell durchzufithren.

£k kX %
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miglichkeiten im praktischen politischen Teben seien cipige xurz an-
godoutet: to

Jurenfiihrung eines Wehlkanpfes: eine scharfe und genaue Termin-
plzhung, wvicle 3eteiligte an vielen Jrten erfordern terizinlicke
“hd personc.le Keordinavion.

Einfibhrung der Mearwertstouer oder anderer wegentlicher Ster-
oril: viefgreifende Ausvirkangsn in der Wirtschaft und im Pi-
nanzeereica, die icsbesondere zur Bestimmung des Termihes des
inxratttretens ausschlaggebend sind, sind zu untersuchen,

die bereits arwingte Auswakl eines Tlugzeugtyps: nier sind. sehr
viele Zntscreidungskriterien herauszuarbeltesn, meist liezt auch
Zeizdrucx wor, : '

£k % ok k ok ¥
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Brerbeitung eines Entwuries fir ein Novstendsgesetsz: wegey dor
tiefgreifenden - Auswirlungen st eine umfzngreiche Abstimmung
it viclen offepilichen und privaten Institutionen ngtig, die
Uberpristfung im Planspiel uaw.

Versbschiedung des Haushalts: strikte Termineinsaltung, trotz
vieler Z2gteiligver und imlzhgrelcher Vorarbeiten ist notwendie .
entecheiderde 3itzungen des EWG-Ministerrats: die Jolgea won
Forderungen Zugestindnissen und {Preis-) Vereindarunger mitssch
vovker srmittelt sein, wie sich zuch der Unterheamer bei Preis-
vorhendlungen eiae mégliche Freisuntergrenze voraer ausruchuet.

Dies sind natirlich nur Andeudtvngen liber Iinsataniglicnieisen.
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- dig¢ Ubersicht auch iiter mearerz laufende Projekte nicht zu ver- .
lieren, ' : '
dic ¥Hden in écr Hand zu behaiden und anstatv elnes
ein Treibender zu sein,
é¢ie Sprou vom Weizen (der notwendipen THtizkeiten) zu trenpnen
uhd damit seine Kraft an den wichtigen Punkien einzusetzen,
durch Erheben von bestiminten Ereignissen zr Erntscheidungspunktens
filr die Fortsetaung eines Frojektes, "totgeborene" Vorhaken '
Frithzeitig ad acta zu legen,

Cdie Zusanmnenarlteit wicler Gruppeh zu kooxdiricren.

Dig Wetzpianvechaik ist eire Methode zur Durchftihruhg der-Zoli-
tilk, kein Ersatz fiir Politix. Sie gewiarleistet die Harmonic.
giner Konzersierten fxtion und hiete® viellelcht eine Moglichkeit zu
reigell, daf Demelkratic nicht zum Zerreden cines Zrovlems. sondern
zur optimslen Losung fiihron Mann. '
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