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" Auf der Suche nach einer Syntaese

Von @linter Marksoheffelﬂ'

. zZurt erstenmal seit vielen Jabren hxlt sich in diesen Tagen ein Auv-
Benminister der Bundesrepublik Teuischland in.den IS4 auf, der michi
gsehon v o' r seinem Abflug des rickxhaltlosen Beifalls der Amerikaner
sicher sein konnte, well er - wie dies so ilblich war - in jeder Bezie-
Aung seinen amerikaenischen Gzstgebern nur zu szgen veabsichilgte, was
sie gern hirven wolltén., AuBenminiaster Willy B r a nmd t ist in Washing-
ton trotzdem ein gern gesehener Gzst. Man kemnt ihn els den Reglerenden
Blirgermeister von Berlin, der die schwersten Situaticnen der alten deuvt-
schen Hepuptstadt souverdn zu meistern wufite. '

In Washington ist bekannt, dad die Bundesrepublik noch vor Avlauf
des 30, Juni diesed Jehres die von friheren Bundesregierungén eingegan-
genen Devisenzahlungsverpflichtungen eirhaltenwird. Die zegenwirtige.
Haushaltslage der Bundesrepublik 18Rt nich{ zv, daff weltergshende Ver-
pflichtunges: Ybernommen werdien kdznen, Was sich die Amerikerer in jissey
Zeziehung vorstellen, wird sich aus den Gesprichen ergeten, tie der deut
ache AvBenminister in Washington fihren wird; spater ruf dis Bundesve-
gierung dariiber beraten.

Brandt will auch erkunden, unter welchen Voraussetzussen die Fundes-

i - republik einem Vertrag liber die Wichtweiterverktreitung von itorxwaffen

zustinmen kann. Hierbei geht es um die Frege, in welcher Weise ein sol-
cher Verjrag die technologische Entwicklung aller jener Stasten teein-
trichtigen kinnte, die nicht tiber itomwafifen verflgen.

In letzter Zeit kornte man in der irternationalen Fresse gelegeni- .
iich lesen, die Bundesrepublik Teutschizné sei ein Hemrnie aui den.VWeg
zur AbschluB eines .solechen Vertrsges. Das ist richt korrekt. Die I'rage,
ob ein Industriestaat mit der tcéchnologischen Intwickiung in der ¥el
Sekvitt halten kann oder nicht, geht a 1 I e JNationen an; besonders
aber diejenigen, die keine Atonwaffen haben und infolgedessen auch nicht

n dér seii Jahren von den. Atodmichten betriebenen, mit zewaltigen Mit-
teln ausgestatieten Atomforschung zu militérischen Zwecken beteilighy
gind. Die Bundesrepublik Deutschland hat - wie jsder weil - auf der Be~ '
sitz, die Hersfellung und die nationale Verfigungsgewalt iber Atomiaffen
verzichtei. Im Rahmen von EURATOM trégt sie zur Welterentwicklung cdex
Atonforschung fir friedliche Zwecke bel. Hier wird w.a. auch dle -nter-
nationale Xontrolle dariiber ausgeiibt, ob die Pundesgrepublik tatsiichlich
keine militrischen Atomforschungsversuche unierninmi. '

In gleicher oder ahnlicher Lage befinder sich die osteuroxniischen
Stasten, dle dem Warschauer Pakt angehiren und ebenfalls keine nationa-
len Atomwaffen besitzen. Auch sie sind - in diesem Falle gegenlizer lcs-
kau - an der Frage interessiert, ob ihre t$echnologische Exntwicklung durch
einen Vertrag iiver die Nichtwelterverbreitung von Atenwaffen gehemnt
wird. B '

‘Tie neutrelen Stsaten, die weder der NATO noch dem Warschauer Pakid
angehdren und keine Atomwaifen besitzen, woller auch wissen, ob ihre '
Kernforschungsvorhaben zu friedlichen Zwscken beil AbschluB eines inter-’
nationalen Vertrages fver die Niehtweiterverbreitung von Atomwaffen fori-
gefthrt werden kbnnen. Es gibt, so gesehen, eine zemeinsane Interessen-
lage aller nichtnukleeren Staaten. ' : :

Diese nur gedrdnzte Darstellung des Problems zeigt, 8af alle jene.
S S ' ' N - =
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irren, die d= glauden, es handele sich hiervei um eine Frage, die spe-
ziell uns Deutsche angeht. ' '

Tie neus Bundesregierungz hat zezeigt, caf sie -gewiilt ist, den Bnt-
spannungeprozel in Europa durch zigene Beitrige zu fordern. Sie ist ent-
schlossen, diesen Weg welterzugehen.. Sie will .aber =zuch wiszsen, ob be-
deutende internationale Vertrige wie ein Abkommen iber die MNichtwelter-.
rerbreitung von Atomvaffer in den Rahmen einer Gesamtkonzeption zur 3Se-
friedung Burcras eingefiigt werden kinren. Die AussBhnung zwischen 0Os%
vné West setzt gewaltige wirtschaft.iche und sechnologische Ledlsiungen
21 1 er Sicaten Burozzs vorauz. Ot diese Teistungen vollbrachi werden
konnen, hidngt daven sl, in welcher Welse die surosdischen Staaten in
der ILege sind, den wirtschaftlichen und technischen Forischritt in Ein-
kiang nit den Bediirfnissen der europsischen Jevilkeérung zu bringen.

Teswegen wird es der deutsche AuBeaminister bel den Gesprdchen in
Washington sls seine Aufgabe betraschten, sine Eynthese zwischen den in
jam Vertrag zur Nichtweiterverbreitung von itorwaffen zugruwideliegenden
ibsicht eines Riietungsstopps der Grofindciate mit den Legitimen Inieressen
z1ler den Vertrag unterzeichnenden Staaten an der Teilnahme des tecrni-
schen und Bkonomischen. Fordschritis zu findeh. :

4 + +

Gegner der Entspannmung
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Die Relle Ulbrichts im Dstvlock

sp - Die fufnehre diplomatischer Beziehunzen zwischen Bona und Bu-
verest nad bei der xommuristischen SED-Yithring oftfensicnilich eine
schociwiritung zuszelsst. Ulbricat versucrtt nun, eine Entvieklunrg zu
tremsen, die wohl ksum roch aufzahalten ist. Ias Srscheinungseild cer
Fundesrepuovilik in mencaen Ostdlockstzaten ist im Wandel begriffen. Fine
viele Jahre lang beiriebene wirklichkeitsfremde Fropzgands veriiest zn
Vivkung und weicht einer objekiiveren Betrachiungsweise. Tie leigie SO~
jetische Deutschlandnote trégh swar stellenweise die Fandschrift ver
SED-Seherfmacaern, doch erthils sie auch Einvelise, die Aulrerusangeit |
verdienen. Selost der polnische AvBenninistex Sepacki verlanzte wiarend
seines Parie-zesuches als Vortedingung fir die Mufnahre diplorstischer
Beziehungen zwischen Bonn und iarscheu nilcat mekr die Anerkernurz dcs
STD-3iaates durch die Bundesvegierung, sondern das Fallenlassen un-
sriedlicher Absicasen gegeniiber der DDR" - immerkin ein in Tergleica zu
friiheren fuferungen verznderter “on. :

Tie bevorstehende Konferernz der Aullenpinisier dex Cstblocketazen
Girfte anfscrlupreiche Einweise dber die unterschiedliche Beworiung der
Zandecsrerzublik gebven und Spannurgen innerha:t des OJsthlocks erkenantar
wverden lassen. Der Pundssrepublik kann an Gegersitzen zwiacher den Stea-
ten des Warschauer Pakts nicht gelagen sein. Ihre TrieCensnolitik is%
klar und eindentig. Ihre mit der Aulnaanse ¢iplomatischer 3ezieiurgen rit
Inkarest akiivierte Ostpolitik richtet sich gegen niermanden, gie will
sin zleich gutes Verhdltnis zu ailen gg%licken Wachbarn, froi won ¥ii-
traven und Farcht und sie zieht in den Gewaltwerzichi sucn den anderen
Teil Deutschlands ein. Weil dies nickt der polnische Mafepminister? Ul-
bricht zllein kileiktt es vorbehalten, die Friedenspolitik der Regisrung-
Kiesinger-Brardt mwit Schmihreden unc Unterstellunger zu Hbverhiufen; ikm
kommt die Rolle eines Friedenssiorers und Gegnerg der Znispannung zZu.
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Ratlonallslerung in den Rathausern .
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Jagd auf Beamte
Von Klaus Rusticus L

) Seltdem das Gespenst der Finanznot darch die wes stdeutechen Rat-
haucer scnleﬁcnt, wird von mancren Seiten wieder zur Attecize 5eblav
'sen‘ Gewﬁhnlich sind es immer wieder ‘die gleichen Krafte~ die gegen
angebllﬂh aufgeblahte Verwaltungsbiirokresizn zu Feldie ziechen. IThr
neuester Sehlachtruf: Rationalisierung in den Rath&uzern! - Uné zur
glelchen Z7it damif gekoppelt: Reduzierung des Personzls! In manchen
Stédten wurde daraus eine reeel”echte Jegd auf Beamte uné sonsvige
. konmunale Bedlenstete~ Ist das rlchtlg”.

e - ——— - Yo - —-—————--_-"h_._..._,.._h.._

-Dér technische Fortschritt hielt in den Rathéusézn liberwiezenc
zw einer Zeit Einzug, als Personalnot herrschte. Zum anderen war die
Unwandlung manueller Tatigkeiten in nechanische irveitsginge von den
angestiegenen Dienstlelstungogufcaben testimnt, die sich auck in Zu-
kun‘t auswelten werden. Zwel Belspiele hiersu.

Nach siner Prognose soil sich die Gohl der TFersorenkralywagen
von 9,23 Millionen im Jsire 1965 auf 15 Milliorer im Jahre 1975 -
erhthen. Die darcus resultierencen Aufgaben fiir cen S*rPBGFhubﬁ.
lastentriger slnd he ute noch aickt uher801aunb-;

* R ¥k

-

" Das nach elner wezteren Frognose 20 ervartende Millgewicht oro
Jahr und Zinwoarer ir den westdeutschen Stidten, in “denen fiir.
'Mullabfubr und -Verweriuvng- gesorgh werden nuE wird wvon 249 xg
An Jahre 196% auf ca. 436 kg im Jahre 1975, also un 67 Prozent
steigen. Tle &araus erwvacns ewde Probleratik wird sich aicht
nur in hiheren Personalkosten niederschlzgen.

***#**

Zur Rationslisierung in Verwelturgskiorpern gehdren nichi nur
elekzrl he,Schreibmascnme'n9 sgndern Datenverardeitungs- und Reini-
gungsumaschinen, modarne Materialtransportaittel und vieles nehr.

| zzg§n=§§§_9n,gm_1’91_:1@nga«mrsmfégzm

Es steht aufer Frage, dzB jéde Stadtverwalt: unb irzn ls%-Fersonal.
-8%and so'niedrig wie nur moéglich halten soll. Wir brauchken weder auf- -
gebléte Rathiuser noch Ministerielbiirokratien, éie nicht wissen, o~
hin sie mit ihrem Personal sollen. iusnabmen werden hier immer die
Regel bestitigen. iber uneingeschrénkt. und vielleicht noch Gzzu Ra-
tionalisiérungsmaﬁnahmen hektiseh durchzupeitschen, um durch rigoro-
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sen Personalabbau ohne Verschu?den des Personalq und der Kormunen selbst

schwindstichtig vewordene Haushaltsplane avszugleicaen. Gazvor ist nur
7z wWarnen. ' |
Crganisation und Verwaltungsvereinfachung sind ganz etwas abderes¢
4ie setzen vlanerisches Denken aufgrund der StellenpliEne voraus. und '
nitssen zum praktischen organisatorischen Handeln in Arbeivseinaeiten
fithren.. Muktionefihig {vnd zugleicb sparsan; wird ein Rathaus seiz. des
cen Anvestellten oder Bearten sirnvoll in einer solchen Organlsatlons"
einheit anzuseiyzen versteht. '

Dle Gemelndepa"lamente sollten sich dzhbel dle ErZehrungen rﬁtzbar
machey, die die "Xommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungversinfa-
crunc" in Koln-Marlenburg (KGsT) geszmmels hat. dit ihr arceiten heute
bereite iivser 400 Gemeinden mit mehr als 10 C0O E.. Landkreise und aush

groBere-Kommunalverbande zZusazmen. Die KGsT. hav in lengen Jehrea Grund-

satzempfehlungen und Richtlinien auf breitester Basis im Bunéezgebdies
erarveitet. Die Stelle nutzie dabel Erkeantn: ssen die in der Verwals"
sungs~ uné besonders in der kommunalen Prexis, in “1¢senscaaﬂtsbv;ei~
chen und in Wirtschaftsunternehmen gewonnen wurden.

Orgénisation und Rationalisierung sind in Vsrwéltungen ik einer
GréRenordnung von iteer *00 COC B. Béueraufgaben'de: jeweiligern Drgahisam
tionsebteilung. Das bedeutes also; Gab die eigentliche Ratiopslisies. .
rungspraxis aui lange Sicht von einem nlgens Eierfilr gebildeten Sta®
ausgeseichneter Verwaliungsfachleute realiziert werden mufi.

Pavschalvergleiche, wie sie z.B. gzern vom Bund der oteuerzaL_,r an-
gestellt werden, widerspréchen ebenso dey Verwaltangspraxis, wis ailcht
jede Kormupne grundsdtziich gleiche Aufgaben und mithin suck aicht die
gleiche Organisationsform hzven kabr, '

' Das_stetige “nv&cﬂson dex d8ffentlichen iufzaben
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“Eine.gerechte Beurteilung der steigendern Personsikoster. fer o-
fentlichen verwa‘tungen ist nur miglica, wean marn ianen das stetige An-
wachsen der offentlichen Aufgaoen Cgcioadsry for Jlenstleistungsaufygs~
nen gegenilberstellt": erkiirte ein Prasidialmitglied des Deutscher
Sttdtetages. - Tem .ist noch eins hinzuzufigen:Technischer Fortschrits,
Mechanisierung uhd Ratidnalisierung werden in der 8ffentlichern Verwal-
tungsarveit zu elhen doppelten Pluch, wenn demit pur die Zinsparung von
Arteitspiitzen verbunden ist. Denn der Beamte oder Angestelltie.der heute
hier und dort auf der Adschulliste stehen Xinnte, kdonnte eines Teges
wieder bitter nétig gedraucht werdeh, weil umfangfeichere. Tiensvlei-
atungsaufaaoen einer Kommuhe im Interesse ihrer Blrger erfiillt werden
mussenu. : a4+



