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AE 3 - Erzwingungsstreik

Referentenmaterial

Frage: Aber die IG Metall diskutiert di¢ neue Strate-
gic und Takiik womiiglich lingst an der Basis in den
Betricben?
Antwort: Das kann man noch nicht sagen. Doch die
Diskussion tiuft in den Verwaltungsstellen und Bezir-
ken. schon etwas stiirker im Bezirk Stuttgart. Zum
Schiul haben wir mehrere Alternativen. Nach der
Urabstimmung beschlicBen wir. Ich will cine Situa-
tion schaffen. wo wir zwischen verschiedenen Mag-
lichkeiten entscheiden konnen.

Frage: Und so wird dann der Arbeitskampf herbeige-
redet und herbeiorganisiert?

Antwort: Der Arbeitgeberseite muB deutlich werden,

dal dic IG Metall auf einen Arbeitskampf vorbereilet
ist. Ich sehe nur diese Chance, wenn wir am Verhand-
lungstisch zu ciner Lisung kommen wollen.

Stwettgarter Nachrichten, 2. November [989

O

AE 4

- “"Helsse” und “kalte” Aussperrung

Lernziele

AE

AR

AE

4 a} - Teilnehmerinnen und Teilnehmer scllen

die verdnderten Bedingungen fir die Ausspercuny in jeler

Form kennenlernen

erkennen, daB es eine Paritdt ("Waffengleichhei
Arbeitskampf nicht gibt

erkennen, daB die Aussperrung in jeder Form ein willkilr-
mittel der Unternehmer ist, das sich gegen das Streikziel
der Gewerkschaften und die Menschenwiirde des Ausgesperrten

richtet.
4 b) - Sie sollen

erkennen, daB es einen ausschlieBlich technisch begriind-
baren Zwang zur "kalten" Aussperrung nicht gibt

erkennen, daB die Bew&dltigung und Begrenzung der “"kalten"
Aussperrung genauso wichtig ist wie die Vorbereitung und
Durchfiihrung eines Streiks

erkennen, daB Beschdftigte und Betriebsrat den Umnfang der
"kalten" Aussperrung kennenlernen, um sie zu verzdgern,
einzugrenzen, zu verhindern und ~ohn- und Gehaltsanspriiche
der Betroffenen durchzusetzen

erkennen, daB sich die "kalte" Aussperrung auch als direkte
Folge der "heiBen" Aussperrung ergeben kann

erkennen, daB die "kalte" Aussperrung auch als Willkir-
mittel der Arbeitgeber eingesetzt wird.

4 ¢) - Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen

erkennen, daB es im Falle der "kalten" und "heiBen"
Aussperrung unbedingt erforderlich ist, daB sich der
6ffentliche, politische und betriebliche Druck gegen die
Arbeitgeber als Verursacher der Aussperrung in jeder

Form richtet,
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AE 4 - "Heisse” und "kalte” Aussperrung

Referentenhinweise
Zelerentenninwelse

Diese Arbeitseinheit setzt sich aus drei Abschnitten zusammen:

® in AE 4 a) wird die "heifie" Aussperrung behandelt

® in AE 4 b) die "kalte" Aussperrung und

® in AE 4 ¢} die Notwendigkeit, die Aussperrung in jeder
Form politisch zu bekdmpfen.

Die gewerkschaftliche Streikfdhigkeit ist durch zwei Arbeit-

geberinstrumente in besonderem MaBe bedroht:

- durch das Willk{irinstrument der Aussperrung nichtstreiken-
der Arbeitnehmer als angeblich rechtméfige Antwort auf den
gewerkschaftlichen Streik

~ durch planvoll eingesetzte kalte Aussperrung auBerhalb des
Kampfgebietes.

Die Gefahr, die von der "heiBen" Aussperrung ausgeht, wirkt

zundchst in doppelte Richtung:

- Aussperrung soll im Kampfgebiet den gewerkschaftlichen
Streik zerstdren und die Kasse der IG Metall wegen der zu
leistenden Unterstiitzung pliindern

— Aussperrung 1&6st ihrerseits auch auBerhalb des direkten
Kampfgebietes kalte Aussperrung aus. Nicht der gewerk-
schaftliche Streik, sondern die nachfolgende Aussperrung
war quantitativ bereits 1984 die Hauptursache fiir die kal-
te Aussperrung.

Entscheidend in diesem Zusammenhang ist, daB

~ bei der Betroffenheit durch einen unternehmerischen Aus-
sperrungsbeschluf im Kampfgebiet die gewerkschaftlichen
Unterstiitzungsleistungen nack der Satzung zur Verfiigung
stehen

- die Bezahlung wihrend der "kalten" Aussperrung seitens
der IG Metall auBerhalb und innerhald des Kampfgebietes
ausgeschlossen ist, da dies finanziell nicht méglich und
politisch nicht tragbar ist,

)

AE 4 - "Helsse” und "kalte” Aussperrung

Diesen wesentlichen Unterschied zwischen der "heilen" und der
"kalten" Aussperrung gilt es in dieser Arbeitscinheit darzu-

legen und argumentativ zu untermauern.

AE 4 a) Als Einstieg soll die [Folie 1 - Sieben Arqumente

gegen die Aussperrung | zur Diskussion stehen.

Vollstédndiger Text siehe Referentenmaterial.

Es soll verdeutlicht werden, daB es sich bei der Aussperrung
um ein Willkirinstrument der Unternehmer handelt, das gegen

den Gleichheitsgrundsatz verst&ft.

Die Gefahren, die von der "heiBen” Aussperrung ausgehen so-
wie die rechtlichen Grundlagen der Aussperrung sollen danach

in Arbeitsgruppen vertieft werden.

In der Arbeitsgruppe 1 soll das [Material 1: Streik, Aus—

sperrung, kalte Aussperrung | unter den Fragestellungen dis-

kutiert werden:

- wie unterscheidet das Arbeitskampfrecht Streik, Aussper—
rung und "kalte" Aussperrung?

- welche Gefahren ergeben sich aus der "heiBen” und "kalten”

Aussperrung fir die IG Metall?

In der Arbeitsgruppe 2 soll das [Material 2: Aussperrungs-
verbot - vorbedingung Fur Gerechtigkeit ] unter den Frage-

stellungen diskutiort werden:

=~ warum sind Stre.< und Aussperrung keine gleichgewichtigen
Kampfmittel?

- was spricht fiir das Verbot der Aussperrung?

Die Arbeitsgruppenergebnisse sollen im Plenum zur Diskussion

gestellt werden.

AE 4 b) Die Bundesregierung hat mit der Anderung des § 116 AFG
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AE 4 - “"Heisse” und “kalte” Aussperrung

die gewerkschaftlichen Kampfm&glichkeiten entscheidend ver-
schlechtert.

Hierbei bestehen zwei Gefahren:

- Die Unternehmer kénnen "kalt" aussperren, obwohl sie die Fol-
gen eines Arbeitskampfes hitten vermeiden bzw. verringern
kénnen.

~ Da sich ein in einem Tarifgebiet ausgerufener Streik und in
besonderem MaBe die "heiBe" Aussperrung relativ schnell in
Betrieben/Branchen anderer Tarifgebiete durch zZulieferer-
oder Abnehmerprobleme auswirken, bietet sich den Unterneh-
mern schnell die M8glichkeit massenhaft “"kalt" auszusperren, .

Dieser Sachverhalt ist zuerst durch eine Erlduterung des § 116
ZFG darzustellen. Hierbei miissen folgende Fragen im Vorder-
grund stehen:

- ist der Arbeitsausfall in einem Unternehmen auf Fernwirkun-
gen (Streik bzw. "heiBe" Aussperrung) eines anderswo gefiihr—
ten Arbeitskampfes in derselben Branche zuriickzufiihren?

- 8ind die Tarifforderungen annihernd gleich und wird das
Kampfergebnis auch fiir das nicht umkdmpfte Tarifgebiet,
zu welchem der jeweilige Betrieb geh&rt, iibernommen?

Text des § 116 AFG siehe Referentenmaterial. .

Entscheidend ist, daB die IG Metall fiir den Fall der "kalten"
Aussperrung keine Unterstiitzungsleistungen tberneimen kann und
trotzdem kampfféhig bleiben muf. Hier muB auf das maximale Ri-
siko hingewiesen werden, das sich aus der anwendung des § 116
AFG z. B. bei Arbeitskidmpfen in der Automobilindustrie er-
geben kann.

Dieses Risiko soll mit Hilfe der Folie 2 - § 116 2FG bE- -
Unterstiitzungsleistungen der 1G Metall | verdeatlicht * . le

gibt Aufschlu8 iiber die finanzielle Belastung der IG M. oy

O
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die sich aus Unterstitzungsieistungen an "kalt" Ausgesperrte
ergibt. Im Folgenden sollen die Gefahren und MBglichkeiten
zur Begrenzung sowie Bewdltigung der "kalten" Aussperrung

vertieft werden.

Die [Folie 3 - Kalte Aussperrung - ein erhBhtes Risiko] zeigt
die technologischen Verdnderungen, die zu einer grdBeren Stér-
anfdliigkeit der Unternehmen gefiihrt haben. Entscheidend ist,
daB immer wieder darauf hingewiesen wird, daB diese technolo-~
gischen Verdnderungen die Arbeitgeber veranlaBt und zu verant-

worten haben.

Danach soll mit Hilfe der [Folie 4 - Streik und Aussperrung
T847] das AusmaB der “"heiBen” und "kalten" Aussperrung in 1984
vermittelt werden und daB die hohe Zahl der “"kalt" Ausgesperr-
ten in 1984 insbesondere auf die "heiBe" Aussperrung zuriickzu-

fliihren ist.

In der nun folgenden Arbeitsgruppen~Phase sollen die MOglich-

keiten und Notwendigkeiten erarbeitet werden, die dazu bei-

tragen,

- die "kalte" Aussperrung zu verringern

- die "kalte" Aussperrung zeitlich hinauszuschieben oder wenn
mdglich, den Arbeitgeber dazu zu bringen, keine Arbeitsein-
stellung vorzunehmen oder sie zuriickzunehmen

- im Falle der "kalten" Aussperrung amfassend dariiber zu in-

formieren, wer fiir die "kalte" Aussperrung verantwortlich

ist

die "kalt" Ausgesperrten in allen denkbaren For-ien zu un-

terstiitzen.

Hinsichtlich der "kalten" Aussperrung sind zwei Dhasen zu

unterscheiden:

- vor einem Arbeitskampf und damit vor der méglichen "kalten"
Aussperrung

- wdhrend der "kalten" Aussperrung.

75



1

76

AE 4 - "Heisse” und “kalte” Aussperrung

Dies findet sich zusammengefaBt in der [Folie § = "Kalte" Aus-—
égerruné - Insgesamt gecht es darum, da8 sich die betriebspo-
litischen Anstrengungen vor allem auf die Verhinderung und

Verzdgerung der "kalten" Aussperrung konzentrieren, indem

- die notwendigen Informationen auf bezirklicher und &rtlicher
Ebene iiber Liefer- und Abnehmerbeziehungen beschafft werden

~ tarifliche Ankindigungsfristen im Falle drohender Kurzarbeit
umfassend ausgeschépft werden

die Arbeitsverwaltung aul die Wahrnehmung ihrer Kontroll-
pflichten nachdriicklich verpflichtet wird
- die Betriebsrite ihre Mitbestimmungsrechte umfassend nutzen.

Vor einem Arbeitskampf und damit vor der méglichen “kalten"
Aussperrung muB sich der Betriebsrat in Anwendung des § 80
Abs. 2 satz 1 BetrvG iiber VorsorgemaBnahmen informieren, die
der Arbeitgeber getroffen hat, um mdgliche Fernwirkungen
eines bevorstehenden Arbeitskampfes zu verhindern.

Bevor dieser Aspekt vertieft wird, gilt es mit Hilfe der

[Folie & - Rechtliche MGglichkeiten vor der "kalten"” Aussper-

run im Uberblick darzustellen und die tariflichen Ankitindi-
gungsfristen im Falle drohender "kalter" Aussperrung mit Hilfe
der [ Folie 7 - Ankindigungsfristen bei Kurzarbeit | darzustel~
len.

SchlicBlich soll mit Hilfe der [Folie 8 - Handlungsielder des
Betrievsrates bei Einfuhrung von Rurzarbeit | ein Uberblick

vermittelt werden.

Danach soll in der Arbeitsgruppe 1 mit Hilfe des lMaterial 3:
Vor der kalten Aussperrung ] die Bedeutung des § 80 Abs. 2 Betrvs
herausgearbeitet werden.

In dieser Arbeitsgruppe soll das Material unter der Frage-
stellung diskutiert werden:

0
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—- welche rechtlichen Mdglichkeiton bestehen im Vorfeld eines

Arbeitskampfes bzw. einer mdglichen "kalten® Aussperrung?

In der Arbeitsgruppe 2 soll mit Hilfe des [Material 3: Recht-

liche Handlungsméglichkeiten der Betriebsrite bBol "kalter"

Aussperrung | erarbeitet werden:

- welche rechtlichen M&glichkeiten bestehen im Falle der

"kalten" Aussperrung?
- welche Bedeutung hat der § 72 Abs. 1 a AFG?

In diesem Zusammenhang ist unbedingt der Arbeitskampfordner

Teil 7 - "Kalte" Aussperrung als Hintergrundmater:ial hinzu-

zuziehen, da es im Falle der "kalten" Aussperrung um mehrere

Handlungsm&églichkeiten geht.

Die Arbeitsgruppen-Ergebnisse sind im Plenum zur Diskussion

zu stellen.

AE 4 c) Danach ist schlieBlich die politische Bewdltigung der
"kalten" und "heiBen" Aussperrung zu erdrtern. Sollte es in
der kommenden Tarifauseinandersetzung zur "kalten” und/oder
"heiBen" Aussperrung kommen, sind wir auch auf Solidarit#t
und Unterstiitzung aller Metallerinnen und Metaller sowie
anderer gesellschaftlicher Gruppen angewiesen.

Es missen bereits jetzt drtliche Solidaritits— und Aktions-
komitees gegrindet werden. Diese sollen sich wie 1987 mit
Unterstiitzung des DGB und der Einzelgewerkschaften aus einem
rdglichst breiten Spektrum gesellschaftlicher Gruppen zusam-

mensetzen.

Flr eine abschliefSende Arbeitsgruppen-Phase das [Material 5:
Solidaritat konkret | und das [Material 6: Gewerkschaftliche

Aktionen gegen die Aussperrung ] einsetzen.
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In der Arbeitsgruppe 1 soll diskutiert werden

- wle weit die Vorbereitungen zur Bildung &rtlicher Aktions-
komitees in der jeweiligen Verwaltungsstelle vorangeschrit-
ten sind?

- welche Anstrengungen noch unternommen werden miissen, um

weitere Biindnispartner zu gewinnen?

In der Arbeitsgruppe 2 soll diskutiert werden
- welche gewerkschaftlichen Aktionen zuxr Achtung der Aus-

sperrung notwendig und erforderlich sind?

Die Arbeitsgruppen-Ergebnisse sollen abschlieBend im Plenum
dargestellt werden. Es sollen dariiber hinaus erste SchluB-~
folgerungen fiir die konkrete betriebliche Arbeit in den
ndchsten Wochen gezugen werden. Diese SchluBfolgerungen sollen

in der folgenden Arbeitseinheit 5 (AE 5) vertieft werden.

Siehe auch das Referentenmaterial

~ zu produktionsstrukturellen Verénderungen in der Automobil-
insutrie und

— zur vorgetduschten "kalten" Aussperrung in 1984.

Diese Hintergrundinformationen veranschaulichen die technolo-
gischen Verénderungen in der Automobilindustrie sowie den Ein-
satz der "kalten" Ausswerrung als Kampfmittel der Arbeitgeber.

Im Referentenmaterial findet sich auch eine Ankiindigung des
Prdsidenten des Deutschen Industrie- und Handelstages ({DIHT)
Stihl zur Angriffsaussperrung in der Tarifrunde 199c.

@
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AE 4 - “Heisse” und “kalte” Aussperrung

== ARBEITSKAMPFORDNER :

Teil 6. Aussperrung
6.1. Gewerkschaftliche Position und rechtliche
Situation

6.2. BAufgaben des Vorstandes

6.3. Aufgaben der Bezirksleitung/
Zentrale Streikleitung

6.4. Aufgaben der Ortsverwalcung/
Ortliche Streikleitung

6.5. Aufgaben der Vertrauenskdrperleitung/
betriebliche Streikleitung

6.6. Zidhlung der Ausgesperrten

6.7. Rechtsschutz

6.8. Notdienst

Teil 7. Kalte Aussperrung
7.1. Arbeitskampf und kalte Aussperrung
7.2. Vorbereitung auf die und zur Abwehr
der kalten Aussperrung
7.3. Handlungs- und Abwzhrméglichkeiten

sowlie Rechte im Falle kalter Aussperrung

Literaturhinweise:

Stamm, S., Widerstandsaktionen gegen Aussperrung, in
Arbeitskampt um Arbeitszeit, Marbirg, 1985

Apitzsch, u. a., (Hrsg.), § 116 AFG - Kampf um das
Streikrecht, Hamburyg 1986

Bieback, K J., u. a., Ende des Arbeitskampfes?,
Hamburg 1988

79



80

AE 4 - "Helsse” und “kalte” Aussperrung

Anhang zu den Referentenhinweisen

Folie 1 -
Sieben Argumente gegen die Aussperrung

Referentenmaterial:

7 Argumente gegen die Aussperruna

Material 1:
Streik, Aussperrung, kalte Aussperrung

Material 2:
Aussperrungsverbot - Vorbedingung fiir Gerechtigkeit

Referentenmaterial:
§ 116 AFG

Folie 2 -
§ 116 AFG bei Unterstiitzungsleistungen der IG Metall

Folie 3 -
Kalte Aussperrung - ein erhéhtes Risiko

Folie 4 -
Streik und Aussperrung '84

Folie 5 -
Kalte Aussperrung

Folie 6 -
Rechtliche M&glichkeiten vor der "kalten" Aussperrung

Folie 7 -
Ankiindigungsfristen bei Kurzarbeit

AE 4 - "Helsse” und “kalte” Aussperrung

Folie 8 -
Handlungsfelder des Betriebsrates bei Einfilhrung von Kurz-

arbeit

Material 3:
Vor der "kalten" Aussperrung

Material 4:
Betrieblicher Abwehrkampf nétiger denn je - Rechtliche Hand-

lungsméglichkeiten der Betriebsrite bei "kalter" Aussperrung

Material S:
Solidarit&t konkret

Material 6:
Gewerkschaftliche Aktionen gegen die Aussperrung

Referentenmaterial:
Die "kalte" Aussperrung - Tricks aus der Mottenkiste

Referentenmaterial:
DIHT-Président Stihl pléddiert flir bundesweite Angriffs-
aussperrung bei einem Metall-Streik
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7 Argumente gegen die Aussperrung

VI,

VI,

Aussparrung verletzt die Menschenwiirde

Strelk und Aussperrung sind keine gleichen
Mittel

Aussperrung unterminiert das Streikrecht

Aussperrung schafft Ubermacht

Aussperrung nirgendwo erlaubt

Streik ist kein "nationales Ubel”, wohl
aber die Aussperrung

Aussperrung - der Hebel zum Unternehmer-
staat

O

€
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Rererentenmaterial

7 Argumente

gegen die Aussperrung

" gen aussehen. Die Arbeitnebmer sind immer die soziat

Aussperrung veletzt die

Menschenwiirde

Mil der Aussperrung werlen die Unlernehmer

Menschen auf die StraBe. Sie machen Menschen
2um Objekt ihres Machtkamptes. Das versioht gegen die
in Arttkel 1 des Gr
wilrde. Demgegenuber beruht die Streikbeteiligung au!
der und aut dem
demokratischen Volum der Urabstimmung. Was wurden
die Unternehmer dazu sagen, wenn cin Arbeitskampt
so gefithrt werden konnle. dall man sie var die Tur setzl?

II Streik und Aussperrung sind

keine glelchen Mittel

und wirischattliich Schwaicheren. Der Streik ist die einzige
Watfe. mit der sie sich gegen die Ubermacht der Unler-
nehmer zur Wehr setzen kbnnen. Mit der Aussperrung
soll seine Wirkung wieder zunichte gemacht werden. Wer
von Paritat spricht, muB deshalb die Aussperrung ver-
bieten,

Aussperrung ist nirgendwo

erlaubt

Im Gege.teil: Im Parlamentarischen Rat, unter

den .Vilern unseres Grundgesetzes®, bestand

daB das 3 t werden muB. Von

der Aussperrung war nicht die Rede. Dementsprechend
isl in der Europarschen Somalchartz ebensa wiz 1m UNO-

Mll der Aussperrung wird dem Arbei

der Lohn, und das heiBt, seine
lage. entzogen. Dagegen hat sich noch kein Unlernehmer
bei Sireik oder Aussperrung je personlich einschranken
miissen. Soweit gent das .Unlernehmerrisiko™ nicht. Da-
mil verstdBl die Aussperrung gegen den Gleichheils-
grundsalz,

Aussperrung unterminiert

dus dus Streikrecht

Nur mit Streikunterstiitzie.g dutch die Ge-

werkschall konnen dle Arbcunehmcr ihr

il ohne aus-

dben. Mit der Aussperrung soll die Strelkkasse der Ge- |
werkschalt geplisndert werden. Das soli den Strelk zum
unkalkulierbaren Risiko tir die Gewerkschaft machen.
Wenn méglich, soll der Streik damit ganz verhindert wer-
den, Das versloBt gegen die unumstrittene Garantic des
Streikrechts,

Aussperrung schafft
ubermuchi

Nach wiz vor tlieBt der von allen geschal-
fene Reichtum zunichst den Urnterachmern

Pakt Uber soziale und Rechte
das Slmlklechl nusdruckhch als Grundrecht der Arbeil
nehmer t. Nirgends wird die Aussp g als
1 .
; Streik ist kein ,,nationales
f Ubel”, wohl aber die
n -

|
|
|
|
|

Vil

Aussperrung

veder soziale Fortschritt, der in den letzien Jahrzehnten
erreicht wurde, war ohne Streik nicht denkbar. Das gitt
lir den B-§ Tag. die L m Krank-
heitslall, de P egelung im Loh, n
Heute wehren sich die Unlernehmer gegen ften Schutz
vor Abgrupplcrungen Aussperrung hat nur das Ziel, za-
zialen ritt zu n oder zu
machen.

Aussperrung — der Hebel

zum Unternehmerstaat

Mit der Aussperrung haben die Unter-
nehmer noch slets nur den .Herrn im
Hause" herauskehren wallen. ,Herr im Hause* wollen
sie nicht nur im Unlernehmen, sandmn auch in der gan-
zzn Gesellschall sein. Deshalt ging es frither mit der
Ausspcrrung gegen die Existenz der Gewerkschaft

2u. Jedes Jahr miissen wir das uns erst in
bitleren Auseinandersetzungen _umvcrlellen" Nach wie

Heute wollen sie die Gewerkschallen awar
dulden —~ Einfiub sollen aber nur die Unternchmer haben,

vor geben die Unternehemer vor, wie die A

® aus: Aussperrungs-Nachrichten, Nr. 28 WW/NB, 20. Mirz 1978)

Slatt Soai wollen sie !

83



84

AE 4 - "Helsse” und “kalte" Aussperruna

Gesetzliches
Verbot der
Aussperrung

des Arbeitskampfrechts

Streik, Aussperrung,
kaite Aussperrung

Das Arbeitskampfrecht in der Bun-
publik kenat drei i
srmen: Streik. Aussperrung und kal-
1c Aussperrung. Nur das Streikrecht ist
in der Verfassuny garantiert.

Es ermbt sich aus der Koalitions-
treshett 4ArUhel ¥ Absatz 3 Grundee.

Das Strerkrecht dient vielmehr dazu,
das vorgegebene Ungleichgewicht tea-
denziel ugleichen. Die Aussper-
rung st also emne zusdtzlich nicht zu
rechirertigende Watfe tur dee Unier-
nchmer. dic dus Stretkrecht unter-
hohlt Zu Rechi st daher dason auszu-
gehen, dall insbesondere das n der
hessisch Landesverfassung  veran-

setz) Tamver cen waren ohne
das Recht zum Streik mchts mehr als
Wholleknves Betteln. Die Rechispre-
chiune hat dieses Grundrecht je duch an
eme Rethe von m Gesetz micht vorge-
~ehen N orausseizungen gekoupit, die
sene Wahriaehmung  erheblich  er-
schweren Streiks smd danach unter
anderent nue dann rechtmaBiy, wenn
= ene Gewerkschatt dazu au| gerufen
hat oder aber sie den Streik nuchirag-
lich ubernimmi

Kerte Aussperrungsverbor nach wie
vor seine Gulugkent hat.

Die Rechtsprechung hat immerhin
zugestanden. daB die Aussperrung nur
eingeschrankt innerhaib des Kamptge-
bietes sm Rahmen besummier Quoten
annte Quotenregelung) und nur
«Abwehraussperrung” in Betracht
komme.  Eine  Angni AUSSPErTUNg
oder gar ene un Arbeitskampt 1984
bereits  beschlossene sogenannte

P

~ der Stretk um tanflich
le gefiihrt wird,

= der Stretk nach den Grundsitzen der
VerhaltnismaBigken geidhre wird,

gelbare Zie-

i Aussper-
rung”ist also auch nach der Rechispre-
chung des BAG rechtswidng,

Als weiteres Kampfmittel kénnen
die Arbei die .kalte Aus

- die Ver]
ausgeschdpft sind (sogenanntes Ulti-

er-

55|
rung* der vom Arbeitskampt mittelbar
Produk 1

ma-ratio-Prinzip). Das gilt e
necht {ur Warnstreiks nach Ablauf der

tarifvertraglich  vorg Frie-

durch flung betrof-
fenen Arbeitnehmer auBerhaib des
K. i i Kommt es

densprlicht (vgl. dazu DER GE-
WERKSCHAFTER, Heft 3/87. S. 3).
Dic Aussperrung hat demgegen-

2u Produktionseinstellungen aufgrund
arbeiskamptbedingter  Auswirkun-
gen. so enttiill nach der herrschenden
Rech

idber keinen Gleich-
wohl wurde sic durch Richterrecht le-
galisiert, und zwar wegen der soge-
nannten ,Verhandlungsparitit” und

g fir die Arbeitgebe:
dic Lohnfortzahlungspflicht. obwohl
siean sich nach den Regeln des Biirger-
lichen Gesetzbuches nach § 615 das
Lot

der .\ L
existiert eine solche Paritat aber nicht.

6 Der Gewerkschatter 3a/87

ko tragen miBten. Die Recht-
sprechung hat dieses jedoch nach der

Material 1

D Asprerong

WS e L,

HEDLS i e

oenannten amprsiholchre wer
hendautdie Athertnehmer aber-
ew iz,

Das Korzarbeitergeld

Richug wirksamy wird die kalte
Ausspertung. wenn auch noch i
Kurzarbortergeld nach Jdem Arbeits.
forderungsgesetz verweigen wird,

Ber wirksam emgetdhrier Kag
beit st srundsatzhict Kurzarhestergeld
zu wewahren. Berens 1971 hat der du-
malge Prisuent Stingl allerdings 1m
Metallerstrerk von Nordwurttembergy/
Nordbaden das Kurzarbeitergeld ver-
wewert. Er wurde dber den Verwa
fungsrat und letztfich uber das Bundes-
sozulgencht korngiest. 1984 war oy
sem Nachfolger Franke. der mit er-
nem Erlag iiber 300000 Arbenncimer
um ibr Kurzarbeitergeld bringen woll-
te. Dieser .pohusch  mouvierte
Rechtsbruch™ und die damit verbunde-
ne Einschriinkung der Streikgaranue
kennte durch die Sozalgenchisbarken
gestoppt werden, Durch die Novedlie-
rung des § 116 AFG hat dic ..Koalition
aus Kabinett und Kapital” diesen
Rechusbruch zum Gesetz gemacht. Ar-
beinehmer sotlen bei kalter Aussper-
mung mittetlos bleiben. nm die Ge-
werkschafien unter Druck zusetzen.

Manfred Schumann
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Yarbad:
L4

" L s
g fiir Gerechtig

Aussperrungsverbot — Vo

treik und  Auvssperrung  seien

tetztlich pleichgewichtige

Kampfmittel. Das glauben viele,

nachdem auch eine Entschei-
dung des BAG dies unterst it, Ob es
so ist, untersucht Franz Segbers von
der evangelischen Arbeitsstelle fiir Se-
triebsseelsorge.,

Der Streik ist die Gegenwehr der
wirtschaftlich und sozial wie politisch
Schwicheren, Erst durch den gewerk-
schaftlichen ZusammenschluB konnten
sich die Arbeiter kollektiv gegen ein
einseitiges Diktat von Arbeitsbedin-
gungen zur Wehr setzen. Bedeutende
Ermungenschatten, die heute zum Be-
standreil des sozialen Lebens gehoren
und dem Sozialstaat Konturen gegeben
haben, konnten oft nicht anders als
durch Streik durchgesetzt werden,

Was fiir den Streik gilt, trifft nicht
in gleicher Weise auch aut " Aussper-
rung zu. Nachdem der staat im 19,
Jahrhundert mit gesetzlichen Mitteln
wie beispielsweise durch Koalitions-

9

Von den betrotfenen Arbeitneh-
mern und den Gewerkschaften her
macht es zundichst keinen Unterschied,
ob Arbeitnehmer Lohn und Arbeit
durch die heie™ Aussperrung oder
durch eme  kalte* veriieren. Das
BAG hat den Betricbsriten keine Mit-
bestimmung dber die Norwendigkeit
einer arbeitskampfbedingten Produk-
tionsstillegung zuerkannt, Solange es
¢in solches Kontrollrecht nicht gibe, ist
die | kalte™ Aussperrung ein handfe-
ster Anreiz fir den Arbeitgeber, die
WheiBe™  Aussperrung  dirch  die
wKalte* zu erweitern. Vom sozialethi-
schen Standpunkt her gibt es also kei-
nen Unterschied zwischen | kalter™
oder | heiBer Aussperrung. Die Be-
trachtung  der  Arbeitskampfinstru-
mente Streik und Aussperrung gilt
heute ebenso wie seit Beginn der Indu-
strialisierung. .

Ein bifichen Parit:

Inder Praxis von Tarifauseinander-

verbote die Arbeiterk nicht
zuriickdringen konnte, griffen die Ar-
beitgeber zur Seibsthilfe: zur Aussper-
rung. In der ersten Phase richtete sich
die Aussperrung direkt gegen die Exi-
stenz der Gewerkschaften; in einer
zweiten gegen ihre Handlungsfihigkeit
um das gewerkschaftliche Handeln auf
eine Stabilisierungs- und Ordnungs-
funktion zu beschrinken.

Kein Unterschied zwischen
»hei* und , kale

Die Aussperrung hat also eine
Doppelfunktion: Zum ecinen hebt sie
die  Ausgleichsfunktion des Streiks
wieder auf, Sie ist ein Mittel des Eigen-
tilmers, seinen strukturellen Mache-
vorsprung auch zeitweilig und purktu-
ell gegen den Streik zu behaupten. Sie
héhlt also das Streikrecht aus, das sich
die Arbeiterbewegung erkdmpft hat.
Zum anderen wehrt die Aussperrung
die ethisch bedeutsamen Zielsetzun.
gen des Streiks ab.

Der Gewerkschafter 3185

5 hat sich die Aussperrung al-
lerdings als ein dem Streik gleichwerti-
ges Arbeitskamplfinstrument etablierr.
Dies nicht zuletzt durch Entscheidun-
gen des héchsten Arbeitsgerichts. Das
BAG hat den Arbeitgebern das Recht
2ur Aussperrung zuerkannt, damit die
rbeitgeber ihren Zus halt im
Tarifkonflikt sichern kénnen.

Das Gericht hat das damit begrin-
det, daB Markranteile bestreikter Un-
ternehmen von Konkurrenten dber-
nommen werden kénnten und dadurch
die Konkurrenzlage sich verschieben
witrde.

Dieser Rechiskonstrul.tivn liegt
¢in dkonomisches Kalkiil zugrnde, das
Aussperrung zu einem Instrument
macht, das der Arbeitgebersolidaritit
dienen soll, indem Arbeitnehmern
Lohn und Arbeit genommen werden,
Die strukturell Schwicheren sollen
herhalten zur Sicherung des Zusam-
menhalts der Starkeren.

Die Paritiitsfrage ist in sozialethi-
scher Betrachtung der heidend

Material 2

Punkt. Gurechtigkeit und  Frieden
erfordern Gleichberechtigung  und
Gleichgewichtigkeit der Konfliktpar-
teien

Dic BAG-Argumentation, dic auf
der ¢inen Seite die , kompensatorische
Funktion des Streiks” zur Herstellung
einer Paritit anerkennt und auf der an-
deren die Aussperrung zuliBt, mutee
widersprichlich an. Offenbar ist eine
volle Paritit nicht gemeint: Nicht
Gleichgewicht von Kapital und Arbeit
sall es geben, sondem nur ein biSchen
Baritdr. Nur: Ein billchen Paritit kann
us nicht geben. Entwede. gibt es
Gleichheit oder Ungleichheit. Unter-
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Material 2

haib der Paritit gibt es kein Gleichge-
wicht, sondern letztlich ein Entschei-
dungsrecht des Starkeren, das allen-
ialls dem Unterlegenen erlaubt, je
nach Stirke dem (?bcrlegeneu Zuge-
stindnisse abzuringen.

... kannes niéht geben

Die Verschiedenheit von Streik
und Aussperrung zeigt sich somit an
drei Stellen. Zunichst sind sie aus ei-
ner sozial ichtlick iedli-

Zweitens verfolgen Streik und Aus-
sperrung unterschiedliche Zielsetzun-
gen. Der Streik versucht ein Mehr an
Hi itt und sozialer Gestaltung der
Arbeitsverhiltnisse zu schaffen.

Drittens sind die Folgen auf die be-
troffenen Parteien so unterschiedlich,
¢aB es unerfindlich ist, von eiper
Kampfparitit zu sprechen. Die Aus-
sperrung schiiigt bis in die personliche
Lebensfithrung der Arbeitneh

sperrung ist eine ginzlich andere
Watfe als der Streik, denn sie verletzt
die Wiirde des arbeitenden Menschen
und schriinkt das moralische Recht auf
den Streik ein. .

Bedingung fiir Gerechtigkeit

Die Forderung nach einem Verboi
der Aussperrung ist deshalb auch eine

durch und bringt die Gewerkschaften
e B B8 Jew

chen Lage heraus entstanden. Erst
durch den Streik kamen Arbeiter in die
Lage tendenziell gleicher Marktmacht,

86

in 3 gais. Gleiches
kann vom Streik niche Besagt werden.
Deshalb sind auch Streik und Aussper-

g des sozial-
ethischen Ziels, zwischen Kapital und
Arbeit mindestens eine Skonomisch
und rechtlich abgesicherte Gleichge-
wichtig‘keit als Vorbedingung fiir Ge-

rung nicht our hi Die Aus-

2t garantieren.
Der Gewerkschafter 3/85

Fota: W. Knapp
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Referentenmaterial

§ 116 AFG

§116 (1)} Durch die Gev ihrung von Arbeitslosengeld dart niche m
Arbuitskimple cingegnifen werden. Ein Emgnttin den Arbertskampr
liegt nicht vor, wenn Arheitslosengeld Arbeitslosen gewihrt wird, die
zuleizt in ¢inem Betrieb b eschaftigt waren, der nicht dem fachlichen
Geftungsbereich des umkiimptten Tarifvertrages zuzuordnen ist.

23 st der Arbeitnehmer durch Beteiligung #n cinem imlandischen
Arbeitskampl arbeitslo: worden, so ruhit der Anspruch aul’ Arbeits-
losenzeld bis zur Beendigung des Arbeitskamptes.

Ist der Arbernebmer durch emnen inkindischen Arbeitkampf, an

dem er nicht beteiligl 75t arbeilslos geworde . so ruh der A [
Arbeitslosengeld bis zur Beendipung des Ard kamples fenn

der Betrieb, in dem der Arbeitslose zuletzt be chitltigt war,

1. dem riiumlichen und fachlichen Geltungsbereich des umkiimplien
Tarifvertrages zuzuordnen ist oder

2

umkitmpfien Tar
tungsbereich des Tarifver
a) eine Forderung erhoben worden ist, dje einer Hauptforderuny
des Arbeitskampfes nach Art und Umiang sleich ist, oline mit
i nstimmen zu miissen, und
b) Jas Arbeitskamplergebnis o
chen Gel ich des nicht i
wesentlichen itbernommen wyird.
Line Forderung ist erhoben, wean sie von der zur Entscheidung bery-
fenen Stelle beschlossen worden 5t oder aul Grund des Verhaltens der
Tarifvertragsparteien im Zusam.enhang mit dem angestrebten
Abschlull des Tarifvertrages als beschiossen anzuschen ist. Der
Anspruch auf Arbeitslosengeld rult nach Satz | nur, wenn die
umkiimpfien oder geforderten Arbeitsbedingungen nach Abschiuf
cines entsprechenden Tacifvertrages fiir den Arbeitnehmer gelten oder
aufiha ungewendet wiirden.

(4) ist bei einem Arbeitskampl das Ruhen des Anspruchs nach

Absatz 3 fiir eine bestimmte Gruppe von Arbeitnehmern ausnahms.
weise nicht gercchtfestigt, so kann der Verwaltungsausschufl des Lan-
desarbeitsamtes bestinimen, daf hnen Arbeitstosengeld zu gewiihren
ist. Erstrecken sich die Auswirkungen eines Arbeitskampfes iiber den
Lezirk eines Land P hinaus, so entscheidet der Verwal-
tungsrat. Dieser kann auch in Fillen des Satzes 1 die Entscheidung an
sich zichen,
(5) Die Feststellung, ob die Voraussetzungen nach Absatz 3 Satz t
Buchstaben a) und b) erfiillt sind, trifft der Neutr:
(§206a). Er hat vor seiner Entscheidung den Fach den
deram Arbeitskampf beteiligten Tarif certragsparteien Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben.

(6) Die Fachspitzenverbiinde deram Arbeitskampf beteitigten Taril-
Ve?r?lgspancicn kénnen durch Klage die Aufhebung der Entschei-
dung des Neutralitiitsausschusses nach Absatz 5 und eine andere Fest-
stellung begehren. Die Klag gen die Bundesanstalt 2u richten.
Ein Vorverfahren findet nicht statt. Uber die Kiage entscheidet das
ericht im ersten und letzten Rechtszug. Das Verfahren
ist vorrangig zu erledigen. Aul Antrug s Fachvmtzenverbandes
kann das Bundessozinlgericht eine einstweilige Anor s erlassen,

Unlgun, Shuty:
Raupfes

pften Tarifventrages im

2. nicht dem _riumlichen, aber dem fachlichen Geltuneshereich de.
nkimnlier Ty ——— . im riumtichen Get-

Qidiiag ist: fast
v Wpmer

~— Was g} des

To Ltdar

lnleatostrerbare Srbers-

wlen dlir e (G Petadt .

<Tatsadnensedereniis !

[~d.4., alle Aetrtlarbat-
LﬁaﬁLqu swid &?éq§@2¢

Hep
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Folie 2

§ 116 AFG bei Unterstitzungsleistuncen der 16 Metall

Bel 1.6 Mio. Beschaftlgten, die direkt oder indirekt von
der Automobilindustrie abhangen, und einem Organisations-
grad von ca, 50 Prozent miisste die 16 Metall im Extrem-
fall Unterstitzungslelistungen fir 800.000 Arbeltnehmer
aufbringen.

Was das bedeutet, lasst sich am Beisplel des Arbeits-
kampfes 1984 zeigen:

Damals betrug der durchschnittliche wocher,. !
stitzungsbetrag 330,00 DM, Wire der Extrem

treten, hdtte die 16 Metall pro Streikwoche .

nen DM an Unterstutzungsleistungen aufbringen miiss. .,

Das waren bei einem siebenwdchigen Arbeitskampf 1,85
Milliarden DM, mehr als das Dreifache der durchschnitt-
lichen Jahreselnnahmen im Zeitraum 1983 - 1985,

AE 4 - "Helsse” und "kalte” Aussperrung Folie 3

Kalte Aussperrung - ein erhghtes Risiko
Lernetzung von Zulieferern und Automobilproduzenten

Im Vordergrund der technologischen Veranderungen stehen Ra-
tlonallslerungsmassnahmen zur Verbesserung vun Fertlaungds-
abl&aufen und zur Erhdhung der Lieferabrufflexibilitat,

Das Zauberwort Ist dabel “just-in-time” (JIT). Mit “just-
tn-time” wird das Ziel verfolgt,

8 das richtige Produkt

¢ 1n der richtigen Zeit

e In der richtigen Qualltat

8 In der richtigen Menge

o In der richtigen Relhenfolge
@ zum richtigen Ort

vom Zulieferer zum Abnehmer zu liefern.

Fazit: Ein Streik, vor allem aber die "helsse” Aussperruna bel
bestimmten Zuliefererunternehmen hat angesichts der von den
Arbeltgebern vorangetriebenen und zu verantwortenden Ver-
netzung von Automobilherstellern und Zulleferern und der
geringen Lagerhaltung relativ schnell Produktionsausfille

bel den Automobilproduzenten zur Folge.
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Streik und Aussperrung 1984
Tarifgebiet Strelkende Atsgesperrie

"kalt” "hetcs”
NW/NB 24,500 49,200 | 123.000
Hessen 33,000 8.000 32.000
andere 315.000
Total BRD 57.500 372.200 155.000

Das Gleichgewicht von Streik und Aussperrung

Streikende
“helss” Ausgesperrte
"kalt” Ausgesperrte

It

100 %
269 7
647 %

(%)

AE 4 - "Heisse” und "kalte" Aussperung

Kalte Aussperrung

vor elnem Arbettskampf und damit vor der méglichen “kalten”

Aussperrung:

® miissen Betriebsrat und Vertrauensleute sich rechtzeitig

und umfassend {nformieren

Wahrend efnes Arbeltskampfes und der “kalten” Aussperrung:

Uberprifung der Ursache der “kalten” Aussperrung
ob sich Zulieferer und Abnehmer abgesprochen haben

ob bestimmte Telle von nicht bestrelkten/nicht aussper-
renden Firmen bezogen werden

ob "Fernwirkungen” aufgrund elnes Streiks, etner “heissen”
Aussperrung oder einer anderswo vorgenommenen “kalten”
Aussperrung entstanden sind

ob Kurzarbeit durch Uberstundenabbau, Aufbau von Vorrats-
haltungen bzw. Lagerkapazltiten, Umsetzungen der Arbelt-
nehmer 1n andere Abteilungen, Erledigung von Reparatur-
arbelten vermieden werden konnte,

Folte 5
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Rechtliche Moglichkeiten vor der "kalten” Aussperrung Ankiindlaungsfristen bel Kurzarbeit

Der neue § 72 la Arbeitsforderungsgesetz: Tarifgebiet Prist Verkirung wialich?
“Macht der Arbeitget:- geltend, der Arbeitsausfall sei ) ] o
Bayern Arp .+ 1 Monat mit Zustivmung der Tarifpar—
die Folge eines Arbeitskampfes, so hat er dies darzule- Anc_ (30 Kalendertage)  teien
- Berli Arb, 14 Kalenderta durch v bei erhebl. Schider
gen und glaubhaft zu machen, Elne Steiiungnahme der Be- L ang. 4 vochen 00w b e ?
triebsvertretung ist betzufligen; der Arbeitgeber hat 6 > Hamburg/ 2 Wochen durch BV bei aulergew. und
St Schl.-Holst, niche vorhersehb. Ursachen
der Betrlebsvertretung die fir die Stellungnahme erfor- Hessen 14 Kalendertage 1 Woche, wenn unvorhersehb,
h kiirze :
derlictsn Argaben zu machen. Bel der Ermittlung des - noch kiirzer durch By
Niedersachszan Arb. 2 Wechen bei Schlichtung
Sachverhaltes (§ 20 des Zehnten Buches Sozialgesetzbuch, s | Honat 1 ¥oche bzw. 3 Kalerdertage
- . g . ona -
§ 114 Abs. 1) kann die Bundesanstalt inshesondere auch NRW " 1 Woche -
Feststellungen im Betrieb treffen. Nordw.~Nieders. Arb. 7 Kalendertage 3 Tage bei héherer Gewalt
Cuxhaven Ang. 1 Monat -
Stellt die Bundesanstalt fest, dass der Arh=itsausfall Nordw.-Nieders. Arh, 7 Kalendertage 3 Tage bui hitherer rewalt
) Werft . 1 Monat -
nirht dle Folge eines Arbeitskampfes, sondern vermeid- =Liten fng o2
Nordw.-Nieders. Arb. 7 Kalendertage 3 Tage bei htherer Gevalt
bar (§ 64 Abs. 1 Hr. 2) Ist, so ist Kurzarbeitergeld Oldenburg Ang. 21 Kalendertage - -
- Nordw.-Nieders. Arb. 7 Kalenderta 3 Tage bei hd valt
fur die Anzahl von Tagen, an denen der Arbeltsausfall ¢ T w‘i’ihem;aviis Ang. 21 mlgdirtagg 2 7o99 be hoherer Gaale
hatte vermieden werden kénnen, in entsprechender An- Nordw. /Nordb. 3 Wochen =
Osnabriick, 8 Kalenderta ait 2 i der Tari -
Wendung des § 117 Abs. 4 zu gewshren. Bel der Feststel- pmosbriick/ feertage  mit Zuscimming der Tarifpar
lung nach Satz 4 hat die Bundesanstalt auch die wirt- Rheinl.~Pfalz 14 Kalaadertage 1 Voche, wern unvorhersehb.
noch kiirzer durch BV
schaftliche Vertretbarkelt einer Fortsetzung der Arbeit Saarland 14 Kalendertage 1 Woche, wenn unvorhersshb.
zu berlickslchtigen, - . foch Kirzer durch BV
Stidbaden 2w - oa -
Stidw.-Hohenz. 3 Waien -
. Unterwesergeb. Arb. 6 Tage 3 Tage, wenn nicht Auftrags-
Fragen also: mangel ]
Ang. 15 Kalender*age Verzicht durch BV, wenn nicht
=~ Har der Arbeitsausfall vermeidbar? i arsehbar,
VW .
— War Welterproduktion zumuthar? A 32 "éiiﬁgir”‘ééi'
bei Material- ode.
Energiemangel
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Handlungsfelder des Betriebsrates bei Einflhrung von Kurz-
arbeit

8 § 87 Abs. 1 Nr, 2 und 3 BetrvG:
“(1) Der Betrlebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarif-
liche Regelung nicht besteht, in folgenden Angelegenheiten
mitzubestimmen: ...

2, Beginn und Ende der tdglichen Arbeitszelt einschllesslich L
der Pausen sowle Verteilung der Arbeitszeit auf die ein-
Zelnen Wochentage;

3. Voriibergehende Verklirzung oder Verlangerung der betriebs-
dblichen Arbeltszeit.”

Priifung des Betriebsrates. ob arbeltskampfbedingte Kurzar-
beit vorliegt,

Vom Arbeitgeber genaue Angaben und Nachwelse verlangen, wie
lange noch gearbeitet werden kann,

Betriebsversammlung bzw. Abteilungsversammiung nach § 43
Abs. 1 BetrVG (besonderer Grund, z. B, wenn der Arbelt-
geber Kurzarbeit ankiindigt).

e Standlge Information der Belegschaft (evtl. weltere Be-
triebsversamalungen bzw, Abteilungsversammlungen).

&9

AE 4 - “Heisse” und “kalte” Aussperrung Folie 8

¢ Beachtung der tariflichen Bestimmungen tn den Manteltarif-
vertragen (Ankiindigunasfristen bel Kurzarbeit fordern und
evtl. Uber Elnigungsstelle durchsetzen!).

¢ Vom Arbeitgeber Abschluss einer Betriebsveretnbarung im
Hinblick auf angedrohte kalte Aussperrung mit konkreten
Forderungen verlangen (z, B, Einhaltung der Ankiindigungs-
fristen, Vorschldge zur Welterproduktion, Produktion auf

Lager).
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Material 3

Vor der kaltcn Aussperrung

1. Aufforderung (Februar 1990)

Betrichsrat der Firma

An die
Geschidftsleitung der Firma

Schr gechrte Damen und Herren,

wenn es in der laufenden Tarifbewegung in der Metallindustrie zu einem
Arbeitskampf kommen sollte, ist nicht auszuschlieBen, daB Fernwirkungen
den Betrieb betreffen. Bei darauf zurlickzufiihrenden Produktionseinschrén-
‘ungen hat der Betriebsrat nach der Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts
vom 22. Dezember 1980 - 1 ABR 2/79 - AP Nr. 70 zu Art. 9 GG "Arbeits—
kampf" ein Informations-, Priifungs~ und Mitbestimmngsrecht. Eine Ar-
beitsreduzierung ist damit ohne den Betriebsrat nicht moglich.

Diese Rechte hat der Betriebsrat auch, wenn ein Arbeitskampf noch nicht
feststeht. Eine friihzeitige Vorsorge ist angesichts der mdglichen Wirkun—
gen unerl&Blich.

Aufgrund der BAG-Rechtsprechung hat der Betriebsrat im Interesse der Ar—
Leitnehmer die gesetzliche Verpflichtung zu priifen, ob Fernwirkungen lber~
haupt den Betrieb betreffen und wenn ja, in welchem Umfang; der Arbeitge-
ber ist gesetzlich verpflichtet, Fernwirkungen eines Arbeitskampfes durch
verr.inftige vorausschauende Planung und eine groSe Beweglichkeit in der
Betriebsfithrung vorzubeugen. Dies ergibt sich auch aus § 72 Abs. 1 a Ar-
beitsférderungsgesetz.

Um seinen Pflichten nachzukameen, fordert der Betriebsrat, ihm folgende
Informationen zu geben:

a) Welche Miglichkeiten bestehen bei Ausfall von Vormaterial?

- Gibt es Vormat rialien, die besonders sensibel sind, d. h., bei
deren Ausfall in kiirzester Zeit die Produktion steht?

- Gibt es fiir diese Teile Ersatzlieferanten?
- Ist daran gedacht, die Sicherheitsbestinde allgemein zu erhshen?

b) Welche Mbglichkeiten bestehen bei arbeitskampfbedingtem Ausfall eines
Kunden?

- Reichen ia diesen Fdllen die Absatzliger und gibt es Ausweichldger?

&

AE 4 - "Heisse” und "kalte” Aussperrung

- Gibt es die Mdglichkeit, an Ausweichkunden zu liefern (eventuell unter

Preis)?

¢} Gibt es einc Planung, wie bei arbeitskarpfbedingter Kurzarbeit verfahren
wird, wenn nein, bis wann wird sic crstellt?

Sollten wir bis zum ... keine Antwort erhalten haben, gehen wir davon aus,
daB Sie keine VorsorgemaBnahmen zur Vormeidung von Produ]-(tmnscmsch‘ran—‘v
kungen ergreifen, weil Fernwirkungen fir den_&etrmt_)"keme ProblcmL_‘ borei-
ten und deshalb Lohn— und Cehaltsanspriche nicht gefidhrdet sz.nd. ‘er werden
dann der Belegschaft und auch dem Arbeitsamt entsprechende Mitteilung ma-

chen.

Mit freundlichen GriiBen

Matertal 3
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CHECKLISTE “ABWEHR KALTE AUSSPTRRUNG"
Betrieb
Branche
(HAUPE=)PrOdUKL/E  «onte ettt e e e eeeen et e et ecn e asiaatens

ggfs. ndhere Beschreibung .

1. VORLIEFERANTEN

Wer liefert fiir das Produkt die wichtigsten
Vorprodukte oder Materialien?

D >

t Vorprodukt/Material

gehdrt er zum
Unternehmen?
ja / nein o]

-5

Zuliefererbetrieb

2. LAGERHALTUNG fiir Vorprodukte

Wie lange kann das oben genannte Produkt bei einer maximalen Lagerhaltung
weiterproduziert werden, wenn keine neuen Vorprodukte angeliefert werden?

Wochen bzw. ‘ Stunden

Tage bzw.

3. HAUPT-ABNEHMER

Wer sind die 3 wichtigsten Abnehmer/Kunden "[%
flir das Produkt?

Wieviel Prozent des o.g.
Produktes nimmt der je-

weilige Hauptkunde ab?

gehdrt er zum
Unternehmen?

Haupt-Abnehmer ja / nein Ort

4, LAGERHALTUNG fiir eigene Produkte

Wie langg !gann - z. B. unter Ausnutzung aller internen und externen La-
gerkapazitéten - das 0.g. Produkt weiterproduziert werden, wenn alle
Haupt-Kunden keine Produkte mehr abnehmen?

l____—l Stunden

Wochen bzw. Tage bzw.

@
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5. Wird auf direkten Abruf oder Anlieferung produziert

("just-in-time-Produktion”)?

L1 i |

I nein

AE - “Hetsse” und "kalte” Aussperrung Material 3

2. pufforderung (April 1990}

Betriebsrat der Firma

An die
Geschiftsleitung der Firma

Sehr geehrte Damen und Herren,

auf unsere Anfrage vam ... iiber mdgliche Fernwirkungen eines Arbeitskampfes
haben Sie uns bisher nicht geantwortet/bzw. haben Sie uns mit Schreiben vam
... eine villig unzureichende Antwort gegeben.

Aus ihrem Verhalten schliefen wir, daB entweder die produktion nicht gefahr-
det ist oder daf Sie die Beschlilsse Ihres Arbeitgeberverbandes offenbar flr
wichtiger nehmen als die materiellen Note der Belegschaft und Thre Pflichten
aus dem Betriebsverfassungsgesetz. Das wire dann ein Fall von Behinderung
unserer Betriebsratstitigkeit (§§ 119 und 121 BetrVG).

Nun zeichnet sich mit grofier Wahrscheinlichkeit ein Arbeitskampf im/in den
Tarifgebiet/en der Metallindustrie ... ab. Wir fordern Sie ein letztes Mal
auf, uns mitzuteilen,

welche Vorsorge Sie fiir eine ungestorte Weiterproduktion und Be-
schifti bei arbeitskampfbedingten Fexrwirkungen treffen/ge—
troffen haben.

Wir weisen darauf hin, daB Sie nmach der Rechtsprechung dem Betriebsrat an-
hand von nachpriifbaren Unterlagen im einzelnen belegen miissen, cb eine Pro-
duktionseinschrankung Uberhaupt durch nicht vermeidbare Fernwirkungen eines
Arbeitskampfes erforderlich ist und wemn ja, in welchem Umfang.

Weiter miissen Sie damit rechnen, daB das Arbeitsamt die gem. § 72 Abs. 1 2
AFG zu leistenden Zahlungen von Ihnen zuriickfordert.

Wir weisen Sie darauf hin, daB vor Beginn einer Arbeitseinstellung eine Be-
triebsvereinbarung notwendig ist und Sie im Nichteinigungsfall die Einigungs-
stelle/Schlichtungsstelle anzurufen haben. Die einseitige Anordnung von
Kurzarbeit wire unwirksam. Die Lohn- und Gehaltsanspriiche wirden im vollen
Unfang bestehen bleiben.

Sollten Sie Ihren Pflichten nicht nachkammen und/oder Kurzarbeit einseitig
einfilhren, behalten wir uns vor, beim Arbeitsgericht eine einstweilige Ver-
fiigung zu erwirken, welche Thnen die Anordnung der Arbeitseinstellung unter-
sagt.

Mit freundlichen Griifen
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Checkliste 1: VorsorgemaBnahmen

1. Ausfall von Vormateriallieferungen

Liste erstellen:

- Art des Materials (nur sensibles Material, d. h. Teile
bei deren Avsfall in kurzer Zeit die Produktion steht)
derzeitiger Lagerbestand

Reichweite des derzeitigen Bestandes in Produktions-
tagen

Sicherheitsbestand

Erhdhung des Sicherheitsbestandes wegen Arbeitskampf
(Ja/nein)

derzeitige Lieferanten

Ersatzlieferanten

Eigenfertigung moglich?
- Kann das Teil spéter am Fertigungsprodukt komplettiert
werden?

— Ist das Teil durch ein anderes ersetzbar?

~

Ausfall von Abnehmern

Liste erstellen:

- Wesentliche Produkte, ohne die die Produktion erheblich
eingeschrinkt werden miiBte

- mégliche Ersatzkunden

- derzeit freie Lagerkapazitit

- mogliche Ausweichldger (incl. Kosten)

3. Sonstige VorsorgemaBnahmen

- hat der Unternehmer MaBnahmenplan aufgestellt?
- Hereinnahme Lohnarbeit m&glich?
~ stehen GroBreparaturen an?

SN

AE &4 - "Heisse” und “kalte” Aussperrung

Material 4

Rechtliche Handlungsméglichkeiten der Betriebsriite hei ,kalten* Aussperrungen

Betrieblicher Abwehrkampf”
notiger denn je

Die Betriebsrite miissen heute mehr
denn je alles daransetzen, ihre
Rechte nach dem Betriebsverfassungs-—
gesetz und dem AFG § 72.1a voll aus-
zuschipfen. Keine Miglichkeit darf
ausgelassen werden, jede noch so ge—
ring erscheinende Kurzarbeit zu ~er-
ringern. Bei den Bemiihungen, den Ar-
beitnehmern ihren Anspruch auf Lohn,
Gehalt und Ausbildungsvergiitungen
solange und soweit wie miglich zu
erhalten, kamt es auf jede einzel-
ne Stunde an.

Angesichts zunehmender Produktions~
verflechtungen und der immer knap—
peren Lagerhaltung gewinnt die
“kalte Aussperrung"” auBerhalb der
Kampfgebiete an Bedeutung. Gleich-
wohl sind nicht alle Stillegungen
der Produktion arbeitskampfbedingt.
1984 haben die Unternehmer Gie
kalte Aussperrung gezielt als zu-
sitzliches Arbeitskampfrittel ein-
gesetzt. In Dreiviertel aller Fdl-
le, so hat die IG Metall nachgewie-
sen, haben sie die Produktion frii~
her urd/oder mehr als notwendig
eingeschréinkt. Nur dem Widerstand
der Betriebsrite ist es zu verdan-
ken, daB Produktionsstopps oft
hinausgeschoben, manchmal sogar
ganz verhindert werden konnten.

ABWEHRKAMPF

Der "betriebliche Abwehrkampf" ge=-
gen die kalte Aussperrung ist an-
gesichts des neuen § 116 AFG noch
wichtiger geworden. Ohne Zustim-

mung der Betriebsrite zur Kurzar—
beit (beziehungsweise einen ent-
Sprechenden Spruch der Schlich-
tungs~ oder Einigungsstelle) be—
halten die Arbeitnehmer ihren
Iohnanspruch in jedem Fall.

Will der Betriebsrat seine Betei-
ligungs- und Mitbestimmungsrechte
bel der Einfuhrung von Kurzarbeit
wahrnehmen, mu8 er umfassend iber
Produktions- und Lieferzusammen-
binge informiert sein. Das Bun—
desarbeitsgericht sagt dazu: Auf
Verlangen des Betriebsrates mu8
der Arbeitgeber {iber seine Vorsor-
gemaBnahmen informieren, migliche
Fernwirkungen eines bevorstehen-
den Arbeitskampfes zu verhindern.

Diese Informaticnen sollen den Be-
triebsrat in den Stand versetzen,
eine wichtige Frage zu beurteilen:
Kamt es Uberhaupt in Betracht,
dem Arbeitgeber das Betriebs- und
Wirtschaftsrisiko abzunehmen?
Dieses Risiko auf die Arbeitnehmer
abzuwdlzen kommt dem BAG zufolge
nimlich nur dann in Frage, wenn
die eigentliche Ursache des Ar—
beitsausfalls nicht in einer "un-
ternehmerischen Fehldisposition®
zu finden ist (BAG vom 7.11.1975
- AP Nr, 30 zu § 615 BGB "Be-
triebsrisiko") .

Rechtsgrundlage fiir das Informa-

tionsverlan des Betriebsrates
sind die §3 EO und 106 BetrVG in
Verbindung mit dem in Betracht
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kanmenden Mitbestimmngsrecht nach
§ 87 Abs. 1 zZiff. 2 und 3 BetxVG.
2AuBerdem hat der Betriebsrat nach
§ 72 AFG einen weiteren Informa-
tionsanspruch.

Die Einfilhrung von Kurzarbeit

(als totale Produkticnseinstellung)
unterliegt der Mitbestimmung (§ 87
Abs, 1 2iff. 2 + 3 BetrVG). Gegen
den Wortlaut dieser Vorschrift
hatte das BAG bis vor kurzem das
Mitbestimmngsrecht bei sog. ar-
beivskampfbedingter Kurzarbeit
("kalte Aussperrung”) dahingehend
eingeschrénkt, daB die Betriebs-
rite nur iber das "Wie", nicht tber
das "0b" mitzubestimmen haben.

Diese Rechtsprechung ist iiberholt.
Zwar konnte das BAG keine neuen
Entscheidungen verkinden, weil
die Arbeitgeber kurz davor ihre
Revisionen gegen IAG-Entscheidun-
gen zurlickgenommen haben. Das BAG
hat aber klar zu erkennen gegeben,
daB es die Einschrankung des Mit-
bestimmingsrechts auf das "Wie"
aufgibt. M. a. W.: auBerhalb des
Kampfgebiets ist von uneinge-
schrinktem Mitbestimmmngsrecht

Vor der Einfithrung von Kurzarbeit
ist unter Beachtung der Tarifver-
trége (Fristen!) eine Einigung
mit dem Betriebsrat, chne Eini-
qung der Spruch einer Einigungs-
stelle erforderlich. Anderenfalls
bleibt der Arbeitgeber verpflich-
tet, das Arbeitsentgelt weiter-
zuzahlen (BAG, BeschluB vom 22.
12,1980 - AP Nr. 70 zu Art, 9
GG "Arbeitskampf"). Fihrt der Ar—
beitgeber einseitig und ohne Zu-
%’ Kurzarbeit ein, so kamn
triebsrat dagegen eine
einstweilige Verfigung beantragen.

Informiert der Arbeitgeber {iber
seine Absicht, Kurzarbeit einzu-
fihren, mu8 der Betriebsrat zu-
ndchst eirmal priifen, ob diese
iiberhaupt “arbeitskampfbedingt”
ist. Die Erfahnmgen in den frii-
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heren Arbeitskampfen, insbeson-
dere 1984, legen es unbedingt nahe,
kritisch-aufmerksam zu sein und
nachzupriifen. Meint der Betriebs-
rat schlieBlich, daB arbeitskampf-
bedingte Kurzarbeit nicht vorliegt,
so besteht auch nach der einschrén-
kenden Rechtsprechung des Bundes-
arbeitsgerichtes sein Mithestim~
mungsrecht nach § 87 abs. 1 zZiff.
2 und 3 BetrVG uneingeschrankt.

Dariiber hinaus mu8 der Betriebsrat
prazise Informationen des Arbeit-
gebers iiber das AusmalB der Fernwir-
kungen des Arbeitskampfes verlan—
gen. Tnsbesondere Dat der Arbeit- ¢
geber klarzustellen, wie lange
noch gearbeitet werden kann und
welche Arbeiten wann nicht mehr
gemacht werden kénnen. Auf gar
keinen Fall sollte der Betriebs-
rat einer vorzeitigen Produktions—
einstellung zustimmen, etwa weil
er glaubt, daB dann nach Ende des
Arbeitskampfes die Arbeit wieder
frithzeitig aufgenommen werden
kdnnte. Dadurch wird némlich nicht
nur der Lohnanspruch des Arbeit-
nehmers gemindert. Auch das zu-
mindest nach Ende des Arbeits-
kampfes unstreitig noch zu gewdh—
rende Kurzarbeitergeld fiir diesen
Zeitraun wird in Frage gestellt.

Kamnt der Betriebsrat mit dem Ar- ‘
beitgeber zu keiner befriedigenden
Regelung der Kurzarbeit, muS er die
Zustimmmg zur Betriebsvereinbarung
verweigern. Der Arbeitgeber muf

damn die Einigungsstelle anrufen.

Tut er dies nicht, muB er die Ar-
beitnehmer beschidftigen und be-

zahlen (LAG Bremen vom 9.2.1989,

AiB 1989, Seite 316 £.)

Besonders wichtig ist, daB der Be-
triebsrat die Information der Be-
legschaft sicherstellt: vor und
wihrend der Kurzarbeit, Er kann
schriftlich oder miindlich zum Bei-
spiel auf einer Betriebsversamm—
lung informieren:

AE 4 - "Helsse” und “kalte” Aussperrung Material
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® Das Versenden von Informationen
an die Privatanschriften der Ar—
beitnehmer wihrend der Kurzar-
beitsphase ist zuldssig. Der Ar—
beitgeber muB {gemif § 80 Abs. 2
BetrVG) dafiir die Anschriften der
Arbeitnehmer zur Verfiigung stel-
len. Der Betriebsrat kann dieses
Recht auch durch einstweilige
verfiigung durchsetzen (LAG Ber-
1in, BeschluB vom 28.2.1984,

DB 1984, S. 1936 £f.)

® Vor und wihrend laufender Ta-
rifverhandlungen kann auf Be-
triebsversammlungen auch tber
einen bevorstehenden Arbeits-
kampf und {ber dessen Auswir-
kungen berichtet werden. Diese
Betriebsversamulungen kénnen

in der Phase der kalten Aussper—
rung stattfinden. Arbeitnehmer,
die von Kurzarbeit betroffer

oder in Urlaub sind, haben :.cen
TPeilnahne- und Verglitungsanspruch
fiir die Zeit der Betriebsver-
sammiung gemdB § 44 BetrVG (BAG
vam 5.5.1987, AiB 1987, S. 212
££.)

® Wie lange Betriebsversammlungen
davern diirfen, ist im Gesetz nicht
vorgeschrieben. Sie kénnen sich
im Einzelfall iber einen Tag
oder auch linger hinziehen (LAG
Baden-Wiirttemberg vom 12.12.1985,
AiB 1986, S. 67).

{aus: Der Gewerkschafter 3a/87/
Aktualisierung)
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Gesellschaftliche Bewegung fir Arbeitszeitverkiirzung

sahand’

und gegen Aussperrung

Solidaritiit konkret

Ein gesellschafttiches Netzwerk des
Wi ands vnd der Solidaritdr gilt es
ru knupfen. Aussperrung geht alle an.
Aussperrung solt von ailen gesell-
schaftlich gelichtet werden.

Aut die Sohdantat des Deutschen
Gewerkschafisbundes konne sich die
16 Mewll verlassen. erklurte Ernst
Bremtam Tag der 35-Stunden-Woche
m Dortmund. Denn die Arbeitszeit-
verkurzung sei eme . gesellschaftspoli-
tische Schlusselfrage fur den Rest des
Jahrhunderts™. Und der OTV-Vorsit-
zenden Monika Wulf-Mathies geht es
Jarum. den .Arbeitgebern «u zegen,
JuB die 1G Metall micht allein sweht.
wenn sie als Eisbrecher fur alle neue

icle angehts.

.DGB-Solidarutdt 87 fur die
Stunden-Woche, gegen Aussperrung™.
Den Worten sollen Taten folgen: So hat
der DGB-Bundesvorstand  beschlos-
sen. dal vor Ort Solidantitskomitees
gegrindet werden. die die IG Metall in
dieser Tarifrunde ~ bei den Warnstreiks
undberetnemméglichen Arbeitskampf
- unterstitzen. Damit wird die Kumpa-
zne . Achtet den Menschen - dchtet die
Aussperrung” gestartet.

Flexi macht viel kapuit

Noch eindrucksvoller als 1984 muB
die gesellschaitliche Gegenwehr sein.
Denn kalt ausgesperrte Kolleginnen
und Kollegen werden von der Bundes-
anstalt fiir Arbeit kein Kurzarbeiter-
geld erhalten. Der neue Paragraph 116
des Arbeitsforderungsgesetzes (AFG)
greift dann. Die Arbeitgeber werden
dieses Instrument vermutich riick-
sichtslos einselzen, um gegen die IG
Metall Druck zu machen. um noch
mehr Macht an sich zu reifien.

Nicht allein die Gewerkschaften
konnen daran interessiert sein. den
Marsch in den Unternehmerstaat zu
stoppen. Denn sollte sich Gesamime-
tall mit seiner. Forderungen durchset-
zen - beispielsweise mit Samstagsar-

cehn Stunden und wochentlicher Ar-
benszert von 30 bis bl Stunden - dann
wird die bishenge Arbeitszeitgestal-
twng zertrummert. Dann ist die Rund-
um-die-Uhr-Geselischaft greifbar na-
he. Darunter witrden nicht nur Fami-
lien und Freundschaften leiden. Beein-
trachngt waren Sport- und andere Frei-
zeivereine. Kirchen und Parteien.
Gewerkschaften,  Kulwrschaffende,
selbst  Kinos,  Konzeriveransialter,
Gasistitien und Restaurants. Aktivitd-
wen. Spiclplane, Offnungszeiten: alles
muBie sich auf die neuen super-flexi-
blen Arbeiszetten einstellen.

Alle machen mit

Deshalb ist esne starke gesellschaft-
liche Guegenbewegung  erforderlich:
mit Sportvereinen. Kirchen, Jugend-
und Wohlfahrtsverbinden, Parteien.
Frauenorganisationen. Burgerinitiati-
ven sowie Personlichkeiten aus Kultur,
Wissenschail, Sport und sozialen Be-
wegungen. Die treibende Kraft dieser
Gegenwehr sollen dic Solidarititsko-
mitees des DGB und seiner Einzelge-
werkschaften vor Ort bilden. Und was
liegt naher, als dabei auch die gewerk-
schattlich oricntierien  Arbeitslosen-
Inutiativen einzubezichen?

Alle Arbeitskimpfe haben gezeigt:
Streikende und  Ausgesperrie, erst
recht die kalt Ausgesperrten und ihre
Familien brauchen konkrete Solidari-
tit, sogar praktische Hilfe. Einer der
ersten Arbeitsschritte miifiee sein, Be-
tniebe und Verwaltungen, fir die ande-
re  DGB-Gewerkschaften zustindig
sind als ..Paten™ fir kalt ausgesperrte
Belegschaften zu gewinnen.

Patenschaften  sollten  natirlich
auch Betriebe aus dem Organisations-
bereich der IG Metall iibernchmen,
die nicht vor dem Arbeitskampt ste-
hen: Eisen- und Stablindustrie, Hand-
werk, nicht verbandsgebundene Be-
tricbe. Also die Belegschaften, die mit-
machen wiirden, jetzt notieren. Sollte
kalt aucgesperrt werden, dann kénnten

beit, taglicher Hochstarbeil von
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die Verwalt der IG Metall

und die ortlichen Aktionsausschiisse
konkret Patenschaften vermirteln.

Wie konnen ,,Paten* und die
Solidaritiitskomitees helfen?

@ Zunichst Arbeitskonferenzen mit
unterstiitzenden Organisationen und
Persénlichkeiten veranstalten, um ge-
meinsam zu kiiren, wic die Solidan-
titsbewegung vor Ort gestirkt werden
Kann.

® Von Politikern, Kiinstlern, Sport-
lern und Geistlichen, die in der Stadt
bekannt sind, Solidarititsadressen fir
die Arbeitszeitverkiirzung und gegen
die Aussperrung beschaifen. Diese Er-
klirungen den Redaktionen von Zei-
tungen und Rundfunksendern schik-
ken und den Belegschaften bekannt-
machen.

P

@ Diese Prominenten bei Warnstreik-
aktionen und im Fall des Streiks/der
Aussperrung bitten. vor dem Werkstor
mit Kolleginnen und Kollegen zu re-
den und/oder sich in offeatlichen Ver-
anstaltungen und bei Demonstratio-
nen zu duBern.

@ Anfragen in den Kommunalparla-
menten organisieren: was wirde pas-
sieren, wenn ausgesperrt wird: sind die
kommunalen Behorden {Arbeitsim-
ter, Sozialimter) darauf vorbereiet:
welche Beratungs- und HilfsmaBnafi-
men sind geplant?

® [nformationsveranstaltungen in
irchengemeinden, Partei-
en, Birgeri iven und anderen an-
bieten. Betriebsriite und Vertrauens-
leute als Referenten vorschlagen.
Mogliche Themen: Welche Auswir-
kungen haben Streik und Aussper-

Bilefelder Metaller

welren sieh:

A\
3

L

R
Aus uns marb’ ibr B

4 .

- keine Deltler N

rung? Welche soziale Not konnte ber
kalter Aussperrung entstelien? Warum
kimpfen wir fiic die 35-Stunden-Wo-
che? Warum sind wir fur ein Verbot
der Aussperrung?

@ Die .Paten” laden Metalleninnen
und Metaller in ihre Betriebsversamm-
lung em, um dber diese Themen zu
referieren und zu diskuteren.

@ Informationsmatenal der [G Metall
und der Solidantitskomees vertellen:
auf Stralen. in Schulen. Kaeipen, Ver-
einen...

@ Informartionsstande vor den Betrie-
ben und/oder in der FuBgangerzone
und anderen Orien der Stadt mutbe-
treuen.

® Solidarititsdemonstrationen.
Warnstretkaknonen und  andere of-
fentliche Initiouven  orgamsatorisch
unterstittzen.

dem Arbeitsh
tur Kurcauninge
ARnonsouros, B den Mitzhederser:
sammiungen ciladen

@ Kuit auseespertte Koll
Kollegen und thre Fanuhen cu
besuchen  Sic ntarnuer:
ren. uber Angste und Prob
zielle Notkage ) sprechen

@® Speadensammlungen vorbe:
Emnchtung eines Kontos pre
Nottall mug gebelten werden

Anen und

Hme can-

Stadtgesprich: Aussperrung

Kurzitisty sollte nun unbedinet
praktische Sohdariat orzansiert wer-
den: tur Arbetszeitverhurrung und e
sen Aussperrung Aber diese zesell-
schaltliche Beweguny dart erst 2ur Ru-
he kommen. wenn die Aussperrung
verboten und wenn dieser Kaehelungs-

> paragraph Lo AFG verschwunden i

E~ st miche zu fruh, jetat anzupak-
ke, Zwar weil gegenwarug memand.
wie sich die Funtausemnanderseteung
cntwickeln wird. Aber wenn sich die
Gewerkschatten mcht schon jetat aut
den schlimmsten Fall vorbereiten - das
istnun alfemal dic kalte Aussperrume -
dann kornen sie womoglich von unter-
nehmenscher Ubhermacht in die Koe
gezwungen werden,

Von der ewgenen Starke und von
der Kratt dieser gesclbschatthehen Soli-
dantatsbewenung wird es abhungen,
~ ob, wann und in welchem Umtang
die Unternebmer aussperren,

- ob und wie ertolgreich der Arberts-
Kampf trowz (moghcher) kalter Aus-
sperrung getuhrt werden kann,

Die Achtung der Aussperiung muld
das  Stadtgesprach  besummen.  und
2war uberall. Das Zie! lautet tur den
Fall des Falles: Eme Stadt steht tunter
den (kait) Ausgesperrien.

Klaus-Peter Wolf
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Gewerkschaftliche Aktionen gegen die Aussperrung unter Einbe-

ziehung der betroffenen Belegschaften

Ausgangsiiberlegungen

Das Aussperrungsrisiko kénnen wir mindern, wenn fir die Unter-
nehmer erkennbar ist, daB die Belegschaften kiinftig auf jede
Aussperrung mit gewerkschaftlich :oordinierten Aktionen rea-

gieren werden.

Wenn wir uns im Kampf gegen die Aussperrung jetzt noch stérker
auf unsere eigene Kraft verlassen miissen, dann brauchen wir
realistische und massenwirksame Arbeitskampftaktiken, die ei-
nen nachhaltigen EinfluB auf das unternehmerische Verhalten
zur Aussperrung ausiiben. Die Wirksamkeit solcher Taktiken
setzt voraus, daB sie nicht nur den Belegschaften, sondern
auch den Unternehmern bekannt sind, um schon frithzeitig ihre
"Nachdenklichkeit" iiber die Aussperrung zu fordern.

Welche Taktiken und Kampfformen koénnen vor einer Aussperrung
angewandt werden, um die Umsetzung eines Aussperrungsbeschlus-

ses im Unternehmerlager zu erschweren?

Spitzt sich die Tarifauseinandersetzung zu und muB mit Arbeits-
kampfmaBnahmen gerechnet werden, so miissen die Aktionsaus-
schiisse in den Betrieben wie auSerhalb der Betriebe eine offen-
sive Informations~ und Aufklidrungsarbeit gegen die Aussperrung
in Gang setzen. Ganz allgemein gehdrt dazu, daB die prinzi-
pielle Verwerflichkeit der Aussperrung dargestellt und die
Fakten und Auswirkungen friiherer Aussperrungen (auch betriebs-
bezogen) aufgezeigt werden.

Uberbetrieblich ist es unerl&8lich, sich im Vorfeld einer zuge-
spitzten Arbeitskampfsituation bereits die Unterstiitzung an-
derer Gewerkschaften sowie von Parteien, Kirchen, Verbénden
und anderer gesellschaftlicher Einrichtungen zu versichern.

Es muB nach auBen demonstriert werden, daB die ausgesperften

Belegschaften nicht allein stehen werden. Durch soryfiltige
Biindnisarbeit gilt es, gleichsam ein Netz der Solidaritit

zu schaffen. Dazu gehdren an zahlreichen Orten &rtliche Soli-
daritidtskomitees, Patenschaften zwischen den Belegschaften
einzelner Betriebe, Beh&rden urcd Verwaltungen, Stellungnahmen
kirchlicher Kreise etc. Jedem, der ausgesperrt wird, muB kiar

sein: Er steht im Falle der Aussperrung nicht allein.

Aufgabe von Solidaritdtskomitees etc. wird es sein, durch
&ffentliche Evklirungen, Veranstaltungen bis hin zu Spenden-
aktionen die ausgesperrten Belegschaften zu uncerstiitzen und
der von der Aussperrung betroffenen Gewerkschaft zur Seite zu

stehen.

Betrieblich gilt es, die Belegschaft auf die Gefahr der Aus-
sperrung vorzubereiten. Wenn davon auszugehen ist, dab der
Unternehmer bereit ist, auszusperren, sollte im Zusammenhang
mit einer Betriebsversammlung oder durch einc¢ schriftliche
aufforderung, die Anfrage an die Geschdftsleitung gerichtet
werden, ob sie beabsichtigt, einem Aussperrungsbefehl des

Unternehmerverbandes zu folgen.

Gib:t die CGeschiftsleitung hierzu keine eindeutig ablehnende
Stellungnahme ab, sollten im Betrieb ab sofort jegliche Uber-
stunden und Sonderschichten abgelehnt und deutlich gemacht
werden, welche Reaktionen wdhrend und nach erfolgter Aus-
sperrung seitens der Belegschaft erfolgen.

Werden Arbeitsniederlegungen unumgdnglich, wird die Organisa-
tion durch den Einsatz flexibler Kampf-Taktiken versuchen,
die Moglichkeiten der Unternehmer zur Aussperrung zu erschwe-

ren.
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Wie kann widhrend einer Aussperrung durch die betroffenen Be-

legschaften der politisch-moralische Druck auf die aussper-

renden Unternehmer vergrdBert und deren &ffentliche Isolie-

rung verstdrkt werden?

Wihrend der Aussperrung fiihren die ausgesperrten Beleyschaften
einc aktionsbezogene Offentlichkeitsarbeit durch. Jeder Ar-
beitskampf hat auch eine moralische Komponente. Die morali-
sche Uberlegenheit von Ausgesperrten, die sich in Disziplin,
Geschlossenheit und SelbstbewuBtsein, gegenseitiger Unter-
stiitzung, Durchhaltevermdgen und Freundlichkeit &duBert, hat
grofe Anziehungskraft auch auf Unbeteiligte und ist mit die
wichtigste Waffe, um einen Arbeitskampf zu gewinnen. Durch
dffentlichkeitswirksame Mafinahmen kann ein Klima der Sympa-
thie flir die Ausgesperrten und der moralischen Achtung der

aussperrenden Unternehmer entwickelt werden.
Tunlichst alle von der Aussperrung Betroffenen miissen sich an
den Aktionen beteiligen; auch hier gilt der allgemeine Grund-

satz unserer Arbeitskampfrichtlinien:

Arbeitskampf ist gewerkschaftliche Arbeitszeit.

Auch Veranstaltungen mit und fi{ir Familienmitglieder geh&ren zu

den notwendigen Aktionen.

Bffentlichkeitswirksame MaBnahmen kénnen sein:

e Demonstrationen und Kundgebungen mit Transparenten, Umh&nge-
schildern, Losungen usw.

® Informationsstéinde mit Unterschriftenlisten, Flugblittern,
Aufklebern usw.

@ Verteilung von Flugbl&ttern und Zeitungen an zentralen Pl&at-
zen und StraBen, in denen die aussperrenden Unternehmer beim
Namen genannt werden, die z. B, die Belegschaft auf die
Strafle setzen, weil sie wirksamen Gesundheitsschutz im Be-
trieb, mehr Schutz fiir Teilzeitbeschéftigte, das grundsidtz-
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lich freie Wochenende verhindern wollen.
e Fackelziige als "stiller” Protest im Wohngebiet des Unternch-

mers.

® Mahnwachen, z. B. an den Plitzen, wo die Produkte des Aus-

sperrers verkauft werden.
Inhaltlich miissen die Aktionen so abgestellt sein, daB persdn-
liche Betroffenheit erzeugt und die moralische Verwerflichkeit

der Aussperrung dargestellt wird.

Kampf gegen die Aussperrung

Sperrt der Unternehmer aus, so ist fiir den Fall, daB8 die Ar-
beitnehmer wdhrend seiner Aussperrungserklarung im Betrieb
sind, oder auch bei einem lberlappenden Schichtwechsel, wenn
sich also stdndig Arbeitnehmer im Betrieb befinden, zu prifen,
ob die Belegschaft diese Aussperrung kampflos hinnimmt, sich
gleichsam wie Hunde von ihren Arbeitsplatzen und aus ihrem

Betrieb vertreiben lassen.

Ein Kampf gegen die Aussperrung stellt den unternehmerischen
Machtwillen und den "Herr-im-Haus-Standpunkt" nachhaltig in
Frage. Dem Unt-~rnehmer wird auf das Deutlichste vor Augen ge-
fiihrt, daB er den Willen der Arbeitnehmer mit der Aussperrung
nicht brechen und sie nicht wie Sachen behandeln kann.

Auch nach einer Aussperrung muB die Auseinandersetzung weiter-

gehen:

Dem Unternehmer muB deutlich gemacht werden, daB er mit der
Aussperrung und mit der Weigerung der Lohnzahlung fiir die Zeit
der Aussperrung die betriebliche Kooperation aufgekiindigt hat.

Forderung muf sein: Volle Lohn- und Gehaltszahlung auch fiir
die Zeit der Aussperrung. Dazu miissen alle gesetzlichen und
gewerkschaftlichen Handlungsmdglichkeiten, betriebliches Mit-
sprache- und Versammlungsrecht und gewerkschaftliche Informa-
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tionsméglichkeiten eingesetzt werden. Dies schlieft ein, dalB
der Betriebsrat - abgesichert durch ecin jeweiliges Votum der
Belegschaft - in mitbestimmungspflichtigen Angelegenheiten

der Geschiftsfiihrung die Zustimmung verwcigert, und zwar be-
sonders dort, wo besonderer Einsatz der Belegschaft gefordert
wird.

(aus: Arbeiten, um zu leben, Vorbereitung fir die Tarifausein-
andersetzung 1989 in der Druckindustrie, Arbeitshilfe II,
Mobilisierung, Solidarit#t, Arbeitskawgf, IG Druck und Papier)

&
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Produktionsstrukturelle Verdnderungen

AUTOMOBILINDUSTRIE UND ZULIEFERER

Vernetzung von Informationssystemen, camputergestiitzte Planung, Vorbe-
reitung, Organisation und Kontrolle von Produktions- und Verwaltungs-
prozessen bis hin zu Formen integrierter Steuerung flihren zu einer
exakten Koordination von Teilprozessen, z. B. von Zulieferungs- und
Weiterverarbeitungsprozessen {(JIT-Produktion), die einerseits einen
erheblichen Produktivititsfortschritt ermiglicht {z. B. Verkiirzung
der Durchlaufzeiten, Abbau kapitalintensiver Lagerhaltung), anderer-—
seits aber die Stdranfilligkeit des Gesamtprozesses erhdht. Die Ent—
wicklungstendenzen der JIT-Produktionsstrukturen sind in dem Beitrag
von Siegfried Roth in diesem Band ausfihrlich beschrieben. Wir fassen
einige Auswirkungen im Arbeitskampf 1984 der Metallindustrie um die
Arbeitszeitverkiirzung zusammen.

Obwohl es im nachhinein gelegentlich bestritten worden ist, war die
Streikstrategie der IG Metall im Kampfgebiet Nordbaden-Nordwiirt tem—
beryg darauf gerichtet, mit einem verhiltnismdBig geringen Streikauf-
wand, nimlich durch Streiks bei marktbeherrschenden Herstellern von
Zulieferteilen fiir Autos (Kolben, Kihler, Olpumpen, Dichtungen), eine
grofie Wirkung bei den deutschen Autcmobilwerken zu erzielen (sog.
Minimaxstrategie) . Insofern war die Streikanlage nicht so verschieden
von der bei fritheren Streiks in Baden- Wilrttemberg, z. B. 1978 un den
sog. Absicherungstarifvertrag.

Schon in fritheren Arbeitskinpfen, so 1971 und 1978, hatten die Arbeit-
geber eine gréfere 2ahl von Arbeitnehmern "heif” und “kalt" ausge-
spexrt, als die IG Metall in den Streik gefihrt hatte. 1984 wurden
hier allerdings GriBenordnungen neuer Qualitdt erreicht.

Im Arbeitskampf 1971 wurden von den Medien unmittelbar aach Streikbe-
ginn Produktionseinschrénkungen und Betriebsstillegungen grofen Um-
fangs angekiindigt. Diese erfolgten aber bei weitem nicht in solch kur-
zen Zeitrdumen, wie es die Ankiindigungen vermuten liefen. Vier Tage
nach Beginn des Streiks schloB als erstes ein Zweigwerk von Daimler-
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Benz, einen Tag spdter erfolgten Produktionscinschrénkungen in zwei Wer-
ken von Hanomag-Henschel und in einem Mercedes-Werk. Weitere groBe Auto-

mobilbetriebe (BMW, VW und Opal) folgten erst Tage spdter.

Nach Angaben von Gesamtmetall sollen 1971 von den kalten Aussperrungen
230.000 ~ 250.000 Beschaftigte betroffen gewesen sein, hauptsdchlich

in der metallverarbeitenden Industrie, ein kleinerer Rest in der Gummi-,
Glas— und Stahlindustrie. Die IG Metall dagegen gab die Zahl der kalt
Ausgesperrten mit rund 100,000 an. Der Président der Bundesanstalt fiir
Arbeit entschied zundchst, daB die kalt Ausgesperrten auferhall Nord-
wiirt temberg/Noxrdbaden kein Kurzarbeitergeld erhielten. Zehn Tage spiter
entschied der Verwaltungsrat der Bundesanstalt jedoch anders.

Im Arbeitskampf 1978, als insgesamt 95.000 Beschiftigte im Streik stan—
den und 145.000 heiB ausgesperrt waren, sollten die ersten kalten Aus-
sperrungen nach Ankiindigungen verschiedener Betriebe einc Woche nach
Streikbeginn erfolgen, In vielen Fillen wurden die Produktionsstille—
gungen aber bedeutend hinausgeschoben. Zwei Wochen nach Beginn des
Streiks var erst fiir 15.000 Beschaftigte in den Tarifgebieten Hessen,
Bayern, Rheinland-Pfalz und Niedersachsen Kurzarbeit angeordnet. Ins-
gesamt betrafen die kalten Aussperrungen schlieBlich nach Angaben der
IG Metall 77.000 Beschiftigte. Als die Bundesanstalt flir Arbeit ent-
schied, daB die kalt Ausgesperrten Anspruch auf Kurzarbeitergeld hitten,
wurden die Produktionsstillegungen wieder weitgehend zuriickgencmmen.

Das 1984 im Vergleich mit den Arbeitskiimpfen 1971 und 1978 wesentlich
groBere AusmaB der kalten Aussperrung {insgesamt 373.000) wurde von
den Metallarbeitgebern ausschlieBlich der IG Metall und der von ihr
praktizierten "Minimax"-Taktik angelastet: "Die Taktik der IG Metall
besteht darin, eine sorgfiltig ausgewshlte Minderheit zum Streik auf-
zurufen, mit der logischen und gewollten Folge, da den Kollegen in
anderen Betrieben die Arbeit ausgeht. Sie spekuliert dabei offenkundig
darauf, daB die von den Fernwirkungen eines solchen "kalten Streiks"
betroffenen Arbeitnehmer von der Bundesanstalt fiir Arbeit Unterstiit—
zung erhalten.”

Unterschlagen wird in dieser Schuldzuweisung erstens, daB ein Teil der
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Fernwirkungen nicht durch Streik, sondern durch dae ven den Untermehmern
verhingte heiBe Aussperrung verursacht wurden. Schon die erste Aussper-
rungswelle in Betrieben mit 2.000 und mehr Beschiftigten hatten Zulie—
ferer- oder Abnehmerbetriepe zum AnlaB fiir Produktionseinschrdnkuncen
und kalte Aussperrungen genammen. Am 18. Juni erfolgte in Nordwiirttem-
berg/Nordbaden und am 19. Juni in Hessan die Ausweitung der Aussperrung
auf alle Betriebe mit 1.000 und mehr Beschiftigten, wodurch sich die
zahl der heiB Ausgesperrten in den beiden Tarifgebieten auf 130.000

bzw. 40.000 erhdhte. Angesichts des Verhdltnisses von insgesamt 57.500
Streikenden zu 170.000 heiB Ausgesperrten muB angencmmen werden, daB
ein grofer Teil der von den Arbeitgebern behaupteten Fernwirkungen "Aus-
sperrungsfolgen waren und nicht Streikfolgen."

Zweitens haben Auseinandersetzungen um angekiindigte kalte Aussperrungen
zwischen Belegschaften und Betriebsréten einerseits und Betriebslei-
tungen andererseits gezeigt, daB in vielen Féllen die Produkticnsein—
stellungen iberhaupt nicht, nicht in dem geplanten Unfang oder nicht
zu dem vorgesehenen Zeitpunkt notwendig waren. Eine Untersuchung der
IG Metall ergab, daB in immerhin 11,5 % aller untersuchten Fidlle die
kalte Aussperrung véllig verhindert werden konnte. In 25,6 $ der Fille
konnte die kalte Aussperrung weder verhindert noch hinausgeschoben und
auch die Zahl der betroffenen Beschiftigten nicht verringert werden.
Ein Hinausschieben der geplanten Produktionseinstellungen erreichten
Betriebsréite in 44,6 % der Fille und eine Verringerung der von kalten
Aussperrungen Betroffenen in 48,3 3% der Fille.

Trotzdem kann nicht bestritten werden, daB technologische und produk-
tionsorganisatorische Verénderungen in den letzten Jahren den Unfang
arbei tskampfbedingter Fernwirkungen vergrofert und die Zahl der mittel-
bar vom Arbeitskampf betroffenen Beschiftigten erhtht haben. Die offen-
kundige Arbeitgeberstrategie, den Arbeitskanpf selbst unverhdltnis-
miBig quantitativ zu eskalieren, darf nicht dartber hinwegtduschen,

daB durch Verringerung der Lagerhaltung, just-in-time-Anlieferung und
straffe Koordination aller Teilprozesse Stdrungen an bestinmten Punk-
ten des Gesamtprozesses weitgehende Wirkungen auf diesen haben. Die
Produktion wird im Prinzip storanfilliger, im betrieblichen Alltag

wie auch bei Streiks. Es kommt darauf an zu erkennen, daB die Eskala-

Referentenmaterial

13



114

AE 4 - "Heisse” und "kalte” Aussperrung Referentenmaterial

tion des Arbeitskampfes durch die Arbeitgeber eine diese Stdranfdllig-
keit bereits in Rechnung stellende und verarbeitende Strategie ist. Die
Auseinandersetzungsebene, die den Arbeitskampf 1984 in der Metallindu-
strie miglicherweise entschieden hat, war die um den "Franke-ErlaB",
die Frage also, ob bei "kalter Aussperrung” Lohnersatzleistungen der
Bundesanstalt fiix Arbeit gezahlt werden. Die Neufassung des § 116 AFG
durch den Gesetzgeber ist als eine sozial- und arbeitskampfpolitische
Flankierungsstrategie fiir die Arbeitgeber bei kiinftigen Arbeitskimpfen
unter Bedingungen regionalisierter Tarifpolitik zu sehen.

Angesichts dieser Situation werden die Gewerkschaften kiinftig weniger
denn je den Umfang des Arbeitskampfes kalkulieren kénnen, weniger denn
je haben sie den &kcnomischen Druck auf die Arbeitgeber als entschei-
dendes Mittel in der Hand, Sicher wird es auch kinftig fir die Gewerk-
schaften wichtig sein, sich den Zeitpunkt eines Arbeitskampfes unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu iiberlegen und die wirtschaftliche
Situation von Unternehmen und Branchen daraufhin abzutasten, wann und
wo ein Arbeitskampf tkonamischen Druck ausiiben wiirde, Es mu aber fiir
die Zukunft mit Arbeitskampfsituationen gerechnet werden (wie 1984),
in denen die Arbeitgeber schon vorweg den Ausgleich der Kosten eines
extrem eskalierten und langdauernden Arbeitskampfes kalkuliert und ge-
sichert haben und zus&tzlich die Gewerkschaften unter Druck setzen
durch Hunderttausende kalt ausgesperrter Arbeiter, die mittellos auf
der StraBe stehen.

Flr die IG Metall wird sich die Paradoxie verschirfen und vervielfachen,
daB sie an einigen Stellen um die Einstellung der Produktion, in sehr
viel mehr Betrieben aber um die Fortfilhrung der Produktion ringen mu8,
dort némlich, wo “kalt ausgesperrt" wird.

Sicher ist es richtig, daB jeder Arbeitskampf um Arbeits- und Wirt—
schaftsbedingungen auch politisch ist. Der Grad der Politisierung von
Arbeitskinpfen steigt aber in dem MaBe, in dem die Chancengleichheit
der Entfaltung dkonamischen Druckes durch die Arbeitskampfparteien und
die Miglichkeit der KompromiBfindung unter ihnen selbst verlorengeht.
Die Bedingungen, unter denen die IG Metall ihren nichsten Arbeitskampf
wird fithren miissen sind von den Arbeitgebern und ihren politischen Ver-

€
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biindeten so gestaltet worden, daj dor Gewerkschaft als Eskalationsmg-
lichkeit nur noch der Appell an die bundesweite Solidaritit der Ar-
beitnetmer bleibt, dor "Arbeitskampf als soziale Bewegung”. Es dirfte
im wohlverstandenen Interesse des Arbeitgeberlagers liegen, frithzeitig
dariiber nachzudenken, welche Konsequenzen dies fiir den sozialen Frieden
als wesentlichen Produktivitdtsfaktor und Standortvorteil der Bundes-
republik hat.

(aus: Hindrichs, Miulen, Scharf, Computer auf dem Vormarsch. Arbeits—
kampfbedingungen in Autamobil-, Chemie-, Druckindustrie und Banken,
in: Bieback, Zechlin (Hrsg.), Ende des Arbeitskampfes?, VSA-Verlag
1989)
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Falto Auriperrung - xeine tochnisch-wine

nbertskanpties anoder Metellindustrae 1984
= 1u4,0 wurden in
- 11,5 dic kalte Aussperruna vidsllia ver-
hindert
e 120 Fdllen = 44,6 der Termin hinausgeschoben
° 1306 Fillen = 48,3 die Personenzahl verringert
° 69 Fiallen 25, ¢ weder verhindert, noch hinaus-
yeschoben, noch die Zahl ver-
ringert
© 31 Fillen 11,5 % cine Einigungsstelle einberufen.
VYon tutsdchlichen 238 Fillen wurden in

[} 131 Fdallen = 55,0 - dic tarifliche Anklindigungs-

frist flir Kurzarbeit cingehalten

. 140 Fallen = 58,8 ¢ die Arbeit am 2. 7. und vorher

L) 43 Fallen = 18,1 ¢ die Arbeit am 3. 7.

. 184 Fdllen = 77,3 % am 3. 7. und vorher wieder auf-
genommen .
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Tricks
aus der
Motenkiste

Wegen des Streiks nehmen unsere
Abnehmer die Produkte nicht mehr
an; wegen des Streiks bekommen wir
von unseren Lieferanten kein Material
mebr. Solche oder dhnliche Argu-

_ mente hirten unsere Betriebsrite wih-
_end des Arbeitskampfes in Baden-
Wiirttemberg und in Hessen zubauf.
Zumeist stimmten sie nicht. Steilten
sich die Betriehsrite quer, waren
plétzlich in dreiviertel aller Faile an-
dere Losungen als die von den Arbeit-
gebern angestrebten moglich. Das
zeigt dentlich: Die ,kalte” Aussper-
rung ist fiir die Arbeitgeber ein weite-
res Kampimittel, das sie such im ver-

Arbeitsh £ ricksichis]

und brutal Qingcse(z( haben, um Druck
auf die IG Metall auszaiben.

Erinnern wir uns: Der Streik hatte
noch nicht richtig begonnen, da kamen
die Miznchner BMW-Herren schon mit
ihrer Ankundigung einer notwendigen
Praduktionseinstellung  heraus. Das
verbreitete sich wie ein Lautfeuer iiber

,T\d:\s ganze Land. Da verkiindeten die
&, lanager in cinem Traktorenwerk
(siche auch Beispiele), die Fertigung
musse eingestellt werden, wed keme
Bleche mehr gelicfert wirden. Die
Stahlfirma wiederum behauptete, die
Produktion musse gedrosselt werden,

g oung “Kalbte” Aussoerrunc

fonprentenTiatert )

{
ddad
Ausgesperrt—

Tatsache jedoch ist:

1. In fast dreiviertel der untersuchten
Fille haben Unternchmen zundchst
die Einstellung der Arbeit fur einen
bestimmten Zerpunkt und tir ewne be-
summte Zahl von Arbeitnehmern als
unmittelbare Arbeitskampffolgen an-
gekindigt. Nachdem die Betniebsrate
aktiy wurden, wurde die Ankindigung
wieder vollig zurickgenommen. auf ei-
fen spdteren Zeitpunkt verlegt und/
oder wemger Arbeitnehmer wurden
davon betroffen. Nurin emem Viertei
der Fille konnte die Ankundigung von
Kurzarbeit oder Produkuonseinstel-
lung wester verhindert noch hinausge-
schobe ~ noch die Zahl der Betroffenen
verringert werden.

2. In mehr als dreiviertel afler Fille
(77.3 Prozent) wurde die Arbeit schon
am Tage der Arbeitsaufnahme in
Nordwiirttemberg/Nordbaden (3. Juli)
oder sogar noch frither wieder aufge-

Streik und Aussperrung

Tartgabiot | Swor | Ausgesperne
kende Jkai® J Lhend

Norawurt-

termborg!

Ne 25 000 50 000 130 000
30 000 8000 40 000

angere - 315000 -

Gesamizanl 55000 | 373000 170 600

weil der Traktorenhersteller keine Ble-
che mehr abnihme. Einem Unterneh-
mer im hohen Norden fehlten plétzlich
Einzelteile, weil die bose IG Metall
den Zulieferer bestreikt. Nur, der Lie-
ferant sitzt in Sidbaden und gehore
gar nicht zum Streikgebiet.

Der Gewerkschaiter 3/85

Das zeigt, die Unterneiimer
hatten ausreichend vorgesorgt. um mit
der Arbeit anfangen zu konnen. noch
ehe das erste Schriubehen aus dem
Kampfyebiet geliefert werden konate.

Damit aber wird deutlich, da8 die
Arbeitseinstellungen zum atler grob-
ten Teil nicht technisch oder wirt-
schaftlich bedingt waren. Dic Aussper-
rungen hatten in den meisten Fillen

EERE TS

die G Meuall kimpft dagegen auch vor Gericht.

1GM-Anwilte vor dem BAG.

den einzigen Zveeck, Druck auf die 1€
Metall auszuiben. Damit aber konnel
sie 1n die Kategone Angnffsaussper
rung™ oder anders ausgedrickt, A
benskampf i frihkapitalistischel
sul, cingeordnet werden.
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DIHT-Priisident Stihil plidiert fiir bundesweite
Angriffsaussperrung bei einem Metall-Streik

df. - Der DIHT-Prisident Hans Peter Stiht vertrat
in seiner Eigenschaft als Unternehmer und ehema-
liger Verhandlungsfiihrer der Metallindustrie von
Baden-Wiirttemberg in einem Gesprich mit dem
Handelsblatt die Meinung, daB die 1G Metall ihre
realitidtsblinde Politik der Arbeitszeitverkiirzung
auch auf ihrem Berliner Kongre eher bestitigen
als korrigieren werden. Wena es dann also zum
Arbeitskampf im Jahre 1990 kime, witrden die Ar-
beitgeber ihn nur iiberstehen, wena sie sich nicht
nur in einem regionalen Tarifgebiet. sondern sofort
durch eine allgemeine Aussperrung im gesamten
Bundesgebiet zur Wehr setzten ...
Bei diesen Tarifverhandiungen werde die Forde-
rung nach einer weiteren Arbeitszeitverkiirzung
das eigentliche Problem sein. Die Arbeitszeitver-
kiirzung, die aus den Tarifvertrdgen 1984 und 1987
resultieric, habe, wie die Unternehmen jetze wiiB-
ten, nicht zum Aufbau von zusitzlichen Arbeits-
plitzen gefilhrt. Die Zunahme der Beschiftigung
sei ausschlieBlich der Konjuktur zu verdanken. Der
schon lingst bestehende Facharbeitermangel sei
nunmehr auch in vielen wirtschaftsstarken Regio-
nen der Bundesrepublik zu einem allgemeinen
Mangel an Arbeitskriften geworden: ,,Aus unter-
nehmerischer Sicht bedeutet jede weitere Arbeits-
zeitverkiirzung eine Beschrinkung der Wachstums-
fihigkeit der deutschen Wirtschaft.”
Die hohe Zahl der dennoch bestehenden Arbeitslo-
sigkeit ist nach Stih] darin begriindet, da8 die Ar-
beitslosen hiufig wenig mobil seien und so hohe
Transferleistungen erhielten. daB ihre Neigung.
wieder eine Beschiftigung zu finden, nur wenig
ausgeprégt sei. Hinzu komme noch, daB die Quali-
fikationen der Arbeitslosen meist nicht den nachge-
fragten Qualifikationen entsprichen, so daB sich
die scheinbar unlogische Situation ergebe, daB man
auf der einen Seite iber fast 1.8 Millionen Arbeits-
lose, auf der anderen Seite iiber einen unertrigli-
chen Mangel an Facharbeitern klage.
Die Unternehmen versuchten immer nachdriickli-
cher, durch Weiterbildung in den Betcieben den
Mangel an Facharbeitern zu beheben, der im iibri-
gen fiir die attraktiven GroB h wie gtwa
Daimler bei weitem nicht so schlimm sei wie filr die
kleinen und mittieren Unternehmen, die sich um
den Rest des Facharbeiterangebotes am Markt bal-
gen miiBten. Stihl: ,Deshalb kommen die Klagen
iiber die Facharbeiterliicke auch vor allem aus dem
il dischen Bereich. dessen Produktionsfi-
higkeit dadurch in zunehmendem MaBe beein-
trdchtigt wird."
Dabher sei es unverantwortlich, wenn die 1G Metail
auch weiterhin . mit bemerkenswerter Sturheic* an
der Forderung nach der 35-Stunden-Woche festhal-

te. nach dem Motto: .Was wir einmat beschlossen
haben. das ist nicht mehr zu korrigieren.” Nach
seinem personlichen Eindruck als Unternehmer
seien die Beschiiftigten der Metallindustrie an einer
kraftigen Lohn- und Gehaltserhdhung im Jahre
1990, nicht aber an ciner weiteren Verkiirzung der
Arbeitszeit interessicrt. Sie verstiinden die Logik
einer weiteren Arbeitszeitverkiirzung nicht mehr,
da sie doch seibst tiglich sihen. wie in den Betrie-
ben auch am Rande der personellen Kapazitiit gear-
beitet werden miisse.

Abwehr der Arbeitgeber muf ...

Die Folgen einer weiteren Arbeitszeitverkiirzung
kénnten auch durch die Flexibilisierung der Arbeit
nicht mehr geheilt werden, es sei denn, daB die 1G
Metall auch einer Differenzierung zustimme, dai
heiBt die unterschiedliche Verteilung der Arbeits-
zeit je nach der Qualifikation der Arbeitnehmer
2zulasse. Nur wenn die hochqualifizierten Arbeit-
nehmer ldnger arbeiten diirften, sei die Flexibilisie-
rung noch sinnvoil.

Die IG Metall werde wohl, so befiirchtet Stihl, auch
weiterhin stur festhalten an ihrem tarifpolitischen
Konzept der Arbeitszeitverkiirzung, auch wenn
dieses Konzept noch so falsch sei. .Dennoch aber
sollte deshalb die Tarifautonomie nicht in Frage
gestellt werden. Sie funktioniert auch dann nocl,
allerdings nur, wenn sich die Arbeitgeber solchen
Forderungen mit aller Hérte widersetzen und dafiir
auch, wenn es nicht anders sein kann, einen Ar-
beitskampf riskieren. Zur Tarifautonomie gibt es
keine Alternative. Die schlechteste aller nur denk-
baren Lésungen wire es, sie in die Hinde der Politi-
ker zu legen, wie das auch schon gefordert worden
ist.* Das bedeute allerdings kein Kritik‘verb’ot‘?ﬂr.w
die Politik an der Tarifpolitik.

Wenn es in Abwehr der unsinnigen Forderungen
der IG Metall 1990 zum Arbeitskampf komme,
dann miiBte er von den Arbeitgebern der Metallin-
dustrie solidarisch und bundesweit gefiihrt werden.
Denn die 1G Metall habe eine zentrale Forderung
aufgestelit, und diese kénne nicht nur von einem
Tarifgebiet, etwa wieder einmal im Siidwesten, be-
kimpft werden. Auch sei die Verflechtung der Me-
tallindustrie heute so intensiv, daB die mittelbaren
Auswirkungen auch sofort nach Beginn des Ar-
beitskampfes bundesweit auftreten wiirden.

.- Solidarisch und bundesweit sein

Stihl sagte; daB die Metall-Arbeitgeber auch schon
1984 bereit gewesen wiren, nicht nur, in Baden-
Wiirttemberg, sondern auch in Hessen und in Bay-
€rn auszusperren, als Antwort auf den'Streik der IG
Metall in Baden-Wiirttemberg. Damals habe die
Intervention des Bundesarbeitsministers Bliim bei

>y

Gesamtmetall eine solche Ausweitung des Arbci(;-
kampfes verhindert. Stihl: .Auch wean 1990 ein
Wahijahr ist: Es wiire dennoch dringend erfordpr-
lich. daf sich die Politik diesmal bei einem Arbeits-
kampf neutral verhieite.*

Wenn die Arbeitgeber also jede Arbeitszeitverkiir-
zung kategorisch und mit dvrster Konfliktbereit-
schaft ablehnen mifBten, : wire die Konsequenz
aus dieser Haltung 1990 selbstverstiindlich ein sehr
groBziigiges Lohnangebot. das es auch der 1G Me-
tall leichter machen wiirde, auf die Fortsetzung ih-
rer Politik der Arbeitszeitverkiirzung zu verzich-
ten. Der Kompromif. dic Arbeitszeitverkiirzung
erst mit einem Stufenplan fiir die Zukunft zu be-
schtieBen. mit dem auch manche Arbeitgeber sym-
pathisicrten, sei nicht zu akzeptieren. .Wir leiden
unter einem akuten Mangel an Arbeitskriften und
haben weltweit die kiirzeste Arbeitszeit. Die Ar-
beitszeitverkiirzung in Stufen ist unter diesen‘Ung-
stinden genauso falsch wie die Verkiirzung in ei-
nem Schritt.”

Ein eigentliches Problem bei der Frage der Sfxms-
tagsarbeit sicht Stihl nicht. Samstagsarbeit kénne
heute schon in vielen Metall-Tarifregionen nach
dem Tarifrecht ganz normal gefahren werden. nur
in Baden-Wilrttemberg gebe es hier ein Vetorecht
der Betriebsriite. das nicht durch cine Einigungs-
stelle korrigiert werden kénne. Dennoch aber wer-
de von der Moglichkeit der § gsarbeit nur mi-
nimal Gebrauch gemacht. Die Unternehmen wal-
ten iiberhaupt keine allgemeine und regelmiBige
Arbeit am Samstag. Es werde sich immer nur um
Ausnahmen handeln. Stihl hilt es jedoch fiir un-
wahrscheinlich, dag sich die Arbeitgeber die bereits
gegebenen Mogli iten zur b '.auch
noch nehmen lassen werden, er rit auch in diesem
Punkt zur Hirte.

Stihl wiirde fiir 1990 zentrale Tarifverhandlungen
zwischen Gesamtmetall und der IG Metall vorzie-
hen, da es sich ja auch um zentrale Forderungen
handele. die zentral abgewehrt werden muﬁlqn.
Aus naheliegenden Griinden sei die 1G Metall je-
dach gegen einen solchen Zentralismus in glez’l’a_nf—
politik, weil sie glaube, dadurch das Risiko eines
breiten Arbeitskampfes vermeiden zu kdnnen.

Zerreifiprobe fiir Arbeitgeberverbiinde
hash

Fiir den Fall eines Nachg der Arbeitgebersei-
te befiirchtet Stihl auch eine ZerreiBprobe fiir die
Tarifverbinde der Arbeitgeber: ,Mir ist bekannt,
daB viele kleine und mittlere Unternehmen sich
ganz vehement gegen weitere Verkiirzungen der
Arbeitszeit wehren und fiir einen solchen Fail sogar
mit ihrem Austritt aus dem Arbeitgeberverband
drohen.* Die GroBunternehmen kénnten mit dem
Problem weiterer Arbeitszeitverkiirzungen dage-

gen sehr viel eher fertig werden. .Deshalb ist die
bevorstehende Tarifrunde auch cine Probe auf das
Exempel der Arbeitgebersolidaritie.™

Handelsblatt, 24. Oktober 1959
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Lernziele

Die Teilnehmerinnern und Teilnehmer sollen

- erkennen, daB eine griindliche Vorbereitung durch betriebs-
bezogene Mobilisierungsaktionen fidr die Tarifrunde 1990
erforderlich und mdglich ist

- erkennen, daB unsere Forderungen mit betrieplichen Erfah-
rungen und Konflikten verkniipft werden kdnnen

- erkennen, daB Wochenendarbeit, Mehrarbeit’, Leistungsverdich-
tung und der Umfang des behaupteten Facharbeitermangels am

deutlichsten im einzelnen Betrieb aufzuzeigen ist.
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Referentenhinweise

Die Tarifbewegung 1990 ist eine herausragende Anforderung und
Bewdhrungsprobe fiir die Betriebs- und Vertrauensleutearbeit

in den vor uns liegenden Monaten.

Deshalb ist es erforderlich und notwendig, die auf uns zukom-

menden Aufgaben schon jetzt sorgfidltig vorzubereiten.

Dies bedeutet, daB wir bereits im Vorfeld eines m8glichen Ar-
beitskampfes

- unsere Handlungsfihigkeit .7
~ unsere Argumentationsfidhigkeit und

- unsere Durchsetzungsf&higkeit sichexrn.

Das bedeutet, daB

- jeder Vertrauenskdrper ein sich aus Aufgaben, MaBnahmen
und Zielen unseres zentralen "Aktions- und Arbeitspro-
gramms 35-Stunden-Woche" ergebendes betriebliches Aktions-
programm entwickeln sollte

- der Vertrauenskdrper sicherstellt, daB die IG Metall in
jeder Betriebsabteilung durch aktive Vertrauensleute pri-
sent ist.

Mit vier betrieblichen Mobilisierungsaktiunen, zu denen ent-
sprechende Materialien erstellt wurden und noch werden, wol-

len wir die Tarifrunde 1990 vorbereiten.

# Aktion "Das freie Wochenende sichern - gemeinséﬁ mehr Zeit

haben". Bundesweit wird in jedem Betrieb ein Belegschafts-
votum eingeholt, um deutlich zu machen, daB unser Einsatz
fiir ein freies Wochenende dem Auftrag der Belegschaften ent-
spricht.

e Aktion “"Arbeitspldtze statt Uberstunden®. Bis zum Jahresende

wollen wir uns verstidrkt fiir die Begrenzung der Mehrarbeit
engagieren. )

AE 5 - Mobilislerung im Betrleb

e Aktion Facharbeitermangel "IGM = Berufliche Bildung + 35".
Mit dieser Aktion wollen wir die Diskussion mit den Beschiaf-

tigten filhren und die Erkenntnis vermitteln, daB der sog.
"Pacharbeitermangel” kein Gegensatz zur Forderung nach der
35-stunden-Woche ist, um auf der Basis iiberzeugender Auf-
klirung die Unterstiitzung sowohl fiir eine qualifizierte
Aus- und Weiterbildung als auch fiir die 35-Stunden-Woche

zu gewinnen.

e Bktion "Leistungsdruck begrenzen - Arbeitspldtze sichern -
soziale Personalpolitik durchsetzen". Ab Janur 1990 wollen
wir den Schwerpunkt unserer Diskussionen in den Betrieben

auf die Funktion einer sozial verantwortungsvoll einge-
setzten Personalpolitik lenken. Wir miissen deutlich machen,
daB damit der Leistungsverdichtung, der Leiharbeit und be-

fristeten Arbeitsverhiltnissen entgegengewirkt werden kann.

Bis heute (November 1989) wurden die betrieblichen Mobilisie-

rungsaktionen

- zum freien Wochenende durchgefihrt

- zur Mehrarbeit (Neueinstellungen statt Uberstunden)
gestartet.

Da die nachfolgenden Mobilisierungsaktionen noch vorbereitet
werden, soll auf die noch zu erstellenden Arbeitspapiere/Ma-
terialien zurilickgegriffen werden, wenn sie in den nidchsten
Wochen/Monaten vorliegen. Diese Materialien miissen als Be-
standteil dieser Arbeitseinheit eingesetzt werden. Die Ar-

beitseinheit ist mit Hilfe der [Folie 1 - Aktions— und Arbeits-

§ro§ramm| einzuleiten. Diese Folie gibt einen Uberblick iber
die sich aus dem Aktions- und Arbeitsprogramm ergebenden An-
forderungen an die Kolleginnen und Kollegen im Betrieb.

Danach konnen einzelne Aspekte dieses Arbeitsprogramms in

Arbeitsgruppen vertieft werden.
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In der Arbeitsgruppe 1 soll mit Hilfe des [Material 1: Die

Mobilisierungsphase vor der Urabstimmung in Baden-Wiirttemberq |

erarbeitet werden, warum eine betriebsbezogene Mobilisierung

notwendig ist.

In der Arbeitsgruppe 2 sollen die Ergebnisse des Votums fiir
das freie Wochenende mit Hilfe des [ Material 2: 95 Prozent
votierten gegen Samstagsarbeit | aufgearbeitet und anschlies-

send im Plenum dargestellt werden. Die Arbeitsgruppen-Mitglie-
der sollen dabei auch beriicksichtigen, inwiefern in den Be-
trieben, in denen sie t#tig sind, dieses Votum unterstiitzt

wurde.

In dexr Arbeitsgruppe 3 soll mit Hilfe des [Material 3: "Neuein-

stellungen statt Uberstunden™ | fiir die Notwendigkeit des tiber-

stundenabbaus zugqunsten von Wrbeitsplédtzen sensibilisiert wer-
den. In diese Arbeitsgruppe sollen die jeweiligen betriebli-

chen situationen einbezogen werden.

Die Arbeitsgruppenergebnisse scllen im Plenum dargestellt wer-

den.

Mit Hilfe des [Material 4: Leistungsverdichtung abwehren | und
[Material 5: Fachkr&dftemangel | soll die inhaltliche StoBrich-
tung der noch anstehenden Mobilisierungsaktionen dargestellt
werden. Sobald die vom Vorstand der IG Metall herausgegebenen

Materialien zur betrieblichen Mobilisierung vorliegen, diese

verwenden.

Die Seminarteilnehmenden sollen danach einen betrieblichen
Aktionsplan erstellen, der sowohl bereits durchgefiihrte als
auch geplante betriebliche Aktionen enthalten soll. Dieser Ar-~
beitsauftrag soll in Arbeitsgruppen bewidltigt werden.

Sie erhalten hierzu als Orientierung das |Matefial 6: Bei-
spiel fur einen betrieblichen Aktionsplan]. Der Arbeitsauftrag
lautet: Was haben wir schon getan, was miissen wir noch tun?

AE 5 - Mobilisierung im Betrieb

Hierbei ist es besonders wichtig, da8 auf die Notwendigkeit
der Griindung eines Arbeitsausschusses des Vertrauenskdrpers’

betrieblichen Aktionsausschusses hingewicsen wird.

Abschliefend soll in dieser Arbeitseinheit diskutiert werden,
ob in den Betrieben in ausreichendem MaBc Sprechstunden,
Informations- und Beschwerderechte, Betriebs- und Abteilungs-
versammlungen in Anspruch genommen worden sind. Sieche dazu die
Referentenmaterialien, die einen Uberblick iiber die sich aus

dem Betriebsverfassungsgesetz ergebenden Rechte enthalten.

Flir weitere betriebliche Aktionsformen im Vorfeld einer mdg-
lichen Tarifauseinandersetzung siehe Referenteninformationen

zu Betriebsversammlungen und anderen Aktionen.
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Anhang zu den Referentenhinweisen:

Folie 1 -
Arbeits- und Aktionsprogramm Tarifbewegung 1990

Material 1:
Der Kampf um die 35-Stunden-Woche in Nordwiirttemberg/Nord-
baden

Material 2:
IG Metall: 95 Prozent votierten gegen Samstagsarbeit

Material 3:
“"Neueinstellungen statt Uberstunden”

Material 4:
Leistungsverdichtung abwehren

Material 5:
Fachkrdftemangel

Material 6:

- Arbeits- und Aktionsplan

- Beispiel fiir einzelne Schritte im Betrieb

- Beispiel fiir einen betrieblichen Aktionsplan

Referentenmaterial:

Aktionsformen im Vorfeld

AE 5 - Mobilislerung im Betrleb

Folte 1

Aktions- und Arbeltsprogramm
Tar{fbewegung 1990

Hendltngsebenen:

- Inteme Vorbereltung:
Planung und Vorbereitung von Akt'onen, Auselnandersetzing mit Ar-
beitgeberargurenten und -strateglen wie Europa 92, Faschineniauf-
zelten, Wochenendarbelt, Aktualisterung der “3 guten Grinde”:
erste Vorbereltung auf Streik, Wamstrelk, “kalte” uw “heisse”
Aussperrung
~ Betriebliche Mobllisierung:
Grundlage schaffen zur breiten Einbezlehung der Mitglieder: be-
triebsbezogene Aktlonen:
1. Das frele Wochenende sichern
2, Mehrarbeit abbauen
3. Angeblichen “Facharbeltermangel” iberpriifen
4, Leistungsdruck begrenzen
Betriebliche Untersuchungen (ber Produkte, Lieferanten und Abneh-
mer, vorbereiten auf einen maglichen Arbeitskamof,
- Gesellschaftspolitische Mobllisterung:
Beeinflussung des gesellschaftlichen tnfelds, Verkninfung von Ta-
rif- und Gesellschaftspolitik {(z, B. Bekémofung der Arbeltslosig-
* kelt), gemeinsame Veranstaltungen mit anderen sozlalen Gruppen
(z. B. Parteten, Kirchen, Sportvereinen).
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Material 1

Der Kampf um die 35-Stunden-Woche in Nordwiirttemberg/Nordbaden
— Bedingungen, Erfahrungen, SchluBfoigerungen —

Von Walter Riesier®)

3. Die Mobilisier p
in Baden- Wiirttemberg

vor der Ur

Die Beairksleitung Stutigart ging bei der Anjage der
Mobiliserung zur Tanfausemandersctzung von foigen-
den Grundannahmen aus:

— Die Wahr cines Arbeil ist
sehr grof. Erfolgt emn Arbeitskampf, wird er in sei-
ner Hirte alle bisher gekannten Dimensionen iiber-
steigen.

—  Weder die tlichen Rah: b

noch die soziale Grendstimmung zu unserer Forde-
rung sind so gzartet, da wir von einer sozialen Be-
wegumg ausgenen koénnten, deren gesellschaftspoli-
tische Dimension den Widerstand des Gegners
bricht. Diese fehlenden Grundvoraussetzungen
kénnen kurzfristg weder mit offensiver Offentlich-
kensarbeit noch mit politischer Kulturarbeit herbei-
geflibrt oder ersetzt werden.

— Die Austragung des Tarifkonflikts kann auf keinen
spéteren Zeitpunkt verschoben werden, zum einen,
weil die Hlcehafilioh Rahmenhedi
eher ungiinstiger werden und zum anderen, weil die
1G Metall mitten in der Mobilisierungsphase war.

— Neben der bundesweit vom Vorstand organisierten
Offentlichkeits- und Infor beit gilt es des-
halb, den eigentlichen Kern und Schwerpunkt un-
serer Agi und Mobili im
Betrieb selbst anzusetzen. Dort, wo die Auseinan-
dersetzungen letztlich gefiihrt wcrden miissen, gilt

(1) Die Argumente der Unternehmer gegen dic 35-Stun-
den-Woche mussen auf der betrieblichen Ebene von den
Kolleginnen und Kollegen iberpriift und widerlegt wer-

den kénnen {Gegnerbezug herstellen).

12) Die Uberzeugungskraft fir unsere Forderung mul3
mit betrieblichen Aktionen verbunden werden, in die

breite Teile der Belegschait einbezogen werden kdnne

(3) Bestandteile der Gesamtforderung sollten bereits im

Vorfeld der Auseinandersetzung Guy,nsmnd bczmb
licher Verhandl
Mehrarbei).

Die Aktion befaBte sich mit 4 wichtigen Fragekom-

plexen der Wochenarbeitszeitverklirzung:
(1) Wie sicher sind unsere Arbeitspldtze?
(Akaonszeitraum: 20. 1. — 3. 2. 1984}

{2) Arbeitszeitvorschliige fiir Unternehmer
{Aktionszeitraum: 6. 2. — 12. 2. 1984)

(3) Wie haben sich unsere Arbeits- und Leistungsbedin-

gungen entwickeit?

(Akrionszeitraum: 13. 2. — 24. 2. 1984)
{4) Die Sache mit dem Lohnausgleich
(Akdonszeitraum: 27. 2. — 17. 3. 1984).

Aufgabe der einzelnen Vertrauenskdrper war es, fiir
jeweils 1 bis 2 Priifstinde in den Monaten November
und Dezember einen konkreten Aktionsplan fiir die be-
triebliche Umsetzung vorzubereiten. Dabei haben sich
die Vertrauenskorper natiirlich auf die Fragen konzen-
triert, die unter Beachtung der jeweiligen betrieblichen

es Kraft zu g und zu

— Erginzend zur berrieblichen Mobilisierung muB
eine méglichst breite Embezxehung von Funkuona-

Gegebenheiten am wirk waren.
Zu jedem der 4 Priifsteine gab es ein einleitendes Flug-
blalt der Bezirk in dem den aff i Be-
der Unternehmer entgegengewreten wurde.

ren und in den Verhandl

erfolgen, um mdglichst viele aktive Tréiger der Be-
wegung in alle Etappen der Entscheidung mit einzu-
beziehen.

Ausgehend von diesen Grundiiberlegungen fiibrten
wir im Bezirk Stuttgart ab Anfang Januar die Aktion
wUnternehmer auf dem Priifstand" durch. Die Aktion
wurde, wie schon im Vorjahr, nach folgenden Grundsét-
zen organisieri:

Entscheidend fiir die Wirksamkeit der Aktion war je-
doch, daB neben der allgemeinen Information iiber kon-
krete betriebliche Beispiele die Betroffenheit unserer Mit-
glieder verstiirkt wurde und sich aus diesen betrieblichen
Beispielen Aktivitdten und, wo dies méglich war, auch
betriebliche Forderungen und Aktionen entwickelten.

Als die Tarifverhandlungen im Januar begannen, ver-
banden wir die von uns eingebrachten Verhandlungs-

sein {z. B. Freizei fiir

¢
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Material 1

schwerpunkte mit den jeweiligen Akuonsschwerpunsica
von .Unternehmer auf dem Prifstand”. die i den Be
trieben gerade liefen. So traf die 2. Verhandiungsrunde
mut unserer Auswertung zum 1. Priifstemn .Wie sicher
sind unsere Arbeitsplétze™ und die 3. Verhandlungsrun-
de, in der die Unternehmer ,.Alternativangebote™. wie
Vorruhe: ereinbarung ung Tei itung. ein-
brachten, mit unserem Priifstein 2 zusammen .Arbeis-
zeitvorschlige der Unternehmer™. So gelang es uns erst-
mals i ciner Tarif den Ver I blauf
mit den im Bezirk organisierten betrieblichen Aktionen

zu verbinden.

Die Verhandlungen selbst bereiteten wir so vor. dafl
¢ine moglich imale Informati itk wihrend
des Verhandl und am Verhand-
lungsort erfolgen konnte. In unmittelbarer Nihe des
Verhandlungscaumes — in der Res=l im selben Lokal -
fihrten wir Gro3veranstaltungen mit bis zu | 300 be-
trieblichen Funktioniiren durch, um jeweils unmme!bar
aus den Verhandl iiber die Ar bliuf
zu infornueren. Die Verhandlungskommissionsmitplie-
der mublten sich gezielt zum jeweiligen Verhandlungs-

Belisugung noch rgendwelche Butsteller. Wir sind
seibstbewullte, hart arbertende Minner und Frauen, Jdie
sich thre grundgesetzheh paranuerten Rechie der Ver-

- und M gsirmheit mcht nehmen las-

sen.”t

Ahnliches passierte m den klenen Tanfgebeten
Stdwurttemberg-Hohenzollern und Sidbaden. Wir for-
derten darauthin den Verband aut: Sofortiger neuer Ver
handl mun ohne Vorbedi t Wir bekamen
neue Termine und die Zusicherung, dald ohne Vorbedin-
gungen verhandelt wirde. Am 21, Februar begierteten
dann mehr als 1000 Metailer ihre Verhandlungskom-
mission durch die Stuitgarter Innenstadt zum Vernand-
lungsiokal. Stiindlich beachtete eine Delegation den im
groBen Saal des Gewerkschaftst ver
Kolleginnen und Kotlegen iiber den Stand der Verhand-
lung. Die Stimmung war gut, politisch und kdmpierisch.

{Jber diese aus den Betricben heraus angelegte Mobili-
sierungsstrategie. die sich auch mit mobulisierenden Ver.
handlungsabliufen verband, waren dann relatv glinstige
Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung von Warnstreiks
nach der Fried flicht gegeben. U lbar nach
Beendi der Friedensptlicht erfolgien an jedem Ar-

schwerpunkt auf die Darstellung ihrer betrieblichen Si-
tuation vorbereiten. Dies ermdgiichte uns, in den Ver-
handlungen selbst den Gegner anhand seiner eigenen Be-
triebspraxis zu widerlegen. Diese ,mobilisierende Ver-
handlungsstrategie” fiibrte zur heftigen Reaktion des
Gegners. Die 1. Tarifverhandlung, die wir am 9. Fe-
bruar in der Schwabenlandhalle in dieser Form durch-
filhren wollten, wurde vom Verband der Metallindu-
strie boykottiert. Sie erkldrten sich durch die Anwesen-
heit von ca. 1 300 betrieblichen Funktiondren am Ver-
handlungsort ,belistigt" und boten uns kurzfristig als
neuen Verhandlungsort ein Hotel in Stuttgart-Stemm-
heim an, Wir beugten uns diesem Unternehmerdikzat na-
tiirlich nicht. Folgerichtig war die 1G-Metall-Verhand-
lungskommission an der Seite von 1300 Kolleginnen
und Kollegen aus 205 Betrieben in Fellbach. Die Stihle
des Gegners im Verhandlungsraum blieben leer.

Mit diesem Boykon haben die Unternehmer einen er-
sten wichti| hen Fehler b Die Stim-
mung im Saal schlug voll gegen sie. Es ging den anwe-
senden Vertr und Betriek nicht nur um
die Arbeitszeitverklirzung; es ging ihnen in dieser Frage
auch um ihre Ehre. Ein Kolege formulierte es im bre-
chend vollen Sael so: ,.Im Betrieb sind wir fir jede
Dreckarbeit gut genuag, aber aulerhalb des Betriebs
empfinden sie uns als Beldstigung. Wir sind weder eine

beitstag im Bezirk Stuugare Warnstreiks, Demonstra-
tionen und Kundgebungen. An diesen Warnstreiks betei-
ligtent sich bis zur Urabsummung in 753 Bewieben iiber
281 000 Arbeitnehmer im Bezirk Stuttgart. Dies war ein
Drittel aller bis zu diesem Zeitpunkt im Bundesgebict
stattgefundenen Warnstreiks.
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IG Metall: 95 Prozent votierten gegen Samstagsarbeit 16. Oktober 1989

Frankfurt (mpd) - Uber 95 Prozent der Metallarbeitnehmer haben sich in
einer Umfrage der IG Metall gegen Samstagsarbeit ausgesprochen. An der
Unfrage der Gewerkschaft in mehr als 4.200 Betrieben beteiligten sich
830.000 Beschidftigte, teilte das flir Betriebsrite und Vertrauensleute
zustdndige IG Metall-Vorstandsmitglied Horst K 1 a u s am Dienstaq
in Frankfurt mit. Nur rund fiinf Prozent der Befragten wiirde es nichts
ausmachen, regelmifig am Samstag zu arbeiten. Klaus: "Ich nehme die-
ses Votum zum Anlaf, den Arbeitgebern der Metallindustrie zu empfeh-
len, sich den Samstag als Regelarbeitstag aus dem Kopf zu schlagen."

In dem Votum werde IG Metall auflerdem ausdriicklich dazu aufgefordert,
bei den bevorstehenden Tarifverhandlungen das freie Wochenende vertrag-
lich abzusichern. Dafiir hitten sich 93,4 Prozent der Befragten aus-
gesprochen. Nur etwa drei Prozent seien der Meinung, daB iiber die Ar-—
beitszeit alleine die Unternchmer aus wirtschaftlichen Uberlegungen
heraus zu entscheiden hitten, sagte Klaus weiter.

Laut IG Metall-Umfrage bedeutet regelmdfige Samstagsarbeit und der da-
mit verbundene Verlust an Lebensqualitdt far 62,8 Prozent der Beschidf-
tigten Einschrdnkungen bei Einkauf, Besorgungen und Hausarbeit. 64,7
Prozent wiirden sich beim Zusammensein mit Partnern, Freunden und Fa-
milie eingeschrénkt sehen. Um ihre Zeit fiir Hobby, Sport und Reisen
sorgen sich 58,9 Prozent. Nachteile fiir das Vereinsleben, die Gesellig-
keit und fiir Veranstaltungen sehen rund 54 Prozent der Befragten, und
64,8 Prozent wiirden sich in Ruhe und Erholung beeintrichtigt fithlen.
Dies alles zeige, in welch groBem MaB Arbeitnehmer die beabsichtigte
Beschneidung ihrer Zeitsouverdnitit am Wochenende als Beeintr#chtigung
ihrer Lebensqualitit empfénden, sagte das IG Metall-Vorstandsmitglied.

Der Bundesregierung gab der Gewerkschafter den Rat, die Aushthlung des
Verbots der Somntagsarbeit, wie sie von der CDU/CSU mit der Anderung
des Arbeitszeitgesetzes geplant sei, zu unterlassen. Klaus: "Die De—
regulierung von Arbeitsschutzbestimmingen und die Demontage sozialer
Errungenschaften muf endlich aufhéren.”

Die jlngste Stufe der Arbeitszeitverkiirzung um eine halbe Stunde hat
nach Angaben des IG Metall-Vorstandsmitglieds Klaus Zwickel knapp
35.000 Arbeitsplétze geschaffen und gesichert. Nach einer IG Metall
Unfrage in mehr als 5.000 Metallbetrieben mit knapp 70 Prozent aller -
Beschiiftigten der Metallindustrie seien 29.000 Arbeitsplitze neu ge-

AE 5 - Mobilisierung im Betrieb vaterial

schaffen und 5.700 gesichert worden. Dio Arbeitseeitverk n 40 aarl
heute 37 Stunden habe scit 1985 xnapp 195,000 arboits .
tonte Zwickel. Hinzurechnen miisse man auberdem Jie
in der Eisen- und Stahlindustrie, den Volkswaoson-Werken
Branchen des Metallhandwerks, fir dic e jowells crien tivert rice
gebeo.

Die gewonnune Freizeit wird nach angaben ickels Jdurch e Betriebsrite
"Flewibel und betricbsbezagen" in den verschicdensten Forren qereselt.
Nach der IG Metall-Umfrage dominicrt dabel die Arbeitszeitver 2
durch freie Tage, allerdings mit abnehmender Tendenz. An zweiter Stelle
stehe der FrithschluB am Freitag, die tagliche Arbeitszeitverkilroung crrel-
che einen wachsenden Stellenwert, sagte Zwickel. Die Zahl der Beschiftia-
ten, d'e taglich kiiczer arbeiteten, sel um Uber 83 Prorent gestiegen.

Falielad

ber 99 Prozent aller Beschiftigten kennen keine regelmiBiqe Arbeitszeit
am Samstag betonte Zwickel. Nur in sieben Betrieben oder 0,13 P?()xvnt
sel regelmiBige Samstagsarbeit fiir die gesamte Belcgsck_mf t -_*erou_\bart
worden. In weiteren gut zwei Prozent der Betricbe arbeite eln :I‘etl der
Belegschaft regelmiiBig samstacs. Dieses Ergebnis mache deutl_mn, daf
eine bessere tarifliche Sicherung des freien Wochenendes nitig ser, be-
tonte Zwickel: "Drastisch zugencamen hat nach Angaben Zwickels der Um-
fang der Uberstunden. Nach der Umfrage sci Samstagsarbeit als :vﬂc}*.rtn_rmxc
in etwa 20 Prozent der Betriebe flir knapp vier Prozent aller Beschif-
tigten vereinbart worden, in neun Prozent dieser Betriebe sei Qie Mehr-~
arbeit fiir Produktion und Wartung beschlossen worden. Fast zwel Prozent
aller Betriebe hitten Mehrarbeit fiir 28 bis 52 Samstage angeordnet,
allerdings wollten immer mehr Beschdftigte ihre {lberstunden durch Frei-
zeit ausgleichen.
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Betriebliche Mobilisierungsaktion

“Neueinstellungen statt lberstunden®

1. Vorbemerkung

Mit aktiven Vertrauensleuten im Betrieb wollen wir auch mit dieser zweiten
betrieblichen Mobilisierungsaktion die Argumentationsfidhigkeit, die Hand-
lungsfahigkeit, die Durchsetzungsféhigkeit der IG Metall im Blick auf die
vor uns liegende Tarifbewegung sicherstellen und verbessern.

Das erfordert weiterhin von den Vertrauenskorpern bzw. Vertrauensleuten eine
gute organisatorische Vorbereitungsarbeit und fiberzeugende politische Aufkia-
rungsarbeit.

© Die Argumentationsfihigkeit verbessern, das heiRt in dieser Aktion,
Yertrauensleute und Betriebsratsmitglieder fiir die Diskussion um den
Abbau von Uberstunden und fiir Neueinstellungen zu qualifizieren, Argu-
mente zu sammeln und Gegenargumente zu entkrdften.

o

Die Handlungsfahigkeit sichern, das heiBt in dieser Aktion, unverziiglich
die Planung der betrieblichen MaBnahmen in Angriff zu nehmen (z.B. Ver-
trauenskodrpersitzungen, Arbeitst , Hoc hulungen terminieren).

© Die Durchsetzungsféhigkeit stdrken, das heiBt in dieser Aktion, die
Diskussion mit den Beschdftigten fihren und auf der Basis iiberzeugender
Aufkldrung die Unterstilitzung fiir die Eingrenzung und Verhinderung von
(iberstunden und fiir Neueinstellungen zu gewinnen.

2. Das Ziel unseres Handelns

In vielen Betrieben hat die konjunkturelle Situation Folgewirkungen bei der
Arbeitszeitpolitik ausgelist.

Die Anzahl der Uberstunden hat einen neuen Hichststand erreicht und die Ankiin-
digung weiterer Sonderschichten und Dberstundenforderungen zeigen, dab die
Spitze dieser Entwicklung noch nicht fiberschritten ist.

Wir 16 Metaller wissen um die Anforderungen an die Betriebsrdte bei Uberstunden-
diskussionen im Betrieb.

Mitunter gibt es bei Mehrarbeit eine scheinbare Interessenidentitdt zwischen
Unternehmen und manchen Arbeitnehmern. Wahrend die Unternehmen um des wirt-
schaftlichen Ertrags willen Auftrige ziigig abwickeln wollen, sind die Arbeit-
nehmer an zusdtzlichen Einkommen interessiert.

Betriebsrdte mussen jedoch um die Einhaltung von Tarifvertrdgen und Gesetzen
und um die Gesundheit der Arbeitnehmer ebenso bemiiht sein, wie um die feste
Einstellung befristet beschdftigter Arbeitnehmer und um Neueinstellung von
Arbeitslosen.

Es i§t unsere Aufgabe als Gewerkschafter, im Betrieb durch Vertravensleute-
arbeit Uberzeugung und Einsicht zu vermitteln und mit Unterstitzung der
Belegschaft dem Betriebsrat den Riicken zu stdrken.

£
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Zunehmend wichst bei den Arpeitnenmern die Einsicht:

Wir 16 Metaller haben um die 37-Stunden-Woche gekdmpft und wir <reten
fur die 35-Stunden-Woche bei vollem Lohnausgleich ein, weil fir zile
Arbeitnehmer sichere und neue Arpeitspldtze unverzicatbar sind.

Wir 16 Metaller lassen nicht zu, daf unsere tarifpolitischen €rfolge
der Arbeitszeitverkiirzung durch verzichtbare Mehrarbeit unterlaufen

werden.

- Wir IG Metaller wollen Mehrarbeit begrenzen bzw. verhindern. Das
wachsende Arbeitsvolumen und die vorhandene Arbeit dirfen nicht zu
Mehrarbeit bei Beschaftigten, sondern mbssen zu Arbeit fir Arbeits-
lose beitragen.

~ Wir 16 Metaller treten fiir glaubwirdige gewerkscnaftliche Politik ein.
Wir werden den unverzichtbaren Schritt fir die 35-Stunden-doche bei
vollem Lohnausgleich nur dann ernsthaft in der Belegschaft begrinden und
vertreten kénnen, wenn wir nicht gleichzeitig die Verlédngerung der Ar-
beitszeit durch {(vermeidbare !) Uberstunden akzeptieren.

Deshalb sind wir aufgefordert zum Handeln.
Wir missen beantworten:

Welche Ziele nehmen wir uns vor - zur Begrenzung vonm Mehrarbeit ?
- zur Vermeidung von Mehrarbeit ?
- zu Neueinstellunyen ?
- zur Qualifizierung von Beschiftigten
bzv. Neueingestellten ?

Welchen Beitrag konnen Neueinstellungen zur Vermeidung von Mehrarbeit leisten ?

- in der gewerkschaftlichen Betriebspelitik ?

Wie setzen wir diese Ziele um c
- durch Handeln im Betriebsrat ?

Wir haben also gute Grinde fiir eine Aktion:

“Neueinstellung statt Oberstunden®

Diese Aktion erfordert vom Vertrauenskérper und vom Betriebsrat:

1. Bilanz zu ziehen
- Wieviele Dberstunden wurden in den vergangenen Monaten geleistet ?
- Wo lagen die Schwerpunkte fiir Mehrarbeit ?
(Arbeitsplatze, Abteilungen, Hallen)

2. Problematisieren und Aufklaren (Materialien im Aktionspaket)

3. Mehrarbeit allenfalls, wenn der Arbeitgeber qualitative Bedingungen
erfiilllt, z.B.
- Einstellen von Langzeitarbeitslosen )
- Weiterqualifizierung der Arbeitnehmer wéhrend der Arbeitszeit
- Verbindlicher Freizeitausgleich ab der 1. Stunde Mehrarbeit
- Keine Kindigung wegen Arbeitsmangel im ndchsten Jahr

4. Mehrarbeit begrenzen/Mehrarbeit abbauen
- Stufenweise reduzieren
- Keine Mehrarbuit an Samstagen
- Keine Mehrarbeit im Schichtbetrieb




ehen, « 2ine Reduzierung der Uberstunden auf Null
r oschmicrig 1st. Jeshalb 1st der Plan der stufenwelsen
listiscner und wird vermutiich aui weniger Vorbenalte

D35 Verweiger
wert des arpe
Zielsetzung 9

yusfrelen Samstags bei den Arbeitnehmern und der tarifpolitischen
er 1G Metall zar Tarifbewegung 1990.

Die Verweigerung von Mehirarbeit im Schichibetrieb als dritte Stufe der Redu-
zierungsaktion 1é3t sich einerseits mit den hohen Belastungen der Arbeit-
nehmer 1w Schichtbetrieb rechtfertigen und fdllt andererseits damit zusammen,
gal in diesem Berelch relativ und absolut viel Mehrarbeit gefahren wird.
Dieser Tatbestand fithrt zusammengenommen zu einer noch héheren Belastung

der betroffenen Arbeitnehmer, eine Entlastung von Uberstunden hat dagegen
einen besonders hohen Humanisierungswert.

Dieses Arbertspamier soll fir diese Aufgabenstellung Hilfestellung und
Anregung geben. Es 1st keinesfalls als Rezept fur )eden Betrieb gedacht.
Jeder Vertrauenskorper, jeder Betriebsrat mufl unter Beriicksichtigung seiner
Moglicheeiten seine Handlungsschritte und Zielsetzungen festlegen.

3. Unsere Handlungsschritte

® Vertravensleute und Betriebsratsmitglieder der I1G Metall erértern die
betrieblichen Handlungsschritte,

Die Vertrauenskérperleitung legt einen Arbeitsplan vor, in dem
Madnahmen, Zeitfolge und Verantwortlichkeiten festgelegt sind.
(WAS - WO - WANN - WER, siehe Anlage 1)

° Vertrauensleute und Betriebsratsmitglieder der IG Metall beziehen im
Betrieb Position fiir den Abbau von Uberstunden und fiir Neueinstellungen.

° Vertrauensleute und Betriebsratsmitglieder der IG Metall erarbeiten sich
die Zustimmung und Unterstitzung der Belegschaft fiir den Abbau von Uber-
stunden und fir Neueinstellungen im Betrieb.

Vertrauensleute und Mitglieder der 1G Metall tragen in Betriebs-
versammlungen ihre Argumente vor, filhren die Diskussion am Arbeits-
platz und sorgen mit betriebsbezogenen Informationsmaterialien im
Betrieb fiir die inhaltliche Vertiefung und Verbreitung unserer
Argumente.

° Vertrauensleute und Betriebsratsmitglieder der 1G Metall im Betrieb wirken
auf die Einschrdnkung und Beseitigung von Uberstunden und setzen Neuein-
stellungen durch.

Unser politisches Wollen muB iibereinstimmen mit unserem praktischen
Tun. Deshalb muB dort, wo Mehrarbeit zur Regel geworden ist, ihre
Einschrdnkung bzw. Beseitigung angestrebt werden. Mit Unterstiitzung
dwr durch die Vertrauensleute informierten und motivierten Beleg-
schaft nutzt der Betriebsrat seine Mitbestimmungsrechte nach dem
Betriebsverfassungsgesetz sowie die Regelungen in Tarifvertrigen,
um diese Ziele zu erreichen.
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35-Stunden-Woche und Quali-
lizierung wiihrend der Arbeits-
zeit - die richtige Antwort auf
den schnelten Strukturwandel

Par sawergen ihndie Betrebs-
wirte 2w angslaulis auch ber je-
der Investmomsplanune - und
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beitstag suerumde @ \us
betricbswirtsehatthener Sicht
ware diles andere merhwurdi
Ist die Rentabslitat emes Be-
triches jedoch erst sa errech-
net. ward er naturheh auch so
arbetien mussen.  damit die
Rechnung auteeht

3 Wenn Arbeitnehmer regels
mabig samstags arbetten. rut-
schen un glewhen Zuge die
tieute typischen Samstagsarber-
ten, Reparatur und Wartung.
sutomatisch aut den Sonntag.
Samstagsarbest nidhme uch in
s ganz anderen Bererchen zu. et-
wa wetl Kindergirten offnen
‘ muBten.

|+ DaB  Samstagsarbeit nur
reimge Arbeitnehmer trifft, st

Fachkraftemangel:

Was ist richtig,
was ist falsch?

[5

es wiht emen Fac
gct. dunn mussen die Unter-
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Handeisblat, 22. Mirz 1593

bea. etwa Fraven. un- und an-
gelernte Beschattigte, auslan-
dische Kollegen und Kollean-
nen  Wenn die Qualiftkatton
der Beschatugten wirklich Jer
entschetdende Standortvortent
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der Bund ubhk Deutsch-

I Mutter oder Vater samstags in

die Fabrik, werden aus zwei
Betrotfenen schnell vier oder
fiin, die ganze Familie.

5. Geht es den Unternehmern
tatsiichlich nur darum, den
Samstag ab und zu in die Ar-

Im Apni 1989 Iehate er endgul-
tig ab. mit der IG Metalt zu ver-
emnbaren. daB .die berutliche
Fort- und Weterbildung durch
entsprechende tanfvertragliche
Regelungen gesichert und ver-
bessert werden soll™

Nachdem st thre Betriebe
befragt hatten. erklarten die
Spitzenvertreter der Arbeitge-
ber: [n Sachen Qualfizcrung
geschehe genug. Tanfverrrage
wiirden die Aknvitaten der Be-

tricbe nur bremsen.
Offensichtlich war thnen
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2
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Eine Studie
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Betriebliche Weiterbildung
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(die 31°, aller Beschéftiglen §

ausmachen) 83% g

' Beschattigle tiber der 3

| Facharbetter- g
i ebene

i &

5

0

5

-t

&

Gewerkschaher-Grofik, TC-Studia ‘

Quelle: Bundesinstitut far Berufliche Bildung 1986

Wann:

G warum die un- und angelem-
ten Arbeitnehmer und Agbeit-
nehmerinnen  praktisch keine
Chance bekommen, sich be-
trieblich weiterzubilden.

An betrieblicher Weiterbil-
dung achmen sie nur zu vier
Prozent teil (siche Grafik)

Die Stiftung Berufliche Bil-
dung in Hamburg Ende 1988:
.Ein Beitrag der Betriebe zur
Verhinderung von Arbeitsto-
sigkeit von Problemgruppen
durch berufliche Weiterbildung
ist nicht feststellbar.™
00 warum viele junge Fachkrif-
te nicht als Fachkrifte arbeiten
diirfen.

Bilden die Asbeitgeber am
Bedarf vorbei aus? Eine Um-
frage der IG Metall hat erge-
ben, da in der Awtoindustrie
kaum jemand nach der Ausbil-
dung im erlemnten Beruf arbei-
tet.

O warum viele Facharbeiter
arbeitslos sind.

Im September 1988 waren
364332 Facharbeiter arbeitslos
gemeldet — etwas mehr sogar
als ein Jahr zuvor.

89 Prozent von ihnen hatten
eine abgeschlossene Berufsaus-
bildung. Statistisch gab es fiir
jeden von ihnen nur je ein Fiinf-
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tel einer offenen Stelle. Es gibt
also brachliegende Reserven
fiir qualifizierte Arbeitskrifte.
Die Uniernchmen scheuen sich
jedoch, sie mit etwas Kosten-
aufwand fiir sich nutzbar zu ma-
chen. Sie suchen junge, fertige
Alleskénner, ausgebildet mog-
lichst noch vom Betrieb neben-
an,

es gibt ke

pafl, Dann kénnten die Arbeit-
geber auch avfhoren. damit ge-
gen die 35-Stunden-Woche her-
zuzichen.

Wanim die IG Metall
RArbeitszeitverkiirzung
nicht gegen
Qualifizierungszeit
eintauschen will

Durch Qualifizierung wird
die Arbeitslosigkeit nicht besei-
tigt. Natiirlich kann sie dem
einzelnen helfen, sich besser
gepen das Risiko. arbeitslos zu
werden, abzusichern. Die ei-
gentliche Ursache der Beschiif-

tigungsnot jedoch ist nach wie

vor der Mangel an Arbeitsplat-
zen uad richt der Mangel an
Arbeitskriften. Ursula Enge-
len-Kefer, Vizeprdsidentin der
Bundesanstalt ~ fir ~ Arbeit.,
brachie es auf den Punkt: Wei-
terbildung allein schaffe nicht
mehr  Arbeitspliitze, sondemn
nur mehr quaiifizierie Arbeits-
lose.

Von ihrem Ziel, auch mit
cigenen Mitteln gegen die Ar-
beitslosigkeit anzugehen. will
die 1G Metall aber nicht ablas-
sen. Deswegen ist die 35-Stun-
den-Woche kein Tauschobjekt
gegen Qualifizierung.

Die Unternehmer tun so,
als sei eine cinmalige Situation
cingetreten, dic eine Qualifi-
zierungsoffensive statt Arbeits-
zeitverkiirzung  rechifenige.
Tatsache ist jedoch, daB wir es
ant einem stetigen Strukiur-
wandel zu tun haben. Auf jede
neue Software-Generation
milssen sich die Beschiftigten
einstellen, um nicht zum alten
Eisen zu gehdren. Lebenslan-
ges Lemen ist angesichts der
groBen Umbriiche in der Ar-
beitswelt ndtig, Deswegen sol-
len die Beschiftigten nicht le-
benslang auf Arbeitszeitver-
kiirzuag verzichten.

Wo

fiir die nichste Betriebsversamm-

lung festlegen
Reaktion a. d. Antw. erarbeiten

® Mehrarbeit im Betrieb einschr.

@ Neuveinstellungen durchsetzen

ten

- Analyse der Mehrarbeit erstellen

~ Arbeits- und Aktionsplan erarbei-
—~ Forderungen erarbeiten

- Diskussionsbeitrdge und -redner
ten (VK-Sitzungen, Wochenendschu-

lungen ...)

o Betriebsversammlun
ren, betriebstffentliche Veran-

staltung organisieren

® Arbeitgebermeinung abfragen
- in der Betriebsversamnlung

fiir Vertrauensleute und BR-Mit—
glieder terminieren und vorberei-
inhaltlich vorbereiten und ak-
tionsgemdf terminieren
und BR-Mitglieder verteilen bzw,
bekanntmachen

® Mitgliederversammlung durchfiih-

- in Besprechungen (BR/WA}

e Information der Vertrauensleute

® Informationsveranstaltungen

Arbeits- und Aktionsplan - “"Neueinstellungen statt tberstunden”

@ Vertravenskdrpersitzung

Was

W
3
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Beisplel fUr einen betrieblichen Aktlonsplan

Uberstunde

¢ Qualitative Forderungen bei Uberstunden

o Informationen in Belegschaft geben

e Arbeitsplan des VK's festlegen

@ Karte gegen Uberstunden

® Freizeitausgleich ab 1.

o Qualifizierung in der Arbeitszeit
® Einstellen van Langzeitarbeitslosen
o Mehrarbeit gegen 0 reduzieren

o Betriebsversammlung

Beispiel fiir einzelne Schritte im Betrieb

Aktivitadten

verantwortlich

Phase 1: Planung

o Tagesseminar fiir BR und VKL

» Arbeitstagung BR und VKL

» Entwicklung eines betriebsbezogenen
Umsetzungsmodells f.d, 35-Std.-Woche

s Entwicklung von betriebsbezogenen
Argumentationen

¢ VK-Sitzung

e Erste Diskusslon im Betrieb

Phase 2: Information und Diskussion

® VK-Sitzung

o Tagesseminar fur alle Vertrauensleute
e Plakate im Betrleb

e Flugblatt I

# VK-Sitzung

¢ Betriebsversammlung

e Flugblatt Il

Phase 3: Mobilisierung/Aktionen

Flugblatt III
VK-Sitzung
Betriebsversammlury
Aktionen vor dem Tor
VK-S1tzung

1. Warnstreik

Phase 4: Aktivitaten vor elnem mdglichen
Arbeltskampf
Aktionsplane entwickeln, Jewells fir

Strelk/Aussperrung/kalte Aussperrung
evil. Arbeltskampfseminar

Vst., VKL
VKL, BR, Vst.

VKL, BR

VKL, BR
VKL
VK

VKL
VKL, Vst,
VKL
VKL
VKL

BR, VKL, Vst.
VKL

VKL
VKL
BR, VKL
VKL
VKL
VKL

Vst., VKL
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Aktionsformen im Vorfeld

Eine Auseinandersetzung, wie wir sie zur Zeit filihren, bedarf
einer Kette von vorbereitenden Aktionen, um die Belegschaften
stufenweise an Warnstreiks heranzufiihren, denn selten ent-

wickelt sich Streikbereitschaft "aus dem Stand".

Eine wichtige Funktion bei diesem "schrittweisen Heranfiihren"
sind die MaBnahmen im Rahmen der Aktion "Unternehmer auf dem
Priifstand”, zu denen wir in den jeweiligen Arbeitshilfen Vor-

schldge gemacht haben, bzw. noch machen werden.

® Betriebsversammlungen in "Kampfzeiten"

Im Betrieb gibt es weit mehr Probleme, als auf der Betriebs-
versammlung behandelt werden. Also: Nehmen wir uns Zeit fir
das Vortragen unserer Probleme.

Alles, was unmittelbar oder indirekt in Zusammenhang steht
mit unseren Erfahrungen iiber die Umsetzung der Arbeitszeit-
verkiirzung und mit den neuen Forderungen, ist interessant
fiir die Diskussion auf der Betriebsversammlung.

Beispiel:

— Die Umsetzung der Arbeitszeitver; firzung und die
damit aufgetretenen Probleme waren Thema einer
vielstiindigen Betriebsversammlung in einem Auto-
mobilwerk. Es wurde von mehreren Diskussionsred-
nern beklagt, daB die Meister zu unflexibel auf
einen von den Beschdftigten gewlinschten Tausch
der Freischichten reagierten.

Oder:

— Mehrere Diskussionsbeitrédge befaBten sich mit der
Frage, wie das mit der Umsetzung der Arbeitszeit~
verkiirzung ab April 1985 gelaufen sei. Die freien
Tage seien zwar grundsédtzlich gut angekommen,

@
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aber sie ldgen nie am Freitag oder Montag. Das wur-=

de heftig kritisiert

Ebenso wie die Tatsache, daB in Gleitzeitbereichen
grundsdtzlich Freitag und Montag "Sperrtage"” seien,
an denen die Beschédftigten nicht frei bekdmen. Das
sei gegen Belegschaftsinteressen und miisse bei der
nichsten Arbeitszeitverkiirzung verdndert werden.
Die Betriebsversammlung ging diesmal #ber eine
ganze Schicht, sehr zum Arger der Geschiftsleitung.
Bei der Belegschaft ist sie hervorragend angekom-

men!

Pausen machen auf Betriebsversammlungen

Wenn zum Beispiel Betriebsversammlungen liber die Mittagspause
gehen, weil so viel zu berichten und zu bereden ist, sollte
eine Pause eingelegt werden, damit die Beschaftigten etwas
essen und trinken kdnnen. Das steht euch zu nach dem Gesetz.

Die Betriebsversammlung wird am ndchsten Tag fortgesetzt

Da auf der Betriebsversammlung jeder zu Wort kommen soll,
der etwas sagen will, kann es notwendig sein, die Versamm-
lung bei ArbeitsschluB zu unterbrechen und am ndchsten Tag
weiterzumachen. Auch das ist zuldssig nach dem Gesetz.

Schicht~ und Nachtschichtversammlungen durchfiihren

In vielen Betrieben findet nur eine Betriebsversammlung fir
alle Schichten statt. Das bedeutet, daB viele Beschiftigte
fehlen, weil sie z. B. nach der Nachtschicht zu miide sind,

um sich konzentrieren zu kénnen.

Nachtschichtler erreicht man eben am besten in der Nacht-
schicht. Wer einmal an einer Betriebsversammlung in der
Nachtschicht teilgenommen hat, weiB, wie lang und intensiv
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die Kollegen da diskutieren. Natilirlich ist die Nachtschicht-
versammlung fiir den Becriebsrat etwas unbequem. Aber fiir die
Geschidftsleitung auch. Zumindest hebt es das Ansehen des Be-
triebsrates ungemein, wenn er sich auch mal nachts im Be-

trieb sehen 13Bt. Nachtschichten sind im {brigen hiufig "Ka-

pazitédtsschichten”, das heifit mit engen Terminen belegt ...

Abteilungsversammlungen durchfiihren

Auf Abteilungsversammlungen kann meist viel direkter und kon-
kreter auf betriebliche Probleme eingegangen werden als auf

einer groBen Betriebsversammlung.

In einem Stuttgarter Mestallbetrieb wurden deshalb statt der
gewchnten grofien Bet. ebsversammlung 14 Abteilungsversamm-

lungen mit folgender Tagesordnung durchgefiihrt:

1. Probleme in der Abteilung
2. Lohn- und Akkordfragen

(in Angestelltenabteilungen: Eingruppierungsfragen und
Leistungsbeurteilung)

3. Bericht iliber die Tarifrunde.

Die Einschidtzung des Betriebsrates:

"Das hat viel mehr gebracht, als bisher. Die Kolleginnen und
Kollegen haben mehr geredet, wir haben viel erfahren lber
ihre Probleme am Arbeitsplatz und die Berichterstattung iiber
die Tarifverhandlungen hat in der Regel zu mehrstiindigen

Diskussionen gefiihrt."

Zur Nachahmung empfohlen ...

Wir beantragen eine zusédtzliche Betriebsversammlung

GemdB § 43 Abs. 1 Betriebsverfassungsgesetz:

In zugespitzten Verhandlungssituationen kann es ndtig wer-
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den, auf einer zusitzlichen Betriebsversammlung iiber den
aktuellen Stand der Tarifrunde zu bereichten und zu disku-
tieren. Eine solche Betriebsversammlung muB vom Betriebs-

rat und AktionsausschuB sorgfdltig vorbereitet werden.

Es kann wirkungsvoll sein, eine zusdtzliche Betriebsversamm~
lung liber eine Unterschriftensammlung von der Belegschaft
selbst beim Betriebsrat zu beantragen. Das Sammeln von Un-
terschriften hat dann bereits Aktionscharakter.

Zur Klarstellung: Es geht bei der Unterschriftensammlung
nicht um die Erfiillung der Voraussetzungen in Abs. 3 des
§ 43 - sie soll lediglich eine zusdtzliche Unterstiitzung

des Antrags des Betriebsrates sein.

Auf der Betriebsversammlung kénnten folgende Tagesordnungs-—

punkte behandelt werden:

Bericht {iber die laufenden Tarifverhandlungen

-

2. Anfrage an die Geschdftsleitung:
Beabsichtigt die Geschiftsleitung im Falle eines Arbeits-

kampfes, einem Aussperrungsbefehl des VMI zu folgen?
3. Anfrage an die Geschidftsleitung:

Beabsichtigt die Geschiftsleitung, falls es zum Streik

kommt, die Belegschaft oder Teile der Belegschaft kalt

auszusperren?

Was wurde getan/was ist geplant, um die Produktion auf-
recht zu erhalten und kalte Aussperrung zu verhindern?

{aus: Industriegewerkschaft Metall, Bezirksleitung Stuttgart,
Arbeitshilfe 3, Aktionsformen im Betrieb, Februar 1987)
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