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e Zielsetzung und Einleitung

- S & : 1. Die Rahmenbedingungen

<

Die Tarifauseinandersetzung 1990 unterscheidet sich von der
im Jahre 1984 oder der im Jahre 1387 durch andere

- Okonomische

- politische

- rechtliche und

- organisationspolitische

Rahmenbedingungen.

a) Okonomische Rahmenbedingungen

Die Skonomischen Rahmenbedingungen 1989/19%0 unterscheiden

sich von denen in 1984 und 1987 durch eine auBergewdhnlich
und iiberdurchschnittlich positive Entwicklung der Gesamt-
wirtschaft im allgemeinen und der Metallindustrie im be-
sonderen. Die Bundesrepublik wird 1989 abermals einen Ex-
portrekord ausweisen kénnen, zu dem insbesondere die Me-
tallindustrie beigetragen haben wird.

Die Gewinne befinden sich auf einem Rekordniveau, die Auf-
tragsbiicher sind bis weit in das Jahr 1990 gefiillt und die
Kapazitdten sind bis an die Grenzen ausgelastet.

Der Gkonomische Verteilungsspielraum hat sich dementspre-
chend noch vergr&éfiert. Die Arbeitgeberpropaganda, die 35—
Stunden-Woche fihre zur Schwdchung der internationalen Kon-
kurrenzfihigkeit der bundesdeutschen Industrie, wird vor
diesem Hintergrund erst recht nicht verfangen.

s
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oy Politische Rahmenbedingungen

- Arbeitgeberverhalten -

Die Arbeitgeber machen bereits im Vorfeld der kommenden Ta-
rifauseinandersetzung keinen Hehl aus ihrer Verweigerungs-

haltung gegeniiber den Forderungen der IG Metall.

Die Arbeitgeber lehnen bereits jetzt

-~ eine weitere Verkiirzung der wéchentlichen Arbeitszeit ab,
da diese - so die Arbeitgeber - zu einer Schwéchung der
bundesdeutschen Metallindustrie fithre und

- deutliche Lohn- und Gehaltserh&hungen trotz einer regel-
rechten Gewinnexplosion in der Metallindustrie ab, da
diese angesichts weitaus geringerer Léhne in den Haupt-
konkurrenzldndern zu einer Schwichung, wenn nicht gar
zur Verlagerung der bundesdeutschen Metallindustrie ins
Ausland fiihre.

Demgegeniiber fordern die Arbeitgeber bereits im Vorfeld der
Tarifrunde eine deutliche Ausweitung der Betriebsnutzungs-
zeiten. So spricht der Vorsitzende von GESAMTMETALL, Werner
Stumpfe, davon, da8 "... die Verweigerung von Samstags- und
Sonntagsarbeit in Wirklichkeit Sabotage an den deutschen
Arbeitsplédtzen ist. Wir werden den Samstay als Regelarbeits-—
tag nicht vermeiden k&nnen."

{Werner Stumpfe, lt. Handelsblatt vom 26. 1. 1989).

Insgesamt lassen die verlautbarten Erklirungen von GESAMT-
METALL befiirchten, daf diese Tarifauseinandersetzung nicht
ohne verhandlungsbegleitenden Druck zu entscheiden ist, so-
fern uns GESAMTMETALL nicht sogar einen Arbeitskampf auf-
zwingt.,

Der Prédsident des Deutschen Industrie- und Handelstages

(DIHT}, Stihl, hat unmiBverstindlich angekiindigt, daB die
Industrie gegen eine weitere Verkiirzung der Wochenarbeits—
zeit massiven Widerstand leisten wird: "Wenn die IG Metall
dabei bleibt, daB die Arbeitszeit im kommenden Jahr unéer
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die 37,5 Wochenstunden abgesenkt werden soll, wird das auf
den hirtesten Widerstand der Arbeitgeber stoBen. Das ist
eine unrealistische Forderung. Dann werden wir gegebenen-
falls auch einen lidngeren Streik in Kauf nehmen ... Wir ha-
ben bereits die kiirzesten Arbeitszeiten, aber wir zahlen
die hochsten Lohne und haben die héchsten Lohnnebenkosten
«.. Wir in der Bundesrepublik sind jedenfalls am Ende der
Méglichkeiten angekommen."

(aus: Mainzer Allgemeine Zeitung vom 12. 7. 1989).

Die rechtzeitige und umfassende Mobilisierung der Mitglied-~
schaft flir einen Arbeitskampi ist unerl&dBlich. Die Mobili-
sierungsnotwendigkeit gilt erst recht in einer Zeit, in der
die IG Metall unter erschwerten Bedingungen handeln muB.

¢} Rechtliche Rahmenbedingungen

Wir miissen uns auf eine Tarifauseinandersetzung unter dem
gednderten § 116 AFG vorbereiten. Da es bei der bundeswei-
ten Durchsetzung der 35-Stunden-Woche keine realistischen
Mdglichkeiten gibt, die Wirkungen des § 116 AFG (kein Kurz-
arbeitergeld fiir kalt Ausgesperrte) zu umgehen, miissen wir
uns darauf einstellen, daB die Arbeitgeber die kalte Aus-
sperrung {angeblich arbeitskampfbedingte Betriebsstille-

gung auBerhalb des Streikgebiets) geplant einsetzen. Die
IG Metall wird in dieser Situation fiir kalt Ausgesperrte
wie bisher keine Unterstiitzungsleistungen gewdhren konnen.
Die kalte Aussperrung kann nicht bezahlt oder vermieden

werden. Wir miissen sie aber begrenzen und bewidltigen.

Dazu gehdrt auch die Entwicklung eines Arbeitskampfkonzep-
tes, das die verinderten Bedingungen beriicksichtigt und
bisherige Ansidtze fortentwickelt.

Dieses Ziel ist jedoch nur dann erreichbar, wenn aus dem
Arbeitskampfkonzept fiir die Offentlichkeit und fiir unsere
Mitglieder offensichtlich und erkennbar dreierlei hervor-
geht:
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® Wer fiir die kalte Aussperrung verantwortlich ist:
die Arbeitgeber!

® Wer die Lohnzahlungspflicht bei kalter Aussperrung
den Arbeitgebern abgenommen hat:
eine antigewerkschaftliche Rechtsprechung!

¢ Wer die Zahlung von Kurzarbeitergeld abgeschafft hat:
die jetzige CDU-CSU-FDP-Mehrheit im Bundestag!

Zur Bewdltigung und Begrenzung der Folgen des § 116 AFG

gehdrt zugleich, daB wir in den Betrieben unsere Kollegin-

nen und Kollegen langfristig auf die Mdglichkeit der kal-

ten Aussperrung einstellen und alle Spielrdume zur betrieb- .
lichen Verzdgerung und Abwehr der Folgen des neuen § 116

AFG nutzen.

SchlieBlich miissen wir die kalte, selbstverstidndlich auch
heiBe Aussperrung politisieren, d. h. in der betrieblichen,
ortlichen und &ffentlichen Auseinandersetzung zur Diskus-—
sion stellen. Dies setzt jedoch eine umfassende organisa-
tionspolitische Mobilisierung voraus. Hierbei steht die Ak-
tivierung der Kolleginnen und Kollegen im Vordergrund, zu-
mal wir (1990) seit 3 Jahren keine Tarifbewegung und seit

6 Jahren keinen Arbeitskampf bis zum Erzwingungsstreik ge-
fiihrt haben. Es muB deutlich werden, daB sich die 35-Stun- .
den-Woche sowie kridftige Lohn- und GehaltserhShungen nicht
automatisch durchsetzen lassen. Vielmehr mu8 davon ausge-
gangen werden, daB eine unzureichende Mobilisierung und
Kampfbereitschaft zu einer Verschlechterung bestehender
tariflicher Regelungen zu fithren droht.

d) Ornanisationspolitisché Rahmenbedingungen

Es isg eine Illusion davon auszugehen, dal einzelne Elemen-
te der IG Metall-Forderungen ohne eine tarifpolitische Aus-
einandersetzung zu erreichen wiren, wihrend andere nur ;
durch einen Arbeitskampf durchzusetzen sind. Die Forderun-
gen sind ein Paket. Ihre Durchsetzung ist im Zusammenhang
zu sehen. So sind z. B. auch deutliche Lohn- und Gehalés—
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erhthungen nicht kampflos durchsetzbar, auch hier gilt die
Devise: Geschenkt bekommen wir gar nichts; zumal auch das

Wochenende nicht kampflos freibleiben wird.

Flir die kommende Tarifauseinandersetzung gilt - wie immer -

zudem, daB die Tarifauseinandersetzung nicht erst mit ei-

nem méglichen Erzwingungsstreik beginnt. Die Mobilisierung

im Vorfeld ist unerl&Blich, um

- unsere Forderungen - wenn mdglich - ohne Arbeitskampf,
aber mit dessen Vorbereitung und mit Druck in den Be-
trieben durchzusetzen

~ einen Arbeitskampf notfa.ls dann auch filihren zu kodnnen,
was griindlicher Vorbereitung bedarf.

Dies gilt selbstverstdndlich auch fiir die Diskussion {iber
mbgliche Arbeitskampfformen.

So schéarft z. B. die Erdrterung der Gefahren, die sich aus

dem gednderten § 116 AFG ergeben, das Bewufitsein

- fir mdgliche, bisher unbekannte gesellschaftspolitische
Konflikte

- daB die Arbeitskampftaktik von 1984 in 1990 nicht ein-
fach wiederholt werden kann,

- flir die Notwendigkeit eines Streikkonzeptes, das den Ge-
fahren und Wirkungen des § 116 AFG von Beginn der Aus-—

einandersetzung an Rechnung trégt.

Vorbereitung auf die Tarifbewequng 1990

a) Mobilisierung im Vorfeld
Im Vorfeld einer méglichen Auseinandersetzung miissen alle
M6glichkeiten der Mobilisierung umfassend genutzt werden.

Im Vordergrund hierbei stehen die betrieblichen Mobili-
sierungsaktionen

- zum Erhalt des freien Wochenendes

- zur Einschrinkung der Mehrarbeit
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- zum Kampf gegen Leistungsverdichtung

- zum sogenannten “Facharbeitermangel”.

Diese Mcbilisierungsaktionen tragen im allgemeinen zur
schrittweisen betrieblichen Vorbereitung auf einen mdgli-
chen Arbeitskampf bei und dokumentieren im besonderen, daB
wir

- am freien Wochenende uneingeschrénkt festhalten

- Uberstunden zugunsten von mehr Arbeitsplédtzen und Ge-
sundheit abbauen wollen

der Leistungsverdichtung als schleichendem Rationalisie-
rungsinstrument im Betrieb den Kampf ansagen

die Behauptung vom Facharbeitermangel betrieblich iiber-
priifen und sie nicht als Argument gegen die Durchsetzung

der 35-Stunden-Woche gelten lassen.

Wir miissen in diesem Zusammenhang auch alle im Betriebsver-—
fassungsgesetz enthaltenen Mdglichkeiten zur Durchfiihrung
von Betriebs- und Abteilungsversammlungen nutzen.

Diese Mobilisierungsaktionen tragen zur innerorganisatori-
schen Geschlossenheit bei, auch zur Identifikation mit den
Forderungen und nicht zuletzt signalisieren sie den Arbeit-
gebern, daB wir uns ernsthaft vorbereiten. Denn: ohne vor-
bereitende betriebliche Aktionen werden wir in einem spite-
ren Stadium der Auseinandersetzung kaum handlungsfihig

sein!

b) Arbeitskampf und § 116 AFG
Im Hinblick auf einen méglichen Arbeitskampf muB rechtzei-

tig mit der Griindung gewerkschaftlicher und gesellschaftli-
cher Solidaritdts- und Aktionskomitees begonnen werden. Der
Mobilisierung im Vorfeld, ausgehend von der betrieblichen
Vorbereitung, lber griindlich vorbereitete Warnstreiks bis
zur méglichen Urabstimmung kommt insgesamt eine entschei-
dende Funktion zu: Diese betriebliche Mobilisierung hat

zum Ziel, daB

Einfihrung

die vor allem durch den gesnderten § 116 AFG zum Nachteil
der Gewerkschaften verdnderten rechtlich-politischen Rah~

menbedingungen zunehmend bewuBt werden und

die notwendigen betrieblichen, &rtlichen und gesellschaft-—
lichen Aktivit&ten der Vorbereitung der Abwehr und der Be-
wdltigung der heiBien und der kalten Aussperrung getroffen
werden

- die Voraussetzungen fir erfolgreiche Urabstimmungen und

flir die Streikfdhigkeit getroffen werden

- die Koordination von "direktem” Arbeitskampf in einzelnen
Tarifgebieten mit Unterstiitzungsaktionen in den anderen
Tarifgebieten zu einem gemeinsamen Xampfkonzept ermdg-—

licht werden.

Die Wahl und Kombination der Kampfformen entscheiden letzt-—
lich mit {iber die Mdglichkeiten und Spielriume zur Begren-—

zung und Bewdltigung der kalten Aussperrung.

® Zur Begrenzung, da die Auswahl der fir einen Streik in
Frage kommenden Betriebe und Branchen zugleich iiber die
Pernwirkungen auBerhalb des bestreikten Tarifgebietes
mit entscheidet.

e Zur Bewdltigung, da die Auswahl der Streikformen auch
dariber mit entscheidet, wer fiir die Aussperrung in
welcher Form auch immer verantwortlich gemacht wird.

Sofern diese Anforderungen insgesamt beachtet werden, ist
auch ein Arbeitskampf unter den verdnderten politischen
Bedingungen mdglich.
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Mit diesem Seminar wird das Ziel verfolgt, auf einen moglichen

Arbeitskampf vorzubereiten. Dazu ist es notwendig, daB die Se-

minarteilnehmer erkennen, daB

die Tarifauseinandersetzung betzieblich ausfiihrlich und
rechtzeitig vorbereitet werden muB

eine Phase befristeter und unbezahlter Warnstreiks im ganzen
Bundesgebiet notwendig sein wird

auf unbezahlte und befristete Warnstreiks die Urabstimmung
in einem oder mehreren Tarifgebieten folgen kann

ein Arbeitskampf unter dem ge&nderten § 116 AFG zu filhren
ist und

dementsprechend neue Kampfkonzepte zu entwickeln sind
damit zu rechnen ist, daB die Arbeitgeber "heiB" aussperren
werden

die Arbeitgeber die "kalte" Aussperrung als Kampfinstrument
einseczen

die "heiBe" und "kalte" Aussperrung politisiert werden mu8.

[IT, Zum Umgang mit dem Seminarkonzept

a)

b

c)

Das vorliegende Seminarkonzept kann als
-~ Tagesseminar oder
- Wochenendseminar

durchgefilihrt werden.

Als Tagesseminar eignet sich die eigenstdndige und jeweils
ausschlieBliche Verwendung der

e AE 1 - Rahmenbedingungen der Tarifbewegung 1989/1990 oder
L] - Warnstreik oder

2

3 - Erzwingungsstreik oder

4 — "HeiBe" und "kalte" Aussperrung oder
5

EEBEB

L]
.
[ - Mobilisierung im Betrieb.

Als Wochenendseminar eignet sich die Verwendung der
1 - Rahmenbedingungen in Verbindung mit der

- Warnstreik

- Rabmenbadingungen in Verbindung mit der
Erzwingungsstreik

Rahmenbedingungen in Verbindung mit der
“HeiBe" und "kalte" Aussperrung

Rahmenbedingungen in Verbindung mit der
- Betriebliche Mobilisierung.

EEREERERE

Unabhéngig davon, ob das Konzept bzw. einzelne Arbeitsein-
heiten als Tages- oder Wochenendseminar eingesetzt werden,
muB8 das vollstd&ndige Konzept durchgearbeitet werden, da
sich in der Seminarpraxis einzelne inhaltiiche Schwer-
punkte, Sachverhalte und Diskussionen nicht so voneinan-
der trennen lassen, wie dies auf dem Papier und mit dilfe

der Trennung der Arbeitseinheiten geschehen ist.

Die Verwendung des Seminarkonzeptes bzw. einzelner Ar-
beitseinheiten hdngt insbesondere davon ab, welche kon-
kreten 6rtlichen Schwerpunkte hinsichtlich eines Arbeits-
kampfes gesetzt werden und welche Erfahrungen die Kolle-
ginnen und Kollegen in 1984/1987 gemacht haben.
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Dazu zwei Beispiele: Materialien, die den Referentinnen und Referenten als Hin-

tergrundinformation dienen sollen, sind mit "Referenten-
1. Ist davon auszugehen, daf ein mdglicher Arbeitskampf material"” betitelt.

zur "kalten" Aussperrung in der Region/Verwaltungs-
stelle fithrt, dann sollte selbstverstdndlich die AE | Referentinnen und Referenten miissen auch selbsténdig ent-

in Verbindung mit der AE 4 - "Heife" und "kalte" Aus- scheiden, ob - wie in den "Referentenhinweisen" empfohlen -

sperrung durchgefiihrt werden. im Einzelfall Arbeitsgruppen gebildet oder Lehrgespriche
durchgefiihrt werden.

2. Geht es in der/dem jeweiligen Verwaltungsstelle/Be-

4

e

trieb um die Vorbereitung eines oder mehrerer Warn- f} Weitere Materialien:
streiks, der von den Seminarteilnehmern getragen wer- Am SchluB der jeweiligen Referentenhinweise findet sich
den muf, dann empfiehlt sich selbstverstindlich der . . bei AE 2 bis AE 4 ein Verweis auf die filir den Inhalt der
Einsatz der AE 1 in Verbindung mit der AE 2 - Warn- einzelnen Arbeitseinheiten wichtigen Ausfiihrungen des Ar-
streik. beitskampfordners.
) Referentinnen und Referenten sollten je nach Arbeitsein- Diese Ausfllhrungen miissen einbezogen werden. Referentin-
heiten nen und Referenten miissen sich daher umfassend mit dem
- Diskussionen zu den einzelnen Inhalten anregen nnd da- Arbeitskampfordner vertrautmachen. Den einzelnen Arbeits-
zu ermuntern, daB die eigenen Erfahrungen eingebracht einheiten sind zudem noch Literaturhinweise beigefiigt.
werden
- Arbeitsgruppen-Auftrdge formulieren und die Arbeits-
gruppen betreuen
- Folien einsetzen.
Den Referentenhinweisen, die sich vor jeder Arbeitsein- . .
heit finden, k&nnen Anregungen zur Vermittlung der In-
halte entnommen werden. Die Arbeitsmittel sind zudem in
einem Anhang der Referentenhinweise noch einmal in ihrer
jeweiligen Reihenfolge betitelt aufgefiihrt.
) Die Arbeitseinheiten sind wie folgt aufgebaut:

1. Lernzie.ie

2. Referentenhinweise

3. Ein Anhang zu den Referentenhinweisen und
4. Folien/Materialien.



IV, Arbeitseinheiten

Arbeitseinheit 1 (AE 1) -
Rahmenbedingungen der Tarifbewegung

Arkzitseinheit 2 (AE 2) -

Warnstreik

Arbeitseinheit 3 (AE 3) -

Erzwingungsstreik

Arbeitseinheit 4 (AE 4) -
"HeiBe" und "kalte" Aussperrung

Arbeitseinheit 5 (AE 5) -
Mobilisierung im Betrieb

AE 1 - Rahmenbedingungen der Tarifbewegung

Lernziele:
Die Seminarteilnehmenden scollen erkennen, daB

- die wirtschaftliichen Rahmenbedingungen giinstig sind, da in
der Metallindustrie ein Gewinnkoom mit vellen Auftragsbii-
chern und ausgelasteten Kapazitdten einhergeht

- sich zugleich die Verteilungssituation zuungunsten der Be-

schdftigten verschlechtert hat

dementsprechend die Forderung nach deutlichen Lohn- und Ge-

haltserhthungen sowie der Einfilihrung der 35-Stunden-Woche
bei besserer Sicherung des freien Wochenendes mehr als be-
rechtigt ist

- die Durchsetzung der 35-Stunden-Woche nach wie vor auch aus
beschédftigungspolitischen Griinden notwendig ist

- die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen glinstig sind, die
politisch~rechtlichen sich aber angesichts des neuen § 116

AFG verschlechtert haben.

13



AE 1 - Rahmenbedingungen der Tarifbeweaung

Referentenhinweise

Mit dieser Arbeitseinheit soll in das Seminarkonzept eingefiihrt
werden. Im Vordergrunéd dieser Einfiihrung steht die Vermittlung
der

- wirtschaftlichen

=~ besch&ftigungspolitischen

- juristischen und

- technelogischen

Rahmenbedingungen fiir die Tarifbewegung 1990.

Diese Rahmenbedingungen unterscheiden sich in 1990 deutlich

von den Rahmenbedingungen in 1984 und 1987.

1. Mit Hilfe der [Folie T - Lohn- und Gehaltsumsatz am Umsatz
EE:E] und der { Folie 2 - Bruttogewinne Metallverarbeitung ]
soll deutlich gemacht werden, daB sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen 1989/90 von 1984 und 1987 durch die auBer-
gewdhnliche und Giberdurchschnittlich glidnzende wirtschaft-
liche Entwicklung der Metallindustrie unterscheiden, wobei
sich zugleich die Verteilungsverhdltnisse zuungunsten der
Arbeitnehmer entwickelt haben.

Die Teilnehmenden sollten berichten, welche betrieblichen

Erfahrungen sie in der letzten Zeit gemacht haben:

® Haben die Untexnehmen, aus denen ihr kommt, auch von der
iberdurchschnittlichen Auftrags- und Gewinnentwicklung
in der Metallindustrie profitiert?

e Wie ist die Situation bei Uterstunden?

® Welche Diskussionen gibt es in den Betrieben zur Tarif-
bewegung 15902

Die glinstige konjunkturelle Entwicklung kann jedoch nicht
dariiber hinwegt&uschen, da8 die Entwicklung des Arbeits-
marktes nach wie vor durch die Massenarbeitslosigkeit be-

stimmt wird. Hier gilt es mit Hilfe der [[Folie 3 - Beschaf-

AE 1 - Rahmenbedingungen der Tarlfbewegung

tigungswunder? darauf hinzuweisen, daB die Beschiftigten-
entwicklung zwar positiv ist, sie jedoch noch immer unter

dem Niveau von 1980 liegt.

Zudem 148t sich mit Hilfe der [Folie 4 — Verinderte Beschif-

tigungszusammensetzung | verdeutlichen, da8 ein nicht unerheb-

licher Teil des Beschdftigungswachstums auf die Zunahme un-
geschiitzter Arbeitsverhdltnisse zurlckzufiihren ist. Siehe
hierzu weitere - {lber den Folieninhalt hinausgehende - In-
formationen im Referentenmaterial. Gleichzeitig miissen die
beschdftigungspolitischen Erfolge der bisherigen Arbeits-
zeitverkiirzungen verdeutlicht werden [Folie 5 - Beschdfti-
gungswirkung der Arbeitszeitverkiirzungen |.

Die [Folie 6 - Arbeitslosigkeit -~ hoher als 1,9 Millionen |

soll schlieBlich unterstreichen, daB

- die offizielle Arbeitslosigkeit nach wie vor hoch ist

- die offizielle Arbeitslosigkeit ein nur unvollstédndi-
ges Bild iiber das tatsdchliche AusmaB der Arbeitslosig-
keit abgibt.

In diesem Zusammenhang ist auf das vertiefende Referenten-
material zum tatsdchlichen AusmaB der Arbeitslosigkeit

zuriickzugreifen.

Insgesamt sind diese Informationen dahingehend zuzuspitzen,

das

- der verteilungspolitische Spielraum flir unsere Forderun-
gen mehr als gegeben ist und

- die 35-Stunden-Woche aus beschiftigungspolitischen Griin-

den nach wie vor notwendig ist.

Hier sollte auch dariiber diskutiert werden, daB es selbst-

verstédndlich notwendig ist, daB wir deutlichke Lohn- und

GehaltserhShungen durchsetzen. Es gibt jedoch tberhaupt

keinen AnlaB auf die 35-Stunden-Woche und/oder das freie

Wochenende zu verzichten - im Gegenteil: die Konjunktur
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ist ginstig und die Durchsetzung der 35-Stunden-Woche 148t
sich nicht auf einen spiteren Zeitpunkt verschieben (wenn

sie nicht 1990 durchgesetzt wird - wann dann?}.

Diese glinstigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden
jedoch durch eine nicht unerhebliche rechtliche Verdnderung
des § 116 AFG getriibt.

Mit Hilfe der [Folie 7 ~ Rechtliche Verdnderungen | muB deut-
lich werden, daB ein moglicher Arbeitskampf in 1990 sich
nicht trennen 148t vom § 116 AFG. Da es keine "Schlupfl&cher"
zur Umgehung des § 116 AFG gibt und die IG Metall die von
der "kalten" Aussperrung Betroffenen finanziell nicht unter-

stiitzen kann, miissen wir bei jeder Diskussion iiber die Durch-

setzung unserer Forderungen den § 116 AFG berticksichtigen.

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, daB

~ der § 116 AFG dazu fiihrt, daB es im Falle der "kalten"
Aussperrung kein Kurzarbeitergeld fiir die Betroffenen
gibt

- die "kalte" Aussperrung auch als bewuBtes Willkiirinstru-
ment der Arbeitgeber eingesetzt werden kann und in 1984
auch eingesetzt wurde

~ das Risiko der "kalten" Aussperrung zugleich gestiegen
ist, da sich auch die technologischen Rahmenbedingungen
gegeniliber 1984 und 1987 verindert haben, da die in den
letzten Jahren durchgefiihrten tiefgreifenden Rationali-
sierungen dazu gefiihrt haben, daB sich in den Unternehmen
mittelbare Arbeitskampffolgen schneller bemerkbar machen
[Folie 8 - Xalte Aussperrung - ein erhbhtes Risiko |

- zwischen Forderungs- und Durchsetzungskonzept ein Zusam-
menhang besteht; nur mit einem liberzeugenden Durchset-

zungs- und Streikkonzept kann die Mobilisierung im Vor-
feld fiir alle Forderungen gelingen.

Doch unabhdngig davon, ob die "kalte" Aussperrung technisch
bedingt oder vorget#duscht ist, es gilt zu verdeutlichen,

AE 1 - Rahmenbedingungen der Tarifbewegung

daB die Verantwortung fiir die "kalte” Aussperrung bei den

Arbeitgebern liegt.

Eine ins Detail gehende Diskussion zum § 116 AFG und den
sich aus ihr ergebenden Konsequenzen muB in der AE 1 ver-
mieden werden; diese Diskussion kann in der AE 4 gefiihrt

werden.

AbschlieBend sollten noch einmal die Forderungen ]Folie 9 -

IG Metall - Forderungskonzept ] fiir die mdglicherweise ge-
streikt werden muB, zusammengefaBt werden.

Literaturhinweise:

e Industriegewerkschaft Metall, Daten fiir Metaller 1989
® Der Gewerkschafter, 8a/1989
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Lohn- und Gehaltsanteil am Umsatz in %

Metallverarbeltung
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Der tohn- und Gehaltsantetl am Umsatz der Metallindustrie
ist selt 1970 deutlich gefalle-..

Der steligence Kapitaleinsatz je Beschaftigten und die
hohere Arbeitsproduktivitat haben dazu gefiihrt.

Von elner gestlegenen Kostenbelastung durch Lohne und Ge-
hdlter kann also keine Rede seln,
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Beschaftigungswunder?

. . Behauptung der Bundesregierung:
Bruttogewinne Metallverarbeitung s ‘
WMrd. DM Mrd. DM Seit 1982 findet ein Beschaftigungswunder statt,
80 80
Ule Fakten:
P .___4—"/"9 Die Beschaftigung hat immer noch nicht das Niveau von 1980
erreicht,
¢ O Zudem hat sich die Zusammensetzung der Beschaftigten selt
® 3o 1932 erheblich verandert.
) J\/ )
© Arbeitsmarkt (in 1.000)
i 13 L L T T I U 1 1 L) 1 1] T Ll T T 10
70 7 72 73 74 76 76 77 78 79 BO 81 B2 83 B4 85 B8 B7 88 Erwerbstitige
26328
In der Metallverarbeitung sind die Gewlnne extrem gestie- ; 26500 26144 26130 | 29
gen, o o 25987
i i 2579¢|

Der Spielraum fiir deutliche Lohn- und Gehaltserhshungen 26000 25709 26000
bet gleichzeltiger Einfiihrung der 35-Stunden-Woche ist 25540
eindeutlg vorhanden, 25331{25363

25500 255C0

N
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
(aus: Bunde.itagsdrucksache 11/3917 vom 25. 01. 1989)
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Verdnderte Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt

Glaubt man der Bundesregieruny, so erlebten wir in den letzten
Jahren ein Beschdftigungswunder. In der Tat: Die Zahl der Be-

schdftigten steigt seit 1983 jihrlich an.

Verschwiegen wird, daf die Besch&ftigung zum Ende des Jahres
1988 noch immer nicht das Niveau von 1980 erreicht hat. Ver-
schwiegen wird zudem, daB sich die Zusammensetzung der Beschdf-
tigung in 1988 erheblich von der in 1980 und davor unterschei-
det.

Hierzu hat insbesondere die deutliche Ausweitung befristeter
Arbeitsverhdltnisse, die Zunahme der Teilzeitarbeit, der le-
galen Leiharbeit und Scheinselbsténdigkeit beigetragen.

AE 1 - Rahmenbedingungen

Folie 4

Veranderte Beschaftigungszusammensetzung

Zur Verénderung der Zusammensetzung der Beschaftigten hat
insbesondere die Ausweitung ungeschiitzter Arbelitsverhalt-
nisse belgetragen,

Hierbel handelt es sich insbesondere um die Zunahme

¢ befristeter Arbeltsverhaltnisse:
jede zwelte Neueinstellung Ist befristet

¢ der Teilzeltarbelt:
von den vier Millionen Tellzeltbeschaftigten sind
ca. 1 Million unterhalb der Sozialversicherungs-
grenze beschaftigt

o der legalen Letharbelt:
die Zahl der Letharbeiter ist von 25,702 auf
73,083 (1982 - 1987) gestiegen.

23
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Befristete Arbeitsverhdltnisse:

Seit der Durchsetzung des sogenannten Beschiftigungsf&érderungs-
gesetzes hat sich der Anteil der Beschidftigten mit befristeten

Arbeitsverhdltnissen verdoppelt: von 4,2 auf 8 $%.
Teilzeitarbeit:

Jede dritte erwerbstdtige Frau arbeitet Teilzeit. In der Regel
bedeutet dies: Niedriglohn, un- oder angelernte Beschdftigung
auf den unteren Ebenen der Betriebshierarchie. Die drei bis
vier Millionen Teilzeitarbeitsplitze werden zu 95 % von Frauen
besetzt. Davon sind ca. 1 Million unterhalb der Sozialversiche-
rungsgrenze beschdftigt.

Legale Leiharbeit:

Von Mitte 1983 bis 1987 stieg die Zahl der Verleihbetriebe von
1.664 auf 3.255 und die Zahl der Leiharbeiter von 25.702 auf
73.083.

Arbeitslosigkeit - hoher als 2 Millionen:

Die offizielle Statistik der Bundesanstalt fiir Arbeit tHuscht:
In der Statistik sind nicht beriicksichtigt:

- die 1,4 Millionen Arbeitssuchenden, die laut des Institutes
flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung nicht beim Arbeitsamt
registriert sind

Arbeitslose ohne Unterstiitzungsanspruch, die sich lénger
als drei Monate nicht beim Arbeitsamt gemeldet haben

- Arbeitssuchende, die an WeiterbildungsmaBnahmen kiirzerer

oder mittlerer Dauer teilrehmen

t

die 65.000 nach der 58er-Regelung ausgeschiedenen ehemals
Beschdftigten

die aus der Statistik entfernten vcriilbergehend kranken Ar-
beitslosen (z.Zt. 45.000)

die an beruflichen WeiterbildungsmaBnahmen der Bundesan;

t

AE 1 - Rahmenbedingungen Referentenmaterial

stalt fur Arbeit teilnehmenden Arbeitslosen (z.Zt. 341.000)
- die in ArbeitsbeschaffungsmaBnahme- der Bundesanstalt fiir
Arbeit kurzfristig angestellten 120.000 Arbeitslosen
diejenigen Arbeitslosen, die aus der Statistik entfernt

worden sind, da sie zweimal eine als zumutbar betrachtete

Arbeit abgelehnt haben.
Fazit:

Das Problem der Massenarbeitslosigkeit ist gr&Ber als es sich

in offiziellen Statistiken niederschligt.

25
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AE 1 - Rahmenbedingungen

Folie 6

Arbeltslosigkelt - hoher als 1,9 Millionen (Oktober 1989)

Die offizielle Statistik der Bundesanstalt fir Arbeit tauscht,

da elne nicht unerhebliche Zahl an Arbeitslosen nicht beriick-
stchtigt ist.

2500

2000

1500

1g0n

Arbeitslose

2304
2258 | 2288 2228 | 2228 | 2222 |,o00
1533/

2000

1272
1500

4

889 /
/ 1000

1880 1881 1882 1981 1984 11 1986 1987 lsﬂﬂ‘

OUARTALSERGEBNISSE (SAISONBEREIKIGT) UND JAaHRESDURCHSGRNITTE.

OUELLE: BUNDESANSTALY FUR ARDEIT., DEUTSCHE BUNDESBANK, STATISTISCHES BUNDESANT
1988: BISHEA 1ST FUR DIE EANERBSIATIGEN NUR DAS JAHRESERGEBNIS VERFDGBAR

OUARTALSVERLAUF: FOR ERWEASSTXTICE EIGENE SGHATZUNG
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AE 1 - Rahmenbedingungen Folie 7

Veranderte Rahmenbedingungen 1990 -
Rechtliche Veranderungen

Im Vordergrund steht der § 116 AFG. Der zentrale Inhalt des
§ 116 AFG:

In der Regel sollen “kalt” Auséesperrte keine Lohnfortzah-
lung mehr vom Arbeitsamt bekommen.

Erinnern wir uns:

Die Tarifauseinandersetzungen 1984 waren gekennzelchnet
durch Stretk und vor allem durch Willkiir-Aussperrungen
der Unternehmer,

Diese fuhrten zur kalten Aussperrung von 373,000 Beschaftig-
ten auch in Folge von 170.000 “heiss” Ausgesperrten. Im
Strelk befanden sich demgegeniiber 57,500 [G-Metaller,

AE 1 - Rahmenbedingungen Folle

8

Kalte Aussperrung - ein erhdhtes Ristko

Neue Logistikstrategien der Unternehmen und hier insbesondere
der Automobilindustrie haben dazu gefthrt, dass sich das Risi-
ko der kalten Aussperrung erhoht hat.

Belsplel Automobllhersteller:

Diese nutzen dle moderne Datentechnik, in dem sle er-
forderliche Zubehdr- und Bautelle schnell und gezlelt
bel den Zulieferern bestellen und sie zeitpunktgerecht
(Just-in-time) anliefern lassen. Es handelt sich hter-
bel um einen fast lagerlosen Produktionsfluss. Da hohe
Lagerbestande Kapital binden und die Produktlon ver-
teuern, orientieren sich die Unternehmen an niedrigen
Materilalbesténden, Aber, auch bel den Zulleferern wird
lagerlos gefertigt.

29
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AE 1 - Rahmenbedingungen Folie 9

16 Metall-Forderungskonzept

Die konkreten Tarifforderungen werden in den zustdndigen
Gremien Ende 1989/Anfang 1990 beraten und beschlossen.
Elemente fur die weitere Diskusslon konnen schon heute
benannt werden:

8 35-Stunden-Woche mit vollem Lohnausgleich fur Arbelter,
Angestellte und Auszubildende, sowle hihere Lohne, Ge-
halter und Ausbildungsvergiitungen

¢ Soziale Eckpunkte zur Lage, Verteilung und Gestaltung
der Arbeitszelt, wobel Insbesondere folgende Punkte
eine Rolle spielen:
- die Sicherung des freien Wochenendes
- dle Festlegung der taglichen Hochstarbeitszelt von
8 Stunden, wichentlich 40 Stunden
- Begrenzung und Freizeltausgleich fUr Mehrarbeit

Initiativrecht des Betriebsrates zur Begrenzung der
Leistungsabforderung und/oder zur Verwirklichung hshe-
rer Personalbemessung bei der Umsetzung der Arbeits-
zeltverklrzung

¢ Struktur der Geldforderung.

AE 2 - Warnstreik

Lernziele

Es soll erkannt werden, daB

- auch in der Tarifauseinandersetzung 1990 die Tarifverhand-
lungen von Warnstreiks begleitet werden miissen. Eine Warn-
streikphase also absolut notwendig sein wird, wenn bis zum
Ende der Friedenspflicht (28. 4. 1990) ein akzeptables Er-
gebnis nicht erreicht ist

sich entgegen den Behauptungen der Arbeitgeber keine XAnde-
rungen der Warnstreikpraxis aus der jiingsten Rechtsprechung

ergeben miissen

- verdnderte und erweiterte Warnstreikformen vorbereitet wer-
den miissen

-~ Warnstreiks betrieblich griindlich vorzubereiten sind.

3
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Referentenhinweise

1. In dieser Arbeitseinheit ist die organisationspolitische

(8]

w

Bedeutung von Warnstreiks zu verdeutlichen.

Warnstreiks tragen bei

~ zur breiten Beteiligung der Mitglieder an der Tarif-
auseinandersetzung

- zur aktiven Unterstiitzung der in der Tarifauseinander-
setzung aufgestellten Forderungen

- zur individuellen und kellektiven Bereitschaft filir die
aufgestellten Forderungen zu kampfen ‘

- zum politischen, teilweise wirtschaftlichen und vor
allen Dingen &ffentlichen Druck auf die Arbeitgeber
und schlieBlich verdeutlichen Warnstreiks den Mitglie-
dern, gegen wen die Tarifauseinandersetzung gefiihrt

wird.

Diese organisationspolitische Bedeutung von Warnstreiks
kann mit Hilfe der [Folie 1 - Zur politischen Notwendig-

keit von Warnstreiks | veranschaulicht werden.

Hierbeil kénnen auch Warnstreikerfahrungen, die Kollegin-
nen und Kollegen in vergangenen Tarifrunden gemacht ha- .
ben, abgefragt werden.

Warnstreiks sind kein Ersatz fiir einen gewerkschaftlichen
Streik nach der Urabstimmung. Deshalb sollten die Unter—
schiede zwischen dem Warnstreik und dem Erzwingungsstreik
aus der Sicht der Teilnehmer diskutiert und [Folie 7 —_
Unterschied von Warnstreik und Erzwingungsstreik | einge~
setzt werden. Danach kann hinzugezogen werden.
Diese enthdlt eine Aufstellung der wesentlichen Unter—
schiede.

GESAMTMETALL behauptet, daB Warnstreiks die

AE 2 - Warnstretik

® Erkldrung des Scheiterns der verhandlungen
® Urabstimmung und
® Unterstiitzungsleistungen

voraussetzen bzw. ausldsen.

Entgegen dieser Bekhauptung hat das von der IG Metall ange-
rufene Schiedsgericht ausgefiihrt, da8 es zur Durchfithrung
verhandlungsbegleitender Warnstreiks nicht erforderlich
ist, f£ormlich das Scheitern von Verhandlungen zu erkliren:
"Die Abgabe einer Erklérung nach § 4 aAbs. 2 der Schlich-
tungs- und Schiedsvereinbarung ist keine Zuldssigkeits-
voraussetzung filir Streiks, die von einer Urabstimmung ge-
fiihrt werden."

Dies kann in Arbeitsgruppen mit Hilfe des [Material 1: Warum
sich nichts gedndert hat | erarbeitet werden.

Arbeitsaufgabe: Warum hat sich nichts gedndert?

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen sollten im Plenum vorge-

tragen werden und sind mit Hilfe der [Folie 4 - Warnstreiks
—_die rechtliche Situation ] zusammenzufassen.

S

Die Frage, wie sich Warnstreiks steigern lassen, kann unter

zwel Gesichtspunkten diskutiert werden:

a) Wie konnen Dauer und Unfang von Warnstreiks gesteigert
werden? Hier sollte nach kurzer Diskussion auf die [Folie_
5 - Formen des Warnstreiks | zurilickgegriffen werden.

b) Kann die Durchschlagskraft von Warnstreiks erhéht wer-
den, indem auf neue Warnstreikformen zuriickgegriffen
wird?

Hierbei geht es um Warnstreiks, die gezielt im Betrieb oder
in einzelnen Betrieben entlang der logistischen Kette ge-
filhrt werden. Diese Warnstreiks fithren in relativ kurzer
Zeit dazu, daB sie auch in unbestreikten Betrieben/Abtei-

33



34

AE 2 - Warpstreik

lungen spiirbar werden. Ein Beispiel daflir sind Abteilungs-
streiks. Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, daB diese
Form des Warnstreiks nicht in jedem Betrieb mdglich ist.

In Arbeitsgruppen kdnnen auch neue Warnstreikformen mit

Hilfe des [ Material 2: Daimler Benz: Kampfanleitung fUr

Warnstreiksl diskutiert werden.

Die Diskussionsergebnisse sind im Plenum zusammenzufassen.
Danach sind die Voraussetzungen im Plenum zu diskutieren,
die zux Durchfiihrung von Warnstreiks erfiillt sein miissen.

Hierbei kann die [Folie 6 - Abteilungsbezogene Warnstreiks

- Wichtige Erfahrungen -] eingesetzt werden. Hier finden

sich Stichworte, die einen Anreiz zur Diskussion bieten.
Die Teilnehmenden sollen dabei auch iiberpriifen, ob diese
Voraussetzungen in den Betrieben, aus denen sie kommen,

gegeben oder (noch) nicht gegeben sind.

== ARBEITSKAMPFORDNER:

Teil 2. Warnstreik
2.1. oOrganisationspolitische Bedeutung
2.2, Rechtliche Zul#ssigkeit
2.3. Durchfithrung

Literaturhinweise:

® Der Gewerkschafter, 3/1987, Seite 3
® Der Gewerkschafter, 5/1989, Seite 36 f.

# DHubler, W., Das Arbeitsrecht 1, 1985, Seite 41 -45

AE 2 - Warnstreik

Anhang zu den Referentenhinweisen

w

Folie 1 -
Zur politischen Notwendigkeit von Warnstreiks

Folie 2 -
Folie 3 -
Unterschied von Warnstreik und Erzwingungsstreik

Material 1:
Warum sich nichts ge#ndert hat

Folie 4 -
Warnstreiks - die rechtliche Situation

Folie 5 e
Formen des Warnstreiks

Material 2:
Daimler Benz: Kampfanleitung fiir Warnstreiks

Folie 6 -
Abteilungsbezogene Warnstreiks
- Wichtige Erfahrungen -
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Folie 1

Zur politischen Notwendigkeit von Warnstreiks

Warnstreiks

o sind kein Ersatz des gewerkschaftlichen Erzwingungs-
streiks

o dlenen Jedoch der Mobilisierung und Erhshung der
Kampfbereitschaft

¢ signalisieren den Arbeitgebern Bereitschaft zum
Streik nach der Urabstimmung

e tragen zur breiten Beteillgung der Mitglleder an der
Tarifauseinandersetzung bel und

e verdeutiichen den Mitgliedern, gegen wen die Tarif-
auselnandersetzung gefthrt wird,

AE 2 - Warnstreik

Folle 2

Unterschied von Warnstrelk und Erzwingungsstreik

Benennt bitte die Unterschiede:

Warnstrelk

Erzwingungsstreik

Zeltpunkt

Dauer

Bezahlung

37
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Material 1

| Nunhatauch das vonder 1G

Metall anperufene Schiedspe-
richt festgestellts Vor verhand-
lungsbegleitenden Warnstreiks
muft die 1G Metall nicht fiirm-
daft die Verhand-
lungen gescheitert sind. Beleg-
schaften kénnen also Warn-
streiks weiterhin einseizen, um
| Verhandlungen zu beschleuni-
gen und Kampfshigkeit zo de-
monstricren,

Die  Entscheidung  des
Schiedsgerichts vam 3. April
1989: den Antrigen 3 und
i n die Stimmen der
s Gesamtverbandes

Beisitze
Metallindostric (e

Die Abgabe ciner

mach Paragraph 4 .Absatz

Schlichtungs- und Schi
cinbarung ist keine Zi
keitsvoraussetzung fiir Strei
dic vor eciner Urabstimmung
gefilhrt werden.™ So entschied
am 3. April 1989 das Schicdsge-
richt, das dic Schlichtungs- und
Schiedsvereinbarung  fir  die
Metallindustrie verbindlich in-
terpretiert, Die Entscheidungs-
formel bedeutet. daB dic 1G
Metall vor verhandlungsbeglei-
tenden Warnstreiks nicht form-
lich das Scheitern der Verhand-
lungen erkiiiren moB.

Friihe Klarstellung

Dies hatte Gesamimetall
nach dem Warnstreikurteil des
Bundesarbeitsgerichis (BAG)
vom 21. Juni 1988 behauptet. In
diesem Urteil hat das Bundesar-
beitsgericht seine bisherige Be-
griindung fiir die Zulfissigkeit
von Warnstreiks iiberraschend
avfgegeben und entschieden,
Warnstreiks scien keine ,,privi-
legierte Kampfform“. In der
Entscheidung wurde allerdings
auch darauf hingewiesen, daB
die Tarifverhandlungen vor ci-
nem Warnstreik nicht formlich
fiir gescheitert erklirt werden
miiBten. In der Einlcitung von
ArbeitskampfmaBnahmen  lie-
ge vielmehr dic freie und nicht
nachpriifbare Entscheidung der
Tarifvertragspartei, daB sie dic

Féri9%0eine verbindliche G

m ry

nen AnlaB, ihre  bisherige
Warnstreikpraxis zu iindern,

G H war anderer An-

ohne  beglei Arbcits-
kampfmaBnahmen als ausge-
schopft ansehe.

Die IG Metall hatte zu die-
sem Urteil erklirt, sie habe kei-

38 Der Gewerkschafter $/89

sicht: Da das BAG nicht mehr
zwischen Warnstreiks und Er-
zwingungsstreiks unterscheide,

miisse dic 1G Metall nun nach

&hkdsuﬁdnzu“hnsﬁ;ﬁm

Warum sich nichtsgedndert hat

der Schiichiungs- und Schieds-
vereinbarung erst formlich das
Scheitern der Verhandlungen
erkliren, bevor sie zu Warn-
streiks aufrufen konne. Soweit
die ll:lcsan von Gesamtmetall.
m absch Rec .

tigkeiten rechtzeitig vor der Ta-
rifbewegung 1990 auszuriu-
men, sief dic IG Metall das
Schiedsgericht an, Von den ins-
pesamt vier Antriigen, dic die
IG Metallgestellt hatte, wurden

zwei aus f len Griinden ab-

Kiln1os7.
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Matertal 1

gewiesen. In der Sache selbst
setzte sich die IG Metall in vol-
lem Umfang durch.

Nuch der Entscheidung des
Schiedsgerichts steht fest:
O Dic  Schlichtungsbestim:
mungen der Vercinbarung sind

keine

ch das Schei der

O Das  Warnstreikurteil  des
BAG vom 21, Juni 1988 iindert
niclits am Anwendungsbercich
der Schlict !

Verl

zuerkliren, be-

doch Auberungen, die befurch-
ten lassen. daB Gesamimetall
Tantkonflikte kunftig cskalic-

entstchenden

srolen Arbeitskamples hinge-
Diese Gefahr bestehtin
at, wenn die Arbeitgeber
Warnstreiks mit cinem  Aus-
sperrungsbeschiu§  beantwor-
ten wiirden. Ein solcher Be-
schluf ware allerdings nicht nur
nach Ansicht der Gewerkschaf-
ten, sondern auch nach der
Rechtsprechung des Bundesar-
citsgerichis unzulissig. Dean

beit:
das

annimmt. Eine Warnaussper-
rung” wire deshalb rechtswi-
drig.

Streik provozieren?

Es sind also nicht Warn-
streiks, die cinen Arbeitskampf
wunkalkulicrbar machen, son-
dern es ist das Kalkil von Ge-
samtmetall, vor dem Hinter-
grund des derten Paragra-
phen 16 Arbeitsforderungsge-
setz  moglicherweise  sehr
schnell cinen groben Arbeits-
kampf zu provozicren. Dieses
Spiel mit dem Feuer wiir
lich cin betracntliches Risiko ~
fiir beide Seiteu.

Fiir dic IG Metall crklirte

ranz  Steinkiihler zu  dem
Schiedsspruch,  Warnstreiks
ten fir die IG Metall noch

ie das Scheitern der Verhand-
lungen bedeutet; sie sollen Ver-
handlungen beschieunigen und
Kampffihigkeit  demonstrie-
ren. Nichtmehr, aber auch nicht
weniger. Die Arbeitgeber ha-
tea es in der Hand, ob Warn-
streiks  notwendig  werden,
Bleibt zu hoffen, dal sie in der
kommenden Tarifauseinander-
setzung cinen kiihien Kopf be-
halter, nachdem sich ibre
Wunsch nicht erfillt ha-

ruht aussehlicBlich auf ihren in-
ternen Richtlinien fiir die Tarif-

0 Dic Pllicht der IG Metall,

Der Spruch des Schiedsge-

vor cinem Er

richts nicht den Er-

ben, Auch wenn Gesamtmetall
den Schiedsspruch anfechten
sollte, ist erin jedem Fall 1990
die fiir beide Seiten verbindli-
cheGrundlage. Michael Blank

Der Gewetkschafter 559 39




40

AE 2 Folie 3

Warnstreiks und Erzwingungsstreiks kénnen erst nach Ablauf der
Friedenspflicht durchgefihrt werden.

Der Erzwingungsstreik ist an eine entscheidende Voraussetzung
gekntpft: Dem Erzwingungsstrelk muss die Urabstimmung im be-
treffenden Tarifgebiet nach den Bestimmungen der 16 Metall-
Satzung vorausgehen,

An dieser Urabstimmung sind alle unter den Geltungsbereich
des Tarifvertrages fallende Mitglieder der IG Metall zu be-
teiligen,

Warnstreik Erzwingungsstreik
Zeltpunkt: vor Urabstimmung nach Urabstimmung
Dauer: o von Anfang an e von Anfang auf
bis zu einem Durchsetzung
bestimmten der Forderung
Zeltpunkt und Beendigung
befristet der Tarifaus-
® 1n der Regel einandersetzung
bis zur Dauer orientiert
von elnem Tag ¢ &b mehreren
Tagen
Bezahlung: Unbezahit Unterstitzungs-
leistung

¢ @

AE 2 - Warnstrelk Folie &4

Warnstreiks - die rechtliche Situation

~ ZUldssig:

8 nach Ablauf der Friedenspflicht
# auch wahrend noch laufender Tarifverhandlungen

— Entscheldung dber Warnstreiks:

o die IG Metall entscheidet allein Uber
- Zeltpunkt
- Zahl der Teilnehmer
- Daver
- Wiederholung elnes Warnstreiks
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Formen des Warnstrelks

¢ Warnstreiks werden von der Belegschaft eines Betriebes
getragen.

Die Dauer der Warnstrelkaktion wird ausgeweitet, die

betefligten Betriebe und Beschaftigten werden gestel-
gert.

Es folgen betriabliche, schliesslich offentliche Kund-
gebungen, Aktionstage fir ganze Branchen/Konzerne sind
eine weltere Steigerungsmoglichkelt,

¢ Eine andere Form von Warnstreilks besteht darin, dass

sle gezlelt im Betrieb oder einzelnen Branchen ent-
lang der logistischen Kette geflihrt werden.

Diese Warnstreiks flhren In relativ kurzer Zeit dazu,
dass sie auch in unbestreikten Betrieben splirbar wer-
den.

At 2 - Warnstretik

Material 2

Daimler-Benz: Kampfanleitung fiir Warnstreiks

__ Mit neuen Stoclkchen

gegen den Kniippel 116

Erst haben sich die Unternehner
mit ihrer Regierung zusammen den
Kniippel Kaliber 116 geschnitzt.
Und nun wundern sie sich, wenn die
Kollegen in den Betrieben ein paar
neue Stéckchen schneiden, um auch
im Kampf mitzumischen. Beispiel:
Daimler-Benz in Sindelfingen.

Die Firmua reichte iier den Verband
der Metallindustrie (VML) einen
Antrag auf einstweilige Verfiigung
gegen geplante Warnstreiks am 27.
Mirz ein. Nachdem das Arbeitsge-
richt die Verhandlung auf den 31.
Mirz festgesetzt hatte, zog Daim—
ler wieder zuriick.

Der Antrag liest sich wie eine
Kampfanleitung fiir neue Formen
von Warnstreiks. Wix zitieren

den Originaltext:

® "am 23, 3, 1987 streikten im
Werk Sindelfingen 218 Arbeiter im
Lackierbereich ... von 8.50 bis
10.25 Uhr. Dadurch wurden am 23.
3. 87 20 Fahrzeuge weniger produ-
ziert.

e Am 24, 3, legten ... im Montage-
bau 38 657 Beschiftigte von 10.20
bis 11.30 Unhr, im Montagebau 36
203 Arbeitnehmer von 16.20 bis
18.00 Unr die Arbeit nieder. Dies
flihrte dazu, daB weitere 256 Mit-
arbeiter in der Montage Bau 36 im
gleichen Zeitraum nicht beschidftigt
werden konnten,

Der Ausfall

Die Auswirkungen dieser Arbeits-
niederlequng setzten sich fort, mit
der Folge, dafl weitere 876 Mitar~
beiter in der Zeit von 16.45 bis
18.00 Uhr nicht beschiiftigt werden
konnten. Zeitgleich streikten in
anderen Montagebereichen 987 Ar-
beitnehmer von 18.20 bis 20.00 Uhr.
Dadurch fielen im Montagebau 38
766,5 Arbeitsstunden, im Mentage-
bau 36 765 Arbeitsstunden, noch-
mals im Montagebau 36 1095 ...

und im Montagebau 46 1645 Arbeits-
stunden aus.

e &m 25. 3. streikten in der Frih-
schicht 966 Arbeitnehmer im Mcn-
tagebereich von 8.45 bis 10.10 Uhr.
Am gleichen Tag streikten in der
Spdtschicht 194 Mitarbeiter in der
Montage ... ven 18.30 bis 20.00

® Am 26. 3. 1987 streikten in der
Zeit ven 8.50 bis 10.10 Uhr 657
Mitarbeiter im Montagebereich.
Aufgrund dieses Streiks konnten
zur gleichen Zeit 1077 Mitarbeiter
des Montagebereichs nicht weiter-
beschiftigt werden.

Der Wegfall

In der weiteren Folge fihrte die-
ser Streik in der Zeit von 9.00
bis 10.10 Uhr zum Wegfall der Be-
schiiftigungaméglichxeit fix 107
Mitarbeiter im Bereich Ausstattung
sowie ab 9.15 Uhr bis 10.25 Unr
zum Wegfall der Beschiftigungsmdg-
lichkeit weiterer 104 Arbeitneh-
mer im Bereich Cberfl&chenbehand-
lung.

® Am gleichen Tag wurde in der
Zeit ven 10.20 bis 11.30 Uhr van
132 Arbeitern im Rohbau gestreikt,
was in der Zeit von 10.20 bis
11.30 Uhr zum Wegfall der Beschif-
tigungsmiqlichkeit flir 16 weitere
Mitarbeiter im Rohbau sowie in der
Zeit von 11.00 bis 11.30 Uhr zum
Wegfall ... fiir 40 weitere Mitar-
beiter im Rohbaubereich fihrte.
Die erwdhnten Produkticnsbereiche
sind mit engen Vorliufen mitein—~
ander verkettet, so daB die ge-
schilderten mittelbaren Folgen
zwangsliufig in der geschilderten
Zeitabfolge eintreten muSten, was
verhersebar war und offensichtlich
die von den Antragsgegnern ver-—
folgte Kampftaktik mitbestimmt
hat."”

Dieter Straubert

{aus: metall, Wr. 8, 16. April 87)
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AE 2 - Warnstreik Folle 6

AE 3 - Erzwingungsstreik

Zum Beispiel: Abteilungsbezogene Warnstreiks
- Wichtige Erfahrungen -

[1. Auswahl der (beteiligten) Abtellung(en) |

In welchen Abteilungen rasch und spiirbar Wirkung?

2. Kriterien

Arbeitsausfall darf nicht schnell aufgeholt werden kennen
- Vorlaufzeiten, vor- und nachgelagerte Abteilungen, Vor-
gesetzte u, a. als einsetzbare Warnstreikbrecher?

3. Handlungsfahigkeit vor ort |

Organisationsgrad - Einsteller - Melster - auslandische
Xolleginnen und Kollegen - welche Schicht? Vertrauensleute

[ﬂ. Umfeld slché?ﬁ]

Verelnzelung Warnstrelkender vermeiden - Disziplinierungs-
moglichkeiten auszuhalten - Zustimmung zur Aktion “in und
neben der Abtetlung” sichern - Arger wegen Warnstreikfol-
gen vorbauen (z. B, wegen Produktionsstau)

[é; Boden vorbereiten

Forderung verankern - glaubwiirdiges Verhalten der Ver-
trauensleute - “Wir-Gefuhl“: unser Ziel, unsere Aktion -
unser Erfolg - Zuverlassigkeit und Disziplin.

Lernziele

Es soll erkannt werden, daB

ein Streik eventuell gefiithrt werden muf

der Erzwingungsstreik bei drohender Anwendung des § 116 AFG
gefiihrt werden muB und welche Ziele mit einem Streik ver-
folgt werden.

Die Seminarteilnehmenden sollen auBerdem

die Anforderungen kennenlernen, die sich aus einem Streik-
konzept unter dem § 116 AFG ergeben

Hinweise erhalten, welche betrieblichen und organisatori-
schen Voraussetzungen neue Streikkonzepte und -formen ver-—
langen

die Strategie der Arbeitgeber kennenlernen, um einen Streik
zu unterlaufen

erkennen, daB der Erzwingungsstreik eine moéglichst umfas-—
sende Mobilisierungs-, d. h. Aktions- und Warnstreikbewe-
gung voraussetzt

die Notwendigkeit der aktiven Unterstlitzung streikender

Kolleginnen und Kollegen erkennen.
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Referentenhinweise

1. In der Arbeitseinheit 2 wurde das Thema "Warnstreik" behan-

N

w
N

delt. Warnstreiks begleiten nach Ablauf der Friedenspflicht

laufende Tarifverhandlungen.

Kommt der Vorstand oder die jeweils zustindige Tarifkommis—
sion zu dem Ergebnis, daB weitere Verhandlungen nicht zu
einem befriedigenden Ergebnis filhren, k&nnen sie das Schei-
tern der Verhandlungen beantragen bzw. feststellen. Dann
trifft der Vorstand auf Antra die Entscheidung iiber die
Urabstimmung. Damit ist die Wa nstreikphase abgeschiossen,
der Arbeitskampf tritt in ein neues Stadium.

In diesem Zusammenhang gilt es, die Bedeutung der Urabstim-
mung mit Hilfe der [ Folie 1 - Urabstimmung | zu behandeln.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen gefragt werden, wo-
von sie die Bestdtigung der in § 22 ziffer 2 aAbs. 2 der
Satzung der IG Metall enthaltenen Bedingung, daB mindestens
75 Prozent der fiir die Bewegung in Betracht kommenden Ge-
werkschaftsmitglieder der Durchfiihrung des Streiks zustim-

men miissen, abhdngig machen.

Dabei ist darauf hinzuweisen, daB die Zusﬁimmung zum Streik
insbesondere davon abhdngt, ob der Streik aus der Sicht der

Kolleginnen und Kollegen auch fithrbar ist. Die Einschétzung

dieser Frage hingt vom Streikonzept ab.

Hierzu ist [Folie 2 - Streik fGhrbar? aufzulegen und zu
diskutieren, ob der § 116 AFG fiir einen Streik eine Schran-

ke oder ein {iberwindbares Hindernis darstellt.

Diese Fragestellung 148t sich vertiefen, indem mit Hilfe
der [Folie 3 - Auswirkungen des Streiks in 1984 | danach
gefragt wird, ob wir angesichts des § 116 AFG noch dazu in
der Lage sind, zu streiken und welche Anforderungen sich

AE 3 - Erzwingungsstretk

I

an unser Streikkonzept stellen.

Es geht hierbel darum, ob durch ein Streikkonzept die den
Streik unmittelbar und mittelbar zurechenbaren Fernwirkun-—

gen verringert werden kdnnen.

Arbeitsgruppen koénnen mit Hilfe des [Material 1: Arbeits—

kampfformen] erdrtern und diskutieren,

- auf welche Arbeitskampfformen und

- welche Branchen/Betriebe
im Blick auf den getinderten § 116 AFG im Streikfalle zu-

rickgegriffen werden soll.

Hierbei miissen also zwei Aspekte im Vordergrund stehen:

¢ Ist es sinnvoll, in Branchen zu streiken, bei denen der
Streik zu geringen Fernwirkungen auBerhalb der Tarifge-
biete fihrt, da die logistische Verkettung mit Zulie-
ferern und Abnehmern gering ist. Zu diesen Branchen ge-
héren insbesondere der Maschinenbau, Bereiche der Kon-
sumgliterproduktion (nicht Automobilindustrie}, die Elek-
troindustrie und der Stahl-Leichtmetallbau.

Entscheidend ist zudem, daB auch die Dauer und die Form
einzelner Streikaktionen iiber die Fernwirkungen mit ent-
scheidet. Hier ist auf befristete und rollierende Streiks

hinzuweisen.

Nach einer Zusammenfassung der Arbeitsgruppen-Ergebnisse

im Plenum soll [Folie 4 - Streikkonzept unter dem § 116
BFG | diskutiert werden. Hierzu sind auch die in [Folie 5 -
Vorteile befristeter Streiks | aufgefithrten Vorteile zu dis-
kutieren. Diesen miissen jedoch migliche Nachteile gegenliber-

gestellt wexrden.

Unabhédngig von der Streikform ist darauf hinzuweisen, daB
die Unternehmer wihrend des Erzwingungsstreiks liber Strate-
gien zur Umgehung und Vermeidung dexr Auswirkungen eines
Streiks verfiigen. Diese Strategien sind zusammengefaBt im
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[Referentenmaterial: Moglichkeiten der Umgehung des Streiks
bzw. seiner Auswirkungen |.

Mit Hilfe der [Folie 6 - M8glichkeiten der Umgehung eines
Streiks bzw. seiner Auswirkungen ] sollte diese Frage im

Lehrgesprdch behandelt werden.

Zur Vertiefung der Notwendigkeit der organisationspolitischen
Geschlossenheit und Unterstiitzung der Streikenden durch nicht
streikende Kolleginnen und Kollegen sollen abschlieBend

zwei Arbeitsgruppen gebildet werden:

In der Arbeitsgruppe 1 soll mit Hilfe des [Material 2: Mit-

gliederbewuBtsein und Streikfihigkeit | der Zusammenhang

zwischen Mobilisierung, Forderung und Durchsetzung thema-

tisiert werden.

Der Arbeitsgruppenauftrag lautet:
- Welche SchluBfolgerungen zieht der Autor aus den Er-—

fahrungen vergangener Arbeitskimpfe?
- Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Tarifrunde
1989/19902

Dazu gehdren, daB .
- wir kaum Erfahrungen mit befristeten Wechselstreiks ha-

ben
=~ wir hohe Anforderungen an die Disziplin und Vorberei-

tung stellen

befristete Wechselstreiks nach wie vor einen fiir den
Arbeitgeber spiirbaren Druck ausiiben miissen.

Dieser Aspekt soll mit Hilfe der [Folie 7 < Wirtschaftliche
Auswirkungen von Arbeitskdmpfen | vertieft werden.

Es muB deutlich gemacht werden, da8 der Erzwingungsstreik
darauf abzielt, auf die Unternehmer wirtschaftlichen Druck
auszuilben. Die entscheidende Frage bleibt jedoch hier, ob

AE 3 - Erzwinsungsstrelk

dieser Druck auch angesichis des veriinderten Streikkon-
zepts ausgeiibt werden kann.

Es ist auch darauf hinzuweisen, da8 es nicht nur um neue
Streikformen gehen kann. Denn diese kdnnen den Ve '*mil
haben, daB sie die Ferrnwirkungen auBerhalb des " .;1-.je-
bietes und damit die Anwendung des § 116 AFG .. .~ .en.
Sie konnen aber auch den Nachteil haben, daB ..- einen
unzureichenden Druck auf die Arbeitgeber ausiiben und dem-
entsprec . nd eine "stumpfe Waffe" darstellen.

Die Arbeitsgruppe 2 erhilt das [Haterial 3: Trennung in

Aktive und Zuschauer - Erfahrungen aus 1984 |. In dieser

Arbeitsgruppe sollen die Erfahrungen des Streiks in 1984
erarbeitet und diskutiert werden, die den Autor zu der
Formulierung "Trennung in AKtive und Zuschauer" veran-
laBt haben.

Hier sollen folgende Fragen bearbeitet werden:

~ Warum berechtigen die Erfahrungen in 1984 zu der Fest-—
stellung, von Aktiven und Zuschauern zu sprechen?

- Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Tarifrunde
1989/1990? Wie kann diese Trennung vermieden werden?

Die Arbeitsgruppen-Ergebnisse sind im Plenum zusammenzu-

tragen und zu diskutieren.

Siehe als weiteres Referentenmaterial auch ein Interview
mit Klaus Zwickel zu neuen Streikformen.
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=g ARBEITSKAMPFORDNER:

Teil 4. Urabstimmung
4.1. Allgemeines
4.2. Aufgaben des Vorstandes
4.3. Aufgaben der Bezirksleitung
4.4. Aufgaben der Ortsverwaltung/
Verwaltungsstelle
Teil 5. Streik
5.1. Rechtliche Voraussetzungen
5.2. Aufgaben des Vorstandes
5.3. Aufgaben der Bezirksleitung/
Zentrale Streikleitung
5.4. Aufgaben der Ortsverwaltung/
Ortliche Streikleitung
5.5. Aufgaben der Vertrauenskdrper-
leitung/betriebliche Streik-
leitung
Literaturhinweise:

® Zwickel, Klaus, Streik und Aussperrung, in:
(Hrsg.)}, Streikrecht, Demokratie und Sozialstaat, S. 85 -

94, Kéln 1987

Muhr, Gerd

AE

3 - Erzv'1qungsstreik

Anhang zu den Referentenhinweisen

v

o

Folie 1 -
Urabstimmung

Folie 2 -
Streik fihrbar?
Folie 3 -

Auswirkungen des Streiks in 1984

. Material 1:

Arbeitskampfformen

Folie 4 -~
Streikkonzept unter dem § 116 AFG

Folie 5 -
Vorteile befristeter Streiks

Folie 6 -
Wirtschaftliche Auswirkungen von Arbeitskimpfen

Folie 7 -
Moglichkeiten der Umgehung eines Streiks bzw.
seiner Auswirkungen

Material 2:
MitgliederbewuBtsein und Streikfihigkeit

Material 3:
Trennung in Aktive und Zuschauer - Erfahrungen
aus 1984

Referentenmaterial:
Klaus Zwickel: Uber neue Streikformen nachdenken
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Folie 1

Urabst immung

Satzung der 16 Metall, § 22, ZIff, 2, Absatz 2:

“ Der Antrag (auf Arbeltseinstellung, Anmerk., der

Verf.) muss abgelehnt werden, wenn nicht mindestens
75 Prozent der fur dle Bewegung in Betracht kommen-
den Gewerkschaftsmitglieder in der vom Vorstand be-
schlossenen geheimen Urabstimmung fir die Arbelts-

einstellung gestlmmt‘haben.”

z

AE 3 - Erzwingungsstretk

Folle 2

Streik fuhrbar?

— Stellt der § 116 AFG elne Schranke
oder

— ein Uberwindbares Hindernis dar?

— Sind wir noch streikfshig?
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Folle 3

AE 3 - Erzwingungsstrelk
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Auswirkungen des Strelks in 1984
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Innerhalb von wenigen Tagen schwerwiegende Auswlrkungen

Daimler Benz:
auf die Produktion.

Produktion der gréssten Automobilhersteller ergab folgendes
Ford:

wirkung des Arbeltskampfes bei wichtigen Zulieferern auf die
Bild:

Eine Umfrage des Handelsblattes von Mitte Mal 1984 zur Aus-

NARIOIATWASLI IR

@

Je nach Fahrzeugtyp lauft die Fertigung noch eine Woche

Folgen arbeltskampfbedingter Ausfalle innerhalb relativ
nach Streikbeginn,

Sofern dle Hauptzulieferer bestreikt wirden, kénne man
kurzer Zeit.

noch rund 10 Tage produzieren.

V.A.G.
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Stretkkonzept unter dem § 116 AFG

é é ’ 8 . 1
i (Egdall
% ' ;fa %ﬁg‘éfé g Das Ausmass der kalten Aussperrung wird von den Arbeitgebern
9 £
& %é g_g’é § §£‘ bestimmt, Es gibt Strelkkonzepte, dle es den Arbeltgebern er-
a8 .
; 2o 5255’55 g lelchtern, kalt auszusperren.
a2
a0 |2eed | 4
9 -1 g
g ;éw Eﬁgz"g’é _g Die Verantwortlichkelt fir die kalte Aussperrung muss In je-
% §5~§ i’;@.m Ngg E dem Fall mglichst umfassend den Arbeitgebern zugewiesen wer-
2 | §Rg|2gE, 8% 43 ¢ O
5 3 “*.u’g'ﬁﬁ © g8 den.
Bl 500 Hpldts 5 &
gg £9,|50845% s
Egg gﬁﬁggm . 35 Um diesem Anspruch zu geniigen, kann auf zwel Moglichkelten
o & '@\g'ﬂ @B'ﬁﬁ»féé o .
UE 3 g ﬁé%%’ &3 5E zurlickgegr iffen werden:
2E 453 §.ﬁ&i$‘£n 2 N ¢ Der Erzwingungsstreik wird in Branchen durchgefihrt, die
§§ Uber niedrige oder gar keine logistischen Anbindungen an
.gfé Zulleferer oder Abnehmer verfigen. Das bedeutet, dass die
Ef Zahl der von den Arbeitgebern kalt Ausgesperrten mog-
55}] ¢ @ lichst gering sein wird, Es sei denn, ste sperren heiss
Eg aus oder “ganz willkurlich” kalt aus.
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-
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8 T gg Es handelt sich um befristete und rolllerende Strelks.
[4]
o4 + ~
K 5 P
E o @ N
g g‘ @ %E‘:i
2 %
g4 |39 28
: Ak 453
= L4 S5 4




60

AE 3 - Erzwingungsstreik Folle 5

Vortelle befristeter Streiks

Vorteile/Zliele des befristeten und rollierenden Strelkkon-
zeptes sind:

e Verantwortung fir heisse und kalte Aussperrung fallt den
Metallarbeltgebern zu, sie wird offensichtlich L

® Dieser Streikansatz macht dle I6 Metall fur die Arbelt-
geber unberechenbar

e Eine grissere Zahl von Streikbetelligten

¢ Der Wechsel zwischen verschiedenen Betrieben aber auch
zwischen verschiedenen Tarifuebleten

o In den Streik kommt mehr Bewegung

® Dle Gefahr des Streikbruchs wird verringert

AE 3 - Erzwingungsstreik Folie 6

Moglichketten der Umgehung eines Strelks bzw. seiner

Auswlirkungen

o Kurzfristig ausreichender Lagerbestand an Erzeugnissen

e Fortfuhrung der Produktion mit Streikbrechern

¢ Fremdbezug statt Eigenproduktion oder Auftragsvergabe

an Dritte

e Produktionsverlagerungen fn andere in- und auslandische
Betriebe
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AE 3 - Erzwingungsstretk Folle 7

Wirtschaftliche Auswirkungen von Arbeitskampfen

Denkbar sind:

8 Marktantetlverschiebungen zu Lasten der im Arbeltskampf
stehenden Unternehmen

® nicht gedeckte Fixkosten (der Maschinen durch Miete etc.)

® entgangene Betriebsgewinne bzw, hohere Verluste

e gof. Zahlungsschwierigkeiten durch anhaltende Zahlungs~
verpflichtungen (Zinsen etc.) ¢

o Liefertermine werden nicht eingehalten

AE 3 - Erzwingungsstreik

Referentenmaterial

M&glichkeiten der Umgehung eines Streiks bzw. seiner Aus-

wirkungen

Kurzfristig ausreichender Lagerbestand an Erzeugnissen
Arbeitskampfbedingte Produktionsausfdlle kénnen durch einen
kurzfristig ausreichenden Lagerbestand iiberbriickt werden.

Generell gilt fiir alle Branchen der Metallindustrie, daB sie
sich an modernen Lagerhaltungsstrategien orientieren. Sie

sind an einer mdglichst geringen Kapitalbindung in Vormate-
riallagern, Zwischenlagern und Fertigerzeugnislagern orien-

tiert.

Die Gr&Be der vorhandenen Lager variiert von Branche zu
Branche. Insbesondere in der Automobilindustrie sind die La-
gerbesténde erheblich reduziert worden. Dazu haben auch neue
Beschaffungs- und Logistikkonzepte beigetragen.

Fortfilhrung der Produktion mit Streikbrechern

Die teilweise Aufrechterhaltung der Produktion mit Streik-
brechern ist von einzelnen Voraussetzungen abhdngig. 2Zu die-
sen Voraussetzungen gehért insbesondere der Stand der Tech-
nologie in den einzelnen Unternehmen/Branchen. Zu den tech-
nischen Voraussetzungen gehdren einerseits Betriebsanlagen,
die auch von nichtspezialisierten Kriften nach kurzer An-
lernzeit in Betrieb gesetzt werden kénnen. Zu den techni-
schen Voraussetzungen gehdren andererseits Betriebsanlagen,
die aus dem jeweiligen Betrieb ausgelagert werden kénnen.

Eine teilweise Fortfiihrung der Produktion mit Arbeitswilli-
gen ist zudem an personelle Voraussetzungen gekniipft. Sollte
der gewerkschaftliche Organisationsgrad und das fiir die Ma-~
schinenbedienung erforderliche Qualifikationsniveau niedrig
sein, steigen die Chancen zur teilweisen Fortfiihrung der
Produktion erheblich. -

In dieser Situation wird auf innerbetriebliche Umsetzung,
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Ableistung von Uberstunden und Einstellung von Zeitpersonal

zurilickgegriffen.

Fremdbezug statt Eigenproduktion oder Auftragsvergabe an
Dritte

llier gilt: Je individueller das Produktionsprogramm des be-
streikten Unternehmens ist, desto problematischer ist der
Fremdbezug bzw. die Auftragsvergabe an Dritte. Zudem kdnnte

die Auftragsvergabe an ein Konkurrenzunternehmen zwar die
durch den Arbeitskampf entstehenden Produktionsausfdlle aus-
gleichen. Es besteht aber die Gefahr, daB das Konkurrenzun-
ternehmen diese Auftrige nur unter hohen (Kosten-) Bedingungen
erflillt. Zudem stellt die Auftragsvergabe iliberdurchschnitt-
liche Anforderungen an die fertigungstechnische und termin-

liche Flexibilitit des méglichen Auftragnehmers.

Produktionsverlagerungen in andere in- und auslédndische Be-

triebe

Auf dieses Mittel der Fortfiihrung der Produktion in in- oder
ausldndische Betrieben kann jedoch nur zuriickgegriffen wer-~

den, wenn die Produktionsstruktur in den zur Produktionsver-
lagerung vorgesehenen Betrieben den vom Arbeitskampf betrof-
fenen Unternehmen #hnelt.

Selbstverstdndlich muf der zur Produktionsverlagerung vor-
gesehene Betrieb fiber freie Kapazititen und Vormaterialien
fir die zusitzliche Produktion verfligen. Zudem darf der von
der Verlagerung betroffene Betrieb nicht vom Arbeitskampf
betroffen sein.

Die Kosten der Verlagerung miissen schlieBlich vertretbar
sein. Zusdtzliche Kosten, etwa im Bereich’ Personal oder
Transport, miissen sich schlieflich betriebswirtschaftlich

rechnen.

MitgliederbewuBltsein und Streikfihigkeit

Klaus Lang, Technikentwicklung, MitgliederbewuBtsein und Streikfahigkeit.
in: Bieback, K.-J., Zechlin, I. (rsg.), Ende des Arbeitskampfes?
VSA-Verlag, 198%

Schiufsfolgerung

Fir die Streikvorbereitungsind bei der Aufsteltung von Forderungen und
bei der Fiihrung von Tarifauseinandersetzungen entsprechende SchiuB-
folgerungen zu zichen. Das bedeutet vor allem. daB der ProzeB der Identi-
fil;arion der M itgliedschaft mit den aufzustellenden Forderungen verstark:
und vertieft werden muB. Dies kann und muB gegebenentalls ganz neue
Formen der Gewerkschattsarbeit zur Folge haben, die starker als Diskus-

sionsprozeB, als notwendige Uberzeugungsarbeit im Hinblick auf be-

stimmte Ziclsetzungen und Forderungen verstanden und organisiert wer-

den miissen. Es geht dabei keineswegs um den Verzicht auf eine Orientie-

rungs- und Leitlinienfunktion durch die gewerkschattliche Organisation.

Aber Zielsetzungen und Inhalte dieser Orienticrung konnen nicht cin-

fach durch den Ablauf der Satzungsdemokratie als gegeben und akzep-

tiert vorausgesetzt werden, sondern miissen in der gewerkschaftlichen

Alltagsarbeit in einer Vielzahl von Diskussionsprozessen auf rtlicher
und betrieblicher Ebene bestitigt werden.

Ein anderes Element ist diz notwendige stérkere Politisierungvon Zie-
len und Forderungen fiir Tarifauseinandersetzungen. Damit ist gemeint.
den politisch-gesellschaftlichen Stellenwert von gewerkschattlichen For-
derungen, der weit iiber verengte Arbeitnehmerintercssen und den be-
trieblichen Bereich hinausjeht, deutlich zu machen. Das gilt z.B. fiir den
Zusammenhang von Einkommenshéhe und Wirtschafisstruktur, fiir die
Frage der Einkommensrelationen und gesellschaftlicher Moral, fiir das
Problem der Arbeitszeitverteilung und dem gesellschaftlichen Lebens-
rhythmus, fiir die Frage von Frauenarbeit sowie Frauenentlohnung und
den Zusammenhang mit gesellschaftlichen Emanzipationsbestrebungen.

Diese Politisicrung der eigenen Forderungen und Inhalte ist mit die
Voraussetzung fiir die Verstirkung gesellschaftlicher Solidaritatsarbeit
und die Verknipfung von betrieblicher und lokaler/regionaler Offent-
lichkeit, die wiederum die Streikfihigkeit in konkreten Konflikisituatio-
nen erhohen.

Eine zweite SchluBfolgerung kann und muB sich auf die Streikformen
beziehen,

Hier geht es vor allem um die Frage, wie die verinderte Produktionslo-
gistik genutzt werden kann. Die zu diskutierenden Stichworte sind hier;
Teilstreiks und Abteilungsstreiks, zeitlich befristete Streiks auch dber die
Dimension von stundenweisen Warnstreiks hinaus, rollicrende Streiks
und ihnliches mehr.

Allerdings diirfen die Schwierigkeiten, die sich hier auftirmen, nicht
unterschétzt werden. Am Ende cines solchen Diskussionsprozesses kann
auch stehen, daB der herkdmmliche zeitlich befristete Erzwingungsstreik
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in ausgewshlten Betrieben das wirksamste Mittel zur Durchsetzung von
Arbeitnehmerinteressen in Tarifauseinandersetzungen bleibt. Dabei
stellt sich inshesondere die Frage der politischen Rahmenbedingungen,
namlich die Auswirkungen des § 116 Arbeitsférderungsgesctz, der gera-
de darauf zielt, bei verdnderter Produktionslogistik Streiks nahezu un-
moglich zu machen.

Zu diskutieren ist hier auch, inwiefern Streiks in stirkeremn MaBe als
Vorwegnahme der gewiinschten und zu erstretkenden Arbeitsbedingun-
gen praktiziert werden konnen, wie z.B. bei der Arbeitszeit (7-Stunden-
Tag als Stretkform), bei Forderung nach Erholzeiten und Erholpausen,
bei der Verwirklichung von Mitbestimmung am Arbeitsplatz und Be-
tricbsdemokratie und dhnliches mehr.

Ein dritter Bereich von SchiuBfolgerungen bezieht sich auf die Frage
der Streikfihrung. Es geht darum, aus Zuschauern Akteure zu machen
und den Streik wihrend seir.es ganzen Verlaufs als BeteiligungsprozeB zu
organisieren. Das bedeutet gleichzeitig, ihn auch als soziale Bewegung
von geselischaftlicher Relevanz zunichst in einer lokalen Offentlichkeit
deutlich zu machen.

Dazu muB gepriift werden, inwiefern Streiks mit einem breiten, auchin
der Offentlichkeit sichtbaren Aktionsspektrum verbunden werden kon-
nen und missen, wo die streikenden Mitglieder und ihre Familien in viel-
facher Weise als Handeinde betrn{fen sind. Stichworte fiir die Diskussion
sind hier: Kritische Streikhochschule, symbolische »Inbesitznahme« von
Betrieben. Nutzung der Streikzeit fiir Diskussions-, Lern- und Bildungs-
prozesse.

SchluBbemerkung

Bei keinem dieser Punkte fangen wir bei Null an. Wir kénnen auf die Er-
fahrungen aus den Tarifauseinandersetzungen der 80er Jahre zuriickgrei-
fen: geselischaftliche Solidaritétskomitees, vielfaltige una phantasievolle
Sueikaktionen im Bereich Metall, Druck, Handel, befristete und rollie-
rende Warnstreikkonzepte, Netzwerke fiir Arbeitszeitverkiirzung und
gegen kalte Aussperrung, verstirkte Ansitze von gewerkschafilicher
Kooperation.

Sie zeigen, daB Mobilisierung und Streikaktionen vielféltiger Artauch
unter den gednderten Bedingungen méglich sind.

Wir mitssen hier entschlossen sein, unsere Kampf- und Streikfzhigkeit
fir die Zukunfi zu erhalten und weiter zu entwickeln, in jeder Gewerk-
sbct'laﬁ und innerhalb de- gesamten DGB durch verstirkte Zusammenar

eit.

AE 3 - Erzwingungsstreik

Trennung in Aktive und Zuschauer

Im Zentrum der Uberlegungen standen dabei die Warn- und Protest-
streiks.26 Aber je langer der Arbeitskampf dauerte, um so seltener wurden
diese Aktionen, um so geringer die Zahl der Beteiligten an Kundgebungen
ir den Bezirken, die eigentlich Schiitzenhilfe hitten leisten sollen. »Das hat
uns nicht gestarkt, sondern geschwicht.«<7 Aus der oben angefithrien
Untersuchung geht hervor, daf} sich immerhin die Hilfte aller berragten Be-
tricbe mindestens einmal an solchen Solidaritétsstreiks beteiligt haben. Spd-
testens nach dem zweiten Streikaufruf wihrend des Arbeitskampfes war
aber auch hier diese Karte ausgereizt. Die Zah! der Betriebe, die sich betei-
ligten, verringerte sich von mal zu mal. Die innerbetriebliche Beielligungs-
quote ging weiter zurick. Neben den Proteststreiks wurden von den bezirk-
lichen und den 6rtlichen Streikleitungen auch betriebliche Aktionen emp-
fohlen. Entsprechend dem Aufruf, Uberstunden zu verweigern, gab immer-
hin die Halfte der Betriebe an, wihrend des Arbeitskampfes in ihrem Be-
trieb Uberstunden nicht zugestimmt zu haben. »Wenige Uberstundenc, was
zahlenmdBig nicht weiter definiert war, leisteten ein Drittel der Betriebe. Et-
was iiber zehn Prozent rdumten ein, daB bei ihnen trotz Streik im Tarifgebiet
etliche oder gar viele Uberstunden gefahren wurden. Ginzlich negariv mufl
hingegen eine weitere, * on den Streikleitungen am Ort propagierte, kampt-
unterstiitzende MafBnahme bewertet werden: Die Durchfilhrung auBer-
planmifiger Betriebsversammliungen. Nur ganze sicben Prozent der Be-
fragten 88 Nichtkampfbetriebe fiihrten eine entsprechende Versammlung
auch ducch. Stdrker genatzt wurde die Moglichkeit, die Kampibetriebe
dadurch zu unterstiitzen, dafl aus dem eigenen Betrieb Streik- oder Aus-
sperrungsposten rekrutiert wiurden. Immerhin ein starkes Drittel sah sich
dazu in der Lage, wenngleich das zeitliche wie auch personelle Ausmaf
stark varijerte. Die Mehrzahl der Betriebe, die aktive Mitglieder und Funk-
tiondre” hierfiir finden konnten, hielten dies nicht linger als fiinf Tage
durch. Ein Viertel der Zetriebe gab an, zusitzlich auch noch andere Un-
terstiitzungsmaninahmen (z.B. Spendensammlungen oder sonstige mate-
rielle Hilfen) ergriffen zu haben. Insgesamt st festzuhalten, dafl das Aus-
maf} der flankierenden Kampfmafnahmen dar nicht direkt in den Ar-
beitskampf einbezogenen Verwaltungsstellen unc Betriebe hoher lag als im

Material 3
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gesamien Bundesgebiet. Dennoch waren auch hier die Grenzen der Ein-
beziehung und Aktivierung der nicht direkt Beteiligien untbersehbar. Auch
hier nahm das Aktivitatsniveau mit forischreitender Dauer des Arbeits-
kampfes ab.
Es zeigte sich, daf} eben allgemein formulierte Solidaritétsaufrufe nicht
genigen, um diese Trennung von Aktiven und Beobachtenden aufzubre-
chen. Die Einbeziehung der nicht unmittelbar am Kampf Beteiligien kann
vielmehr nur indirekt erfolgen. Die positivsien Erfahrungen wurden in die-
sem Zusammenhang denn auch dort zemacht, wo die direkt im Kampf ste-
henden Berriebe an die Belegschaften in Nachbarbetrieben oder an das Toch-
terunternchmen des gleichen Konzerns herantraten. In diesem Fall blieb die
Informationen eben nicht allgemein: »Die 1G Metall informiert«, sondern
»Wir Streikende der Kithler-Fabrik Behr, unterstittzt Ihr uns vom Nachbar-
betrieb Haller«. Die Kolleginnen und Kollegen der Firma Haller traten bei-
spielsweise sechsmal in den Warnstreik und zwar immer dann, wenn bei der
bestreikten Firma Behr »etwas Jos war.« Finen &hnlichen Weg wihlten die
Kollegen und Kolleginnen der Filter-Knecht-Werke in Lorch; sie sandten De-
legationen in die Tochterbetriebe von Knecht nach Sturtgart-Bad Cannstatt
und nach Ohringen, aber auch zu Berrieben in Ulm.2® Generell wurde die
Erfahrung gewonnen, daf es fiir die Aufrechterhaltung und Steigerung des
Aktivitats- bzw. Mobilisierungsniveaus von ungeheurer Wichtigkeit ist,
uber den Verlauf der Auseinandersetzungen durch unmittelbar im Kampf
stehende aktive Kollegen und Kolleginnen zu informieren. Immer dort, wo
so konkrete und von den eigenen Erfahrungen ausgehende Verbindungen
aufgezeigt werden konnten, wurde die Trennung zwischen Aktiven und Zu-
schauern zumindest zeitweise aufgehoben, und dies nicht nur in den Erkli-
rungen irgendwelcher Funktio.dre, sondern real.

(aus: Pumberger, Klaus, Mobi) isierumng in der .rise. Die Auseinander-
setzungen um die Arbeitszeitverkiirzungen 1984 und 1987, Hamburg 1989,
5. 35£.)

]
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Klaus Zwickel: Uber neue Streikformen . - denken

Sallie es wasichtich m der Metaliindustne i Frah
sommer zum vicelbeschworenen Arbeitshampl kom
men. dana sind mach Ansicht der 1G Mell Locue
Dimensionen vorgezeichaet. Der Paragraphe Lo des
Arbeitsforderungsgesetzes (AFG). der nach dem Ar
bewshampt 1984 geaadert wurde. verbretet. da Be-
schiftigle aulerbalb cines bestreihien Tantgebicts
Kurzarbeitergeld hekommen. wenn sie wegen der
Strethfolgen (zum Beisprel Manpel an Zulieferteden)
Kurzarbeiten mussen. Die Gewerhsehalten nennen
lie Aussperrung”. Klaus Zwickel. Tariteyper-
w der 16 Metall und eben aut dem Gewerksehatestag
in Berlin zum Stelbvertreter von 1G-Metall-Chet
Franz Steinkuhler gewihlt. sagt. wegen des Paragra-
phen 116 muBten bisherige Streikkonzepte uberdacht
und womaoplich neue entwickelt werden.

Frage: Herr Zwickel, Sie denken fur den schlunmen
Fall etaes Arbenskamptes in der Metallindustowe uber
die Moglicikeit neuer Streikformen nach
Antwart: Jeder Arbeitskampl mull nach wie vor so
angelept sein. daB wir damit einen méglichst umfas-
senden okonomischen Druck aof dic Gegensetee aus-
iiben konnen. Daran hat sich niches geandert. New st
jedoch, ein Kampfkonzept zo entwickela. das politi-
schen Druck dann schafft. wenn die Arb
aussperren. Wenn Hunderttausende
merinnen und Arbeitnehmern auf der S
mub deutlich werden. daB dic U
der Anlage des Stretks durch die 1G Metall zo suchen
ist. sondera in der Willkir der Unternehmer.

Frage: Fur .kalte Aussperrung™ aber hat die 1G Me-
tall im Arbeitskampl 1984 gesorgt. als sie im Tarifbe-
zitk Nordwiirttemberg/Nordbaden die Zulielerindu-
strie fir dic Autobranche bestreikie uad damit tat-
siichlich die Autoproduktion weitgehend lahmlegte
und vicle hrer Kolleginnen und Kollegen auf der
StraBe standen.

Antwort: In der Tat, wir diskuticren dariiber. ob es
nicht ein Streikkonzept gibt olche Fernwirkun-
gen verringert, zugleich aber deutlich macht. dal die
1G Metall mit ikrem Streik ihre Forderungen durch-
setzen will und mub.

Frage: Sic konaten - anders als 1984 - darauf verzich-
ten, die Zulicferindustric der Autokonzerne zu be-
streiken.
Antwort; Man mul tats
Teil einzubezichen, und di

n Arbeitneh-
abe stehen,
ache dafur nicht in

ichlich iiberlegen. nur cinen
s zeitlich befristet. Ob das
nun Lampen oder Ziindkerzen sind oder w ch
immer, ex mul ermoglicht werden, daB zumindest ein
Teil dieser vergleichbaren Produktion an Unternch-
men auBertialb des Streikgebicts gelicfert werden
kann. Der Streik wechselt also von einem Unterneh-
men zum anderen, cin Wechselstreik.

Rererentenmatarial

Frage: Fimosolches Mechselsrerthhonzept aber ware
cine Arheishampt Vanante. bee der die [ N el
noch hewe Briahrung bt

Antwort: Dies ware tasacklich neu s haon cine
eraie Zah! von Betirehen cinbesowen wenden aber
chen i Wechneliolge s straken jewells em paarc
Betriebe Die Belepsehatten anterbrechen siach einet
besiimmien Zeit. dann gehen andere i den Streth
SchheBlich konnten wieder dicjemen an die Reihe
hommen. die schon mal tm Streth waren Das Pro
blem ist. dald nach Kaazept palitisch und orpanisate-
risch von den Belepschaften setragen werden mull
Pohtisches Bewubsein und graBe Disaphin sind no
tg. nach zom Bespaet drer Tagen Stretk i den Be
tneh zuruckzukehren. tund Tage zu arhenten und dana
wieder i den Streh 7u gehen

Frage: Vielst daoftenbar mogheh Isedene: fur die 1G
Metall e Weehsel des Streths swisehen Masehu-
nenbavern vad Auto-Zuheterern sorstellbar?
Antworts Das s erae Vanante. die meht uninteressant
st e Mischinenbauer sind randvoll mit Anftragen
Fernwirkungen sind da geninger. werl der Produktions.
verbund nichi <o cog vt wie m Avtomabilbau
Frage: Und Ste sind tatsachlich uberzeugt. emen der-
maBen komplizierien Steetk fus die ohnebin umstritte-
ne Arbeatszeitverhurzung durehstehen 2u honnen ?
Antwort: Wir gehen neue Wepe Neu st auch. dal wer
mn den Bezirken und Verwaltungsstelien nicht nur die
Forderungen dishutieren. sondern auch deren Durch-
setzung. also e Streikhonzept Bislang hat imnier die
Parole gegolten. ein Streshkonzept erortert man nicht
aul dem Marktplatz. Das musse eme Uberraschung
seur. Meme These st. dall man angesichits der serin-
derten Bedingungen das Streikkonzept genauso dis-
Kutiert wie dic Forderungen. Welehes Konzept es am
Ende 1st - das Wechselkonzept. em hombuertes, ein
Schwerpunkistreik mit Wechsel - das wei ieh mehi
Das st ein ProzeB. der mul sich entwicheln. Da mus-
sen vicle. viele Menschen einbezogen sem. Wir aellen
uns auf atle Falle darauf ein. da - egal welches Streik-
honzept - die Arbeitgeher mit Aussperrung antwor-
ten werden. wie wir es bisher i Form und Umfang
noch nicht erlebt haben.

Frage: Wena vicle Menschen cinbezogen werden sol-
len. liegt es doch nahe. wie schon fruher in mehreren
Tarifbezicken Urabstimmnungen durchzufuhren.
Antworl: Davon fialte ich uberhaupt nichts, Solltea
dic Arbeitgeber in einem Gebiet. in dem wir urabge-
stimmt haben, kalt ausspersen. dann stellt sich fur die
dortigen Arbeitnehmer dieses Problem: Sie haben far
cinen Streik votiert und bekiimen Unterstutzung.
Statt dessen aber werden sic kalt ausgesperst und
bek keine U zung. Das kann man Kei-
nem Arbeitnehmer vermitteln. Deshalb sind Urab-
stimmungen in mehreren Tarifgebieten vollig ausge-

schlossen.
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Frage: Aber die IG Metall diskutiert di¢ neue Strate-
gic und Takiik womiiglich lingst an der Basis in den
Betricben?
Antwort: Das kann man noch nicht sagen. Doch die
Diskussion tiuft in den Verwaltungsstellen und Bezir-
ken. schon etwas stiirker im Bezirk Stuttgart. Zum
Schiul haben wir mehrere Alternativen. Nach der
Urabstimmung beschlicBen wir. Ich will cine Situa-
tion schaffen. wo wir zwischen verschiedenen Mag-
lichkeiten entscheiden konnen.

Frage: Und so wird dann der Arbeitskampf herbeige-
redet und herbeiorganisiert?

Antwort: Der Arbeitgeberseite muB deutlich werden,

dal dic IG Metall auf einen Arbeitskampf vorbereilet
ist. Ich sehe nur diese Chance, wenn wir am Verhand-
lungstisch zu ciner Lisung kommen wollen.
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AE 4

- “"Helsse” und “kalte” Aussperrung

Lernziele

AE

AR

AE

4 a} - Teilnehmerinnen und Teilnehmer scllen

die verdnderten Bedingungen fir die Ausspercuny in jeler

Form kennenlernen

erkennen, daB es eine Paritdt ("Waffengleichhei
Arbeitskampf nicht gibt

erkennen, daB die Aussperrung in jeder Form ein willkilr-
mittel der Unternehmer ist, das sich gegen das Streikziel
der Gewerkschaften und die Menschenwiirde des Ausgesperrten

richtet.
4 b) - Sie sollen

erkennen, daB es einen ausschlieBlich technisch begriind-
baren Zwang zur "kalten" Aussperrung nicht gibt

erkennen, daB die Bew&dltigung und Begrenzung der “"kalten"
Aussperrung genauso wichtig ist wie die Vorbereitung und
Durchfiihrung eines Streiks

erkennen, daB Beschdftigte und Betriebsrat den Umnfang der
"kalten" Aussperrung kennenlernen, um sie zu verzdgern,
einzugrenzen, zu verhindern und ~ohn- und Gehaltsanspriiche
der Betroffenen durchzusetzen

erkennen, daB sich die "kalte" Aussperrung auch als direkte
Folge der "heiBen" Aussperrung ergeben kann

erkennen, daB die "kalte" Aussperrung auch als Willkir-
mittel der Arbeitgeber eingesetzt wird.

4 ¢) - Teilnehmerinnen und Teilnehmer sollen

erkennen, daB es im Falle der "kalten" und "heiBen"
Aussperrung unbedingt erforderlich ist, daB sich der
6ffentliche, politische und betriebliche Druck gegen die
Arbeitgeber als Verursacher der Aussperrung in jeder

Form richtet,
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