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Vorwort

Der 12. Ordentliche Gewerkschaftstag der GHK in
Leverkusen hat 1985 im Antrag C 2 beschlossen, eine
Kommission habe “"ein Arbeits- und Aktionsprogramm zu
erstellen, das die Aufgaben und Handlungsfelder
unserer kinftigen Gewerkschaftspolitik beschreibt
(kurz-, mittel- und langfristiger Zielsetzung)".

Die Kommission hat in mehreren Sitzungen Grundsidtze
und Inhalt eines solchen Arbeits- und Aktiansprogram-
mes diskutiert und schlieBlich in eine schriftliche
Form gebracht. Bei dieser Arbeit wurde deutlich, daB
sich die Aufgaben der Gewerkschaften nicht losgeldst
von den politischen und gesellschaftlichen Strukturen
dieser Republik erfiillen lassen. Dabei spielt auch
die selbstkritische Betrachtung unserer eigenen
Stellung als Arbeitnehmer in dieser Gesellschaft
eine Rolle. Die offizielle gepflegte Tendenz, hin
auf eine Zwei-Drittel- Gesellschaft, ist nicht ohne
Auswirkung auf die Haltung mancher Kollegin und
manches Kollegen geblieben. Die Flucht in die ver-
meintliche sichere Gemeinschaft derer, die dazu
gehdren (eben jener Zwei-Drittel-Gesellschaft, der
es angeblich gut geht), 1dBt manchmal solidarisches
Handeln vermissen. Solidaritdt darf aber kein Wort
zum 1. Mai sein, sondern muB tdglich bei der Arbeit
im Betrieb, aber auch gegeniiber dem "Rest"-Drittel
unserer Gesellschaft gelibt werden: Den Arbeitslosen,
den Rentnern, den Ausgesteuerten, den auslédndischen
Kolleginnen und Kollegen.

Die Kommission hat deshalb versucht, zunichst die
gesellschaftliche Lage der abhdngig Beschdftigten zu
analysieren, dann die wirtschaftliche und soziale
Situation, in.der wir leben aufzuzeigen, um schlieR-
lich deutlich zu machen, welche Aufgaben wir zu
erfillen haben. Natlrlich kann dieses Programm keine
endgiiltige und abschlieBende Aussage zu den Fragen
dieser Zeit sein. Dazu bedarf es noch der breiten
Diskussion in der Organisation. Die Entscheidung

iber dieses.Papier trifft der 13. Ordentliche Gewerk-
schaftstag 1989 in Wiirzburg. Dariber hinaus werden
wir die uns gestellten Aufgaben nur im solidarischen
Handeln gemeinsam mit dem DGB und seinen Gewerkschaf-
ten erfiillen kdnnen.

Aber auch das wissen wir: Ein Arbeits- und Aktions-
programm verpflichtet uns alle, das, was an Zielvor-
stellungen dargelegt wird, in die Wirklichkeit
umzusetzen. Das ist eine schwierige Aufgabe, die uns
alle angeht. Laft uns an die Arbeit gehen.
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I. SITUATION DER HOLZWIRTSCHAFT

Unter dem Begriff Holzwirtschaft sind die Wirtschafts-
gruppen

0 Holzbearbeitung
0 Holzverarbeitung
o0 Schreiner-/Tischlerhandwerk

ZusammengefaBt. (Hier miiBte natiirlich eine Reihe
anderer Bereiche zusdtzlich aufgefiihrt werden, wie
z.B. die Bleistiftindustrie, die Musikinstrumene-
industrie usw. Da aber das zur Verfiigung stehende
statistische Material des Statistischen Bundesamtes
und der Statistischen Landesdmter sich im wesent-
lichen auf die drei oben genannten Schwerpunkte be-
schrdnkt, und es dariiber hinaus flieBende Grenzen
gibt gegeniiber den bei uns klar getrennten Tarifbe-
reichen, kornte keine weitere Untergliederung vorge-
nommen werden, )

Die Holzbearbeitung (Fertigung von Schnittholz,
Holzwerkstoffen, Furnieren und Spanplatten) gehért
zum Grundstoff- und Produktionsgiiter produzierenden
Gewerbe. Die Wirtschaftsgruppe Holzverarbeitun
(z.B. Mdbel- und Polstermbbelherstellung, Fertigung
von Fenstern und Tiren) gehért dagegen dem Ver-
brauchsgiiter produzierenden Gewerbe an.

Entwicklung der Holzbe- und verarbeitung nach
Regionen 1986/1987

Zahl der Betriebe Zahl d. Beschiftigten
Yerind, Yerdnd,

1586 1987 in % 1966 1987 in%
Bundesgebiet
1zbearbe{t! 1.923  1.875 - 2,5 43.958 43.282 - 15
ml:verlrbﬂmg 2.200 2.137 - 2.9 185.785 183.777 - 1.1
Schles.~Holst./ibg. "
Holzbearbei 19 20 + 53 769 3157 KA.
mllurarbemm 72 66 - 8,3 3.873 23.760 -2,9
Niedersachsen/Bremen
Holzbearbeitung 145 127 - 12,4 5.706 5.607 - 1,7
ml:nrmtmg 216 222 + 2.8 16.451 16.366 - 0,5
Nordrhein-Westfalen
1zbearbeits 180 192+ 6,7 0697 9.MM2 +2,27
ml:mﬂim $ol 575 - 4,3 56.687 56.757  +e,1
Hesson/Mhein) .-Pfalz :
zhearbel 19t 178 - &8 6.634 6.312 - 4,9
m:zvonrhm 295 24 - 0,3 23.001 22.6 - 0,7
Saden-Wirttembery
zhearbel $od " - 2,6 8.330 8.256 - 8,9
ol rvererse! fung s 4w - 22 M1 M3k -2.3
19.3%7 3.2
1zhoarbei %n - 19 1714 . -3,
::lzmm g S0 - 6,0 .50 M. 1,2
Borlin N
zhoarbel . - 3 - - o -
::zmmtﬂ 1 1’ - 53 “ ™ +55
Sasrland Y i
Zbearbei 9 $ T oo 1S M -oi
z{mm 26 23 - 11,8 1.008 “ -9

Quelle: Statistisches Sundesamt, statistische Landeslmtor
= 1) Zahlen for Meubure -3
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Unterschiedliche Strukturen in den Bundeslédndern

Die Holzwirtschaft ist fir die einzelnen Bundesldn-
der von unterschiedlicher Bedeutung. Der regionale
Schwerpunkt der Holzbearbeitung liegt in Siiddeutsch-
land (Bayern verfiigt allein (ber 44 % aller Betriebe
und 26 % aller Beschaftigten, gefolgt von Baden-
Wirttemberg mit 26 bzw. 19 %.) Der Schwerpunkt der
Holzverarbeitung liegt nach wie vor in Nordrhein-
Westfalen mit 26 Prozent der Betriebe und 29,7 %
aller Beschdftigten, obwohl in Bayern und Baden-
Wirttemberg zusammengenommen 44,1 % aller Betriebe
mit 44,9 % aller Beschdftigten angesiedelt sind.

Uber drei Viertel der Betriebe der Holzbearbeitung
sind Betriebe mit weniger als 20 Beschdftigten,
dagegen sind in der Holzverarbeitung fast die Hdlfte
der Beschdftigten in Betrieben mit mehr als hundert
Arbeitnehmer tétig.

Die Holzwirtschaft insgesamt gehdért zu den "kleinen®
Branchen innerhalb des verarbeitenden Gewerbes der
Bundesrepublik Deutschland. (So betrédgt der Anteil
der Holzbearbeitung ca. 0,6 %, der Holzverarbeitung
ca. 2,3 % der Bruttowertschépfungsmenge). Der Anteil
der Beschaftigten im Holzhandwerk betrdgt - gemessen
am Gesamthandwerk - 6 %, der Anteil am Gesamtumsatz
des Handwerks 6,3 %.

Abhéngigkeit der Holzwirtschaft von der privaten
Nachfrage

Die Holzverarbeitung "<t im besonderen MaRe von der
Entwicklung der privaten dachfrage abhdngig. Zunédchst
direkt, da die Holzverarbeitung Verbrauchsgiiter
produziert, die zum groBten Teil in den privaten
Verbrauch eingehen. Daneben gibt es noch eine in-
direkte Abhdngigkeit, da die Wirtschaftsgruppe
Holzbearbeitung schwergewichtig fiir die Gruppe
Holzverarbeitung arbeitet und deshalb ebenfalls
stark von den Nachfrageschwankungen des Konsums
beeinfluRt wird.

Die Lobn-Kurve
Vecknderungen Jewsle gegendber tiem Vorahy in Prozent
g SR Fa0Y RPN

GO (BB ™ T At
-
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Anhaltende Massenarbeitslosigkeit und sinkende Real-

einkommen

Die nahezu kontinuierlich steigenden Realeinkommen
bis zur Krise Mitte der 70er Jahire waren eine wich-
tige Voraussetzung fiir die dynamische Expansion der
Holzwirtschaft. Die Krise 1974/75 war nicht nur eine
"normale" zyklische Krise, sodern markiert dariiber
hinaus den Beginn eines Strukturwandels, der durch
anhaltende Massenarbeitslosigkeit und stagnierende
bzw. sinkende Realeinkommen gekenntzeichnet ist.

Die realen Nettoeinkommen zwischen 1980 und 1985
sind jedesmal unter das Vorjahresniveau gefallen -
ein Vorgang, der bis heute einmalig in der Entwicklung
der Bundesrepublik war. Auch 1985 lagen die realen
Nettoeinkommen der Gesamtwirtschaft noch wesentlich
unter dem Stand von 1980.

Mobel als "schiebbares” Wirtschaftsgut

Gegenwdrtig lebt die Mobelindustrie vom Ersatzbedarf
und den Ersteinrichtungen der Haushaltsneugriindungen,
da die Wohnungen nicht mehr wie vor der Krise 1974/75
sténdig groBer und immer komfortabler eingerichtet
werden. Desweiteren ist ein stdndig riicklaufiger
Wohnungsbau zu verzeichnen. Der Zeitpunkt der Ersatz-
beschaffung von Mdbeln ist eher aufschiebbar und
nicht wie etwa bei Autos durch Defekte, Verschleid
und auch Prestigedenken bestimmt.

Fiir die zukiinftige Entwicklung der Mobelnachfrage

ist die Zahl der Konsumenten und die Héhe ihres
Einkommens entscheidend. Grundsdtzlich ist davon
auszugehen, daB die Bevdlkerungsgrofe der Bundesre-
publik weiterhin riicklaufig ist. Zwar wird mit einem
wachsenden Anteil von jungen Einpersonenhaushalten
gerechnet, aber gerade fiir diesen Personenkreis
spielen der Kauf von Einzelmdbeln, die Do-it-yourself~
Welle und der Trend zu aufgearbeiteten Gebrauchtmébeln
eine groBe Rolle. Das gilt vor allem bei weiterhin
stagnierenden oder gar sinkenden Realeinkommen.

Die Branchenkrise wirkt sich auf die Beschdftigungs-
Tage aus

Die Beschdftigungskrise, die grofie Anzahl von Firmen-
pleiten und Stillegungen und der ruindse Konkurrenz-
kampf um Marktanteile in c-r Holzwirtschaft werden
verschdrft durch die anhaltende Massenarbeitslosig-
keit, eine stagnierende bzw. sinkende Massenkaufkraft
und die planmaBig betriebene soziale Demontage in

der Bundesrepublik.

Diese Uber Jahre hinweg sich auf Beschidftigung und
Produktion negativ auswirkende Entwicklung wird
deutlich in der folgenden Tabelle. Der Vergleich
der Zahlen von 1980 mit denen der Jahre 1985/86
veranschaulicht, daB sich die Zahl der Beschiftigten,
der Betriebe und auch der Umsatz teilweise dramatisch
zum Negativen hin verdndert hat. Auf der anderen
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Seite hat sich der Umsatz pro Beschaftigten wesent-
lich gesteigert. Das ist nicht nur eine Folge der
Rationalisierung und des finsatzes neuer Technologien
(woriiber noch zu sprechen sein wird), sondern auch
ein Ausdruck des zunehmenden Leistungsdrucks, unter
dem die Kolleginnen und Kollegen im Betrieb stehen.
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Neue Herausforderung: Technologieeinsatz

Die Einfihrung neuer technischer Systeme hat in den
letzten finf Jahren sprunghaft bis auf das Fiinf- bis
Sechsfache in den Betrieben der Holzwirtschaft
zugenommen. Hierzu einige Beispiele aus dem Bereich
der Produktion:*

- NC**- und CNC***-Maschinen sind durchschnittlich
bereits in knapp der Hdlfte der untersuchten Betriebe
vorhanden und in 88 % der kiichenherstellenden Beiriebe.

- Verkettete Maschinen mit Programmsteuerung befinden
sich durchschnittlich in 35,1 % der Betriebe.

- Computerunterstiitzte Fertigungssysteme wurden
durchschnittlich von 25,8 % der Betriebe eingefilhrt.

- Industrieroboter bzw. Handhabungssysteme oder auch
automatische Hochregallager finden sich bislang noch
selten in den Betrieben. Dabei spielen jedoch Kichen-
mobelhersteller eine Vorreiterrolle.

Produktion wie Verwaltung gleichermaBen betroffen

Der Einsatz verschiedener EDV-Systeme zur Betriebs-
datenerfassung hat um das Zwei- bis Vierfache zuge-
nommen. Arbeitszeitnachweis und Zeitmengenschreiber
nehmen mit einer Verbreitung von etwa 25 % die
Spitzer;osition ein. Eingangs- und Zugangskontrollen
mit Integration in die EDV gibt es in 14,4 % der
Betriebe.

Im Bereich der technischen und kaufminnischen Verwal-
tung ist festzustellen:

- Elektronische Textverarbeitung gab es vor 1981
erst in jedem zehnten Betrieb, heute nutzen etwa
50 % der Betriebe diese Technik.

- Personalinformationssysteme finden sich bereits in
knapp einem Viertel aller Betriebe bzw. deren Ein-
filhrung steht unmittelbar bevor.

- Computerunterstiitzte Sachbearbeitung und die
Nutzung von elektronischen Schreibmaschinen mit
Datenspeichern sind bereits in etwa zwei Drittel der
untersuchten Betriebe eingefiihrt bzw. waren bereits
vor 1981 vorhanden.

- CAD**** jst zwar erst in 14 % der Betriebe ein-
gefiibrt, dies sind jedoch viermal soviel Betriebe,
die mit CAD arbeiten als 1981. Zeichenautomaten

- existieren in 11,2 % der Betriebe, das ist das

Sechsfache von 1981.

f

Erléduterungen: f - **%* siphe bitte nidchste Seite
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Erlduterungen:

* GHK-Befragung in rund 330 Betrieben vom Friihjahr
1986

** NC - Numerjcal Control, nennt man numerisch ge-
steuerte Maschinen (z.B. Werkzeugmaschinen, Frés-
maschinen, Drehbidnke, Bohrwerke)

**% CNC - Computerized Numerical Control. Im Unter-
schied zu NC-Maschinen, wo durch einen Loch-
streifen die Maschinenfunktion direkt ausgeldst
werden, werden hier die benétigten Steuerungs-
programme insgesamt von den Lochstreifen in den
Arbeitsspeicher der Maschine geladen und dann
erst ausgefiihrt. Deshalb kann in den Bearbei-
tungsvorgang eingegriffen und die Steuerung der
Maschine gedndert bzw. optimiert werden.

**x% CAD - Computer Aided Design, darunter versteht
man das computerunterstiitzte Konstruieren

IR

Arbeitsplatzvernichtung wirkt sich auch auf die
Mitgliederstarke aus

Zusammenfassend stellt sich fiir die GHK unter den
aufgezeigten Rahmenbedingungen die Situation wie
folgt dar: )

1. Der iOberdurchschnittlich hohe Abbau von Arbeits-
platzen im Organisationsbereich der GHK hat unver-

meidlich auch zu einem nicht unerheblichen Mitglie-
derverlust gefiihrt.

So sind in den beiden Hauptzweigen der holzbe- und
-verarbeitenden Industrie im Zeitraum von 1980 - 86
etwa 70.000 Arbeitspldtze vernichtet worden (23,19 %)

Durch die Erhdhung des Organisationsgrades ist es
zwar gelungen negative Entwicklungen erheblich
abzuschwdchen, aber trotz aller Bemiihungen konnten
Verluste nicht verhindert werden.

Der hichste Mitgliederstand wurde im Dezember 1981
mit 149, 199 Vollbeitragszahlern gezdhlt. Im gleichen
Monat 1985 waren es noch 135.889, ein Minus von
13.310 Kolleginnen und Kollegen.

2. Die Abschiebepolitik der Bundesregierung hat auch
in unserem Organisationsbereich dazu gefiihrt, daB
einige tausend ausléndische Kolleginnen und Kollegen
in ihre Heimatldnder zuriickgekehrt und somit als
GHK-Mitglieder verloren gegangen sind.

Verstdrkte Belastung des "Apparats"

3. Die verdnderten Bedingungen haben aber auch zu
Problemen in der eigenen Organisation gefiihrt. Der
relativ kleine Apparat mit seinen hauptamtlichen
Funktiondren wird neben den vielfdltigen Anforderun-
gen der ureigensten Arbeit iberdurchschnittlich.
stark mit zusdtzlichen Aufgaben belastet.

Z.B.: Die stetig steigende Zahl von Konkursen und
BetriebsschlieBungen erfordert die Abwicklung von
Sozialpldnen. Immer hdufiger miissen Versuche von
Lohnkiirzung und Abbau mithsam errungener sozialer
Leistung abgewehrt werden. Bei der Einfihrung neuer
Technologien gilt es, neben zusdtzlichen Belastungen
und Arbeitsplatzverlusten, auch zunehmende Leistungs-
und Verhaltenskontrollen zu verhindern.

4. Durch diese neuen Belastungen -gelang es nicht' im
notwendigen MaBe, die noch vnrhandenen Organisations-
reserven zur Stdrkurg der Organisation zu erschlieBen.
Yielfach fehlt-auch noch eine stabile gewerkschaft-
liche Striktur-in den [letrieben, beispielsweise in

. Form von aktiver Vertrauensleutearbeit.

5 . - v
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Ohne Arbeitszeitverkiirzung wére die Zahl der Arbeit-
losen hoher

5. Durch die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit auf
unter 40 Stunden bei vollem Lohnausgleich in fast

allen Tarifgebieten der GHK konnten tausende von
Arbeitspldtzen gesichert und neue Arbeitspldtze
geschaffen werden. Ohne die Arbeitszeitverkiirzung
hdtte sich die Beschdftigungskrise fiir die Arbeitneh-
mer in der Holzwirtschaft noch graviererder ausgewirkt.

Andererseits gelang es den Unternehmern in vielen
Betrieben unter dem Druck der Massenarbeitslosigkeit
Uberstunden abzuverlangen und den Leistungsdruck zu
verschérfen.

6. Durch das am 1. Mai 1985 in Kraft getretene
sogenannte "Beschdftigungsforderungsgesetz" sind
zweierlei Gruppen von Arbeitnehmern geschaffen
worden: Einerseits diejenigen in “normalen” Arbeits-
verhdltnissen mit arbeitsrechtlichem Schutz, anderer-
seits jene, die variabel, befristet und leihweise
beschdftigt sind - in ungesicherten Arbeitsverhdlt-
nissen und gesteigerter Abhingigkeit.

Negative Auswirkungen des Beschaftigungsférderungs-

gesetzes '

Die Gewerkschaft Holz und Kunststoff hat 16 Monate
nach Inkrafttreten des sogenannten Beschiftigungs- .
forderungsgesetzes eine bundesweite Fragebogenaktion
zu den Auswirkungen des Gesetzes auf die betriebliche
Praxis befristeter Einstellungen in der Holzwirt-
schaft durchgefiihrt. Die.Umfrage erfolgte im Herbst
1986 unter den Betriebsratsvorsitzenden bzw. Be-
triebsobleuten in der Holzwirtschaft. Insgesamt
wurden Fragebdgen aus. 753 Betrieben mit einer Gesamt-
belegschaft von i{iber 102.570 Beschdftigten ausgewertet,
das sind ca. 25 % der in der Holzwirtschaft Beschif-
tigten.

Die Ergebnisse der Befragung sind alarmierend:

- 70,2-% der befragten Betriebe nehmen,EinStellungen
befristet vor,

- in 37,4 % dieser Betriebe wurden bestehende Dauer-
arbeitsverhiltnisse in befristete Arbeitsverhiltnisse

umgewandelt,

- von insgesamt 7.866 Einstellungen seit dem Mai
z;gszzu;?en in diesen Betriebeh 5.604 befristet

- 68,9 % der Setriebsrite geben an, dad durch die
£:$I?-o befristeter Vertrige kein Uberstundenabbau
olgte, il

;ﬂ”.? zEcim !ofi" gaben. an, d:e fiilr die be- -
stet m von Nm n eine Daverbe- - -
schiftigung mbglich gewesen wire,

R
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- der Anteil der befristeten Ubernahme nach der
Ausbildung ist auf 33,6 % angestiegen,

- der Anteil der befristeten Ubernahmen nach der
Ausbildung ist auf 33,6 % angestiegen,

- 89,4 % der befragten Betriebsratsvorsitzenden
bewerteten das Beschiftigungsférderungsgesetz als
negativ.

7. Durch die anhaltend hohe Jugendarbeitslosigkeit
sind Ausbildungsbedingungen verschlechtert, Jugend-
arbeitsschutzrechte abgebaut und Ausbildungsver-
glitungen oftmals eingefroren worden.

Unter dem Druck der Massenarbeitslosigkeit nehmen

die Versuche zu, die frauen als "Doppelverdiener"

zu diffamieren, sie aus dem Erwerbsleben ganz oder
teilweise zu verdrédngen und ihre Schutzrechte abzubauen.

Hierbei hat sich Bundesarbeitsminister Blim mit
seinem Entwurf zum neuen "Arbeitszeitgesetz” beson-
ders hervorgetan.

[T

Lo f
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11. URSACHEN

"Die Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland
hat zu einer Wiederherstellung alter Besitz- und
Machtverhdltnisse gefiihrt. Die Konzentration des
Kapitals schreitet stdndig fort. Die Kleinunternehmen
werden zuriickgedrangt oder den GroBunternehmen
wirtschaftlich untergeordnet. Die Arbeitnehmer, die
ibergroBe Mehrheit der Bevilkerung, sind noch weit-
gehend von der Verfligungsgewalt iiber die Produktions-
mittel ausgeschlossen. Die Arbeitskraft ist ihre
einzige Einkommensquelle."

Das sagt der Deutsche Gewerkschaftsbund in seinem
Grundsatzprogramm von 1981. An dieser Einschitzung
hat sich bis heute nichts gedndert.

Die wirtschaftliche Lage der Bundesrepublik Deutsch-
land ist seit einem Jahrzehnt durch zunehmende
zyklische und strukturelle Krisen gekennzeicianet.

Die Massenarbeitslosigkeit steigt seit Mitte der
70er Jahre drastisch an. Damit sind neue Bedingungen
flir unsere Gewerkschaftsarbeit gesetzt. Unter dem
Druck der Massenarbeitslosigkeit und der Einfiihrung
neuer Rationalisierungstechniken kommt es zu breiten
Prozessen der Umverteilung des Nationzleinkommens
auf Kosten der Lohne und zu Reallohnsenkungen,
wadhrend sich in den Betrieben zugleich Prozesse der
Arbeitsintensivierung durchsetzen.

Seit der Weltwirtschaftskrise 1974/75 leiden die
Weltwirtschaft unter einer verschirften Krisenanfillig-
keit. Die zyklischen Wirtschaftskrisen wurden tiefer
und lénger. Die Belebungs- und Aufschwungphasen
verliefen flacher und zégernder.

Damit verbunden war die Entstehung eines neuen Typs
von Massenarbeitslosigkeit. Dies gilt auch fiir die
Entwicklung in der Bundesrepublik.

Konjunkturwellen 1950-1 987gf"mﬂmmmh %
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Krisen gehdren zur Marktwirtschaft

Wirtschaftskrisen fallen nicht vom Himmel. Wenn die
Unternehmer dariiber jammern, daB thre Gewinnaussichten
schmaler goworden sind, so liegt das an GesetzmiBig-
keiten der vielbesungenen marktwirtschaftlichen
Ordnung wie vor allem:

o berkapazititen

Mit neuen und leistungsfihigeren Maschinen kann mehr
produziert werden als die Mirkte im [n~ und Ausland
an Auftrdgen hergeben.

o Kapitalintensitit

Moderne Produktionsanlagen werden fmmer teurer und
erfordern einen wachsenden Kapitaleinsatz; die
Rendite auf das eingesetzte Kapital ist folglich ir
Gefahr,

o Rationalisierung
Um die Rendite zu halten und zu verbessern, versuchen

die Unternehmer die Kosten zu senken, vor allem
durch Rationalisierung - zu Lasten unserer Arbeits-

platze, unserer Freizeit und unserer Arbeitsbedingungen.

0 Ausbeutung anderer Yélker

Ein anderes Mittel der Kostensenkung ist die riick-
sichtslose Ausbeutung anderer Linder (Arbeitskrifte,
Rohstoffe), vor allem der sogenannten Dritten Welt.
Diese {berlegungen sind aber falsch. Denn Armut im
Inneren und Verelendung anderer Volker begrenzen
zugleich Mérkte und Nachfrage dort. Wer arbeitslos
und wer im Elend ist, kann auch nichts kaufen.

o Kapitalflucht

SchlieBlich wird es fiir viele Unternehmer immer
attraktiver, tberschiissige Gewinne nicht in neue
Sachanlagen (und damit in Arbeitsplitze) zu stecken,
sondern sie in zinsgiinstige Finanzanlagen vor allem
ins Ausland zu verschieben. Das hat zur Folge, daB
die Produktion hierzulande noch mehr stagniert.

Unternehmer sorgen sich um Rendite

Die privaten Nettoprofite haben langfristig bestindig
zugenommen; lagen sie 1960 noch bei 74 Milliarden

DM, so sind sie bis 1985 kontinuierlich auf 394
Milliarden DM angestiegen. Entscheidend fiir unterneh-
merisches Handeln ist aber nicht die absolute Hshe
der Gewinne oder Profite, sondern das Verhdltnis zum
eingesetzten Kapital, die Rendite. Die Unternehmer
betrachten ihre Betriebe im Grunde genommen wie eine

-13 -
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Sparkasse. Sie legen ein bestimmtes Kapital an und
erwarten eine "Verzinsung", die unternehmische
Rendite. DaR in diesen Betrieben auch Menschen
arbeiten, ihr Wohlergehen und das ihrer Angehdriger
entscheidend von ihrer Arbeit abhdngig ist, interes-
siert sie letztendlich sehr wenig.

Nicht die Bedirfnisse der Menschen und der Gesell-
schaft, sondern die Hbhe der Rendite entscheidet
letztendlich in der Bundesrepublik iiber die Ausdeh-
nung oder Beschrdnkung der Produktion, Uber die
Erhaltung bzw. Entwicklung von Wirtschaftszweigen
und die allgemeinen Bedingungen der gesellschaft-
lichen Produktion.

Im Vordergrund: Maschinen statt Menschen

In den 50er Jahren dienten noch zwei Drittel aller
Investitionen der Erweiterung der Produktion und
damit der Schaffung neuer Arbeitspldtze, ein Drittel
verblieb fUr Rationalisierungen. Dieses Verhdltnis
hat sich mittlerweile umgekehrt. Heute werden mehr
als 70 Prozent aller Investitionen fir Rationalisie-
rungsmafnahmen eingesetzt. Weniger als 30 Prozent
der Investitionen haben die Erweiterung der Produk-
tion zum Ziel. Dies findet seinen Ausdruck auch
darin, daB die Produktivkraftsteigerungen seit
Jahren deutlich (ber dem Wirtschaftswachstum liegen.
Rationalisierung bewirkt Produktivitdtssteigerung,
verringerte Erweiterungsinvestitionen haben verringerte
Wachstumsraten zur Folge! -

Durch diese "Zangenbewegung" sind die Arbeitsplitze
in doppelter Weise vernichtet worden: Einerseits
wurden die Rationalisierungsprozesse erheblich
verstdrkt, andererseits sind immer weniger Investi-
tionen zur Erweiterung, also zur Neuschaffung von
Arbeitspldtzen, getdtigt worden. Dies ist der Grund,
weshalb die von den Politikern immer noch verkiindete
Lehrbuchweisheit - die Investitionen von heute seien
die Arbeitspldtze von morgen - lingst widerlegt ist:
Die Investitionen von heute produzieren die Arbeits-
losen von morgen.

Neue Technik als Jobkiller?

Auf die Frage: "Woher kommt die Arbeitslosigkeit?"
wird hdufig geantwortet: “Das liegt an der Technik,
besonders die Mikroprozessoren sind Jobkiller, die
uns die Arbeit wegnetmen!" pas ist richtig und
falsch zugleich:

Es tst Padach, well nicht 4ie Techaik selbst Arbeits-
plitze vernicinet, denn die Technik hat kein Eigen-

Wil viele Tochniken 3ur Erleichisrumg
_ und sle interessanter gestaltet
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Es ist richtig, weil Technik van Unternehmern miRbraucht
wird, um ihre Interessen nach Steigerung der Rendite
umzusetzen. Unter heutigen VYerhdltnissen wird vorwie-
gend mit Technik rationalisiert - wegrationalisiert

-, ohne gleichzeitig, wie in den 60er Jahren, durch
Schaffung von ausreichenden Ersatzarbeitsplatzen und
Arbeitszeitverkirzung, Arbeitslosigkeit zu verhindern.
Es ist richtig, weil auf Verlangen der Unternehmer
menschenfeindliche Technik entwickelt und in den Be-
trieben eingesetzt wird, z.B. Personalinformations-
systeme! (Vom militdrischen MiBbrauch der Technik

ganz zu schweigen.) Mit deren Hilfe wird die Ar-
beitshetze gesteigert und ein zusdtzlicher Wegratio-
nalisierungseffekt erzielt.

Technik kann segensreich sein. Wichtig aber ist, daB
nicht die Unternehmer allein entscheiden diirfen,
welche Techniken gebaut werden, wie sie konstruiert
sind und - vor allem - wie sie eingesetzt werden.

Bei der Lohndriickerei hilft die Massenarbeits-
losigkeit

In Zeiten schwieriger werdender Verwertungs-
bedingungen versuchen die Unternehmer auch durch
Druck auf Lohne und Gehdlter ihre Kosten zu senken.
Ihr bester Biindnispartner in diesem "Lohnkampf von
oben" ist die vorhandene Massenarbeitslosigkeit, die
die gewerkschaftlichen Durchsetzungsméglichkeiten
schwacht. Gleichwohl 13Bt sich die Krise durch eine
Reallohnsenkung - wie wir sie von 1980 bis 1985
hatten nicht ldsen. So sehr die Unternehmer durch
sinkende Realldhne ihre Kosten in den letzten Jahren
begrenzen konnten, so hat dies aber auch einen Bume-
rangeffekt. Ldhne und Gehdlter sind nicht nur Kosten,
sie stellen auch die zahlungsfihige Nachfrage dar,
die notwendig ist, um die produzierten Giiter zu
verkaufen.

"Erfolg" auf Kosten anderer Unternehmen

Wenn der einzelne Unternehmer in seinem Betrieb .
"erfolgreich” rationalisiert, ist es mdglich, daB er
sich zeitweilig Wettbewerbsvorteile sichern kann. So
kann er unter Umstdnden voriibergehend die Rendite in
seinem Unternehmen sogar erhdhen. Allerdings ist

dies nur auf Kosten anderer Unternehmen mbglich. Die
Konkurrenz zwischen den Unternehmen verschdrft sich.
Unausgelastete Kapazititen bewirken, daB versucht
wird, durch Dumpingpreise und ¥hnliche Methoden dem
ldstigen Konkurrenten das Wasser abzugraben bis

seine Pleite bzw. eine Betriebsstillegung unausweich-
lich wird. Diese Entwicklung wird noch verschirft,

in dem gerade durch erhebliche Rationalisierungsin-
vestitionen die Kapazitdten ausgeweitet werden.

- 15 -
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Am Beispiel Spanplattenindustrie

Die Entwicklung in der holzbe- und -verarbeitenden
Industrie bestdtigt dies. Hier vollzieht sich das
Wechselspiel von [berkapazitdten und Marktverdrdngung
am schérfsten im Spanplattenbereich.

28 Hersteller und Verarbeiter von Spanplatten miissen
zusehen, wie sich alleine drei Unterpnehmen einen
Marktanteil von mehr als 40 Prozent insbesondere
durch Fusionen aneigneten:

Glunz mit etwa 20%, Hornitex mit.etwa 12% und
Pfleiderer mit etwa 10% Marktanteil (aus Branchen-
report Westdeutsche Landesbank vom 15.1.86 "Thesen
zur Mobelwirtschaft"),

Inzwischen ist dieser ProzeB weiter vorangetrieben
worden. Pflejderer hat durch den Aufkauf weiterer
Unternehmen, z.B. von "Duropal®, seinen Marktanteil
weiter vergrofert.

Ebenso signalisiert der zunehmende Konzentrationspro-
zeB und die Pleitenwelle im Bereich der Fensterher-
steller die Krise in der ganzen Branche.

Auch _in der Mobelindustrie bahnt sich die Konzentra-
tion an

Auch in der Mobelindustrie, als griBtem Zweig der
Holzverarbeitung wird die Konzentraticn wegen der
vermehrten Industrialisierung des Produktionsprozesses
und des Einsatzes immer teurer abeitsplatzvernichten-
der Maschinen weiter zunehmen. Durch den zunehmenden
Einsatz von Mikroprozessoren kann die Flexibilitdt
der Produktion dermaBen gesteigert werden, daR groBe
Unternebmen auch in die Bereiche vordringen, die
bisher kleinen vorbehalten waren. Die Miglichkeit,
die neuen Techniken auch fiir kleine und kleinste
Serifn einzusetzen, ist hierfiir ein deutliches Bei-
spiel.

Dariiber hinaus wird als Folge auch des verstdrkten
Einsatzes neuer Technologien seit ldngerem in ver-
schiedenen Betrieben die Belegschaften etappenweise
verringert. .

riffe‘auf den sozialen Besitzstand der Arbeiter
% AngestelTten -

Mit der dramatischen Zuspitzung der Massenarbeits-
losigkeit seit Beginn der-c0er Jahre haten die An-
griffe der Unternshmer und der Bundesregiesrung auf
den sozialen Besitzstand und auf die erkimpfien

Rechte der Arbeitnehmer eine neue Dimension bekommen. .

I
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Die mehr oder weniger offen geduBerten Abcichten und
Ansichten der Unternehmer lauten: Die Léhne und
sozialen Anspriiche seien zu hoch ("Anspruchsdenken"),
die Profite zu niedrig ("Leistung lohnt sich nicht"),
die Bewegungsfreiheit der Unternehmer sei zu sehr
eingeengt ("Arbeitsrecht gelenkiger machen"). Staat-
liche Finanzpolitik und die Tarifpolitik hitten
deshalb fir die Umverteilung von unten nach oben zu
sorgen. Durch Kiirzung von Sozialausgaben und Riickzug
des Staates aus der Beschaftigungspolitik sei zu-
gleich die Staatsverschuldung “zu mindern", was den
Unternehmern auch wieder mehr “Vertrauen" einfldssen
wiirde,

So kdnnten wieder "marktwirtschaftliche Wachstums-
krdfte" geweckt und (irgendwann) die Vollbeschaftigung
erreicht werden. Wenn der Staat seine Ausgaben kiirze
und weniger Kredite aufndhme, wiirden schon die Zinsen
sinken und so die Privaten zu mehr Kred:taufnahme
ermuntern. Und wenn die Gewerkschaften genug Lohnver-
zicht Ubten, wiirden die Unternehmer ("Der Markt")
schon bei einem Preisniveau haltmachen, bei dem sie
genug verdienten, um mehr zu produzieren, zu in-
vestieren und neue Arbeitskrifte einzustellen.

Das Ganze nennt sich "angebotsorientierte" Wirt-
schaftspolitik: Die Unternehmer (Anbieter) wiirden
Nachfrage und Beschaftigung von sich aus schaffen,
wenn eben nur die Wirtschafts- und Tarifpolitik
giinstige Rahmenbedingungen vorgeben wiirden. Die
Demontage des sozialen Netzes steht auf der Tagesord-
nung.

Eine solche Politik wird seit Jahren in Grofbritan-
nien und in den USA praktiziert. Die Erfahrungen

sind niederschmetternd. Dennoch wird auch bei uns die
Massenarbeitslosigkeit riicksichtslos zu neuen massiven
VorstdBen gegen die von den Gewerkschaften durchge-
setzten sozialen Errungenschaften genutzt. Die
schritiweise Demontage des "sozialen Netzes" steht

auf der Tagesordnung. .

Trotz aller Widerstinde der Gewerkschaften, Kirchen
und anderer Verbidnde ist es der Bonner Koalition
gelungen, einen betrdchtlichen Teil der von den
Unternehmerverbénden geforderten “"Korrektur"maBnahmen
durchzusetzen, mit denen die wirtschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen fiir unternehmerische
Aktivitdten zum Teil erheblich verbessert wurden.

Dazu einige Beispiele:

- Steuerentlastende Mafnahmen zugunsten der Unter-
nehmer und Besserverdienenden

- Hingegen flhrten Uber 250 EinzelmaBnabmen in der
Steuer- und Sozialpolitik zu starken Belastungen
breiter Bevblkerungsschichten (z.B. Verschdrfung der
Bezugsvoraussetzungen von Arbeitslosengeld und Ar-
beitsloserhilfe, verstirkte Selbstbeteiligung an der
Krankenflirsorge, Verschiebung der“Rentenanpassung,

(ous’ technischen Grinden entfyllt §. 1 - 18 -
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Kiirzungen im Bildungssektor, der Katalog ist ur -ndlich
lang)

- massive Einschrdnkungen gewerkschaftlicher Hand-
lungsmiiglichkeiten durch die Anderung des AFG § 116

- Aushebelung kollektiver Arbeitsschutzrechte z.B.
iiber das sogenannte Beschdftigungsfdrderungsgesetz
(befristete Arbeitsvertrige, Leiharbeit, Job-Sharing
und Kapovaz, Verschlechterung der Sozialpline).

Reaktiondre Zukunftspline

Der Kurs soll fortgesetzt werden. Nach dem Sozialabbau
der zuriickliegenden vier Jahre sollen weitere Schrit-
te folgen, wie etwa

- Verschlechterung des Betriebsverfassungsgesetzes

- die Einschrédnkung der Lohnfortzahlung im Krank-
heitsfall

- die noch groBziigigere Zulassung von befristeten
Arbeitsvertrdgen von Leiharbeit und Abrufarbeit

- die Verschdrfung der Eigenbeteiligung der Kranken
und Rentner,

- die weitere Einschrdnkung der gewerkschaftlichen
Streikféhigkeit. Wie auf dem Arbeitskampf des Jahres
1984 eine Anderung des § 116 AFG folgte, soll nach
einem kiinftigen Arbeitskampf ein Anti-Streik-Gesetz
kommen.

Ristungsausgaben belasten die Sozialpolitik

An dieser Stelle muB auch darauf hingewiesen werden,
daB die stindig steigenden Riistungsausgaben zu zuneh-
menden Einschnitten und Kiirzungen im Sozialbereich
fishren. Auch diese Art von Politik wird in den USA
seit Jahren "mit Erfolg" praktiziert und uns zur
Nachahmung empfohlen. Einschligige Hinweise wurden

in Bonn aufgenommen und in die Tat umgesetzt.

Wir wissen, daB Geld nur einmal ausgegeben werden
kann. Was an Milliarden in eipe politisch hdchst
zweifelhafte, wirtschaftlich unsinnige Ristung ge-
steckt wird, fehlt natirlich um beispielsweise die -
Massenarbeitslosigkeit durch Investitionsprogramme
und Ausbildungsforderung filr junge Menschen, die .
Erfiliung von Gemeinschafisaufgaben und Hilfe fir -
die dritte Welt zu bekimpfen. T

In Duvdeshausiatt *87 waren fir die Mistung mehr als
i vorgesehen. -
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Viele Millionenbetrdge sind in anderen Haushalts-
posten untergebracht, angefangen bei den Subventionen
fiir "Forschungsauftrdge" der Riistungsindustrie, iber
"Verteidigungslasten" und "Zivile Verteidigung® bis
hin zu den Kriegsfolgelasten, die nach dem Verur-
sacherprinzip auch der Riistungspolitik zugeordnet
werden miissen. Zahlt man all das zusammen, liegt der
Anteil fiir Ristungsausgaben wohl ndher an 30 als bei
25 Prozent des Bundeshaushalts. Die Folgen fir eine
sozial ausgewogene Politik in dieser Republik liegen
auf der Hand,
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I11. DROHENDE PERSPEKTIVEN

Die durch das kapitalistische Wirtschaftssystem ver-
ursachte Arbeitslosigkeit hat alsc die politischen
und sozialen Verhdltnisse erheblich verschlechtert.
Bei vielen Menschen greifen Angst und Resignation um
sich; dies beglinstigt ein "Wende"-Klima zur Durchset-
zung eines wirtschaftspolitischen "Roll back", eines
Zuriickdrehens. Mehr noch: Dies ist auch ein Klima,

in dem Arbeitshetze erheblich gesteigert werden

kann. Fir die Unternehmer ist die Arbeitslosigkeit
das wirksamste Disziplinierungsmittel, um die
Leistungsintensitdt bei den Beschdftigten zu erhohen.
Die Angst um den Arbeitsplatz wirkt hdufig wie ein
unsichtbarer Antreiber, der dem Arbeiter im Nacken
sitzt.

Die Arbeitslosigkeit zeigt damit nach zwei Seiten
verheerende Wirkungen:

- Bei den nicht mehr Beschaftigten fiihrt sie zu
erzwungenem "MiRiggang", Verlust der Arbeit mit den
damit verbundenen sozialen Nachteilen Lis hin zur
politischen Radikalisierung sowie zum Verlust des
Selbstwertgefiihls.

- Bei den noch Besch&ftigten fiihrt die Arbeitslosig-
keit "des anderen" zu einer erheblichen Steigerung
der Leistung, zu einer Uberarbeit mit all den damit
verbundenen Belastungen. Diese bewirken einen zuneh-
menden gesundheitlichen VerschleiR. Wer hat nicht
schon einmal Angst gehabt, schlapp zu machen? Wie
hdufig fiihlt man sich nach einem Arbeitstag kaputt,
wo man friiher blo8 mide war.

Wegrationalisieren

Tech:21>3ische Neuerungen werden konsequent zur
Rat'onsiisierung genutzt. Das unternehmerische Ziel
ist der konsequente Arbeitsplatzabbau, um Kosten
einzusparen und die Profite zu erhdhen. In einer
kapitalistisch organisierten Wirtschaft ist die
bewuBt geplante Einfiihrung neuer Technologien, die
bewuBt geplante Modernisierung des Arbeitsprozesses
bei gleichzeitiger Sicherung der Arbeitsplitze ein
Fremdkérper.

Anziehen der leistungsschraube

Viele technische Entwicklungen konnten zur Erleich-
terung dgr Arbeit filhren. Kapitialistisch angewendet
filhren sie meistens zum Gegenteil: Die Leistungs-

~21 .
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schraube wird verstdrkt angezogen. Dies wird unter
anderem moglich, weil die neuentwickelten Techniken
Arbeitsabldufe vorausberechenbarer gestalten. Dle
Zeitabldufe fir einzelne Arbeiten werden in immer
stdrkerem MaBe durch technische Vcrginge der Maschi-
nen bestimmt. Die handwerklichen, vom einzeinen
Beschéftigten abhéngigen Tatigkeiten gehen zurlick.
Eine besonders krasse menschenverachtende Form der
Arbeitshetze it die Leistungsintensivierung mittels
Einsatzes von elektronischen Leistungskontrollen.

Sieben~Tdge-Produktion?

Der Abbau von Schichtarbeit wire aufgrund der Produk-
tivkraftsteigerung durch die technische Entwicklung
miglich. Aber gemau das Gegenteil ist der Fall! Mit
dem Einsatz teurer, kapitalintensiver Maschinen und
Anlagen wollen die Unternehmer immer mehr Schichtar-
beit einfihren. Am liebsten wirden sie ihre Maschinen
nicht nur werktags rund um die Uhr laufen lassen,
sondern auch am Wochenende. lhr Traumziel ist eine
Betriebszeit von 24 Stunden an sieben Tagen in der
Woche. Der erste Schritt auf diesem Wege soll die
Wiedereinfilhrung der Arbeit am Samstag, also die
Sechs-Tage-Produktion sein.

““Wie tange laufen
die Mamlnen?
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Unweltbelastung

Genauso riicksichtslos wie die Unternehmer mit den
arbeitenden Menschen umgehen, verhalten sie sich
gegeniiber der Umwelt, die unsere natirliche Grundlage
darstellt. Von dieser Entwicklung ist die Holzwirt-
schaft nicht ausgenommen. Die von Jahr zu Jabr grofer
werdenden Schidden der Walder durch die Luftverschmut-
zung, die gréfer werdende Belastung der Gewisser und
die|Gifthllskandale sind nur die Spitze des "Eisber-
ges",

-22 -




- 22 - - 23 -

Krank durch den Beruf VT Y

—
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Auch die Umwelt im Betrieb wird fir die Beschdftigten
immer belastender. In den letzten Jahren sind zwar
insgesamt die angezeigten Berufskrankheiten zuriickge-
gangen, jedoch ist dies fast ausschlieBlich auf den
Riickgang der Ldarmschwerhdrigkeit zuriickzufiihren. Auf
allen anderen Gebieten gab es nur geringe oder keine
Fortschritte, Das grdBte Problem sind die Auswirkun-
gen von Chemikalien und Arbeitsstoffen, mit denen

die Menschen am Arbeitsplatz in Beriihrung kommen.
Dabei geht es besonders um die gesundheitlichen
Schadigungen durch Stdube, Lésungs- und Holzschutz-
mittel.
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entwickeln sich weiter so wie bisher, Zu- und
Y indern sich

nicht. Es wirkt sich lediglich die natiirliche

Bevolkerungsentwickiung aus.

Annahme: Die Erwerbsquoten

tzung: Die Krifte des Wandels lassen
Br

nach; die Arbeitszeit wird verkiirzt, ncue

Arbeitszeitformen dringen aber nur Jangsam vor.

ist nicht hoher als bisher; die Arbeitszeit geht wie
Das Sozialprodukt steigt nur um 1,2 %, die

Abwanderungen der Auslinder halten sich die
Voraussetzung: Bis zum Jahr 2000 dndert sich die
Struktur der Wirtschaft stark; Jie Arbeitszeit wird
kiirzer und flexibler. Das Sozialg. rudukt® wachst
pro Jahr um 3 %, die Produktivitat® um 2.8 %.
Voraussetzung: Das Tempo des Strukturwandels
bisher zuriick. Sozialprodukt und Produkiivitat

Annahme: Sehr viel mehr Frauen wollen bis zum
Jahr 2000 berufstiitig werden. Es wandern mehr

Annahme: Die Erwerbsquoten
an den entsprechen ¢ Bevolkerungsgruppen

In den 90er Jahren geht bei allen Entwicklun

das Angebot an Arbeitskriften zuriick

Annahme frither oder spiter, stirker oder schwicher.
Auf lingere Sicht entscheiden Wachstumsdynamik und
Tempo des Strukturwandels, ob auf Dauer zusitzliche
') Erwerbsquoten = Anteile von Erwerbspersonen
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Langfristige Beschéftigungsprobleme

Es wird vielfach behauptet, daB sich die Arbeits-
marktprobleme durch den Riickgang der erwerbsfdhigen
Beviélkerung nach 1990 von selbst 16sen. Dies ist
falsch! Auch flir die Zeit nach 1990 muB davon ausge-
gangen werden, daB aufgrund geringen Wirtschafts-
wachstums und weiter fortschreitender Rationali-
sierung bei unverdnderten Rahmenbedingungen mit
einem starken Auseinanderklaffen von Angebot und
Nachfrage bei den Arbeitskrdften zu rechnen ist.
Alle Hoffnungen, daB es sich bei der gegenwértigen
Beschaftigungskrise nur um eine kurzfristige "Durst-
strerke”, ohne die Notwendigkeit zu durchgreifenden
politischen MaBnahmen handele, sind illusiondr.

Sinkende Massenkaufkraft

Eine weitere Zunahme der Massenarbeitslosigkeit
fiihrt zu einer doppelten Yerminderung der Massenkauf-
kraft. Jede Million Arbeitslose bedeutet:

- einen erheblichen Nachfrageausfall, dessen Hihe
mit mindestens 30 Milliarden DM jihrlich anzusetzen
ist,

- eine Verstarkung des Drucks auf Léhne und Gehdlter,
- einen weiteren Riickgang der Steuereinnahmen und
Beitragszahlungen in die Sozialversicherung, (die zu

einer neuen Runde des Sozialabbaus und weiteren
Verarmung breiter Gesellschaftsschichten fiihrt).

Wachsende Auslanderfeindlichkeit

Die zunehmende Massenarbeitslosigkeit bildet einen
Ndhrboden fiir reaktiondre bis faschistische Tenden-
zen, die im KuBeren alte Feindbilder und Bedrohungs-
legenden wieder auferstehen lassen und sich im In-
neren gegen Ausldnder richten.

Illusiondr - und letztendlich zynisch - sind alle
Vorschldge, die den Abbau der Arbeitslosigkeit durch
"das Abschieben der Auslinder erreichen wollen. Unsere
ausl¥ndischen Kolleginnen und Kollegen haben genauso
wie jeder Beschiftigte einen Anspruch auf einen

Arbeitsplatz und menschenwiirdige Bedingunges.

Weitere Entsolidarisierung und Spaltss egellschart

Kapital und Kebinett werden zur Bewditigung der
Krise und der Massenarbeitslogigkeit ihre Poltgik
: Unvertailung “von unten mech oben” for zen.

esefolitik heibt, ein’weiteres A i der
R 478
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Riistungs- und Krisenlasten auf die Bevblkerung, eine
weitere Demontage im Sozialbereich und bei den Ar-
beitsschutzrechten zugunsten der Unternehmergewinne
und auf Kosten des Rechts auf Arbeit und Ausbildung.
Dieses alles fihrt im Ergebnis zu einer weier zuneh-
menden Spaltung, Vereinzelung und Entsolidarisierung
innerhalb der Bev&lkerung.

Abbau demokratischer Grundrechte

Dariiber hinaus aber hat eine solche Politik schwer-
wiegende Folgen fiir unsere demokratische Gesellschaft.
Wir haben es in diesem Land schon einmal erlebt, daB
die aus der Massenarbeitslosigkeit erwachsene Ver-
zweiflung und Hoffnungslosigkeit dazu beigetragen
hat, sich politisch extremen Kréften zuzuwenden, die
im rechten Spektrum angesiedelt waren: Hitler war
die Folge. Auch heute kinnte der Ruf nach einem
starken Mann fiir manche als Ausweg aus der Krise
erscheinen. Das muB nicht einmal ein Faschismus in
braunen ‘SA-Stiefeln sein, sondern ein konservativ
geprdgtes autoritdres System, das die demokratischen
Rechte des Volkes einschrankt oder gar beseitigt.
Beispiele dafir gibt es in dieser Welt genug.
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IV. GEWERKSCHAFTLICHE GEGENWEHR

Die Erfahrungen der letzten zehn Jahre und die Per-
spektiven fiir die ndchsten zehn bis 15 Jahre fihren
an sich in einer zentralen SchluBfolgerung zusammen:

Jede Hoffnung auf eine neuerliche wirtschaftliche
Belebung wie in den 60er Jahren ist illusiondr. Die
Massenarbeitslosigkeit droht ohne GegenmaBnahmen

iiber einen noch nicht absehbaren Zeitraum, bedriicken-
de Wirklichkeit zu bleiben.

Fur die Gewerkschaften sind alle Gegenaktionen er-
schwert, Unmittelbar stellt sich die Aufgabe, eine
weitere Verschlechterung der Lebenslage der Beschdf-
tigten zu verhindern. Es muB dariber hinaus die ge-
werkschaftliche Handlungsfreiheit verteidigt werden,
die durch Beschdftigten-' und Mitgliederriickgang und
der Angst um den Arbeitsplatz gefidhrdet ist.

Es reicht aber nicht aus, blosse Schutzwélle zu
errichten. MaBnahmen zum Erhalt der Arbeitsbedingun-
gen werden langfristig immer wieder wirkungslos,

wenn sie nicht gleichzeitig einen "Gestaltungscharak-
ter" erhalten. Ohne einen "gestaltenden" Eingriff in
die wirtschaftliche Ordnung wird die Krise verschirft.

Konkret kann dies nur bedeuten, daB Schutz und Ge-
staltungsfunktion eine Einheit bilden miissen und
langfristig die Steuerung des wirtschaftlichen Ge-
schehens durch die private Profitlogik schrittweise
abgeldst werden muB durch eine gesamtgesellschaft-
liche Perspektive. Dies ist nur mdglich durch mehr
EinfluBnahme der Beschaftigten, der Gewerkschaften
und des Staates.

Trotz aller Reformen: Der Kapitalismus dndert sich
nicht

Nach dem Kriege, vor allem aber in den 60er Jahren,
haben die Gewerkschaften mit Erfolg dazu beigetragen,
daB ein hdherer Anteil des Wirtschafts:achstums und
der Produktivitadtssteigerungen in das Einkommen der
Arbeitnehmer eingeflossen ist. Daneben wurden die
Arbeitszeit verkirzt und die Arbeitsbedingungen
verbessert. Dabei bleibt - vor allem nach den Erfah-
rungen seit der “Wende" in Bonn - ganz klar die
Erkenntnis, daB sich damit an den Grundstrukturen
des kapitalistischen Wirtschaftssytems nichts ge-
&ndert hat. Tucholskys Feststellung “Fir uns der
Ef::nig. fiir Euch die Mark" hat nach wie vor Giiltig-
eit. v :
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Seit Mitte der 70er Jahre, seitdem das Wirtschafts-
wachstum auf einem erheblich niedrigerem Niveau

liegt und wir mit der Massenarbeitslosigkeit konfron-
tiert sind, haben sich die Inhalte der Gewerk-
schaftspolitik gewandelt und werden in immer stérke-
rem MaBe in die Defensive gedrdngt. Die Sicherung
der Arbeitspldtze ist zum Hauptproblem gewerkschaft-
licher Politik geworden.

Beschdftiqung ist der Schliissel und die Voraussetzung,
damit alle anderen Erfolge gewerkschaft-

licher Arbeit {iberhaupt einen Sinn abgeben und nicht
wieder zuriickgedrangt werden kénnen.

Tarifpolitik

In Anbetracht dieses zentralen Problems "Besch&fti-
gung" haben die Gewerkschaften in den letzten Jahren
auch im Rahmen der Tarifpolitik die Frage der Be-
schaftigungssicherung und -schaffung zu einem Haupt-
punkt gemacht. Ein Beitrag, der hierzu geleistet
werden kann, ist die Arbeitszeitverkiirzung. Diese
Forderung ist nicht neu, wenngleich die Begriindung
fiir diese Forderung erweitert wurde:

Auch in den 50er und 60er Jahren wurde die Wochen-
arbeitszeit verkiirzt - von der 48-Stunden-Woche auf
die 40-Stunden-Woche. Damals - in Zeiten der Voll-
beschaftigung - stand das Bedirfnis nach mehr Freizeit
im Vordergrund. Das fiihrte auch zu einer beachtlichen
Verldngerung des Urlaubs.

Angesichts der enormen Produktivitdtssteigerungen
konnten die Gewerkschaften mit der Verkiirzung der
Arbeitszeit einen Anteil der erarbeiteten, wirt-
schaftlichen Erfolge in verschiedenen Formen fiir
ihre Mitglieder sichern. Gleichzeitig ging es mit
einer Verringerung der Wochenarbeitszeit auch darum,
Belastungen in der Arbeitszeit zu mildern, indem
einfach kiirzer gearbeitet wurde.

Die wichtige Rolle der Arbeitszeitverkiirzungen

Diese beiden Ziele im Rahmen der Arbeitszeitverkir-
zung - Freizeit und Belastungsabbau - gelten auch
heute weiterhin. Zus¥tzlich sind die Sicherung vor-
handener und Schaffung von neuen Arbeitsplitzen als
Zjel der Arbeitszeitverkiirzung dazugekommen. Betrach-
tet man die Diskussion der letzten Jahre, so hat ’
sich dieser Gesichtspunkt immer mehr in den Vorder-
grund geschoben.
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Mit der Durchsetzung der 38,5-Stunden-Woche bzw. der
37-Stunden-Woche sind wir aur den von uns eingeschla-
genen Weg weiter vorangekommen. Fiir die meisten
Beschdftigten ist die Freizeit am Wochenende ver-
ldngert worden, indem freitags 1,5 Stunden eher
Feierabend ist.

Die Durchsetzung der 35-Stunden-Woche ist und bleibt
in den ndchsten Jahren das wichtigtste Ziel gewerk-
schaftlicher Tarifpolitik, die drohende Vernichtung
von Arbeitspldtzen zum Teil ausgleichen zu kénnen.
Dariiber hinaus bleibt der 7-Stunden-Tag das Ziel, um
mehr Freizeit zu haben und Belastungen abzubauen.

Die Durchsetzung der Arbeitszeitverkiirzung wird in
Zukunft stdrker auch eine Frage der Lage der Arbeits-
zeit sein.

Verhinderung von arbeitnehmerfeindlichen Flexibili-
sierungen

Ziel der Unternehmer ist es, durch die Auflosung des
Normalarbeitsvertrages und die optimale Anpassung
betrieblicher Produktionszeiten an die jeweilige
Marktsituation nicht nur das Unternehmerrisiko end-
gitltig auf die Beschaftigten abzuwdlzen, sondern
auch die Profite kalkulierbarer zu machen. Die
schrankenlosen Flexibilisierungsforderungen der
Arbeitgeber sind beschdftigungsfeindlich: Liickenlose
Anpassung der Arbeitszeiten ermbglicht ihnen, Perso-
nal abzubauen und Arbeitsplitze zu vernichten. Sie
gehen Hand in Hand mit der arbeitnehmerfeindlichen
Politik der Bundesregierung: dem Abbau der Schutz-
rechte liber "Flexi-Gesetze".

Diese Forderungen der Unternehmer diirfen keine Ver-
handlungsgrundlage werden. Denn selbst die 35-Stunden-
Woche konnte nicht gutmachen, was auf der anderen
Seite an Schaden angerichtet wiirde; die villige
Zerstdrung der tariflichen Arbeitszeitordnung sowie
der fundamentalen Schwichung gewerkschaftlicher
Handlungsméglichkgiten.

Ausgeldst durch die verdnderten Marktverhiltnisse
werden ebenso neuejTechniken verstirkt zur Bewdlti-
gung der neuen Produktionsanforderungen eingesetzt.
Die schwindenden Moglichkeiten der Unternehmer, bei
stark wachsender Konkurrenz iiber den Marki und den
Preis, Gewinne zu realisieren, haben zu einer Umkehr
unternetmerischer Strategie gefilirt. Die neuen Tech-
niken sind hierbei nur Mitiel zum Zweck zu einer
weiteren Intensivierung der Produktion und Auspressung
sémtlicher Resourcen, die sich in den Betrieben
daflir noch anbieten. Diese “Wende nach innen™ zielt
auf die Ausbeutung der letzten Leistungsreserven und
Freiheitsgrade, die vergangene Rationalisierungsmas-
natwen bislang unbehelligt liefen.
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Gewerkschaftliche Alternativen

Dem stehen gewerkschaftliche Alternativen gegeniiber,
die den Einsatz der modernen Techniken und die verdn-
derte Arbeitsorganisation im Interesse der Arbeitneh-
mer nutzen, z.B. durch:

- hBhere Realeinkommen,

- kiirzere Arbeitszeiten bei vollem Lohnausgleich,

- erweiterte und anspruchsvollere Arbeitsinhalte,

- erweiterte Handlungs- und Gestaltungsspielrdume,
- Abbau gesundheitlicher und belastender Einflisse.

Die Weiterentwicklung der Tarifvertridge erfordert
deshalb neben der Arbeitszeitverkiirzung bei vollem
Lohnausgleich: .

- neue lLohn~ und Gehaltsgruppenmerkmale,
unter Umsténden in Form gemeinsamer Entgeltgruppen
fir Arbeiter und Angestellte und von Monatsentgelten,

- verbesserter Rationalisierungsschutz,

- erweiterte Mitbestimmung des Betriebsrates bei der
Eingruppierung und der Weiterentwicklung der Qualifi-
kation der Arbeitnehmer,

- menschengerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen,
insbesondere durch bezahlte Erholungspausen und die
Verpflichtung der Arbeitgeber, alle Arbeitspldtze
nach den gesicherten Erkenntnissen iiber die menschen-
gerechte Arbeitsgestaltung einzurichten,

- tarifliche Pramienregelung und Erweiterung des
Entlohnungsgrundsatzes "Leistungsentlohnung" und
tarifliche Rahmenbestimmung fir bisher nicht geregel-
te Datenermittlungstechnik,

- verbesserter Schutz der Beschdftigten vor dem
MiBbrauch von Daten.
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Ohne Mitbestimmung der Betriebsrdte geht nichts

In Verbindung mit der Verkilrzung der Arbeitszeit bei
vellem Lohnausgleich ist es erforderlich, fir alle
Mehrarbeitsstunden einen bezahlten Freizeitausgleich
innerhalb der Arbeitszeit tariflich zu regeln, wobei
Mehrarbeit grundsdtzlich verhindert werden soll.

Die Unternehmerforderungen nach Abschaffung des
arbeitsfreien Samstags, der Ausweitung der Conti-
Schichten und die Aushéhlung der Mitbestimmungsrechte
des Betriebsrats bei der konkreten Lage der Arbeits-
zeit sowie bei der Genehmigung von Mehrarbeit miissen
verhindert bzw. ihnen tariflich gegengesteuert werden.

Dazu gehdrt auch die Durchsetzung der vollen Mitbe-
stimmung der Betriebsrdte bei der Einfiihrung abwei-
chender Arbeitsverhdltnisse und der Gestaltung des
Ausmasses der Teilzeitarbeit. Durch die sich ver-
stidrkende Tendenz zur Variantenvielfalt der Produkte
und zu kleineren Stiickzahlen und die Moglichkeiten
durch den Einsatz neuer Techniken eine wirtschaft-
liche Fertigung solcher auf die individuellen Kunden-
wiinsche zugeschnittene Produkte ist der bisher iib-
liche MaBstab “Arbeitsmenge" fiir die Leistungsentloh-
nung auch in Verbindung von Betriebsdatenerfassung
und elektronischer Datenverarbeitung  immer weniger
geeignet. Statt dessen gewinnen folgende Leistungs-
merkmale weiter an Bedeutung:

- Einhaltung der betrieblichen Planung, um die ter-
mingerechte, vollsténdige und qualitdtsgerechte
Lieferung der Produkte zu gewéhrleisten,

- Verminderung und Vermeidung von Ausfallzeiten
durch Kooperation, VerantwortungsbewuBtsein und
Vorausschau des Tdtigwerden.

Nicht die Technik darf entscheiden, sondern der
Mensch

Diese MaBstdbe sind als Grundlage leistungsbezogener
Entgelte im Sinne des Betriebsverfassungsgesetzes

fiir Arbeiter und Angestellte tariflich zu verankern.
Dariiber hinaus ist es erforderlich, tarifliche Pra-
mienregelungen abzuschlieBen, die den Akkordrichtsatz
(15%) als Pramienausgangslohn, die Anhebung der
Primien bei Tariferhthungen und die Mitbestimmung
des Betriebsrats bei der Festlegung der Pramienbe-
dingungen und Primienkurve vorsehen.

0Ob der massive Einsatz vonRationalisierung und neuer
Technik Arbeitsplitze vernichtet oder Spielraum fiir
Arbeitszeitverkirzung fiir alie ermdglicht, ob neue
Techniken die Arbeit weiter zersplittert, soziale
Isolation fordern, ob sie menschengerechte oder ge-
sundheitsgefdhrdente Arbeitsplitze bringen, ist
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keine Frage, die durch die Technik an sich bestimmt
wird.

Unternehmermacht als Ursache fiir soziale Spannungen

Nicht die Technik der Holz- und Kunststoffverarbei-
tungsmaschinen, sondern das dahinter stehende System
unternehmerischer Macht und Entscheidung - also die
Besitzverhdltnisse und die alleinige Verfiigungsgewalt
iiber Entwicklung, Einfibhrung, Anwendung und Gestal-
tung dieser Maschinen und Technik - ist die Ursache
fir soziale Unsicherheit und negative Rationalisie-
rungsfolgen fir alle Arbeitnehmer und die Gesell-
schaft. Nicht die neue Formatbeschichtungs- und
Kantenanleimmaschine mit elektronischer Steuerung
oder die CNC-gesteuerte Oberfrdse vernichtet Arbeits-
pldtze, sondern der Unternehmer, der sie mit diesem
Ziel einsetzt.

Diese frage wird in der Interessensauseinandersetzung
von Arbeitnehmern und Unternehmern entschieden. Die
betrieblichen und gesellschaftlichen Macht- und
Krdfteverhdltnisse bestimmen letztlich, ob -es Mig-
lichkeiten und Alternative zur Erhaltung von Beschaf-
tigung und humanen Arbeitspldtzen gibt.

Soziale Kontrolle der Technik

Soziale Beherrschung der Produktivitdtsentwicklung

in der holz- und kunststoffverarbeitenden Wirtschaft
heifit vor allem, die Entscheidungsstrukturen in den
Betrieben und in der Wirtschaft und Gesellschaft so
zu verdndern, daB die politischen EinfluBmoglichkei-
ten der Arbeitnehmer und ihrer Gewerkschaften im
Betrieb und in der Gesellschaft ausgeweitet werden.
Ohne eine Verbesserung der Durchsetzungsmdglichkeiten
von Arbeitnehmerinteressen ist dies nicht denkbar.

Angesichts des [berlebensinteresses der Arbeitnehmer
und einer Branche im Zuge der wirtschaftlichen Krise
geht es nicht um bloBe Technikbejahung oder -ableh-
nung. Es geht um die Skonomischen, sozialpolitischen
Zielsetzungen und Absichten des Technikeinsatzes und
deren sozialen Kontrolle unter Zugrundelegung der
Interessen der Arbeitnehmer.

Angesichts des umfassenden Einsatzes, der Dynamik,
des Tempos und der Rationalisierungstiefe ist eine
soziale Kontrolle und Steuerung des technischen
Wandels nur mit einem umfassenden politischen Konzept
aufeinander abgestimmter MaBnahmen erreichbar. Bei
der heute herrschenden Massenarbeitslosigkeit von
Millionen ist Yollbesch¥ftigung in der Holz- und-
Kunststoffverarbeitung durch eine ausschlieBlich auf
gewerkschaftlichen Instrumenten beruhende Politik
nicht machbar.
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Auch der Staat muB endlich etwas tun

Die Gewerkschaften fordern aus diesem Grunde ein
staatliches Beschaftigungsprogramm, daB durch eine
aktive Arbeitsmarkipolitik des Bundes, der L&nder
und der Gemeinden ergdnzt und unterstiitzt werden
muB. Hinzu kommen muB ein auf die Branche bezogenes
Investitions- und Forderungprogramm der 6ffentlichen
Haushalte. Die gewerkschaftlichen Forderungen zur
Schaffung neuer Arbeitspldtze miissen hierbei gleich-
zeitig auf die qualitative Verbesserung der Arbeits-,
Lebens~ und Umweltbedingungen der Biirger und der
Arbeitnehmer gerichtet sein. Es geht um die:

- Entwicklung und Herstellung umweltvertréaglicher
energie- und rohstoffsparender Produkte, z.B. in der
Mobelindustrie,

- Ausweitung der Angebote fiir gesellschaftlich niitz-
liche Dienstleistungen, z.B. im Handwerk.

- Entwicklung und Gestaltung menschengerechter und
umweltfreundlicher Arbeits- und Produktionsverfahren
in der Industrie und im Handwerk.

Kilarzustellen ist: Allein iber mehr Wachstum bei-
spielsweise in der Mobelindustrie und eine Steigerung
kaufkraftfahiger Nachfrage werden wir die Vollbe-
schaftigung nicht wieder herstellen. Es bleibt nur
die Alternative, bleibende und wachsende Arbeitslo-
sigkeit oder weitere Umverteilung der Arbeit durch
Arbeitszeitverkiirzung.

Arbeit und Technik fiir den Menschen

Die Arbeitnehmer in der Holz- und Kunststoffwirt-
schaft haben nicht nur das moralische Recht, sondern
auch die Pflicht zur zukiinftigen Sicherung ihrer
Einkommens- und Lebensgrundlagen den Rationalisie-
rungs- und Modernisierungskonzepten der Unternehmer
eigene Alternativen entgegenzustellen. Diese miissen
von Betriebsrdten, gewerkschaftlichen Vertrauensleu-
ten und den Arbeitnetmern entwickelt werden. Dabei
muBhlhnen die GHK als kompetenter Partner zur Seite
stehen.

Ob und inwieweit sich allerdings andere Losungen und
Alternativen durchsetzen lassen, hingt davon ab, ob
in den Betrieben um Ldsungsalternativen beim Einsatz
"neuer Technik und Organisationen gerungen wird. Die
bei den Arbeitnehmern gewachsene Skepsis geqenuber
dem Einsatz neuer Technik und die Erfahrung, daB

neue Techaik in den Hinden der Unternehmer. zur so-
zialen Bedrobung wird, mu8 aufgegriffem und in einer
betrieb ifenden gewerkschaftlichen Aktiom: .
“Arbeit und ik fir den Menschen" umgesetzt
werden. Dabei kommt es auch darauf an, die sozialen
und polxtlschen Rahmenbedingungen infrage zu stellen,
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unter denen Technikentwicklung und -anwendung heute
einseitig im Kapitalinteresse stattfinden. Das Voran-
treiben eines solchen Prozesses der Erarbeitung von
Alternativen zur unternehmerischen Rationalisierungs-
praxis und die Durchsetzung einer "arbeitsorientier-
ten Modernisierung der Holz- und Kunststoffwirt-
schaft" soll mit Hilfe dieses Programms zum Gegen-
stand gewerkschaftlichen Handelns gemacht werden.

Aktionsbereiche ermitteln und Schwerpunkte setzen

Die Aktionsschwerpunkte orientieren sich am gewerk-

- schaftlichen Handlungs- und Gestaltungsbedarf in den

Betrieben. Es werden im folgenden einige Beispiele
entwickelt und Schwerpunkie angegeben.

Das Wissen Uber die BeeinfluBbarkeit von Arbeit und
Technik, Uber Gestaltungsmiglichkeiten und Alterna-
tiven muB praktische Vorstellungen bei Betriebsrdten,
Vertrauensleuten und hauptamtlichen Funktiondren der
Organisation werden. Die Tatsache, daB in diber 50%
der Betriebe der Holz- und Kunststoffwirtschaft
Betriebsrdte bislang.nach eigener Aussage keinen
Einflul auf die Einfuhrung neuer Systeme genommen
haben, spricht fir sich. Als Grund hierfir wird
berwiegend fehlendes Fachwissen, schlechte Informa-
tion und Beratung durch den Arbeitgeber bzw. Uber-
haupt keine Beteiligung angesehen. Diesen Zustand
gilt es zu verdndern.

Fiir die Bereiche gewerkschaftlicher Betriebspolitik,
z.B. Gesundhelt Qualifikation, Einkemmenssicherung,’
Lohn und Leisturng, die hier angesprochen sind, muB
Bilanz gezogen, missen:Beispiele.analysiert werden.
Es missen Forderungen entwickelt und systematisch
als Aktionsschwerpunkte in Kampagnen umgesetzt. wer-
den. Wir wollen weder den glasernen Menschen noch
gléserne Arbe:t'

Nlcht der- Mensch d1e Funktxon 1nteressxart dze L
Unternehmer : PR

Kontrolle von Arbeit und Le1stung m.t Hilfe romputer—
unterstiitzter Systeme wird in.Betrieben der Holz-
und Kunststoffwirtschaft zunehmend Realitit: Der
Ubergang von der bisher manuellen Kontrolle zur
maschinellen, automatisierten Uberwachung bringt .
einschneldende Verdnderungen. Kontrollmdglichkeiten :
werden zentralisiert, anonyme unbemerkte Uberwachung
und:Kontrolle von Leistung:und Yerhalten finden
statt. Es"werden nicht nur die fir die AFBEit not=
wendigen Informationen am Arbeitsplatz besser bereit-
gestellt, sondern auch gleichzeitig der Arbeitsfort-
schritt bis auf die Minute genau kontrollierber,
abrufbar und Fehlverhalten deutlich. Die Arbeit wird
“glisern®. Mit diesen neuen. Leistungs- und Yerhal-

W
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tenskoltrolltechniken wollen die Unternehmer den
Menschen als “"produktionssifrenden" Faktor aus-
schlieBen. Sie wollen unabhingig werden von mensch-
lichen Wiinschen, Bediirfnissen, Neigungen, dem Kinnen
und Wissen und den Erfahrungen des einzelnen. Sie
interessiert nicht der Mensch, sondern seine Funktion.

liber die Kenntnisse seiner Funktion sowie iber die
zeitgenaue Erfassung und Auswertung aller anfallenden
hetrieblichen Daten, seines Arbeitsverhaltens soll

die Leistungsschraube angezogen, sollen bestehende
Freirdume eingeschrinkt und Leistungsreserven ermit-
telt werden. Im Ergebnis fiihrt das zur "gldsernen
Arbeit". Sie liefert die Voraussetzung zum "glésernen.
Menschen".

Auf dem Weg zum "gldsernen Menschen"

Personalinformations- und Personalabrechnungssysteme
sind haufig miteinander gekoppelt und ergeben viel-
faltige Mdglichkeiten personenbezogene Daten iber
Arbeitsleistung, (berstundenbereitschaft, Fertigkei-
ten, Kenntnisse, Ausbildung und Verhalten am Arbeits-
platz miteinander zu verkniipfen. Uber Arbeitnehmer
werden anonyme Schattenrechnungen erstellt. Personal-
planung und "soziale Auswahl" wird mit dem Computer
gemacht.

Das Ziel: Die Leistungsschraube anziehen

Die elektronischen Betriebsdatenerfassungssysteme
(BDE) werden von vielen Unternehmern als zentrales
Rationalisierungsmittel angesehen. Sie ermdglichen

die Erfassung aktueller Auftrags-, Produktions- und
Kapazitdtsdaten, Ermittlung des Auftragsfortschritts,
aber auch aktuelle:Leistungs- und Yerhaltensaussagen
iiber die Arbeitnehmer. Listenauswertungen iiber Abwei-
chungen von Bearbeitungssollvorgaben, AusschuBquoten,
Zeitguthaben von Leistungslohnarbeitern, Maschinen-
stillstandszeiten und -stillstandsgriinde, die Beob-
achtung von einzelnen Arbeitnehmern, von Arbeitnehmer-
grupen.und der ganzen Belegschaft. Unser bestehendes
Leistungs-Entlohnungsgefiige, besonders im Akkord,

wird unterlaufen. Das Ergebnis ist (iberall das Gleiche:
Die Leistungsschraube wird weiter angezogen.

Nicht alles; was machbar ist, darf zugelassen werden!

Anonyme Leistungs- und Verhaltenskontrolle von Arbeit-
netmern mit Nilfe computerunterstiitzter Systeme
lobmt die GHK :ab. Micht alles, was technisch mechbar
ist, darf. auch rogelassen werden! Z.B., nicht alle

lusunttuuz;:lllitulnitnn tines Personalsbrechnungs-
oller-BOE=Systams dirfen benutzt und: angewendet,
nichi:alle Duten-dirfen erfalt und aasgelertet \.Non

- 35 -

Elektronische Betriebsdatenerfassungssysteme sind in
ihren Anwendungsméglichkeiten zu beschrinken. Das
betrifft den Geltungsbereich, die Anzahl der Daten,
ihre Verwendungszwecke, Speicherdauer, Ldschungszei-
ten usw. (Technische Systemauslegung).

Neben dieser Begrenzung des technisch médglichen
Systems sollten Verhaltenskontrollen unméglich ge-
macht und die schleichende Leistungsverdichtung
verhindert werden.

Zur Umsetzung unseres Programmes ist die ganze GHK
gefordert

In der Arbeit der GHK muB das Problem der Rationali-
sierung und des technischen Wandels auf allen Ebenen
der Organisation stdrker als in der Vergangenheit im
Mittelpunkt der gewerkschaftlichen Arbeit stehen.
Alle verantwortlichen Funktiondre der Organisation
sind gefordert, im Rahmen der Umsetzung des Arbeits-
und Aktionsprogrammes des GHK den Bereich “Arbeit
und Technik" zu einem Schwerpunkt in der Beratung,
Schulungs~ und betrieblichen Gewerkschaftsarbeit zu
machen.

Fiir die unterschiedlichen Ebenen der Organisation
ergeben sich daraus verschiedene Aufgabenstellungen.
Diese Aufgabenstellungen miissen herausgearbeitet,
sinnvoll verzahnt und aufeinander abgestimmt werden.

Beispiele fiir Aktionsschwerpunkte in den Geschidfts-
stellen und Bezirken:

- "Rationalisierung und technischer Wandel" als
Schwerpunkt ortlicher Bildungsarbeit,

- Ausbildung von "Experten fiir menschengerechte
Arbeitsbedingungen,

- Betriebsvereinbarungen durchsetzen,

- regionale Beratungsleistungen/Arbeitskreise mobili-
sieren bzw. installieren,

- jéhrliches “Arbeitsprogramm Arbeit und Technik"
auf der Ebene der Bezirke und Geschiftsstellen,

- qualifizierte Beratung durch Hauptamtliche.

Koordination und Hilfe an der Spitze.-

Die_Hauptverwaltung der GHK hat die Bezirke und
Gesch¥ftsstellen im Rahmen ihrer Miglichkeiten bei
der Durchflhrung dieses Schwerpunkts "Arbeit und
Technik" personell und sachlich zu unterstiitzen.
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Sie koordiniert die Aktivitaten, die sich aus qiesem
Aktionsprogarmm ergeben. Die Abteilung Humanisierung
- Arbeitsschutz und Technologie wird in enger Abstim-
mung mit anderen Fachabteilungen den Ggschéftsstellen
und Bezirksleitungen bei der Konkretisierung, Fort-
schreibung und Umsetzung des Aktionsprogramms behilf-
lich sein.

Beispiele fiir Aktionsschwerpunkte der Hauptverwaltung:

- Qualifizierung der hauptamtlichen Sekretére und
Geschaftsfuhrer der GHK,

- organisationsweite Kampagnen fir Gestaltung von
"Arbeit und Technik",

- verstiarkte Offentlichkeitsarbeit zum Thema

- Auf- und Ausbau gewerkschaftlicher Technologiebera-
tungsstellen

- Betriebsrdteberatung zum AbschluB von Betriebsver-
einbarungen,

- branchenbezogene Technologiebilanzen,

- Ausbau des Bildungsangebots insbesondere der Grund-
lagenbildung zum Komplex "Arbeit und Technik".

Die hier entwickelten Vorstellungen stellen einen
ersten Rahmen dar. Sie sind abgestimmt auch auf die
Aktivitdten anderer Einzelgewerkschaften und des DGB
in der Frage "Arbeit und Technik". Die aufgefilhrten
inhaltlichen Aktionsbereiche unter dem Kapitel "Arbeit
und Technik" fiir den Menschen sind nur beispielhaft

zu verstehen.und miissen um weitere Bereiche gemdf
ihrer Richtigkeit ergdnzt werden.

Neue Aufgaben auch in der Tarifpolitik

Fiir die bisher ublichen tariflichen Rationalisierungs-
schutzabkommen, die lediglich.Abfindungen bei Entlas-
sungen ‘oder Versetzungen auf. schlechter bezahlte
Arbeitsplitze und die Verléngerung der Kiindigungs-
frist vorsahen, sind neue tarifliche Regelungen
erforderlich, die die Weiterqualifizierung in der
Arbeitszeit und die Weiterbeschiéftigung der Beleg-
schaft sichert. Aus diesem Grunde ist erforderlich,

in den neuen tariflichen Rationalisierungsschutzab-
kommen, die Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates

bei der Gestaltung der Arbeitsorganisation zu erweitern:

Parallel zu jeder Investition mlissen die personelle
Besetzung und die dazu erforderlichen Qualifizierungs-
sabnakaen: in der Arbeitszeit durch Betriebsverein-
barungen geregelt werden. T e,
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Organisationspolitische Herausforderungen

Die bisher beschriebenen verdnderten Rahmenbedingun-
gen erfordern zusdtzliche Antworten und L®sungsmdg-
lichkeiten im eigenen Organisationsbereich, um die
Handlungs- und Kampffahigkeit auch zukiinftig sicher
zu stellen.

Unser Handeln wird sich hierbei auf drei Schwerpunkte
konzentrieren missen:

- die Mitgliederstédrke erhalten und ausbauen,
- Auf- und Ausbau stabiler gewerkschaftlicher Strukturen,

- Sicherung der Finanzkraft.

Erhalt und Ausbau der Mitgliederstirke

Obwohl in der Holz- und Kunststoffwirtschaft ein
erheblicher Teil der Arbeitsplitze durch Konkurse,
Teilstillegungen und Rationalisierung vernichtet
wurden, ergibt die Analyse: Es gibt ausreichend
organisierbare Mitgliederreserven, sowohl in den
Betrieben, in denen wir bereits durch Betriebsrite
und Vertrauensleute vertreten sind, als auch in
betriebsratsfihigen Betrieben, die von der GHK noch
nicht erschlossen wurden.

Die Erfahrung aus der traditionellen Werbearbeit und
die Analyse unserer Mitgliederstruktur zeigen deutlich,
daB es nicht im ausreichenden MaRe gelungen ist,
Jugendliche bzw. die Altersgruppe bis 30 Jahre fir

die Organisation zu gewinnen. Das gleiche trifft fiir
den Bereich der (kaufmdnnischen) Angestellten zu.

Altersstruktur und Organisationsverhdltnis
in_der Holzwirtschaft nicht ohne Probleme

Nun miissen wir allerdings feststellen, daB die ungiin-
stige Altersstruktur innerhaldb der Organisation ein
Spiegelbild der Beschdftigtenverhdltnisse in der
Holzwirtschaft ist. Die Holzindustrie ist - nach
heutigen Anschauungen - keine ausgesprochene "Zukunfts-
industrie" und daher wenig attraktiv fir junge,
technisch versierte Arbeitnehmer. Mit anderen Worten:
Die Belegschaften der Betriebe sind - im Vergleich

zu anderen Industriezweigen - oftmals lberaltert,
weil eben der Zustrom jlingerer Krifte nicht in aus-
reichendem MaBe erfolgt. Das ist eine Feststeliung,
die nicht nur uns nachdenklich machen sollte. Aber
kurzfristig ist hier keine Anderung in Sicht. Aller-
dings kann das kein Grund sein, unsere gewerkschaft-
liche Arbeit 2u vernachldssigen.



Zielgruppenorientierte Werbearbeit

Eine Konsequenz hieraus ist eine planmaBige zielgruppen-
orientierte Werbearbeit, die auf allen Ebenen der
Organisation (Hauptverwaltung, Bezirksleitungen und
Geschéftsstellen) durchzufithren ist.

Es sind verbindliche Aktionspléne zu erstellen und
dabei folgende Grundsdtze zu beriicksichtigen:

1. Eine genaue Bestandsaufnahme der

a) Betriebs- und Beschéftigtenstruktur .

b) Mitgliederstruktur in den einzelnen Betrleyen

c) gewerkschaftspolitische Struktur (z.B: aktive Ver-
trauensleutearbeit, funktionsfdhige Arbeitskreise,
Bildungsarbeit)

2. Analyse: Warum konnten die bisherigen Anstrengungen
in der Werbearbeit noch nicht zum gewinschten Erfolg
fihren?

3. Festlegung der einzelnen WerbemaBnahmen in einem
zeitlich Giberschaubaren und realisierbaren Plan.

Die Werbeziele miissen in Abstimmung mit den betrieb-

lichen und iberbetrieblichen Gremien konkret erarbei-
tet und umgesetzt werden. :

Auf- und Ausbau stabiler gewerkschaftlicher Strukturen

Das Gesamtniveau unserer Betriebsarbeit entspricht
noch nicht den Anforderungen, die uns durch die verdn-
derten politischen und Gkonomischen Rahmenbedingungen
gestellt werden. )

Wichtigstes Ziel muB es sein, zum einen aktionsfghige
und letztendlich streikfihige Mehrheiten in den Beleg-
schaften zu schaffen und zum anderen, die Existenz-
féhigkeit der GHK zu erhalten. Um die Organisation
schlagkrdftiger und effektiver zu machen, sind fol-
gende MaSnatmen dringend erforderlich:

1. Anpassung der Organisationsstruktur an die ver-
&nderten Rahmenbedingungen

- bundesweit - bezirklich - drtlich.
2. Verstirkte Koordination der Bildungsarbeit

3. Ausbau gewerkschaftlicher Betriebsarbeit:

- Mif- @hd Misbau gewerkschaftlicher Vertravensleute-.
f"&..m.. wnd Systematisierung der Betriebsrite-

arbeit.
.= Yerstirkung der Hanswerksarbeit
- Intensivierung der Nrwppemrbeit
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Anpassung der Organisationsstruktur an die verdnderten

| Rahmenbedingungen

Die Strukturverdnderung der Holzwirtschaft mit einer
deutlichen Schwichung der nordlichen Region hat sich
auch in den Mitgliederbestidnden der GHK-Geschiftsstel-
len und GHK-Bezirken ausgewirkt.

Wahrend in Norddeutschland iiberdurchschnittlich hohe
Mitgliederverluste zu verzeichnen sind, ist es im
Siiden mit wenigen Ausnahmen gelungen, die Mitglieder-
bestdnde zu erhalten. Ebenso haben sich die Schwer-
punkte innerhalb der einzelnen Bezirke sowie Geschifts-
stellen durch unterschiedliche Griinde verlagert
(Konkurse, Neuansiedlung). Diese Verinderungen haben
sich noch nicht oder nur teilweise in der Organisa-
tionsstruktur ausgewirkt. Hieraus ergibt sich die
Konsequenz, daB in allen Bezirken und Geschaftsstel-
len eine genaue Ist-Analyse durchgefithrt werden mufl,
um eventuell notwendige Korrekturen von Standorten
der GHK-BlUros, der Grenzverliufe (unter Beriicksichti-
gung der Tarifbereiche) sowie des Einsatzes hauptamt-
licher Kréfte vorzunehmen.

Verstdrkte Koordination der Bildungsarbeit

Die sich verschdrfenden Auseinandersetzungen der
letzten Jahre haben gezeigt, wie notwendig es ist,
daB Vertrauensleute und Betriebsrite, aber auch
Gewerkschaftsmitglieder iiber Informationen und Wissen
verfiigen, mit dem sie den vielfdltigen und neuen
Herausforderungen begegnen kénnen.

Un in der Zukunft eine sinnvolle Verkniipfung der
Bildungsarbeit der Geschiftsstellen, Bezirke und
Hauptvorstandes zu erzielen, bedarf es einer verstdrk-
ten Koordination der gemeinsamen Bildungsanstrengungen.

Hierzu ist mittelfristig folgendes anzustreben:

- Referentenqualifizierung, Erfahrungsaustausch und
Bildungsplanung in drtlichen, bezirklichen und zen-
tralen Referentenarbeitskreisen der haupt- und ehren-
amtlichen Bildungsbeaufiragten unter Einbeziehung

der Abteilung Gewerkschaftliche Bildungsarbeit beim
Hauptvorstand.

- Weiterfiihrung-und Ausbau der zentralen Bildungsbe-
auftragtenlehrginge zur Grundqualifizierung von
haupt- und ehrenamtlichen Referenten bzw. die den
Einsatz zentral erarbeiteter Bildungskonzeption fir
die Ortliche, bezirkliche und zentrale Bildungsarbeit

durchgidngig ermdglicht.
- Bildung von Arbeitsgruppen durch die Abteilung

Gewerkschaftliche Bildungsarbeit beim Hauptvorstand,

b
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Diese Arbeitsgruppen erstellen Schulungskonzeptionen
fiir die zentrale, bezirkliche und 6rtliche Bildungs-
arbeit. Um eine praxisbezogene Erarbeitung dieser
Bildungsmaterialien zu gewdhrleisten, werden

- neben gewerkschaftsnahen Bildungseinrichtungen wie
"Arbeit und Leben®,

- haupt- und ehrenamtliche Bildungsbeauftragte der
GHK in dieser Arbeit miteinbezogen.

- In einer jdhrlich stattfindenden zentralen Arbeits-
tagung tauschen in- und externe Referenten ihre Er-
fahrungen in der zentralen und dezentralen Bildungs-
arbeit aus und machen Vorschlédge fiir inhaltliche
Anderungen der eingesetzten Konzeption.

Ausbau der bezirklichen Vertrauensleuteschulung

Die Praxis, von zentraler auf bezirkliche Vertrauens-
leute-Bildungsarbeit tberzugehen, hat sich bewdhrt.
Entsprechend unserer Beschliisse auf dem Gewerkschafts-
tag 1985 in Leverkusen mussen diese wichtigen bewuBt-
seinsbildenden SchulungsmaBnahmen beibehalten und
ausgebaut werden.

Neben einem Grundlehrgang zur VL-Arbeit muB in Iy~
kunft ein aufbauender Funktionstrdgerlehrgang entwik-
kelt werden.

Die Ausbildung der benttigten Referenten erfolgt in
den Bildungsheauftragtenlehrgéngen der GHK bzw. in
Referentenarbeitstagungen in den Bezirken. Die Finan-
zierung dieser notwendigen BildungsmaBnahmen {bernimmt
- wie in der Vergangenheit - der Hauptvorstand.

- Ausbau gewerkschaftlicher Betriebsarbeit

Unsere gewerkschaftliche Betriebsarbeit ist darauf
ausgerichtet, gewerkschaftliche Gegenmachtpositionen
in den Betrieben zu der einseitigen Verfiigungsgewalt
der Unternehmer iiber Produktion, Investitionen und
Gewinne aufzubauen.

Nach unseren Richtlinien fiir die gewerkschaftliche
Vi-Arbeit sind die Triger der gewerkschaftlichen
Betriebsarbeit die gewerkschaftlichen Vertrauensleute
und die in der GHK organisierten Betriebsratsmitglie-
der, Jugendvertreter und Vertrauensleute der Schwer-
behinderten. . . %
Ziel unserer kinftigen VL-Arbeit ist ist, aktive und
starke YL-Korper-in allen Betrieben auf- und auszu-
bauen. . :

T

Der Widerspruch zwischen Anspruch und Wirklichkeit
unserer gewerkschaftlichen Betriebsarbeit wird dann
offensichtlich, wenn wir nach funktionsfihigen gewerk-
schaftlichen VL-Korpern fragen.

Wir missen deshalb alles daran setzen, diesen Zustand
zu verdndern und die VL-Arbeit in den Betrieben
stdrker zu verankern, denn statistische Zahlen iiber
GHK-Mitglieder und Betriebsrite sind alleine kein
Gradmesser fiir gewerkschaftliche Reprisentanz, Stirke
und Aktivitdten. Aufgrund der Tatsache, daB in der
Vergangenheit in nur wenigen Betrieben VL-Wahlen
stattgefunden haben, sind hier zukiinftig erhebliche
Anstrengungen notwendig. Die bisherigen Erfahrungen
belegen, daB iiberall, wo es gelungen ist, VL-Kérper
aufzubauen und sie durch Betreuung und BildungsmaB-
nahmen aktiviert wurden, positive Mitgliederentwick-
lungen und eine spiirbare Verbesserung des gewerk-
schaftlichen BewuBtseins erreicht wurde.

Ausweitung und Systematisierung der Betriebsarbeit

Neben den von der GHK betreuten Betrieben gibt es im
Bundesgebiet noch hunderte von Betrieben in unserem
Organisationsbereich, in denen wir weder durch Mit-
glieder vertreten sind noch gewshlte Interessensver-
tretungen existieren. Diese gilt es in Zukunft
systematisch zu erschlieBen. Hier erdffnet sich fir
die GHK ein Potential von vielen tausend Mitgliedern,
neben den organisierbaren Reserven im Handwerksbe-
reich. Dieses Aufgabenfeld muB in dem jahrlichen
Arbeitsprogramm der Geschdftsstellen und Verwaltungs-
stellen einen zentralen Schwerpunkt bilden. Da die
Betriebsrate in fast allen Betrieben unseres Betreu-
ungsbereiches zunehmend vor schwierigere Aufgaben

und Probleme gestellt werden, ist es unbedingt not-
wendig, eine organisatorische und inhaltliche Verbes-
serung der Betriebsarbeit zu erreichen.

Die Aufgabe der GHK ist es, die Betriebsrite neben
der fachlich-inhaltlichen Qualifikation ebenfalls
anzuleiten, ihre Arbeit zielgerechter zu organisieren.
Dazu gehdrt unter anderem die Erstellung eines Ar-
beitsprogramms fiur einen Uberschaubaren Zeitraum. Um
betriebsegoistischen Tendenzen entgegenzuwirken und
einen besseren Informations- und Erfahrungsaustausch
zu gewdhrleisten, sind regionale BR-Arbeitskreise
auf Geschaftsstellenebene einzurichten und zu be-
treuen. Ziel zuklinftiger Betriebsarbeit muB es sein,
Betriebsrdte und Vertrauensleute zu bef3higen, auch
unter Krisenbedingungen sich konfliktbereit, unter
Ausschopfung aller Méglichkeiten konsequent flr die
Interessen der Arbeiter und Angestellten einzusetzen.
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Verstirkung gewerkschaftlicher Handwerksarbeit

Bei derzeit ca. 181.000 Beschaftigten im TischlerT/
Schreinerhandwerk sind lediglich ca. 19.000 GHK-Mit-
glieder zu verzeichnen. Ein wesentlicher Grund hierfir
sind die vorhandenen Betriebsstirukturen. Die Besqhaff
tigten verteilen sich auf ca. 36.000 Betriebe. FUnf;1g
Prozent aller Betriebe haben weniger als fiinf Beschaf-
tigte (hierdurch ist die Wahl einer innerbetrieblichen
Interessenvertretung nicht méglich).

HOLZ-ZENTAALSLATT Freitag, 25. Mirz 1988

Tischler- und Schreinerhandwerk in Zahlen
darunter
neue Umsatz
Beschidf- davon Lehrver- Mrd.

Betriebe tigte Azubis  trige DM
1970 48230 14835
1976 40533 204195 26481 14,7

198237992 201400 41960 14837 19.7
1987 37122 181000 34600 13700 20.5
(-0,8%) (-1,0%) (-10%) (-9%) (+4%)

Organisations- und tarifpolitisch kommt einer Ver-
besserung der gewerischaftlichen Handwerksarbeit ein
zentraler Stellenwert zu. Mit folgenden Schwerpunkten
ist dieses Ziel zu erreichen.

Aufbau_gewerkschaftlicher Handwerksarbeit vor Ort

- Bestandsaufnahme der dominierenden Handwerksbranchen
im Geschdftsstellenbereich.

- Die Mitglieder und Funktiondre der einzelnen Branchen
zu Branchenveranstaltungen einladen. Fiir jede Branche
sollte ein Branchenbeauftragter gewdhlt bzw. benannt
werden. - .

- Die Beauftragter der einzelnen Branchen bilden einen
Arbeitskreis “Handwerk®. Sie wéhlen aus ihrer Mitte den
Beauftragten fir Handwerksfragen der trtlichen Ge-
schifts- bzw. Yerwaltungsstelle.

- Der Handwerksbeauftragte nimmt an den Vorstands-
sitzungen der Geschiftsstelle teil. i

- Zus¥tzlich sollten, insbesondere im lindlichen Be-
reich, sogenannte Vertrauensieute fir Handwerksfragen
(Ansprechpartner fiir Einzelmitglieder aus dem Handwerk)
benannt werden. Sie sollten ebenfalls dem Arbeitskreis
Handwerk der Geschiftsstelle angehdren.
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In branchenspezifischen Veranstaltungen wie Jugend-
treffs, Stammtische, Arbeitskreise und Versammlungen
sollen die besonderen Probleme des Handwerks behandelt
und diskutiert werden.

Auf- und Ausbau der Personengruppenarbeit

Angestellte

Der Anteil der Angestellten an den Beschdftigten in der
Holz- und Kunststoffwirtschaft liegt bei 25,5 % (49.924/
BR-Wahl 1987) und hat seit Jahren steigende Tendenz.

Eine genaue Analyse dieser Zahl zeigt, daB es insbe-
sondere Zuwéche bei den weiblichen kaufménnischen
Angestellten gegeben hat. Dies schldgt sich jedoch
nicht in den Organisationszahlen der GHK nieder.

Bundesweit organisiert sind insgesamt 9.685 Angestellte,
davon 2.692 weiblich.

Mit zielgruppenorientierter regionaler Werbearbeit
missen Angestellte angesprochen werden. Dazu bedarf es
des Aufbaus von ortlichen Arbeitskreisen, Schwerpunkt-
aktionen in Betrieben und Geschiftsstellen mit betriebs-
naher kontinuierlicher Werbearbeit.

Angst, Verteufelungsstrategien gegeniiber der neuen
Technik ebenso wie Verharmlosung helfen nicht weiter.
Derartige Vorstellungen miissen bei unseren ehren- und
haugtamtlichen Kolleginnen und Kollegen iiberwunden
werden.

Auf Seminaren, Fachtagungen und in der Tarifpolitik
missen Fragen wie Grundlagen der EDV, praktisches
Arbeiten, Folgen der neuen Technik, Weiterqualifizie-
rung, Rationalisierungsschutz, Arbeitsplatzgestaltung,
Gehglts- und Tatigkeitsmerkmale usw. thematisiert
werden.

Frauen

Der Beschaftigungsanteil der Frauen in der Holz- und
Kunststoffwirtschaft liegt bei 23,3 % (45.705/8R-Wahl
1987). Bundesweit organisiert sind 19.529 Frauen (14,7
% der Gesamtmitglieder).

bie Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist immer noch
fast ausschlieBlich das Problem der Frauen. Daher
lassen sich Lebens- und Arbeitsbedingungen der Frauen
nicht losgeldst voneinander diskutieren.

Aufgabe gewerkschaftlicher Frauenpolitik im Rahmen der
Gesamtorganisation ist es, die Probleme, Diskrimi-
nierungen und Arbeitsbelastungen und -bedingungen der
Frauen gerade auch in den Betrieben aufzugreifen mit
dem Ziel, diese zu beseitigen.

- -
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Ein weiteres Problem, das trotz jahrelanger Lohngémpfe
noch immer nicht beseitigt ist, ist die unterschiedliche
Eingruppierung von Frauen bei ansonsten gleichwertiger
Arbeit gegeniiber Minnern. Obwohl es in den Tarifver-
trégen - entgegen der friiheren Praxis - kelng geson-
derten Frauenlohngruppen mehr gibt, wissen w1r'Jedoch,
daB unsere Kolleginnen immer noch iiberwiegend in den
unteren Lohn- und Gehaltsgruppen eingruppiert §1nd.
Aktionen “gerechte Eingruppierung” in den Betrieben
sind ein Weg zur Beseitigung derartiger Diskriminie-
rungen.

Regionale Frauenversammlungen, Frauenseminare auf allen
Ebenen - auch mit der Mdglichkeit der K:nderbetrguung -
miissen verstdrkt angeboten werden. Die dort entwickelten
Vorstellungen und Forderungen missen in die Gesamtor-
ganisation einflieBen und ihren Niederschlag finden.

Jugend

Gerade Jugendliche und Auszubildende pednrfen einer
starken Interessenvertretung. Ob es sich um das mangel-
hafte System der beruflichen Bildung, um Nicht- oder
nur befristete (bernahme nach der Ausbildung handelt
oder um die immer groBer werdenden Umweltprobleme“und
steigende Riistungsausgaben: in der GHK muB Raum fir
kritische Auseinandersetzung mit diesen und vielen
anderen Themen sein.

Die Suche nach neuen Wegen beginnt dort, wo unsere
jungen Kolleginnen und Kollegen gewerkschaftlichen Rat
und Hilfe bendtigen, im Betrieb, in der betrieblichen
Jugendarbeit. Derzeit hat die GHK 20.284 Mitglieder bis
25 Jahre.

Mit Hilfe der Jugend- und Auszubildendenvertretung
besteht die groBe Chance, sehr viel mehr junge Kol-
leginnen und Kollegen fiir das aktive Gewerkschaftsleben
zu gewinnen und neue junge Mitglieder zu werben.

Fragen der beruflichen Bildung haben stark zunehmendes
Gewicht. Die GHK ist hier im sonderen MaBe gefordert,
insbesondere im Hinblick auf die rasante Entwicklung

der neuen Technik in der Produktion sowie in Biiro und"
Verwaltung. Teilweise villig iiberalterte Rahmenlehrpline
sind kontinuierlich zu Uberarbeiten. Ansprache iber
-Berufsschulen (Lehrer, Schulklassen) sowie Probleme der
Ubernahme nach der Ausbildung kénnen weitere Schwer-
punkte der GHK-Jugendarbeit sein.
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Sicherung der Finanzkraft

Gewerkschaften sind vom Staat und den Parteien
unabhdngige Organisationen. Das gilt nicht nur in
politischer Hinsicht, sondern vor allem auch fir

ihre finanzielle Unabhidngigkeit. Gewerkschaften

kgnnen ihre vielfdltigen Aufgaben nur dann erfiillen,
wenn ihnen ihre Mitglieder durch eine satzungsgerechte
Beitragszahlung die notwendigen finanziellen Mittel
zur Verfilgung stellen.

Der in friheren Zeiten geltende "eherne” Grundsatz
"Ein Stundenlohn = ein Wochenbeitrag" ist aus Grinden,
denen hier nicht nachgegangen werden soll, bereits
vor vielen Jahren aufgegeben worden. Die Wege der
einzelnen Gewerkschaften zum "gerechten" Beitrag

sind differenziert. Sie reichen von der Fin-Prozent-
Regelung - und Variationen - bis hin zur "dynamischen
Beitragsregelung", die die GHK auf ihrem Freiburger
Gewerkschaftstag 1973 beschlossen hat.

Die Bestimmung hat die GHK zu einer schlagkraftigen
und durchsetzungsfahigen Organisation werden lassen
und hat sich in der Vergangenheit bewdhrt. Angesichts
grundlegender Verdnderungen in unseren Branchen wie
Abbau von Beschaftigten, Einfiihrung neuer Techniken,
stdndige Investitionen zur Rationalisierung und die
Anwendung neuer und gefdhrlicher Arbeitsstoffe

stellen auch neue Anforderungen an die Gewerkschaften.

Wenn die Arbeitnehmer in Zukunft nicht zum SchluBlicht
des gesellschaftlichen und sozialen Fortschritts
werden sollen, miissen die Gewerkschaften mit den fir
Auseinandersetzungen notwendigen Beitragseinnahmen
ausgestattet werden. Eine im Interesse aller Mitglie-
der verniinftige Haushaltspolitik setzt voraus, dah

die Beitragseinnahmen ausreichen, um neben den
Jdhrlich wachsenden Ausgaben ausreichend Riicklagen

zur Erhaltung und Stdrkung der Kampfkraft zu bilden.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, miissen
Uberlegungen angestellt werden, die Beitragsanglei-
chungen mit den jahrlichen Tariferhthungen in Ein-
klang zu bringen. Die prozentuale Anhebung des
Beitrages in der Hdhe der Tarifsteigerung wiirde fir
das Mitglied keine auBerordentliche Mehrbelastung
bedeuten. Dies ist auch ein Verfahren, das dem
einzelnen Mitglied plausibler ist, als die Anhebung
alle drei Jahre mit einer nicht immer einfach nach-
vollziehbaren Gesamtaufrechnung der eingetretenen
Lohnerhthungen.

Eine regelmiBige, jahrliche Angleichung wiirde auch
organisatorisch einfacher zu verkraften sein als
“Kraftanstrengungen* im Drei-Jahres-Rhythmus. Als
Ergebnis aller Uberlegungen muB eine praktikable
Losung dastehen, die unserer Forderung "Finanzkraft
ist Kampfkraft* einer Erfilllung niherbringt.
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Zusammenfassung

Der Auftrag des Gewerkschaftstages 1985, ein Arbeits-
und Aktionsprogramm vorzulegen, war sicher nicht so

zu verstehen, den zweifellos in beachtlicher Zahl
bestehenden Programmen und Analysen ein weiteres
Papier hinzuzufiigen. Die Lage der Holzarbeiter und
ihrer Organisation zwingt dazu, Uberlegungen anzu-
stellen, wie die GHK auch noch im Jahre 2000 als
unabhéngige und schlagkrdftige Gewerkschaft bestehen
kann. Eine Untersuchung der Situation in der Holzwirt-
schaft, Hinweise auf die politische Lage dieser
Republik und der Gesellschaft, in der wir leben,

sind notwendig. Wichtig aber ist, daraus die ent-
sprechenden SchluBfolgerungen zu ziehen und aktiv
mitzuarbeiten. Das fangt bei den einzelnen Mitgliedern
an, geht iiber Betriebsrdte und Vertrauensleute und
betrifft ebenso den "Apparat", die Gruppe der hauptamt-
lichen Gewerkschaftssekretidre.

Wir haben die Wahl zwischen Anpassung und Fremdbe-
stimmung auf der einen Seite oder entschiedenem
Handeln und Selbstbehauptung auf der anderen.

Die Entscheidung sollte uns nicht schwerfallen.
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