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Fortschriit fur die 90er:

Moderne Technik
in einer humanen
Arbeitswelt.

Forum 1
"Fiir ein neues Programm

zur Humanisierung der Arbeit"

Josef Vosen MdB

(Ferschungspolitischer Sprecher
der SPD-Bundestagsfraktion)
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Arbeit und Technik

1. Die Sozialdemokratische Partei
Deutschlands ist van jeher die Partei des
technischen Fortschritts gewesen. Mit der
Weiterentwickiung der Technik auf allen ‘
Gebieten war es aber auch die 5PD, die als
erste grof3e gesellschaftliche Kraft die
Fragen nach den Grenzen dieses
Fortschritts aufwarf, so bei Waff;an, inder
Kerntechnik und auch bei den
Anwendungen der Mikroelektronik und
der Gentechnik. B
Technischer Fortschritt sichert die Zukunit
nur, wenn es gelingt, aus der technischen
Entwicklung gesellschaftlichen Fortschritt
2u machen.

Dies is_,t_Jdas Ziel der SPD-auch auf de'r{n
Gebiet der Forschungs- und Tech-
nologiepolitik. :
Den Vorwurf, unsere Politik sei ®
o “technikfeindlich”, weiﬁen Wil; zu’%ck. s
4 :
Eine :?}:n den Konservativen geférderte

gesellschaftlicf\e Entwicklung, die

©
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- auf Dauer Millionen Mitmenschen
von dem fur alle gleichen Racht auf
Arbeit ausschliet und

- die rucksichtios mit den Menschen,
der Umwelt und der freibeitlichen
’$e|bstentfa|tung umgeht,

ist unakzeptabel.

Wir mussen deshalb nicht die Frage der
etwaigen Technikfeindiichkeit derer
diskutieren, die Arbeitslosigkart
dberwinden woilen und fur mehr Selbst-
bestimmung und Umweltschutz
eintreten, sondern die etwaige Men-
schenfeindlichkeit derer, di_eArbeits~
losigkeit hinn_e'nmen sowie mehr Seibst-
bestimmung und Umweltschutz

blockieren.

Esistinnerhalb der aufgezeigten Grenzen

ohne Maschinen'st-,':rmerei méglich, die
geselischaftliche Entwickiung so
weiterzubrinéen, daf3 der Nutzender
technischen Entwicklung zum
persérlichen Nutzen fir alle-und so auch
zum gesellschaftlichen Nutzen werden
kann, Diese Chancen der neuen Tectnik
liegen darin, dafd wir unseren politischen

Gestaltungsspielraum durch
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Arbeitszeitverkirzung und
Mitbestimmung nutzen.

Das Verhiltnis van Arbeit und Technik
wird in unserer Geselischaft einseitig
unter dem Begriff "Hationalisierung”
miflverstanden. Die Arbeit bringt.die
Technik hervor, und diese Technik schafft
die Arbeit ab. Sb_kann as nicht ‘
weitergehern.

Esistin diesem Zusammenhang auch
gesagt worden, daB3 die Technik die
Anstrengung ist, die Anstrengung zu ver-
meiden. In dieserm Gedanken steckt der
Ausweg, der iber den
Rationalisierungsaspekt hinausweist,
namlich der Aspekt, durch Technik zu
einem menschlicheren Leben zu
kommen.Von daher wird tiberdeutlich,
daf} die Humanisierung der Arbeit nicht
nur gleichberechtigt neben der

Raticnalisierung steht, sondern, daB sie in

der Diskussion um die gewiinschte und

notwendige geselischaftliche Entwick-

lung Vorrang hat. .

Die Technologiepolitik der SPD wird die

* von den Konservativen vergessene, ja
verdréngte Humanisierung des -

- Arbsitslebens wieder zum Tragen

bringen.Humanisierung des
Arbeitslebens kann keinesfalls dadurch
erreicht werden, daf Forschungsprojekte
mit dem bescheidenen Betrag von 100
Mio DM pro fahr geférdert werden.
Wesentlich ist jetzt dje Umse_tzungbder
seit Jahren sich aufstauenden, geradezu
umwalzenden Erkenntnisse auf diesem
Gebiet, die aber, ohne da8

Konsequenzen aus ihneﬁ gezogen

werden, in den Biicherregalen abgelegt' ,‘

sind.

Technische Entwicklung fahrt nur dann
zu gesellschaftlichem Fortschritt, wenn

" sie von den davon Betroffenen aktiv

mitgestaltet wird. Wir fordern diese -
Gestaltung der tachnischen Entwickiung
auf .

-der betrieblichen Ebene, B

-der iiberbetrigblich-Qesellschaftlichen_
Ebene und .
-der staatlichen Ebene.

Auf der betrieblichen Ebene werden wir’
uns défﬁr einsetzen, dal der ;
Mitbestimmungskatalog, insbesondere

im Hinblick auf die EinfGkrung neuer

Techniker: urd Verfahren, neuer

Orgarisationsstrukturen und neuer Kon-
troll- und Uberwachungssysteme
erweitert und prazisiert wird. Wir
kampfen dafur, dal die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer vom Arbeitsplatz iiber
den Betrieb bis hin zum Unternehmen
und zum Konzern eingefahrt \'/vird.Wir
fordern, daB3 das Acbeitsrecht um
normative Schutzrechte und die
Definition der Mindestanforderungen an
Erwerbs3rbeitsplatze, die indirekt auch
2u bestimmten Technikentwicklungen
bzw. -anwendungen zwingen, enveitert
und erganzt wird. Hierbei sind
Produktivitatsfortschritte vorrangigin '
Arbeitsieitverkﬂrzung umzusetzen.

In diesen Zusammenhang gehdrt auch
unsere Farderung nach Sicherﬁng des
Arbeitnehmerstatus von auBerhalb der
eigentlichen Betriebsstitte Arbeitenden
und auch die Forderung, die Instrumente
zu entwickeln; die geeignet sind, die
Verlagerung von Arbeitsplitzen in die
Wohnungen von Arbeitnehmern zu
verhindern, :

Auf der iiberbetrieblich-
geselischaftlichen Ebene fordern wir die
Schaffung von Voraussetzungen fir

einen breiten technologischen Dialog auf

regionaler, Gberregionaler und

Branchenebene. Dazu gehoren u.a.:

- Die Beteiligung der wichtigen
gesellschaftiichen Gruppen, insbeson-
dere der Gewerkschaften, bei der
Ausarbeitung von staatlichen Fér-
derprogrammen und Regelungen auf
dem Gebiet der Forschung und
Entwicklung sowie die Offenlegung
der Zusammenarbeit vor Wissenschaft

und Industrie;

Auf regionaler Ebene die Schaffung
von Gremien, an denen alle in der
Region relevanten gesellschaftlichen
Gruppen zu beteiligen sind. Sie haben
die Aufgabe, abgestimmte
Regionalplane fiir die Bewaltigung des
Modernisierungsprozesses
auszuarbeiten;

Die Bereitstellung von Beratungs- und

Forschungsressourcen auch fir die
Gewerkschaften, so wie sie den
Unternehmen bereits zur Verfigung
stehen;

Der Aufbau eines Netzes van
Technologie- und innovations-Bera-

tungsstellen, die vor allem auf die
N
X



sozialen Gestaltungsmaéglichkeiten

neuer Technik ausgerichtet sind;

Die Schaffung eines unabhangigen,
vom Staat, den Gewerkschaften und
Unternehmen getragenen Institutes
" Arbeit und Technik”. Seine
Aufgabenstellung umfaBt die
wissenschaftliche Untersuchung und
Bewertung alter auf das Verhéltnis von
Arbeit und Technik einwirkenden
Faktoren, die Beratung der
Tarifvertragsparteien Gber Gestal-
tungsbedingungen von Arbeit und
Technik sowie die Erarbeitung von
Vorschlagen fir den Gesetzgeber fur
die sozialvertragliche Gestaltung von
Arbeit und Technik.

Auf der staatiichen Ebene treten wir
schlieBlich dafar ein, daB die Rahmen-
bedingungen fir den Wirtschaftsproze
in Richtung auf Vollbeschiftigung, die
umweltgerechte Modernisierung der
Volkswirtschaft, die Humanisierung des
Arbeitslebens, die Ausweitung der
Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer und
einenmenschengerecﬁten und
sozialvertraglichen Tg,{hnikeinsatz
verandert werden (s Industriepolitik).

Y
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Besonders hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang die Notwendigkeit,
gesetzlich technische Normen fiir
humanisierungs- und umweltschutz-
orientierte Verfahren und Produkte zur
Férderung der Marktfahigkeit soicher
Produkte festzulegen.

4. Die Gestaltung der technischen
Entwicklung zur Erreichung eines gesell-
schattlichen Fortschritts isf das genaue
Gegenteil dessen, was von konservativer
Seite unter dem Begriff
»Technikakzeptanz” gefordert wird.
Technikakzeptanz ohne Mitbestimmung
kann nur das Ergebnis einer irreleitenden
Propaganda sein. Mitbestimmte
Technikentwicklung bedarf
offensichtlich keiner gesonderten

“Akzeptanz” mehr.

5, Wir missen in der Frage des Verhéltnisses
von Arbeit und Technik auf der Seite der
Arbeit kampfen. Der Versuch des
konservativen Lagers, die Technik als
herrschaftsfrei hinzustellen, deren Folgeﬁ

”Iéider” zu Arbeitslosigkeit, héherer
Belastung, mehr Uberwachung und zu
noch gréferer Umverteilung der

N

(2]

Reichtiimer nach oben fuhren, mu3 uns
jeden Augenblick wachsam sein lassen.
Technik geschieht nicht, Technik wird
gestaltet. Wenn wir sie nicht
mitgestalten, wird sie gegen uns
gestaltet.

Eine Technologiepolitix, die diesen
Aspekt zu ihrem Hauptschwerpunkt
macht, unterscheidet sich fundamental
von der Politik dieser Bundesregierung.

. Zu einer solchen neuen Politik far Arbeit

durch Gestaltung der technischen

Entwicklung gehart eine breit angelegte
Qualifizierungskampagne aller
berufstatigen und auch der zur Zeit noch
nichtim Arbeitsproze stehenden
Menschen, insbesondere der bisher nicht
berufstatigen Hausfrauen.

Die Schaffung von Vollbeschaftigung
garantiert noch nicht, da8 alle Manner
und Frauen, die arbeiten wollen, auch
tatsachlich arbeiten kénnen. £s bedarf
zuséatzlicher MaBBnahmen, die die
Beteiligung am Arbeitsprozefl aberhaupt
erstermoglichen.

Die Qualifizierungsmafinahmen
hinsichtlich der neuen Techniken, insbe-
sondere der Informationstechnik, missen

im Bildungswesen, in der beruflichen
Bildung und in der Weiterbildung Platz
greifen. Hier bedarf es insbesondere eine
engen Zusammenarbeit mit den Gewerk-
schaften.
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Fortschritt fir die 90er:

Moderne Technik
in einer humanen
Arbeitswelt.
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Forum 1

"Fiir ein neues Programm

zur Humanisierung der Arbeit"

Prof. Dr. Ulrich von Alemann

(FernUniversitit Hagen, Projekttriger
"Sozialvertrigliche Technikgestaltung NRW"}
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FachkongreB "Fortschritt fiir die 90er: Moderne Technik in einer humanen Arbeits-
welt" der SPD, Darmstadt 19.09.89 — ) 5 z
Thesen fiir Forum 1, Ulrich von Alemann, Hagen ~ L 9 5 - 0 1200

Filr eine technikférdernde wund technikbeherrschende sozicle wund Shkonomische
HModernisierungspolitile bietet das Programm "Mensch und Technik - Sozialvertrigliche
Technikgestaltung” (SoTech) des Lendes Nordrhein-Westfaien eine dreifache
Innovation: :

- erstens eine technolopiepolitische Innovation, da es bereits wihrend der

Einfihrungsphase von neuen Technologien, speziell der Informaticnc- und
Kommunikationstechnologien, deren soziale Folgen sebzuschitzen versucht;
einerseits wird angestrebt, negative Folgen rechtzeitiy zu verhindern; cnderer—
geite coll es dazu beitregen, die sich mit den Informations- und Kozmurnikations—
technologien cuftuenden oozialen Chancen frilhzeitig uné =ndglichst umfassend
zu nutzen, Dariiber hinous hat das Progremm einen sterken regionalen Bezups
denn es gilt, u.a. die oglichen gozislen Cefahren £@ir bestimmte Regionen
zu  erk und ab d sowie ihre spezifischen Entwickiungspotenticle
zy fordern.

- =zweitens eine politisch-institutionelle Innovation, insofern es ein flexibles
und angebotsorientiertes Instrumentarium zur Mobilisierung der Selbsthilfe
der durch die neuen JuK-Technologien in ihren gewohnten Lebensumsténden
und Arbeitsbeziehungen Betroffenen bereitstellt. Die Ermittlung von sich
. wandelnden Arbeits- und Lebensformen wird mit ihrer Gestaltung durch die
Betroffenen selbst verbunden. Mit dem SoTech-Programm wird ein erster Versuch
unternommen, auf die technologische Entwicklung indirekt, durch die Aktivierung
von Kreativititsreserven, EinfluB zu nehmen. Je schneller und embivalenter
sich der technologische Wandel vollzieht, desto wichtiger wird seine partizi-
pative Gestaltung. : [

-~ drittens eine wissenschaftspolitische Innovation; es fordert eine multi-
disziplinire, realitdtsveréindernde Forschung, die sich an den Interessen
der Arbeitnehmer/innen, der Arbeitslosen, der Hausfrauen, der sozial Schwachen
orientiert, also derjenigen, die iiber einen geringen Dispositionsspielraum
zur Gestaltung des tdglichen Lebens verfiigen, die aber in erster Linie die
negativen Folgen des beschleunigten technischen Wandels zu spiiren bekommen.
Das SoTech-Programm hat den Charakter eines groBen sozislen Experimentes,
dss sich aus vielen kleinen Versuchen zusammensetzt und in dem die Beteiligten
iber ihre Ergebnisse berichten und diskutieren, um neue LSsungen zu finden.
Der Gestaltungsdialog zwischen und iInnerhalb der Wissenschaften, den an
den Experimenten Beteiligten und den von den technologischen Entwicklungen
Betroffenen ist das zentrale Medium einer zukunftsorientiertem Sozialen
Technologiepolitik.

Vier Leitidaen priigen das SoTech-Programm:

(1) Forschungsorientierung: Das Programm wird von Forschungsprojekten getragen.
Dies bedeutet, daB deren Selektion primir nach wissenschaftlichen Kriterien
erfolgen muB. Entsprechendes gilt fiir die Projektbetreuung und -~auswertung.
Die Forschungsorientierung des Programms macht auch erforderlich, daB in
die Programmorganisation unabhingiger wissenschaftlicher Sachverstand fest
eingebunden ist.

(2) Gestaltunpsorientierung: Die in dem Progremm durchgefiihrten Forachungs-

projekte sollen entweder Handlungswissen fbérdern oder filhren selbst ein

soziales (gestaltendes) Experiment durch, liber deszen Erfolg (oder MiBerfolg)
(%]
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sie wissenschaftlich berichten. Der enge Praxisbezug des Programms 1Bt
sich nur realisieren, wenn bei der Projektformulierung und -selektion. die
gesellschaftlichen Adressaten der Gestaltung angemessen beteiligt sind.

(3) Betroffenenorientierung: Wird die Betroffenenorientierung des Programms
ernst genommen, so ist sicherzustellen, daB es Hilfe zur Selbsthilfe anbietet.
Die Hendlungs- und Gestaltungsfihigkeit der Betroffenen kann .nur erweitert
und verbessert werden, wenn das Programm als Angebot konziplert ist. - Weder
darf Mitmachen zum Zwang, noch darf Techuikakzeptanz zum Zweck werden; d.h.
die Handlungs- und Gestaltungsautonomie der Projekte ist stastlich zu respektie-
ren.

(4) Vermittlungs- und Umsetzungsorientierung: Die gestaltenden Forschungsprojekte

-gind jedes fiir sich sinnvoll; sie sind aber nicht nur Selbstzweck. Soweit
sich ihre Ergebnisse als tragfihig erweisen, miissen sie sowohl der Offentlichkeit
vermittelt als auch in die gesellschaftliche Praxis umgesetzt werden. Die
Bewertung der Projektergebnisse, ihre Vermittlung und Umsetzung kann nur
iiber das Medium des Diskurses, durch Aufkldrung und erzeugung erfolgen:
in der Fachdffentlichkeit, zwischen den Betroffenen, innerhalb des politischen

Raumes, in der breiten Offentlichkeit, in den Medien und kulturellen Einrichtun- -

gen. Neben der Organisation des -technologiepolitischen Diskurses hat das
:Programm Aktivitsiten zur Umsetzung anzuregen.
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