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Vorbemerkung

1981 hat der DGB sein letztes.
noch heute giiltiges Grundsatzpro-
gramm verabschiedel. Seitdem hat
sich vieles veranderl: Die deutsche
Ewmigung, die Uberwindung des Ost-
West-Gegensatzes, vollig neue wirt-
schaftspalitische Rahmenbedingun-
gen, um nur wenige Stichworte zu
nennen. Neue programmatische
Grundaussagen sind nétig, damit
der OGB nicht nur organisati

tik erarbeitet werden kann Sicher
sollten zunachst die geselischaft-
hichen, wirtschaftlichen und pob-
tischen Veranderungen seit 1981
und mehr noch seit 1989 ero-tert
werden, die ber der Weilerentwick-
lung der Programmatik zugrunde
gelegt werden miissen Ebenso
griindlich sind dann .> Schiulkfoige-
rungen aus diesen Veranderungen
2 diskuti

politisch, sondern auch programma-
tisch fur seine Aufgaben zur Zu-
kunftsgestaltung geristet ist.

Zur Vorbereitung der neuen Pre-
grammalik hat der DGB-Bundes-
vorstand eine "Arbeitsgruppe zur
kritischen Bestandsaufnahme der
Programmatik des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes” eingeselzt, der
neben Velretem des DGB und der
G auch 3
ler angehdren, die die Arbeitsgruppe
beraten. Im November 1996 sollen
die neuen programmatischen
Grundaussagen auf einem aufler-
ordentlichen BundeskongreB in
Dresden beschlossen werden.

Diese Arbeitsgruppe hat sich zu
Beginn ihrer Arbeit dafir entschie-
den, die Debatte tiber die neue Pro-
gramsnatik nicht mit einem Entwurd

Sie hat sich fermer fiir die Arbeits-
methoden des Diskurses entschie-
den, in der Uberzeugung, daf pro-
grammatische Aussagen nur dann
Wirksamkeit entfalter, wenn der
Frozel ihrer Erarbeitung offen
angelegt ist und wenn sich mog-
lichst viele Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer an diesem ProzeR
beteiligen. Darum hat die Arbeits-

gruppe zu einem Teil der Leitfr \

programmabische Aussagen not-
wendigen Themen zu beraten €s
gibt daher nach viele weide Flecken
in der Programmdebatte Dies beinft
zum Teil auch Fragestellungen die
fur eine rede gewerkschafttiche Pro-
grammatik zentral sind, wie etwa
das Thema "Zukunft der Arbeil”
AuRerdem ergeben sich aus den
Bertrdgen der Referenten, den Dis-
kusstonen in der Arbeitsgruppe und
aus den Werkstattgesprachen neve
Aspekle und offene Fragen die im
waeiteren Vertauf der Debatte erortert
werden mussen. Insofern macht der
Bericht deutlich, was alles bearbeitet
werden muf und warum die Pro-
grammdebatte Zeut braucht

Oer Zwischenbericht der Arbeits-
gruppe 1st deshalb keine Varaus-
wahl Gber cie Themen der zukunf-
tigen progr Aussagen

tffentliche Werkstattgespiache ver-
anstaltet. Weitere werden folgen.
Und vor allem sind die ei

Erst recht nimmt er ketne Formulie-
rungen vorweg. Er enthilt vieimehr
eine kurzgefaBte D ] gar

Organisationsebenen des DG und

Diskur sionen, die die Arbeitsgruppe

seiner 1
Ober die Pregrammatix des DGB zu
diskutieren.

2u der Methode des Diskurses
gehort, auch entgegengesetzte, auf

mit sachver. g

sowie zur Auswertung der bishen-
gen Vierkstattgespriche und der
bisher eingegangenen Stellung-
nahmen geftihrt hat.

fur ein neues, auf und
Streichungen der Programme von

Der wird von al-

den ersten Blick ¢hnliche und

neue Mei und len Beteiligten getragen: die redak-

einer ffentlichen wie gewerk- tionelle Verantwortung fir einzelne
i Debatte zuga F gen liegt beim DGB.

1963 bzw. 1981
Grundsatzprogramm zu eréfinen.

Statt dessen hat sie als ersten Ar-
beitsschritt rine Reihe von Leitfra-

zu machen. Deswegen sind in die-
sem Zwischenbericht auch Positio-
nen wiedergegeben, die teilweise

itten sind.

gen iert, die chet disku-
tiert werden missen, bevar ein er-
ster Entwurf der neuen Programma-

frai b

Heinz-Werner Meyer

Der vorhandene Zeitrahmen lieR
es nicht zu, bereils alle fiir kinflige

haftchind

Vorsitzender des Deutschen Gewerkst

Die Diskussion dber die Pro-
grammatik des DGB ist offen. Sie
wird es bis zum auBerordentlichen
KongreR 1996 auch bleiben.
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I. Notwendigkeit und Steilenwert eines neuen programmatischen Textes

1 Seit seiner Grundung 1im Janhre
1949 hal sich der Deutsche Ge-
werkschafisbund dreimal eine
Programmatik gegeben. Die 1949
verabschiedeten "Wirtschafts-"
und die "Sozialpolitischen Grund-
satze" des DGB waren nach nicht
n die Form eines zusammenhan-
genden Programms gegossen.
Erst 1963 wurde ein Grundsalz-
programm im eigentlichen Sinne
verfalt, das 1981 um wesentliche
Aspekle erwet.art wurde,

Die Uberpritfung und Weiterent-
wickiung der Programmatik war in
der Vergangenheit immer auch
von der Notwendigkeit gepréat,
daf sich Gewerkschaften neuen
historischen Bedingungen steflen
muBten, um ihre grundsatzlichen
Anliegen tats&chlich erfollen zu
kénnen, Die bisherigen Grund-
satzprogramme haben dabei in
erster Linie das gesellschafis- und
gewerkschaftspolitische Selbst-
verstandnis des DGB und seiner
Gewerkschaften formuliert. Sie
wirkten integrierend in die Organi-
sation, orientierten jedoch kaum
auf das tagespolitische Handein.

fuhren zu umitassend verander-
ten Anforderungen an den Wirt-
schaftsstandort Deutschland

- Die wachsende Konkurrenz im

europaischen Markt sawie n
der Konkurrenz mit Japan, den
USA und enem grolen Tell der
sogenannten Schwellentandern
beginnt zunehmend die Arbeits-
bedingungen in vielen Branchen
nachhaltig zu verandern,

Kanjunkturelle und strukturelle
Verwerfungen haben zur Mas-
senarbertslosigkert gefuhrt, der
Sockel von Langzeitarbeitslosen
droht sich weiter auszuwerten
Die Spaltungstendenzen in un-
serer Gesellschaft nehmen zu;
die wachsende Konkurrenz in
der Wirtschaft wird nicht nur auf
Kosten der vom Arbeitsmarkt
Ausgegrenzten ausgetragen,
sondern auch zu Lasten der Ar-
beitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer. Diese Entwicklung be-
droht auch den Kernbereich
gewerkschafilichen Handelns,
die Organisation der Arbeit

Neue Techniken und neue Un-

Darum wurden die Grund
gramme seit Mitte der fiinfziger
Jahre durch Aktionsprogramme
ergénzt, in denen auch der axtu-
elle programmatische Erneue-
rungsbedarf aufgenommen wurde.

2.Seit Ende der achtziger Jahre ha-
ben Gewerkschaften des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes auf

Kongressen und Foren, in ihrer

Mitgliedschaft und mit Wissen-

schaftiern, Politikem und Arbeit-

gebern einen Diskurs Gber die
ktnftigen Herausforderungen ge-
filicher Politik

Uber programmatische Konse-

quenzen nachgedacht und erste

kenkrete Zukunftsprojekte in An-
griff genommen.

Diese Herausforderungen lassen

sich wie folgt beschreiben:

- Die zunehmende Globalisierung
der Markte und die wachsende
Inlemationalisierung der Wirt-
schaft wie der Wirtschaftspolitik

die Arbeitswelt, eréffnen neue
Chancen fiir die Beschaftigten,
bergen aber auch neue Risiken
in sich.
Die Emanzipalionsbewegung
der Frauen ist eine Jahrhun-
dertbewegung. Die Gleich-
slellungspolitik ist zu einer um-
fassenden Aufgabe der Gesell-
haftspolitik n, die alle

- Lebensnsiken fur die Mensch-
heit sing global gaworden
Ozonloch, wedreichende kiima-
tische Veranderungen, Res-
sourcenverschwendung und
Umweitzerstorung, sie erfordern
insbesondere von den Industne
landern emn okologisches Um-
steuern Das Bewufitsen dafur
dal auch die Gewerkschalten
einen Beitrag zur Bewaltigung
der Uberlebensprobleme auf
dieser Erde, der Bevalkerungs-
explosion in den Landern des
Sudens und der Gefahsdung der
Umwelt [eisten mussen st ge-
wachsen

Der Sozialstaal 1st unter Druck
geraten Alte und neue sozale
Fragen massen gelost werden
Lebenskonzepte, Lebensstile
und damit die Interessen und
Bedurfnisse der Menschen sind
vielfaltiger und differenzierter
geworden. Gleichzeg sind
aber auch die sozialen Bedin-
gungen, n denen sie thr Leben
venwirklichen wollen, risiko-
reicher geworden. Unsere Auf-
gabe tiegt darnin, die Voraus-
setzungen zu verbessern, damit
individuelle Setbstverwirklichung
und solidarisches Mitemander :n
einen neuen Bezug zueinander
gesetzt werden konnen.

3.Die Notwendigkeit zur Reform der

praktischen Politik wie der grund-
sétzlichen pragrammatischen

gen ist durch die ep d
Umbriiche des Jahres 1989 ge-
Ourch die deutsche

anderen Politikfelder einbezieht.
Die Gewerkschaften haben die

Einheit ist ein anderes Deutsch-
land, durch den Zusammenbruch
der sozialisti im

F g nach

politisch und programmatisch
insbesondere in bezug auf
Frauenfdrderung, die bessere
Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, die Farderung von Quali-
fikation, die Gestaltung der Ar-

Osten ein anderes Europa ent-
standen, mit dem Ende der bipofa-
ren Weltordnung hat sich gesamte
Weltordnung grundlegend gedn-
dert.
Insbesondere die tiefgreifenden

tche in O

und die
der sozialen Sicherung zu threm
Anliegen gemacht. Dies muf}
weitergefiihrt und vertieft wer-
den.

stellen die Gewerkschaften vor
ganzlich neue Herausforderun-
gen, die in einer programma-
tischen Diskussion verarbeitet
werden missen. Aber auch im

&
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Westen gilt Lvre e 1 erah
ren die Mitghede: © + 0 oxvverh
schaften die Veranderungen in
Wistschafl, Arbeitswelt und Ge-
selischaft und spuren thre Auswir-
kungen Alte Gevsftheiten zer-
brockeln, Unsicherhent bredtet sich
aus Viele Menschen spuren die
Grenzen alter Forderungen und
Vorstellungen.

4 Die derzeitige wirtschaflliche. so-
ziale und gesellschafiliche Ent-
wicklung in Deutschland, in Euro-
pa und der Welt darf fiir die Ge-

aber die Frage ob enr: b ¢ jram
natik von giunds, L
tung noct in der Form notwenag
1st. wie ste mit den Grundgetzpro-
grammen von 1983 und 1981 vor
gegeben ist

Es geht um die Erarbertung ge-
meinsamer und verbindhicher
Grundpositionen yewerkschaft-
hchen Handelns. Ein so verstan-
dener programmatischer Text
miBte die geselischafis- und ge-
werkschattspolitischen Grund-
werte des DGB und sener Ge-

1 formulieren und so

1 nicht afs T

begriffen werden. Auch wenn die
alltagliche Arbeit Zet unc vel
Kraft in Anspruch mmmt. 1st < ge-
rade in emner Krise unumganc ich,
Uber den Tag hinaus neue Ant-
worten zu erortern und zu formu-
lieren, um fiir (Gegenwart und Zu-
kunft gerstet zu sein. Angesichts
der Beschleunigung des gesell-
schaftlichen Wandels stellt sich

seine Bindekraft enlfalten. Aber er
mifte nicht zu allen Aspekten
gewerkschafthicher Pglitik Stellung
beziehen, sondern er kénnte
statidessen auf DGB-Bundeskon-
gressen durch konkrete Arbeits-
programme erganzt werden, die
an die Stelle der bisher auf den
Kongressen (iblichen Vielzahl von
Einzelantragen fre‘en wiirden.

II. Bisheriger Diskussionsverlauf - offene Fragen -

* thrzr Begnifichket sollte eine
neue Programmatik dem Ver-
<lardn's und dem Lebensgefiihl
der organ.sierten wie der nicht or-
ganisierien Arbeitnehmerinnen
und Arbestnehmer und wichtiger
geselischatthclier Gruppen Rech-
nung tragen In der weiteren De-
batte mufl darum erarert werden,
ob micht ein Text ausreicht, der
grundsatzliche programmatische
Onentierung mit Otfenheil gegen-
uber gesellschaftlichen Wand-
lungsprozessen verbindet.

Ein solches Vorgehen wiirde be-
riicksichtigen und anerkennen,
daf heute Ober viele Fragen ge-
werkschaftlicher Politik erst ent-
schieden werden kann, wenn
diese in intenswver Diskussion an
der Basis und an der Spitze der
Organisation abgeklart worden
sind.

Im Verlauf ihrer Diskussion hat die Arbeilsgruppe einzelne Aspekie, die eine Emneuerung der Programmatik mitbe-
grinden, eréitert und sich dann schwerpunklmé&g mit Fragen der Gestaltung der Okonomie, des sozialen Wan-

dels und des

Oer folgende Text gibt knapp den Di

die Konl,

1. Neue Akzente einer Pro-
grammatik

1.1 Grundwerte

Aus der Tradition gewerkschaftlicher
Politik und aus den Zukunftsdebat-
ten der Gewerkschaften [48t sich
ausmachen, welche Werte gewerk-
schafliiche Politik leiten sollen:

- Gewerkschaften sind dem Men-
schenbild der Aufki&rung und den
Grundlagen der modernen Demo-
kratie verpfiichtet. Die Verteidi-
gung und Venwirklichung der

d

Gewerkschaﬂen wollen in der Ar-

und offenen Fragen wieder.

lungsfelder der Gewerkschaftenin

wie in der
die persénlichen und politischen
Freiheitsrechte eines jeden als
Grundlage der Freiheit aller durch
das Prinzip der sozialen Gerech-
tigkeit, in Verantwortung fir das
Leben und Uberleben der
Menschheit zur Geltung bringen.

Die mit der Formulierung dieser
Werte begrindeten Spannungs-
verhalinisse zwischen dem Recht
auf Indlvniuelle Entfaltung der

der i Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Staat bezogen und
in Form ven Prioritdten entschie-
den werden.

Die Arbeitsgruppe geht ferer da-
von aus, daB es zeniraler Be-
zugspunkt gewerkschaftlicher
Politik bleibt, im Spannungsfeld
von Kapital und Arheit und ange-
sichts von Markiungleichgewich-
ten in der Gesellschaft die Fahig-
keiten und Chancen der Arbeit-

und dem G 1 und
wohl zw:schen Individualitat und zur autonomen Interessenbildung
Frethelt und und zur Durchsetzung dieser In-

unf il
det den ibergreifenden Orientie-
rungsrahmen ihrer Politik.

Gleichheit, zwischen den Entfal-
tungsmbglichkeiten eines jeden
und dem Oberleben aller mOssen
konkret benannt, auf die Hand-

teressen zu stirken,

Vor diesem Hintergrund wurden Ak~
zente eroriert, welche elne zuklnf-

&
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tige Programmatik differenzieren
und erweitern konnen.

4.2. Differenzierung der interes-
sen und Verinderung der Le-
bensformen

Programmatisches Denken muf die

wachsende Differenzierung der In-

teressen, der BedUrinisse und der

Meinungen der snch in den Gewerk-

schaften Mitglieder

herausgearbertet und durchgesetzt
werden

Einheit aus der Vielfalt und Vielfalt in
der Einheit scllen zum Weg gewerk-
schaithcher Willensbildung und in-
teressenwahmehmung werden So
verslanden, sind differenziertere In-
teressen und veranderte Lebens-
formen keine Bedrohung. sondern
eine Chance und eine Herausforde-
rung fur die Gewerkschatten, fur die

in den Blick nehmen.

- Die Mitgliedschaft und die Beleili-
gung an gewerkschaitlicher Palitik
ist nicht mehr aus der Bindung an
soziale Milieus, an ein Lager oder
eine Klasse heraus wie selbst-
verstandlich gegeben. Diese iosen
sich auf und verlieren an Binde-
kraft.

- Esist nicht mehr aflein die Ar-
beitswelt, die geselischaftliche
Einsteliungen pragt. Veranderun-
gen in der Lebenswelt, in der
Mentalit4l und der Kultur priigen
die Einstellung der Mngheder U

Klung
licher wie geselischaftlicher Demo—
kratie.

1.3 Innergewerkschaftliche De-
makratie

Eine Programmatik, die das politi-
sche Handeln der Gewerkschaften
als ProzeB begreift, muB den
Grundsatzen mnergewerkschaﬂ-
licher D

Emerseits wirken sich die Umbru-
che in Osteuropa nachhallig aus.
andererseits st auch mit Blick auf
westliche Industneldnder und
Schwellenlander eine neue Qual-
tat ben der Internabonalisierung
wintschaftlicher Beziehungen zu
verzeichnen

- Unabhangig davon zwingt die
Knappheit wirtschafthcher und
naturlicher Ressourcen dazu uber
Formen von Wachstum und
Woaohistand neu nachzudenken

- Eine Neuausnchtung von
Wachstum und Wohlstand ist aber
auch aus dem Koniext des Nord
Sud-Konfliktes notwendig

2.2 Wirtschaftliche Perspektiven
Ostdeutschlands

Der Bruch in den wirtschaftlichen

widmen. Die Beteiligung der Mitghe-
der an der Willensbildung und an
der Durchsetzung gewerkschait-
lu:her Politik ist der Ausgangspunkt

n O wiird noch
iber Jahre ungleiche Arbeits- und
Lebensbedingungen bewirken, auch
wenn Transferleistungen von West
nach Ost dies mildern kénnen Oie

inrer Arbeit, zur
lichen Interessenvertretung, zur
Politik.

- Kulturelle Veranderungen filhren
zu neuen Lebensformen und er-
zeugen neue Anspriiche.

- Durch die Emanzipationsbewe-
gung wurde die Gesellschafl in
den letzten Jahrzehnten in ganz
anderer Weise als zuvor mit der
Frauenfrage konfrontiert. Auch
wenn die Gewerkschaften bisher
die Emanzipation der Frauen in
vieltaitiger Hinsicht unterstltzt ha-
ben, missen sie auf den ver-
schiedenen Ebenen ihrer Politik
{iberprifen, inwieweit sie den An-
spritchen der Frauen gerecht
werden.

Programmatik und Palitik des DGB
und der Gewerkschaften missen

haftlicher D

in den Gewerkschalten des OGB.

L il igkeit war
Entwickiung verlauft aber auch quer
durch O Den Inseln

Die Aufgabe einer F

Preduktion auf Weit-

besteht darin zu i nach
welchen Grunds#tzen sich der Pro-
ze der Zusammenfiihrung der In-
teressen und Meinungen der Mit-

niveau und einer langsamen Erho-
lung 1m Bau- und Dienstleistungs-
sektor auf der einen Seite steht eine

glieder in den G volt-
zichen muB Das Spannungsver-

Er
vieler Regxunen auf der anderen
Seite

hiltnis
tierung auf der einen und Bindek. aft

Dennoch Langfnstig gesehen hat

und Verbindlichkeit auf der anderen gute wirtsc.
Seite, zwi Cri und Die hohe Qualifikation
Offnung, zwi der  der Arbei i und Arbeit-

Vielfalt und Unterschiedlichkeit von
Mitgliederinteressen sowie gemein-
samen Interessen mul diese

nehmer und die gesgraphische
Lage in der Mitte eires sich nach
Osten ¢ffnenden Europas bieten
gute Veraussetzungen fir das Hin-
emwachsen in die internationale Ar-
i und die Teilhabe an den

sich immer auf In-
teressen, BedUrfnisse und Meinun-
gen ihrer Mitglieder beziehen, Zu-
gleich mssen sie aber dis Vielfalt
der Interessen und Vorstellungen zu
Handeln
fUhren. Nach wie vor mflssen ge-
memsame Inleresson der Arbeit-

damit verbundenen Wachstums-
und Wohistandseffekten. Die nach
der Wende erfolgten Investitionen,
die Modemisierung der Infrastrukiur
und der Aufbau eines leistungsfahi-

Grundsétze bestimmen.

Darfiber hinaus mossen die Prinzi-

pien: des der

Gewerrschaften im DGB und der
Ebenen des DGB be-

riicksichtigt werden.

2. g der O I

21 te

gen i Dienstes stirken
zudem die Chancen fiir die Her-
aushildung eines international kon-

gungen

ortes. Und die Wiederbelebung und

ge-
genlber Untemehmem und anderen
gesellschaftlichen Kraﬂan sowls ge-
genlber lich

Prog zur
Gestaltung der Okonamie milssen
die

der
hungen zu den mittel- und osteuro-
[ Laudem wrd mit deren

wir - frls-

der
gungen in den Blick nehmen:

here Absatzmirkte zuriickbringen,

&
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Trotz optinuistischer Einschatzung
der langfristigen wirtschaftlichen
Perspektiven Osldeutschlands wird
sich aber die Beschi#ftigungskrise
ohne Intelligente Intervention nicht
uberwinden lassen Im Gegenlel
Die schlechten Beschaftigungsper-
spektiven fiihren noch immer zur
Abwanderung qualifizierer Arbeits-
krafte Zudem tragen Engpisse 1n
der Ausbildung dazu bei. daR ein
entscheidender Standonfaktor - die
Qualifikation der Beschditigten - ge-
schwécht wird. Auch bei einer
schnelen wirtschaftlichen Erholung
im Osten 1st damit zu rechnen, daf
sich die Struktur der Wirtschaft und
damit die Vertedung von Arbensplat-
zen i Deutschiand neu gestalten
wird

2.3 Internationalisierung wirt-
schaftlicher Beziehungen
Folgenschwer fur die wirlschaftliche
Entwicklung in Deutschland sind die

Transformationspenode n Mittel-
und Osteuropa aul die Wirtschaft
und den Arbeitsssarkt in Westeuropa
im einzelnen haben wird, wo sich
neue Risiken, aber auch Chancen
der Kooperation ergeben und wel-
chen gestaltenden Enflul die Ge-
werkschaften hierauf nehmen kon-
nen, werden die Gewerkschaften
unter einer gesamteuroparschen
Zielsetzung noch erértern misssen.

Zur Veranderung der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen hat
aber auch beigetragen, daR neben
die Preiskonkurrenz zunehmend
emne innovationskonkurrenz getreten
1st, ein Feld, auf dem Deutschland
an Boden verloren hat.

2.4 Probleme des Wirtschafts-
standortes Deutschland

Die mi istig zu

Eine zunehmende Entg g ist
aber auch mit Blick auf die drei
groRen wirtscaaftlichen Zentren -
Nordamerika, Eurapa, slidostasia-
bscher Raum - sowie mit Blick auf
zahireiche sogenannte Schwellen-
lander ein herausragendes Merkmal
der neuern wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Kapital und informa-
tionen kénnen in Sekundenschnelie
rund um den Erdball bewegt wer-
den. und die Transp rtkosten spie-
len bei vielen Gitern eine immer
gennger werdende Rolle. Die wirt-

Probleme der Angleichung der ost-
deutschen Wirtschatt an das Well-
marktniveau und an die verdnderten
wirschaftlichen Rahmenbedingun-
gen missen in eine langfristige Be-
trachtung der Chancen des Wirt-
schaftsstandortes Deutschiand ein-
gebettet werden. Deshalb ist insbe-
sondere zu prifen, ob und welche
sich bei den it
len Standortvorteilen - Qualifikation
der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer, Innovatiorsfahigkeit des
Pr i soziale Rege-

Umbriche in Miltel- und O:
Als neue Absatzmarkte fur die Wirt-
schaft, aber auch als Biili -

der mit hochqualifizierten Beschaf-
tiyten und geringen sozialen Rech-
fen, werden diese Lander fir ein-
2elne Unternehmen, evtl. sogar fiir
ganze zu i

I 'z u.a, mehr - in den

schafis- und 0; i Steue-

rung von i °

nimmt ab und weicht zunehmend letzten Jahren entwickelt haben.
ir . dies gilt

mnsbesondere auch fiir die européi-
sche Ebene und die hier vorher-
schende Bedeutungsverlagerung
2zugunsten der Institutionen der

Standorten und zu erbitterten Kon-
kurrenten. Arbeitsplatze kénnen aus
Deutschland verlagert werden, ohne
daB dadurch die Markin&he ver-
lorengeht, und zwar auch bei Pro-

Union.
Hinzu kommt, da} die neu ent-

im Vergleich liegen heute zum Bei-
spiel die Aufwendungen iiir Bildung
deutlich unter den entsprechenden
Anteilen vor 10 oder 15 Jahren. Dies
hat mit zur Gefahrdung der Quali-
tétsstandards des Hochschul-
syslems beigelragen. Auch die im

stehende wirschafiliche K
vielfach aus Regionen kommt, deren
Standortvorteil zum Teil auf Sozial-
und L beruht, die

dukten, deren T keit
beschrénkt ist.

Trolz der zu erwartenden kurz- bis

weil unter denen der wesllichen In-
dustrielénder liegen.

]
der Industrie fiir Grundiagen-
ferschung, die gesellschaftiiche Or-
es f
und die zu fangsame Umsetzung
von Ergebnissen der Grundiagen-
forschung in wirtschaftliche Anwen-
dungen gefahrden traditionelle

g 9 aber auch
fishrt die neue das Verhalten groBer U t
aus Mittel- und Osteuropa durch die die ihr intemationales Investitions-
iipfung neuer nicht nur an K -
raume langfristi 2u positiven Effek- sondem auch am
fen. Hinzu komm, dal es zum Auf.  Motiv der MarkterschiieBung und
bau einer neuen V in Ost- Damit

und Mitteleuropa keine Altemalive
gibt, es sei denn, wir nehmen Wan-
derungsbewegungen in picht mehr
verkraftbarem Mnfa sowie soziale
Krisen und politische Konflikte in
diesen Landem mit all ihren Folgen
in Kauf.

Daraus ergibt sich die

sichem sie ihren Bestand und ihr
Wachstum, sichern vielleicht auch
einen Kem an Arbeitsplatzen im In-
land, verlagem aber im Ergebnis
zumindest einen Teil ihrer Investi-
tionen und der Arbeitsptitze ins
Ausland, Die Frage, ob dizse Pro-
zesse mit den bisherigen betriebs-

firr den DGB und seine Gewerk-~
schaften, tatkraftige Hiife beim Auf-
bau Gewerk-

und mitb litischen In-
strumenten unter sozialen und be-
schafhgung spolmschen Kriterien

schaften in diesen Lindern zu lei-
sten. Welche Auswirkungen die

werden kén-
nen, muB noch eingehender erdirtert
werden,

Hier erdfinet sich ein weites Hand-
wie regi
Politik. Auch wenn die Handlungs-
spielrdume der Nationalstaaten klei-
ner werden, auch wenn die Geld-
und Kreditpolitik, die Beschfti-
gungs- und Arbeitspolitik, die Sozial-
und selbst die Umweltpolitik immer
enger international verzahnt sind, so
bleiben doch Handlungsspielriuma
in der Farschungs- und Technolo-
giepolitik und damit in der Industrie-
politik, in der regionalen Struktur-
politik sowie in der Bildungspolitik,
die genutzt werden milssen. Dies
selzt jedoch eine Strategie gesell-
schafllicher Refermen voraus, um im

&
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vor dem Hintergrund sozialer Unge-
rechtigkeiten und ékologischer
Katastrophen bestehen zu kénnen.
Hierbei missen auch die Folgen der
Technologie-Entwickiung fiir den
Arbeitsmarkt ber{icksichtigt werden.
Der Wirtschaftsstandort Deutsch-
land wird auch weiterhin auf einer
leistungsstarken Industrie beruhen.
Das hat auch Folgen fiir die
Forschungs- und Technologieent-
wicklung, mit denen sich die Ge-
werkschaften unter den Aspekter
der ethischen und gesellschaftlichen
Verantwortbarkeit gegentiber fhren
Mitgliedern und deren Interessen
auseinandersetzen missen. Welche
Technologie wie zu beurteilen ist,
wird durchaus kontrovers diskutiert
werden.

Diese Gesichtspunkte werden in dle
weitere P

Daber kann die Einwanderungspoli-
Uk nicht nur unter okanomischen
Gesichtspunkten gesehen werden
Die Gewerkschaften treten vielmehr
dafur ein, da} politische und hu-
manitare Uberlegungen mafigebhch
beruck~'chtigt warden So mussen
Vorschlage zur 8ehandlung der
gegenwértigen Auslancerprobleme.
wie beispielsweise zum Staatsbur-
gerrecht, unterbreitet werden

2.6 Okologi: 3 tung

magiiches Instrument wurde 2
schittwerise Erhohung der Kosten
fur den Verbrauch naturlicher Res-
sourcen, insbesondere fur den Ein
satz von Energie. diskutiert Effekt
vierung des Ressourcenverbrauchs
durch Energieeinsparung setzt In
novation m der Produktion voraus
Zum Konzept einer besseren Res-
sourcennutzung statt eines Wachs
tumsverzichtes gehoren die Redu-
zierung und Effektivierung des Res
sourcenverbrauchs ebenso wie ge-

und wirtschaftiiche Entwick-

lung
Angesichls der weltweit knappen
naliirfichen Ressourcen und der
Gefahrdungen des Ubertebens der
Menschheit durch eine weilere Zer-
stérung der Natur stelit sich die Her-
ausforderung, wie wirtschafilich

mossen; die Diskussion tiber die

Persp s Wir
ortes Deulschland hat jedoch erst
begonnen.

mit 1 verant-
wortbarem und sozial gerechtem
Handeln in Einklang gebracht wer-
den kdnn, ohne daB verhandene
Spannungen und Konflixte Gber-
deckl werden,

scl stoffirche Kreisiaufe, die

Reduzierung umwellvergiftender

und kimagefahrdender Stoffe, die

Mutlvermeidung oder die Einfuhrung

inteligenter Verkehrssysteme

Jedo~h bleiben viele Fragen offen

- Wie muBte ein solcher Ansatz auf
der Ebene der Betnebe und der
Unternehmen weitergefuhrt wer-
den - etwa durch eine Aufnahme
der okologtschen Kosten in die
Gewnn- und Verlustrechnung?

- Auch ein sozial- skalogisches
Umsteuern durch Effektivierung

25 Okaloai \ mul kennt Gewmner und Verlerer
und Zuwanderung i i i 8" ! n o it nutzen
§ Wach " nternehmen, die diese Innova-
der Arbeits- und Pr g

tosigheit in allen westeuropdischen
L#ndem wirkt eine Betrachtung des
demographischen Wandels unter

delle pragen wie Korisumgewohn-
heiten d&ndem. Deshalb muB okolo-
gische Veranlworlung in jedem Un-

den ersten Slick ireal. Dennoch

auf igt neben
Zielen der Gewinnmaximierung, der
i g der i und der

sollten die Folgen der U
der Wohnbevélkerung in Deutsch-
land - nicht "der Deulschen" - nicht

Einkommenssteigerung praktiziert
werden. Umweltschutz mufd in den

nur unter sondem ' i B integriert wer-
auch unter wirlschaflichen Ge- den, um nachtragliche Entsorgung

ichtigt wer- tg auf ein Mini begren-
den. zen zu kénnen.

Demographische Berechnungen sa-
gen, dafl in Deutschland nach dem

Alle dkonumlschen GrdBen rnussen

tionen varnehmen bzw vomeh
men konnen. Unternehmen mit
hohen Energiekosten oder hohen
skologischen Folgekosten verfie-
ren.

- Noch nicht ausdiskutiert ist die
Wirkungsweise ven Gkosteuern
Welche Folgen haben sie auf die
Sozialbeziehungen bzw verstar-
ken sie soziale Spannungen?
Welche Falgen haben sie auf die
internationale Wettbewerbsfihig-
kelt der deutschen !ndustrie bzw.

? Welche Fol-

der Ziel: elner "
i ange-

Jahre 2010 die F qualifizier-
ter Arbeitskrafte so stark abnehmen,
dal hieraus ab dem Jahre 2015

paft werden. Das Konzept des
nachhaltigen Wachslums versucht
einen Br

eine Gefdhrdung des

o] ie und Okologie. Es ist zu

W, 2u ist. Die

sallte den Blick nicht dafiir verstel-
ten, daR in Zukunﬂ die demogra-

einem anerkannten Leilbild eines
Zukunftsmodeils geworden. Nach-
haltiges Wachstum bedeutet, dag

gen hatte eine derartige Steuer-

reform fir die Weltwirtschaft?
Sozial-dkelogisches Umsteuern
verlangt auch, daR die Verbraucher
nicht nur den Umgang mit materief-
len Ressourcen, sondem auch ihre
Konsumgewohnheiten dndern. Dies
1aRt sich zwar durch Veranderung

phische Ei ]
eher beglinstigt und, wenn das be-
stehende Niveau der Produktion
aufrechterhalten werden soll, sogar
notwendig macht.
Ober dieses Paradoxon und seine
Folgen filr die Arbeitsmarkt- und
Qualifizierungspolitik besteht jedoch
heblicher O

von den der
Produktion nicht mehr verzehrt wer-
den soll, als natirlich

gen, z.B. durch die Einfiihrung tko-
i Preise, i Dies

oder durch neue Stoffe und Verfah-
ren ersetzt werden kann.

erfordert jedoch auch einschnei-
dende Anderungen gesellschaft-
ticher Orienti

In der bit

Debatte hat sich dleses Konzepl im
9 eines sozial-

L isiert. Als ein

noch

&
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2.7 Ordnungspolitische Fragen
der Gestaltung der Okonomie

Nach dem Scheitern des real exi-
stierenden Sozialismus steht das
zentralverwaltungswirtschaftiiche
Madell nicht mehr als Alternative zur
Diskussion. Andererseits stellt sich
immer mehr heraus, dai die Vorstel-
tungen einer nicht reguliesten
Marktwirtschaft "systemwitirig' sind
und bei weitem mehr Schaden als
Nutzen anrichten Zahlreiche Bei-
spiele zeigen, dafl die

Vor diesem Hintergrund hat die Ar-
beitsgruppe den Vorschlag erbrtert,
die ordnungspolitischen Vorstellun-
gen der Gewerkschaften aut der
Grundlage eines Modells zu entwik-
eln, das individuelie Interessen und
gesellschaftiichen Nulzen flexibel
miteinander verbindet. Dieses

nitzlich erkannte Ziele sich nicht
doch als schadlich erweisen?

- Wie 1408t sich ein Mods!l der
Inszenierung gesellschafllicher
Entwicklung auf das einzelne
Unternehmen beziehen?

Diese aus der Diskussion des

lls er

licher Entwicklung arientiert sich an
geselischaftlich nitzlichen Zielen.
Diese Ziele missen in einem gesell-
schafllichen Diskurs und durch

schaft der regulierenden Eingriffe
bedarf, und daB sich Deregulierung
schadiich auswirken kann:

- In den USA hzben die Schv.z
chung der Gewerkschaften und
die Streichuig von Qualifizie-
rungsprogrammen zu Dequalifizie
rung, Wohlfahrtsverlusten, Verlust
an Zukunftsfahigkeil und damit
auch zu i

Er -
dung festgelegt werden.

Von aigsen Zielen ausgehend wer-
den Anreize gesetzt, die gesell-
schaftlich niitzliches Handeln fér-
dern und schadliches mindern. So
ist die Farderung des offentlichen
Personennahverkehrs ein Anreiz zur
Minderung des Individualverkehrs in
den Stidten mit dem Ziel, den Ver-

gefuhrt
- Die weitgehende Deregulierung
der Kapitalmérkte hat die Speku-
lation gefordent. Der Kasinckapita-
lismus hat die Krisenanfi figkeit
der nationalen Wirtschafien ge-
steigert und zu einem Ruckgang
der Sachinvestitionen gefiihrt.
Die Deregulierung der Boden-
méiki2 hat die Lebensqualitat in
vielcr, St4dten gemindert.
Dxe durch Deregulierung erhofften

sind

ausgebhebenA Regulierung bleibt
unumganglich, jedoch mul die
Frage, was und wie reguliert werden
muB, im Kontext der Ziele diskutiert
werden, die damit erreicht werden
sollen. Regulierung ist genauso-
wenig ein Dogma wie Deregulie-
rung, sondern beide beziehen sich
auf Ziele.
Auch die instrumente der Regulie-
rung sind vielfailig und missen im-
mer in Bezug auf die zu erreichen-
den Ziele gesehen werden. Fur die
Zukunft Europas und Deutschlands
im Verhaitnis zu anderen Wirt-
schaftsrdumen miissen die Fragen
staatlicher Koordination, neuer inco-
vativer Formen der Regufierung und
damit die Sicherung des Sozial-
staates geklart werden. Zine Neu-
auflage von ideolagischen Debattén
wie Staat gegen Markt dffemlu:h

zu i So sind
Mal}nahmen der Ristungskonver-
sion Anreize, Rustungsproduktion
auf ein geselischaftlich und politisch
konsersfahiges Maf zurtickzufth-
ren oder aus ihr auszusteigen.
Wenn Anreize gesetzt werden, dann
muB immer konkret entschieden
werden, wo die Ef ik des

Fragen kénnen sinnvoll dann weuer

erdriert werden,

aywenn man davon ausgeht, daft es
bei der Inszenierung gesellschaft-
lich nttzlicher Entwickiung nicht
um neue Heilsgewissheilen geht,
um ein Optimum dessen, was ob-
jektiv am besten mogtich ist, son-
dern immer nur um die Abwégung
zwischen besser und schlechter -
also um einen politischen Prozef;

b)wenn man an der Vorstellung
einer solidarischen Gesellschaft
festhalt, in der nicht der unbe-
schrankte Egoismus herrscht,
sondern Freiheil und Solidaritat
miteinander verbunden sind,
c)wenn nicht die Instrumente, son-
dern die Verbindung von Zielen
und Instrumenten gesehen wird.
Programmatisch geht es um die ge-
werkschamlche Vorstellung eines

Marktes, wo indirekte Anreize - 2. B.
ber . e Steuerpolitik - und wo
direkie staatliche Intervention - Ge-
botefverbole - erfarderlich sind, An
die Stelle von Globalsteuerung tritt
dann die differenzierte Férderung
und Beeinflussung wirtschaftlicher
Entwiciung zu gesellschafilich
alizlichen Zielen. Dieser Vorschlag
18Rt jedoch eine Reihe von Fragen
offen:
Liegt der Ausrichtung der regulie-
renden Anreize an gesellschafilich
niitzlichen Zielen nicht doch die
Vorstellung einer kollektiven Ver-
nunft jenseits der Gesellschaft zu-
grunde?
L4Bt sich die Gefdhrdung indivi-
dueller Freheitsrdume durch eine
intelligente Intervention gesell-
schaftlicher Entwicklung vermei-
den?
- Andererseits: Ist ein demokra-
tischer Prozefl deereIﬁndung an-

Inter i in die
Marktwirtschaft.

3. Sozialer Wandsi und Sozi-
alstaat

Die Auswirkungen des sozialen
Wandels auf die Gewerkschaftspoli-
tik sind schon vielfach erdrtert wor-
den. Auf den Zukunftskongressen
Ende der achtziger Jahre sind Fra-
gen der Weiterentwicklung des so-
zialpo'“ischen Konzeptes der Ge-
werkschaften diskutiert worden.

3.1 Die Zukunft der Erwerbsarbeit

Die Arbeitsgruppe hat aus der Viel-
{alt der Diskussionsstringe in einem
ersten Schritt erst einen Teil der
Themen bearbeitet, die sich um die
Zukunft der Erwerbsarbeit ranke:.

For die Gewerkschaften gehtrt dem
Ziel der Wiederherstellung Volibe-

schﬁmgung oberste Prioritat, wobei
und struktur-

gesichts der &
der Verteilung von Macht in dleser

pohllscha Straleglen eine zentralo
its mils-

gegen privat oder gegen
Kotiektiv flhrt dabei nicht weiter.

- Kann dberhaupt mit Sicherheit
ausgeschlossen werden, dafd als

sen wlr berdcksichtigen, daB das
Spannungsfeld zwischen Erwerbs-

&
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arbeit und Nichterwerbsarbeit auf

eine mittelfristige Perspektive be-

zogen eine wachsende aktuelle wie
e B be-

sind diskutierte Wege. die jedoch
micht nur arbeitsorganisatonische.
scndem auch kulturelle Barrieren

p
k wird. Dieses
feld muR in ziner g

mussen.
Dxe Frnge einer wentergehenden

Programmatik a1» de - Sicht der Ar-
i i und Arbeil

die die Ter-
iung von Arbeit und von gesell-

werden, die

Macht zwischen den

sind oder sein wollen. Denn Arbeit
ist mehr als die Quelle der Einkom-
menssicherung; sie ist und bleibt
wesemhches Element der Selbst-
ver i g und der -

Geschls 1, muB
weiter diskuliert werden.

3.2 Regulierung der Vielfalt der

fahigkeit der Gewerkschaften vor-
gencmmen worden Karenztage
oder gesetzliche Tanfoffnungsklau-
seln warden zu weiteren grundsatz-
lichen Einschrankungen der Tant-
autonomee fuhren. Der bishenge ta-
nfpolitische Grundkonsens der Bun-
desrepublik wird zudem auch durch
das Verhalten der Arbeitgeber zu-
nehmend in Frage gestelit 1993
haben die Metall-Arbeitgeber (in der
ostdeutschen Metallindustrie} einen
emndeutigen Bruch emes abge-

tung.

Erwerbs'osigkeit ist in allen eurap4i-
schen Landern zu einem Problem
ersten Ranges geworden, Oberall
nimmt - mit hiedli Ge-

Eine Programmatik, die die Uber-
gange van der Erwerbs- zur Nicht-
erwerbsarbeit starker in den Blick
nimmt, mul rechlspalitisch ent-

i wie sie der

wichtungen - das Arbeitsvolumen
ab, wichst der Sockel von Lang-
zeitarbeitslosen auch in Zeilen kon-
junktureiler Echolung. Diese Situa-
tion wird noch dadurch verschar:t,
dafl zum Teil das Erwerbsper-
sonenpotential stirker als die Zahl
der zur Verfligung stehenden Ar-
bellsplalze steigt. Unter diesen

P muB ein umf;

Vielfalt von Beschaftigungsverhiit-
nissen yerecht werden kann. Bereits

1, noch laufenden Tanf-
vertrags volizogen Ende 1993 ha-
ben wieder die Matallarbestgeber
von sich aus enen Tarifvertrag ge-
kundigt.

Ausgengspunkt der Diskussion in
der Arbeitsgruppe war die Feststel-
tung, daE die Tanlauloncmle em un-

heute wird das Normalar-
beilsverhaitnis materiell und recht-
lich in vielfatiger Form ausgehohit:
Zunahme geringfagiger Beschaft-
gung, der Befristungen, der Leihar-
beit, von Werkvertragen, von
Scheinselbstindigkeit oder der

gesellschaftlicher Anspruch zur Ge-
staltung der Arbeit entfaltet werden,
der Wege zur Uberwindung der Ar-

beitslosigkeit aufzeigt wie auch das
Verhaitnis der Erwerbs- zur Nichter-
werbsarbeit thematisient.

Gewerkschaften missen den

Erdrtert werden miissen die wirt-
schaftlichen Zusammenhinge, die
zu einer

des demo-

kratischen Sozialstaates st

- Sie sichert den Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmern und den
Unternehmem des Tanfbereiches
gleiche Mindestbedingunrgen und
Planungssicherheit

- Sie beruht auf freien Verhand-

lungen verantwortlich handelnder
Parteien und verleiht der Gestal-

von Beschaftigung aus ¢=n Sozial-
versicherungssystemen in sozial-

versicherungsfreie Bereiche fohren
und dakei die Existenz der Sozial-

tung der A Fine
demokralische Legitimation.

Sie trdgl malgeblich mit zu dem
sozialen Frieden bei, der die Bun-

iichen geselischafilichen Situationen
im Laufe einer Berufsbiographie
eine besondere Bedeutung beimes-
sen. Sowohi die zellpunktbezogene
wis die Ge-

gefahrden.

Es mu in der weiteren Debalte
aber auch geklirt werden, welche
Aufgaben auf Grund der Erosmn

staltung der Bedingungen von Er-
werbsarbeit milssen grﬂBare Beach-
tung finden. Soziale

des von
den Gewerkschatten in Angriff ge-
nommen werden missen, um auch

erhilt dadurch eine neue Dimen-
slon: Nicht mehr aliein das sozial
gerechte Teilen von Wohistand,
auch das gerechta Teilen von Arbeit
wird zur Grundbedingung der Vertei-
lung von Lebenschancen.

Gerechtes Teilen von /Arbeit ist zu-
gleich auch ein Weg zur Gleichstel-
lung der Frauen. Die Frage lautet:
Wie mutt die Arbeitszeit verteilt wer-

fiir die die arbeits- und
sozialversicherungsrechtiich nicht
ausreichend versorgt sind, eire so-

p! bisher

hat und einen unserer Standost-

vorteile ausmacht.
Gerade wegen dieser herausragen-
den Bedeutung von Tarifautonomie
und Tarifpalitik miissen der 0GB
und seine Gewerkschaften zur
Kenntnis nehmen, dal der Flichen-
tarifvertrag Erosionsprozessen aus-
gesetztist. Durch Tarifflucht oder
Scheinselbstindigkeit entstehen zu-

ziale Sicherung zu
Femer stellt sich die Frage nach

einer Weiterentwicklung des Arbeits-
und Sezialrechts und der Tarifpolitik,
um indivi

gréier Bereiche
ohne tarifvertraglichen Schutz.
Durch Wertewandel, eine zuneh-
mende individualisierung und insbe-
sondere durch eine immer differen-

von Arbeit zu ermbglichen.

2ierer -undin
der aktuellen Wnschakanse durch
gennger werdende Durchsetzungs-

2 vor allem i in kleineren

den und wie missen die

formutiert werden, damit Frauen und
Ménner gleichermaRen Familie und
Beruf miteinander vereinbaren kn-
nen? Arbeitszeitverk(trzung und
mehr Telizeitarbeit auch fir Ménner

3.7 " L
rungen

Seit Jahren . «b3nt die Tarifpoliik zu

den heftig 1

fische Regelungen an Bedeutung;
immer bfter wird sogar mit Betriebs-

Politikbreichen. Vit der Verande-
fung des § 116 A“Gist sogar ein
gesetzlicher Eingriff in die Streik-

von
lichen Vorschnﬂen ﬂhgemchen

&
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Auf intemationaler Ebene sst zu be-

konnle, unter Abstimmung auf der
EGB-Ebene jeweils auf nationaler

, daB die Dereg g
weit fortgeschritten isl. Die Entgren-
zung der Wirtschaftsbeziehungen
kennte mittelfristig zu weiteren Ein-
schrdnkungen tanfvertraghcher

Ebene gitige tarifvertragliche Nor-
men fur einzelne Branchen oder
Teile von Branchen auch auf der
Ebene der Europdischen Union

1. Zudem wére zu

Schutz- und Gestaltc
innerhalb der Bundesrepublik fiih-
ren

Vor diesem Hintergrund hat die Ar-
beitsgruppe Maglichkeiten diskutiert,
durch die die Aufgaben der Tarif-
politik gesichert und ausgebaut wer-
den konnen. Sie ist sich darin einig,
dafl der Flichentarifvertrag ein un-
verzichtbares Instrument bleibt, um
die Schutz -und G -

Uberiegen, durch Allgemeinverbind-
lichkeitserkldrungen auch voriber-
gehend aus dem Ausland kommen-
de Arbeitnehmeninnen und Arbeit-
nehmer unter tarifvertraghchen
Schutz zu stellen, um auf diesem
Weg die Ausweitung tariffreier
Réume zu verhindern.

gaben der Tarifpolitik zu errewcnen,
Es stellt sich aber die Frage, ob «ie
Aufnahme von Oplionen in die
Fléchentarifvertridge ermoglicht wer-
den soll, die durch taritvertragliche
Eckdaten definiert werden wiirden,
Iber deren Anwendung und Kon-

3.4 O i grderte Be-
schiftigung
Arbeitsmarktpolitische Inslrumente
werden in fast alien westeuro-
pdischen Landern und in grofiem
Umfang in Ostdeutschland einge-
setzt Die Gewerkschaften haben

kretisierung aber auf ieblicher
Ebene entschieden werden kdnnte,
um so dem wachsenden Differenzie-
rungsbedarf Rechnung zu tragen
und die Tarifpolitik mit der Betriebs-

gungsverhdltnisse bisher program-
matisch als kurzfristige Ubergangs-
[bsungen in eine neue Beschafti-
gung angesehen, und sie hatten

politik besser il zu kdnnen.
Zudem kbnnte so auch die Quaiifi-
kalion der Betriebs- und Personal-
rate besser genutzt werden.

Auch muB noch weiter erbrtert wer-

an ihrer Schaffung und
i ing i d

Anteil. Unter der Perspektive von

dells sozialstaatiicher Geslaltung
auseinandergesetzt.

Neokonservative und liberale Kon-
zepte propagieren ginen Abbau des
Sozia.staates, der darauf hinaus-
lauft, die Risiken des Lebens auf die
Individuen zu verlzgern und solida-
rische Sicherungen zu zerschlagen.
Diesen Konzepten kasin nur ¢ann
wirkungsvoll begegnet werden,
wenn von gewerkschaftlicher Seite
aus die Probleme des Sozialstaates
thematisiert und Gestaltungskon-
zepte entwickelt werden. Dabei geht
es u.a. darum, durch eine Weiter-
entwicklung bzw. durch Reformen in
der sozialen Sicherung ein héheres
MaB an Gerechligkeit anzustreben.

Die neckonservativen Konzeple
zielen zudem auf eine Reduzierung
¢ffentlicher Dienste. Dem ist entge-
genzuhalten, daB tffentliche Dienste
biirgernah und effektiv erbracht
werden kénnen. Dies zelgen Re-

iven der
des ¢ffentlichen Dienstes. Offent-
hche Dienste und sozvalslaaulchs

sind ein

Standertfaktor. Diese Varschlige
missen weiter diskutiert werden.
Asgesichts der Zunahme der Uber-
génge zwischen der Erwerbs- zur

und i ) der

ichter it und den darauf

lung, der S(e:gerung der Qualifika-

baslaranden emanzipatorischen
muf ferner mehr

den, ob die inh_alllic;hen Schwer- tion und einer Umge-
punkle der Tarifpolitik starker auf staltung durch die Erétinung neuer
- arb rkipolitische Aufgab Arbei besteht hier eine Ge-
. i ! i Sowohl pro-

- die Gleichsteliungspolitik,
die Qualifikation,

- die Mitbestimmung auf Arbeits-
platzebene,

- die Produktmitbeslimmung

- oder die Gestaltung von Technik
und neuen Managementmethoden

ausgerichtet werden milssen und

grammatisch als auch in ger prak-
tischen Politik muR die Gefahr be-
achtet werden, def

darﬂber nachgedacht werden, da8
die Verwirklichung einer bedarfs-
orientierten Mindestsicherung nicht
allein eine Reaktion auf Notlagen
wire, sondern mehr Selbstgestal-
tung i kénnte. Auf der

des "Ersten Arbeitsmarkles” in 6f-
fenllich gefdrderte Besch4ftigungs-
verhéltnisse verschoben wird. Zu-

anderen Seite gilt aber auch, daf
ohna ein funklionierendes System
kullektlver Slchemng und sozial-
keine indi-

gleich missen die
darauf dringen, daB soziale Stan-
dards nicht gefihrdet werden, z.B.
durch untenanﬂlchs Bezahlung, wie

viduelle Enﬁaltung gefingen kann.

Fr die Reform des Sozialstaates

heilt das, dal die Optionen flr eine
indliche Leb

sie von

wie sie mit li
oder industriepolitischen Gesmhls-
punkten verknOpft werden k&nnen,

Das vor d2m Hintergrund unter-
schiedlicher Traditionen und unter-

wird und 2.T. sogar bereits im Sozi-
airecht verankert ist.

3.5 Gefihrdungen und Reform

des

auf der internationalen Ebene be-
stehende Absichetungs- und Durch.
setzungsproblem macht es auf der
einen Seite notwendig, soziale
Standards im Austand zu heben. Auf
der andleren Seite mul noch weiter
erdriert werden, ob es ein Weg sein

Angesichts der zumindest mittel-
fristig engen wirtschaftlichen Vertei-
lungsspielrdume, des verinderten
Stellenwerts der Erwerbsarbelt und
der demographischen Entwicklung
hat sich die Arbeitsgruppe mit den
Gefhrdungen des bisherigen Mo-

vom Individuum nur genutzt werden
ktanen, wenn zugleich das Solidar-
prinzip, wenn geselischaftliche Soli-
daritdt im Wohlfahrtsstaat neu be-
lebt wird,
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