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' abgebaut werden und

Die Leitlinien
des Irseer

Programmentwurfs

Dr. Christoph Zopel

Meine sehr verehrten Damen und Her-
ren, liebe Freunde,

.. Meine Aufgabe ist es nun, kurz dar-
zustellen, was im Irseer-Entwurf Ober
demokratische Wirtschaftsordnung
steht, und vielleicht Akzente zu selzen,
hinsichtlich der Fragen, was verieft,
madifizier, getdndert, akzentuiert wer-
den sollte.

Die Vorstellung einer demokrati-
schen Wirtschaftsordnung, so
wie sie die SPD zu erarbeiten sucht,
enthdlt zwel Grundelemente.
Sie will die zielorientierte Effizi-
enz des Wirtschaftens mit dem
Prinzip der Demokratie verbin.
den.

Dabei meint pzielorientierte Effi-
zienz des Wirtschaftens zu-
néichst: Steigerung des Wohlstandes
und Befriedi vieler unbeg
Bedirfnisse. Aber dieser engere Zweck
des Wirlschaftens muB korrigiert wer-
den um die Ziele der Vollbeschafti-
gung, der Verteiiungsgerechtigkeit und
des dkologischen Gleichgewichts.

Das 4Prinzip Demokratie* besagt
im Kern, daf3 unberechtigte Vorteile der
Mitwirkung in Staat und Gesellschaﬂ

leichb

— daB er eine Antriebskraft zu wirt-
schaftlichem und technischem Fort-
schritt darstelll, zu der es sicher kei-
ne bessere Alternative gibt,

— daf3 er schlieBlich eine dezentrale
Koordinalion verschiedenster Moti-
ve und Wiinsche gewdhrleistet.

Christoph Zépel

Auf der and| Seite ist unter dem

te Mitwirkung aller gesichert wird. Elne
solche Wirtschaftsordnung, die diese
beiden Elemente zv verbinden sucht,
némlich die Effizienz des Wirtschaftens
und das Prinzip Demokratie, verbindet
gleichzeitig die Steuerungsmittel von
Markt und Staat miteinander, Und
sie verbindet sie, indem sie den Versuch
macht, die Vorteile beider 2 nutzen

Stichwort- ,Marktversagen” iber die
Nachteile ¢des Marktes nachzudenken,
Zu nennen wdren hier die der Markt-
wirtschaft mnewchnenden Tendenzen
zur Ki die Ver &

gung von Kollekhvbedurfmssen, die Be-
wertung von Leistungen ausschlieBlich
nach ihrem Marktpreis, die Verschleu-
derung von natirlichen und ial

verstdndigt, einen starken und hand-
lungsfahigen Staat zu wollen.

G u ist ling:

das Versagen des Staate: Staatsversa-
gen kann sich vor cllem festmachen in
den Problemen der Birokeatie und in
einer Selbstiberforderung des Staates
bei den Zielen, die er sich setzt, der Be-
ariff des Verantwortungsimperialismus
des Staates sollte dabei diskutiert wer-
den,

i<k

Herauszuarbeiten sind sowoh! der Nut-
zen und die Vorleile der Steuerungs-
moglichkeiten  Marki® und LStaat”,
aber auch die Tatsache, daB ,Markt”
wie ,Staat” versagen konnen.

Das Prinzip Demokratie habe ich allge-
mein zu definieren versucht. Wenden
wir es auf die Wirischaft an, so ist es
konkretisierbar einma! als Abwehr von
Vermachtung und zweitens als Siche-
rung der Mitwirkung der Arbeitnehmer,

Der Frage der Vermachtung von
Wirtschaft widmet die Sozialdemo-
kratie seit langem groBe kémpferische
Aufmerksamkeit. In threm Programment-
wurf sieht sie das Phdnomen und Pro-
blem der Macht in der Wirschaft in
dreierlei Hinsicht gegeben:

— Als Marktmacht — hiergegen hilft
am besten ein effizienter und tat-
scichlich wirkender 'Wettbewerb.

— Als Herrschaftsmacht — hiergegen
brauchen wir die Verhandlungs-
macht der Gewerkschaften.

— Als Umsetzung von wirtschaftlicher
in politischa Macht — hierzu sind
die Antworten eine verstdrkte Kon-
trolle méglichen MachtmiBbrauchs,
insbesondere in den Bereichen der
Banken und der Versicherungen;
wenn es keinen anderen Weg der
Vermeiduny uneriraglicher Umset-
zung von wirtschaftlicher in politi-
sche Macht gibt, kann das Gemei-
nefgentum bedeuten.

Der Begrenzung wirtschafilicher Macht
kann aucth. die Férderung alter, und sich
.

und die Nachteile zu i

die immer wi

Die unbestrittenen Vorteile des Mqu'esl
sind,

den Beschaftigungskrisen.

Due Vortelle des Stoates smd daB ar,

wieder der, Formen unt
isch Tuhgke:tdxenen admlich der
Genossenschaften.

Mmelpunk' einer demokratischen Wirt-
! wird aber das Wirken

-~ daB er #in S gsprinzip dar-
stellt, das die unibersshbaren
Handlungswunsche und  Hand-

! vieler einzelner ver-

h verfaBt, Ei

gesellschaftliche
nd eftsprechende
kann. Das sefzt

bindet,

allerdings voraus, }!nB man sich darauf

s

der Unternehmen im wirtschaftiichen
Prozefl bleiben, gerade wenn die Ten-
denzen wittschafilicher Macht begrenzt
werden kdnnen. Das Wirken der Unter-
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nehmen aber bedarf unter dem Gedan-
ken der Demokrotie seiner Auffiillung
durch die Mitbestimmung. Mitbestim-
mung erfordert eine Unternehmensver-
fossung, die den Vorrang des Kapitals
vor der Arbeit oufhebt. Sie muB erfol-
gen om Arbeiisplatz, im Betrieb, im Un-
ternehmen. Auf der Ebene der Unter-
nehmen stellen wir uns die vollparitati-
sche Mitbestimmung vor. Auf jeder Stu-
fe, am Arbeitsplatz, im Betrieb, in den
Unternehmen, kommt den gewdhiten
Betriebsréten eine wesentliche Rolle fir
funktionsféhige Unternehmen und damit
auch fiir eine funktionsfahige Wirtschaft
zu.

Zur Verwirklichung der Demokratie in
den Unlernehmen gehon auch die

lingt, die oben genannten Ziele — Voll-
beschéftigung,  Vereilungsgerechtig-
keit, okologisches Gleichgewicht ~ un-
mitfelbar in den Unternehmen als ent-
scheidungsrelevant wirksam werden zu
lassen, umso weniger sind darauf ge-
richtete staatliche MaBnahmen erfor-
derlich und ongebracht.

Domit ware ich bei den Gestal-
ben des 5 Die

verstdndnis, das davon ausgeht, daf3
jeder, der Gber seine eigenen Interessen
hinaus gesellschaftsbezogen handeli,
ouch politisch handelt. Und dieses Prin-
zip erfordert die Befelhgung sowohl
der U hmer wie der Arbelil

an staatlicher Rahmenplanung. Wenn
wir den Begriff der Wirtschafts- und So-
zialrédte dafiir wéhlen, ist es ein Begriff,
der Iunge emgefuhrt |sf und der unter

wesentliche Voraussetzung dafir, die
von mir genannten gesamtwirtschoftli-
chen Ziele verfolgen zu konnen, nsr duB

der Praxis ange-
paBt werden miite.

Planung vollzieht sich, wie jeder wei3,
mit Instr Die wesentlichsten In-

eme groBere P it -

unter ischer Tatigkait
erreicht wird, Wenn ich einen aktuell

te des Staates sind Rechtset-
zung und Fi Die Rech

Bezug herstellen darf: Was wir in die-
sen Wochen in der Bundesrepublik in

kraten meinen, dof3 ohne eine Betelh-
gung der Arbennehmer am Produktiv-

irtschaf! kratie nicht
voll verwirklicht ist. Das ergibt sich qus
unserer Eigentumsverfassung, die dem
Eigentimer das wesentliche Verfi-
gungsrecht einrdumt. Wir stellen uns
Yermdgensbildung in Form einer tarif-
veriraglich vereinbarten iiberbetriebli-
chen FondlIsung vor.

Mit diesen beiden Demokratieelemen-
ten, die in die Unt if

der Stahlindusirie erleben, ist neben al-
len materiellen Problemen der Betroffe-
nen, auch das Problem, daB es nicht ge-
lungen ist, eme cusrelchende Tronspc-
renz ischer Entwick

will ich hier nur erwéhnen. Einige Be-
merkungen mehr aber will ich Uber die
Aussagen des Programms zur staatli-
chen Finanzpolitik machen. Der
Entwurf des Programms setzt hier Priori-
taten, die longfristig, aber auch akiuell
von Bed! g sind. Die PrioritGten hin-

zu vermitteln, die dem Staot erst die
Chance gibt, sich bei der Losung der
wirtschaftlichen und sozialen Probleme
rechizeitig einzuschalten. Eine Voraus-
setzung fiir die Wahmehmung demo-
kratisch legitimierter Gestallungsaufga-
ben des Staates ist eine verstérkte Pu-
blizitat insbesondere im Bereich der

fassung
eingebaut werden miissen, sind uber

Aufaak

Sozialdemokraten halten eine staatli-

die des Unfer
der Gestal des Wi

b il alb

che Rah | firr erforderlich.

in einer spezifisch demokratischen
Wirischaftsordnung  noch  nicht er-
schopft. Bevor wir dariiber nachdenken,
welche Aufgaben dem Staat im Rohmen
seiner Gestaltungsoufgaben  zukom-
men, scheint es mir wesentlich zu sein,
dariiber nochzudenken, welche wirt-
schafilichen  Ziele im Ui h

Wir meinen, daB iiber diese Vorste]lung
vorurteilsfrei, unter der B

sichtlich staatlicher Finanzpolitik lauten:
Der Staat muB erstens dafilr sorgen,
daB er seine notwendigen Aufgaben
auch finanziell erfilien kann; dabei
mochte ich eines unterstreichen: die zur
Zeit am meisten in Frage gestelite Auf-
gobe des Staates ist seine Aufgabe als
Infrastrukturstaat. Wenn der Staat den
Umfang seiner Aufgaben und den sich
doraus ergebenden Finanzbedarf als
gegeben ansieht, stellt sich zweitens
dos Problem der gerechten Ausgestal-
iung des Sreuersystems Das kann auch

gung der Vorleile fiir alle, diskufiert
werden sollte. Unstreitig handelt und —
wenn er es verniinftig tut ~ plant der
Staat in auBerordentlich vielen Berei-
chen des geselischaftlichen Lebens, Die
erste Vo fir staatliche Rah-

selbst mitberiicksichtigt und mitbedacht
werden miissen.

Und ich meine, wir soilien Gber eine
Unternehmensverfassung nach-
denken, in der die von mir eingangs ge-
nonnten Zisle - Vollbeschéftigung, Ver-
teilungsgerechfigkeit und vor ollem
okologisches Gleichgewicht — mit ein-
gehen in die unternehmerische Planung.
Je mehr an Besdlahnwngssuclmung
und Vermei }

menplanung wére damit eine ein-
hatrh |"|L

s

Uber das eigene Handeln des Staates.
Der Staat muB die Voraussetzung dafiir
bieten, daB sich olle darauf einstellen
konnen, welche Auswirkungen staatli-
ches Handeln auf unternehmerisches
und sonstiges privates Hondeln hat, Die
Beispiele daofir zu finden ist einfach:
Der Staatshaushalt hat vom Volumen
her wie in jedem Einzelbereich, insbe-

im unhmehnmnsdnn Hundcln selbst
wird, um so weniger ist es

umgesetzt
ndlg,chdorShdm:pr.dm\dc

b da3 Steuerbel re-
duziert werden. Dritens ist auch das
Prinzip  wirtschaftlicher  Effigienz im
Steversystem zu beachten.  ~

Bei dem Zusommenhang zwischen
staatlicher Aufgabenerfillung und Steu-
ersystem spielt femer eine Rolle, daB
der Staat durch die Gestaltung des
Steuersysiems nicht nur seine Einnah-
men beeinfluBt, sondem auch die Bil-
dung von Preisen in der privaten Wirt-
schaft und dumﬂ den murktw:dschuﬁh-
chen E

erfillung des Stactes kann somit in
manchen Bersichen iber die Gestal-
tung der Einnchmen erfolgen.

Dumnt wire dos Posrulur und wécen die
k G

dere im Bereich der Invastmonen,
Berordentlich viele Auswirk ouf
unternehmerisches Hondeln.

kann sich institutionell

Brh ;

Ilogf die. wmmlid\c vmm/d«

Sbodumndeoghd\k.hnd-rUn-
ternehmensverfossung: Je mehr s ge-

©

nicht dorouf bcsdwcmk-n, dal sie vam

SloonmonSmmvommommon
wird, sondern sie ist sine gesamipolii-
sche Aufgabe — mB.immPolmk-

&o

der Wistschoft dorgestellt. Wir missen

** uns nur iiber ains kiar sein: Eine solche

Diskussion lguft leer und wird auch nie-
manden , wenn sie ohne In-
holt, d. h. ohne konkrete Zukunitsent-
wiitfs, erfolgi.” Wirlschaftsdemokrotie
als Prinzip ist wichtig, aber Demokratie

als Gestaltungsaufgabe ist immer auf
ein Wofir, auf konkrete Ziele auszu-
richten.

Hier enthdlt der Entwurf einige wichtige
Aussagen dazv, was Sozialdemokraten
von der langfristigen Entwick=
lung der Wirtschaft in der Bun~
desrepublik, und in Europa; er-
warten. Wir glauben, daB es realistisch
ist, in den ndchsten Jahrzehnten mit ge-
ringeren Raten des wirschaftlichen
Wachstums zu rechnen als wie es aus
den 50er und 60er Jahren gewdhnt
sind. Dies ist schon ein logisches Pro-
blem. Auf einer hohen Basis des Sozial-
pradukts sind hohe Zuwachsraten viel
schwieriger zu erzielen, als auf einer
niedrigen. Wir nehmen an, daB die
Steigerung der Produktivitét nicht nach-
lassen wird, daB3 der technisch-wissen-
schaftliche Forlschrift weiter ohne Be-
grenzungen wéichst. Aus beidem ergibt
sich logisch — geringere Raten des
Wachstums, aber weiter hohe Steige-
rungsraten der Produktivitdr —, daB wir
zu einer kirzeren gesamigesellschaftli-

chen Arbeitszeit kommen missen. Der
¢-Stunden-Tag dls eine V ] der

kommen auch tiber den klossischen Ver-
von Kapital und Ar-

udichsten Jahrzehnte sei ausdriicklich
genannt,

Eine solche Entwicklung, wie ich sie
eben skizzierte, stellt uns vor wesentli-
che und teilweise noch nicht aufgear-
beitete verteilungspolitische
Herausforderungen. Die wichtig-
ste dabei ist die Sicherung des Systems
der sozialen Sicherung, vor allem ange-
sichts der fiefgreifenden demographi-
schen Verdnderungen — mehr alte und
weniger junge Menschen —, die in den

beit hinaus?

Wer in diesen Perspektiven eher Frag-
wirdiges oder keine Begeisterung er-
weckendes sieht, der sollte sich daran
erinnern, daB wir diese Entwicklung von
dem Sockel einer sehr reichen und
wohthabenden Gesellschaft ous anstre-
ben kénnen. Die Angebote einer sol-
chen Entwicklung sind, daB wir Gestal-
tung, demakratische Gestaltung der
Wirtschaft brauchen, um eine bessere
Let litét zu erreichen, vm ein

ndchsten Jahren auf uns zuk Es

ist zum zweiten die Froge der vertei- &kologisches Glemhgewnchf wieder
I Imschen Auswirk der Fi- her llen, vm die Befried: mit
nanzi dkol hen Emeue- Gemeinschaftsgitern anders als bisher

rung unserer Gesellschcf? Schlief ich
werden wir uns Gber eins klar v«rden
miissen: Langsamer steigende Realein-
kommen bei gleichzeitig kirzerer Ar-
beitszeit fiihren uns zu der Frcge Smd

zu erreichen. SchlieBlich sollte man die
uneingeschrankte positive, die mensch-
lichen Handlungsméglichkeiten groBar-
tig erweiternde Chance der Arbeitszeit-
verkiirzung erkennen, némlich dafl der

Ine mehr Zeit fir sich selbst und

diese |

kommen gerechr verteilt oder b h

die Befriedi i

wir eine andere Verteilung Jieser Ein-

aller seiner B is-
se hat.



Auf dem Wege zu einer
demokratischen
Wirtschaftsordnung

Podiumsdiskussion mit Plenum

Ernst Breit

Die Demokratisierung der Wirtschaft ist
ein Ziel der Sozialdemokraten wie der
Gewerkschaften.

Ein solches Ziel zu formulieren, heiBt zu
unierstellen, daB die Art und Weise wie
wir wirtschaften, nicht demokratisch ist
— oder zumi k

nicht so d isch
organisiert, wie sie sein kdnnte.

1 bed:

schutz, Sozialpflichtigkeit und Grund-
rechten eine entscheidende Rolle. Mit
der Benennung dieser Faktoren wird
aber ouch die Kompliziertheit dieser
Thematik deutlich.

Ve, N
Unsere ¥ g ist fir prech

und Finanzpolitik noch zuneh-
men wird, weil die Bewdltigung
moderner Entwicklungen ohne ver-
stérkte  staotliche  EinfluBnohme
kaum méglich erscheint.

Darum sollte sie ~ dos haben wir ge-
rade in den letzten Jahren immer
wieder deutlich gemacht — neben
dem Gesichtspunkt der sozialen Ge-
rechtigkeit — die offensichtlich nicht
zu den wichtigen Zielsetzungen die-
ser Bundesregierung gehért —voral-
lem den Gesichtspunkt beriicksichti-
gen, daf sie ~ richtig verwendet —
eines der wirksomsten Instrumente
zur Sicherung und Schaffung von Ar-
beitsplétzen sein kénnte.

de Regelungen nicht nur offen, sie ver-

langt sie geradezvu.

‘Wenn ich das Grunidsatzprogramm des
hen Gewerkschaftsbundes, das

wir 1981 beschlos haben, mit dem

Ein solches Ziel zu f
aber auch, daB wir eine demokratische
Orgoanisotion unserer Wirtschaft fir
méglich und sinnvoll halten.

Das heit: Wir gehen davon aus, daB
die Grundregeln der politischen Demo-

Irseer Entwurf vergleiche, der in dieser
oder in &hnlicher Form rund 10 Jahre
spater beschlossen werden soll, dann
kann ich zwischen uns — der SPD und
den Gewerkschaften — viele Gemein-

keil erkennen. Deswegen sind

kratie — Macht zu und zu
kontrollieren und die Ausiibung von
Macht von der Zustimmung derer ab-
héngig zu machen, die ihr unterworfen
sind — auf die Wirtschaft iibertragen
werden kénnen.

Die Fragestellung so definiert, mecht
deuilich, welche gewaliige Aufgabe
wir uns vorgenommen haben.

Es geht um nichts weiter, als
die Verfiigungsgewalt Gber die
Produktionsmittel, die in ei-
nem kapitalistisch * verfaBten
Wirtschaftssystem aus dem Ei-
gentum ahbgeleitet wird, so zu
begrenzen, daG die Richtung
der wirtschaftlichen Entwick~
lung, die Struktur unseres
Wirtschaftens, die Verteilung
seiner Ergebnisse von der
Mehrhelt der Bevélkerung be-
stimmt werden.

Al kt dieser Uberl ist
nicht der Versuch, in die grundgesetz-
lich geschiitzte Verfiigungsmacht Ober
das Eigentum einzugreifen, sondem in
die mit dem Eigentum an Produktions-
mitteln verbundene Verfigungsmacht
iiber Menschen, gemeinhin ols Arbeit-
nehmer bezeichnet,

Hier spielt der nicht nur theoretische In-
onfiikt  zwisch £

vielleicht die unterschiedlichen Nuan-
cen von besonderem Inferesse:

— Wir gehen gemeinsam davon aus,
daB der Markt als Steue-
rungsprinzip unserer Wirtschaft
unentbehrlich ist. In dem Irseer Ent-
wurf wird der berihmt gewordene
Satz des Godesberger Programms
~ .Soviel Weltbewerb wie mdglich,
soviel Planung wie ndtig.” — aus-
drijcklich bestatigt.

In diesem Grundsatz stimmen wir
iiberein, Wir stimmen auBerdem
darin Gberein, daB die Gesamtrich-
tung der wirischafilichen Entwick-

" s

Sympathie genieBt bei
mir die Forderung — die wir noch
nicht so deutlich formuliert haben —
daB reinvestierte Gewinne gegen-
iiber ausgeschitteten Gewinnen zu
begiinstigen sind,

Von solchen ader dhnlichen Uberle-
gungen 6Bt sich diese Bund

Unternehmenspolitik zu integrieren und
sie mit den betriebswirtschaftlichen
Notwendigkeiten im Rahmen des Mog-
lichen zum Ausgleich zu bringen. Das
verlangen wir z. B, in Rheinhausen.

Jede Mitbestimmungsregelung, die den
Arbeitnehmern eine gleiche Zahl von
Sitzen und Stimmen in den Aufsichtsrd-
ten vorenthdlt oder die das Letztent-
scheidungsrecht der Haupiversammlung
vorbehalt, verdient ihren Namen nicht.

Es ge 't auch nicht nur darum, den ein-

zelnen Arbeitnehmerveriretern in den

Mitbestimmungsorganen MI(’VEYGH'WO!-
n

ich kann mir vorstellen, doB3 Sie Wi-
derspruch von mir erwarten. — Darin
will ich Sie auch nicht enttduschen.

1959 hat sich die SPD mit ihrem Godes-
berger-Programm aus der Enge einer
Weltanschauungspariei befreit, indem
sie sich auch zu den Ordnungsprinzi-
pien der Sozialen Marktwirtschaft be-
kannte.

Wer den Irseer-Entwurf liest, stellt sich
allerdings die Frage:

Wie hal| es dle 5PD heufe mlt
dem B

tung fir unternehmerische E;
gen zu Ubertragen.

Es kann keinen Zweifel daran geben,
daf3 sich die Arbeitnehmervertreter die-
ser Verantwortung bewuBt sind ynd mit
ihr behutsam umgehen.

Sie wissen aber auch, daB sie als ein-
zelne wenig bewirken. Es muB also dar-
um gehen, ihre Organisation — die Ge-
werkschaften —, die thnen den Ricken

rung jedenfalls bisher nicht anfechten.

Sie betreibt hier auch eine unver-
hohlene Umverteilung von unten
nach oben.

— Wir stimmen ferner darin iberein,
daB wirtschaftliche Macht,
die immer zugleich auch politische
Macht ist, wirksam kontrolliert wer-
den muB —~ durch eine wirksame
Wettbewerbsgesetzgebung, durch
eine Begrenzung des Einflusses der
Banken, z. B. dadurch, daB ihre An-
teile an Untemehmen begrenzt
werden, aber auch durch eine Star-
kung der Gewerkschaften und nicht

. zuletzt durch Vermdgensbildung
und Mitbestimmung.

Zu dem letzten Punkt — zur Mitbe-
der Arb b und ih-

lung durch eine staatliche Roh
planung beeinfluBt werden muB3.

Wir Gewerkschaften wollen aller-
dings mit einer Investitionslenkung,
die wir in unserem Grundsatzpro-
gramm definieren, einen Schritt
weitergehen. Wir stellen die Frage,
wie wir den Strukturwandel bei
Kohle und Stahl — um nur die auffél-
ligsten Probleme zu nennen — sozi-
al erréglich, regional ausgewogen
und wirtschafilich sinnvoll stevern
wollen, wenn wir nicht auch EinfluB
auf das Investitionsverholten der
Unternehmen nehmen?

— Wir stimmen ouch darin iberein,
dol dos Gewicht der Steuver-

rer Gewerkschafien — méchte ich noch
ein paar Worte sagen, weil ich mitunter

schon den Eindruck habe, daB hier die’

Nuancen am deutlichsten sind.

Es geht nicht nur darum, die Arbeitneh-
mer an den wirischaftlichen, sozialen
und personellen Entscheidungen, die ih-
re Belange unmittelbar berihren, zu be-
teiligen, um die Vertretung ihrer Interes-
sen in Institutionelle Bahnen zv leiten.

Es geht nach unserer Auffassung im
Kern darum, die sozialen und berufli-
chen Interessen der Arbei'nehmer im
Sinne, die arbei Im-

schen,
Gesichispunkte im weliernn Sinne in die

starkt und Gleichgewichtigkeit zu ver-
schaffen in der Lage sein kann, eben-
falls unmittelbar verantworilich zv be-
teiligen. ...

Es gekt vor allem darum, durch differen-
zierte Formen der Mitbestimmung auf
allen Ebenen — om Arbeitsplatz, im Be-
trieb und Unternehmen sowie in der
Gesamtwirtschaft — so maBgebliche
Faktoren der Existenzgrundlage des
einzelnen Arbeitnehmers wie das beruf-
liche Konnen, die Arbensmohvohon und
den G illen der Arbei

mer zu férdern und zu nutzen und damit
zv stiirken.

Klavs Murmann

und
wert nimmt die Soziale Mark?-

Ernst Breit

wirtschaft als wirtschaftspoliti-
s:hes Ordnungssys'em unserer

Sie haben das Thema nicht nur treffend,
4 ikt foem

t ein?

auch g

— Demokratie ist unsere politische
Gesellschaftsordnung. Eine bessere
gibt es nicht.

— Die Zielsetzung ,Demokratisierung
der Wirischaft* klingt jedenfalis
fortschrittlich. — Ob Sie Fortschritt
mit sich bringen wiirde, muB kritisch
hinterfragt werden.

Sie haben mich ja nicht zu dieser Pro-

Wahrend die SPD sich vor dreiBig Jah-
ren in ihrem Godesberger Programm
nozh ousdriicklich dazv bekannte, dafd
.das private Eigentum an Produktions-
mitteln Anspruch auf Schutz und Forde-
rung hat®, konn ich im Irseer-Entwurf eiin
solches Bekenntnis zum privaten Eigen-
tum nicht mehr wiederfinden.

Dle SPD smgt zwar eln Loblied auf den
aber sie

gramm-Werkstatt eingel um un-
eingeschrénkte Zustimmung zum Irseer-
Entwurf fir ein neves Grundsatzpro-
gramm der SPD zv héren.

zwingt ihn zuglen:h in das Korsett der
von ihr geforderien strukturpolitischen
und St bt

Leish

v.l.nr, Friedhelm Farthmann, Ar;le-l?ase lber—S;"i;;!ata, Petra Lidschreiber, Klaus Mulmc;nn,

und in zu weitgehende Mitbestim-
mungsregelungen.

Peter Glotz hat Ende vergangenen Jah-
res in einem bemerkenswerten Aufsatz
uber die Malaise der Linken folgenden
Satz geschrieben:

.Die Linke kann den Kapitalismus ru-
hig Kapitalismus nennen, aber sie
muB die lebensentscheidende Be-
deutung unternehmender Unterneh-
men fur jede Okonomie auch inner-
lich akzeptieren®”.

Genau das aber la8t der Programment-
wurf vermissen:

— Dort ist von einer Politik des ausge-
wihlten Wachstums die Rede;

— Von einer vorausschavenden, sorg-
sam planenden Politik, die die Ent-
wicklung stevern muB,

Woénllich: ,Es bedarf einer staatlichen
Rahmenplanung ... Wo poli-
tische Entscheidungen ge-
troffen werden, wos wach-
sen und was schrumpfen soll,
missen der Wirlschaft klare
Rahmenbedingungen vorge-
geben werden ... Die Ge-
werkschaften sind am Plo-
nungsprozefl zu beteiligen.”

Ich isse die U hmeri?



Z itzt und provok h formu-
liert heiBt dos: Im Vordergrund
der neuen Konzeption steht
die Verdréingung des Marktes
durch  Funktionéirswirtschaft
und Staatsdirigismus.

Der zur Diskussion stehende Programm-

— noch wirden Entscheid; h

Autaab P

des ist es, die

und Verantwortung, mit der dazu-
gehdrigen Haftung, verkniipft wer-
den.

Damit keine MiBversténdnisse entste-

Funktionsbedingungen der Marktwirt-
schaft zv garantieren, giinstige Roh-
menbedingungen fiir Investitionen und
Innovationen zu schaffen, echten Lei-

hen: Ich hobe mich immer fir eine
i Mitbesti g aus-

b

entwuif mocht eine neue M deut-
fich:

Tatséichlich geht es nicht mehr um ,50-
viel Wettbewerb wie méglich und so-
viel Planung wie nétig”. Die Forme! lou-
tet vielmehr: ,Soviel Plcaung wie még-
lich und nur soviel Wettbewerb wie un-
bedingt nétig.”

Professor Farthmann hat die ordnungs-
politische Richtung, die die SPD ver-
falgt, immer wieder unmiBversténdlich
deutlich gemocht, wenn er dovon
spricht, die .Wirschaft zu organisie-
ren”.

und eil Wir haben
im Vergle:ch zu anderen Industrienatio-
nen dos weitestgehende Mitbestim-
eungssystem.

Mitbestimmung findet statt — allidglich
in den Betrieben auf den verschieden-
sten Ebenen. Aber Mitbestimmung muB
eingebetfet bieiben in unsere marktwirt-
schaftliche Ordnung, die eine dezentra-
le, auf dem privaten Eigentum und der
persdnlichen Verantworlung beruhende
Wirtschaftsordnung ist.

Private Vielfalt ist besser als
oﬁen!llche Einfalt] Personliche Ri-
bereitschaft ist produktiver, gerech-

Wer aber Inhalt und Art der Produkii
gestalten will, wie Herr Rau es im
Woahlkampf formuliert hat, der mu3 den
risikotragenden Unternehmer durch ei-
nen beamteten Investitonsplaner erset-
zen.

Der Staat nimmt dann nicht mehr die
ordnungspolitische Rolle des Schieds-
nch'ers wahr, sondern wird selbst

her. — Dann idet er

ter und auch sozialer ls kollekhve Un-
verbindlichkeit] .

Der irseer-Entwurf will aber genau das
letztere. Dort wird der Ausbau der Mit-
bestimmung gefordert bis hin zur voilen
Paritat in den Aufsichtsorganen und zur
direkten Vertretung in den Geschdfts-
fihrungen. Auch sollen sogar Wirt-
schofts- und Sozialréte in die Entschei-

iber den Spielausgang. Sie traven ihm
offensichtlich zvu, doB er weil3, was fir
uns alle in welcher Menge gut oder
schlecht ist.

Fihrt aber ein planender und voraus-
schauender, regulierender und eingrei-
fender Staatsapparat nicht in die ent-
gegengesetzte Richtung?

Ein System, in dem Arbeit und Kapital,
Menschen und Maschinen je nach ge-
* sellschaftspolitischer Zielvorgabe koor-

diniert werden, 168t zu wenig Raum fiif -

Kreativitdt, Risiko und Selbstbestim.
mung. Wir hétten nicht mehr, sondern
weniger Demokratie.

Dor Begriff ,Wirtschafisdemo-
/" kratie® ist bei Lichte betrachtet
ein falsches Etikett:

— Denn nach lhren Vorstellungen sol-
len ja weder diejenigen, fir die
letztlich Guter produziert werden,

] bldufe miteinb werden,

Ich bin der Meinung, daB ein solches
Konzept nicht mehr mit unserem be-
wohrten System der Sozialen Markt-
wirtschoft in Einklang steht.

Es geht nicht darum, den Staat gegen
den Markt, oder den Markt gegen den
Staat auszuspielen. Es geht um das rich-
tige Gleichgewicht. Ich bin der Auffas-
sung, daB wir immer noch zu viel Staat,
zu viel Kollektivismus, zu viel Regulie-
rung haben.

Der frilhere SPD-Finanzminister:- von
Nordrhein-Westfalen, Prof. Halsten-
berg, sagte einmal: ,Der Wettbewerb
ist intelligenter als die Birokratie.”

Das ist in der Tat auch meina Meinung.

Wettbewerb ist nur in einem offenen,
fraien Markt méglich. Deshalb ist die
Soziale Marktwirtschaft die unserer de-

gswetlbewerb zv Sglichen und
solche ~ aber auch nur solche — gesell-
schaftspolitischen Aufgaben gesetzge-
berisch angehen, die der Marktund der
Wettbewerb allein nicht in sozial ak-
zeptabler Weise bewdéltigen kénnen.

Aber ohne Privateigentum an den Pro-
duktionsmitteln kann es keine funktio-
nierende Marktwirtschaft geben. Eigen-
tum bedeutet aber nicht nur Besitz. Ei-
genium ist die Voraussetzung fiir Ent-
scheidungsfreiheit, die gleichzeitig eine
Verpllichtung darstellt.

Nur wer fiir seine Entscheidungen hof-
tend eintrefen muB, kann und sollte
auch aus Eigentum Rechie ableiten.

Deshalb spreche ich mich eindeutig ge-
gen eine Mitbestimmungsregelung aus,
in der das Letztenischeidungsrecht des
Eigentums nicht voll gewdhrleistet ist.

Die Erfahrungen beispielsweise
mit der Montan-Mitbestim-
mung sehen ja nicht gerade ermufi-
gend aus:

— Blockbildung im Aufsichtsrat, Ent-
scheidungsverzdgerungen und
sachlich nicht gerechtfertigte Kom-
promisse haben notwendige An-
passungsprozesse verzogert und
bisweilen sogar verhindert.

neven Technologien — ist selbstver-
sténdlich ein integrierter Bestandteil je-
der betrieblichen Personalfijhrung.

Wir erfahren, daB Gberal! dort, wo die
bestehenden Mitbesli oglich-

h

samen Leistungen aufgebracht werden
kénnen. Aber iber ihre Verwendung
soll und muB der Arbeitnehmer frei ent-
scheiden kénnen.

Andererseits muB es auch der freien
Entscheidung des Arbeitgebers Uberlas-

keiten positiv fir die Art ge-

nutzt werden, in der Regel auch keine

ernsten Differenzen zwischen Unterneh-
loaschaft bestah

sen bleiben, ob und in welcher Form er
betriebliche Beteiligungen seinen Mit-

lei und

arbeitern anbi will.

Ich plédiere deshalb dringend fir eine
Entideologisierung dieses Themas und
statt dessen fiir einen kooperativen Ge-
brauch der bestehenden Mdglichkeiten.

Mitbestimmung 168t sich sicherlich noch
in der betrieblichen Praxis verbessern.
Angst vor dem Verlust des Arbeitsplat-
zes oder vor der Uberforderung durch
neve Technologien kann nur durch
rechizeitige umfassende Information
der Arb hmer und in Z -
beit mit den Betriebsrdten vermieden
werden. Dofir werbe ich besonders

kollegen

Meine Damen und Herren, ich halte den
Weg der Beteiligung an Yermagen und
damit an Yerantwortung fiir den erfolg-
rerchen Der Weg einer verantwor-
Mith
macht unsere Uniernehmen nicht wett-
bewerbsfdhiger und unsere Arbeitsplat-
ze nicht sicherer.

Weil ich hinter dieser Position stehe,
stelle ich mich heute vor sie.

Diese Programmdiskussion heute, ist ein
glaubwiirdiger Ansatz demokratischer

auch bei meinen Ui hmerk

Die Ark wollen p:
betriebsbezogene Lésungen. Dies be-
statigt auch eine gewerkschaftliche In-
fas-Studie zum BewuBtseinswandel der
Arbeitnehmer: Wéhrend die Forderung
nach cllgemeiner Mitbestimmung in der
Wirtschaft kaum auf Resonanz stieB,
sprachen sich nahezu 90% der Befrag-
ten positiv fiir eine Mitb ) ihrer

Ich hoffe, mir, daB auch krifi-
sche Elemente der heutigen Diskussion
aufgenommen werden.

Friedhelm Farthmann

Fir mich stehen der Markt und der

Arbeitsplatzbedingungen aus.

Lassen Sie mich es noch einmal deutlich
sagen: Ich bin fir eine pragmatische,
betrlebsnahe Mitbestimmung, die dem

— Der Strukiurwondel wird
was zur Folge hat, dof sich skono-
misch erforderliche Entscheidungen
nur mit groBen Reibungsverlusten
und verstarklen Problemen fir die
betroffenen Arbeitnehmer durchset-
zen lassen.

— Auch den sozialen Frieden — und
das wor eine der Begrindungen fijr
dieses Mitbestimmungsmodell —
konnte die Montan-Mitbestimmung,
wie dies in den leizten Wochen er-
kennbar wurde, nicht sicherstellen.

— Dagegen haben andere Bronchen,
etwa die Textilindusirie, Ghnlich
ki A

zesse in den letzten Jahren mit Er-
folg durchgestanden — und das oh-

ihre Del in die ent mokratisch polmscben Ordnung ent- " s "
e D i sprachend fie Ordnung. Der e paritdtische Mitbestimmung.
wishlen kdnnen; Markt ist un ‘sich demokratisch, weil er lch sehe ouch knlmn Gnmd warum die
hghch, je’stindlich die Menschen dar- betr Mitbestim-
— noch wiirde wirtschoftliche Macht . iiber entscheiden 3Bt, was wie zu wel-  mungsregelungen einer  Erweiterung
dezentralisiert werden; chen Kosten produziert wird. bediirfen. Mitbestimmung — ouch bai
T

! an seinem Arbeitsplatz dient
und nicht fir kollektive Gremien, die
sich aus Regierungsréten und Funktio-
néiren zusammensetzen.

Auf einem anderen Gebiet, der Ver=
mbgensbildung und Vermé-
gensheteiligung der Arbeitnehmer,
sehe ich allerdings noch viele Enchk-
lungschaticen.

Wir milssen und werden hier auch neve
AnstoBe geben. Die Arbeitnehmer soll-
ten-sich in weit gréBerem Mafle am
Produkhvkupntal betmhgen Und hlerfur

Nettt b nicht zur Debatte. Die Fra-
ge ist nur, wie auch Herr Murmann
eben gesagt hat, inwieweit man Eingrif-
fe und Beschrénk g

offenbar niemand geneigt zu sagen:
Mein Gott, das lassen wir ruhig auf uns
zu kammen, wir haben ja die paritati-
sche Mitbestimmung, und noch haben
die mitbesimmten Gremien nicht ent-
schieden. Sicher ist, daB uns nichts pas-
sieren kzar.” Im Gegenteil: Die Arbeit-
nehmer soiiten, daB ihr Arbeitsplatz ge-
nause nedeoht ist, als wenn es keine
parititischz Mitbestimmung gébe.

Das zeigl, deB man die paritétische
Mitbestimmung auf ihren Kern zuriick-
filhren muB, der darin besteht, def3 sie
in erster Linie die Legitimation unterneh-
merischer Entscheidungen betrifft, nicht
aber ein anderes Verhalten des Unter-
nehmens am Marki bewirkt. Thyssen
kann sich am Markt nicht anders verhal-
ten als Bayer oder Opel. Dazu wire
eine andere Wirtschaftsordnung ndtig.
Deshalb ist es auch unrealistisch und
muB zu Enttduschungen und Riickschla-
gen fir die Mitbestimmung fihren,
wenn man sie mit Erwortungen befrach-
tet, die sie nicht erfiillen kann. Die Mit-
bestimmung  kann nicht Produktions-
strukturen  aufrechterhalten, die der
Markt nicht mehr gestottet. Sie kann
deshalb auch nicht Arbeitsplatze kinst-
lich erhalten. Sie kann vxellelchi berm
Ubergang den sozi

starker betonen, aber dos s‘elll im
Grunde genommen nur eine Verschie-
bung des Problems dar.

Und deshalb mijssen wir uns fragen:

Die Mitbestimmung ist sicherlich
ein solcher Eingriff. Wenn man iber
Mitbestimmung redet, empfiehlt es sich
zundchst, die verschiedenen Ebenen

Nollen wir in einer demokrati-
schen Wirtschaft eine demo-
kratische Legitimation auch
unternehmerischer Leitungs-
much’, oder wollen wir das nichtZ Im
K li werden dis unternehmeri-

der Mitb zu unterscheid:
denn es gibt sehr unterschiedliche Ziel-
richtungen und Wirk isen in der
Mitbestimmung.

Ich beginne mit der Mitbestimmung
in der Unternehmensspitze. Sie
ist in den letzien Jahren in eine ernst-
hafte Krise geraten. Einmal, weil die
MN:ontanmitbestimmung mehr und mehr
schmmpﬂ Gerade jetzt werden einige

h dieser Mit-

missen die
gungen geschaffen werden.

Aber auch fir die Varmogenspolmk

bestimmung entzogen, indem ihre Ar-
bensp|afze basﬂng' werden. Die Mit-
det sich aober auch

muB gelten, doB allein die indi
Vermogensbildung geférdert werden
sollte.

Icn halta es auch fir nchhg und smnvoll

‘nach aus einem anderen Grund in einer
tiefen Krise. Es wnrd den von Arbﬁl?s-

schizn Fishrungsfunktioren, die Vorstan-
de groBer Unternehmen, ausschlieBlich
vom Kapital eingesetzt, kantrolliert und
abberufen. in den kemmunistischen Sy-
stemen des Ostblocks bestimmen der
Staat oder die ailes beherrschende Par-
tei, wer Unternehmensleiter wird. Staat
und Partei kontrollieren die Funktiondre
und bercfen sie gegebenenfalls auch
wieder ab, Die paritétische Mithestim-
mung versucht einen mittleren Weg
zwischen Kapitalismus und Staatswirt-
schaft zu gehen, indem sie sagk: Zur Er-
zielung des Praduktionsergebnisses ge-
horen Kapital und Amelt und wenn mr
uns zu demok i k
nen bek dann missen sich dnese

platzverlusien b
mern namlich deuthch, dalB d«e Montan-

n Torifvertrag:

zu uborlosson, wie die vannoqonswnrk~

I

mitb ihnen in ikrer Not relativ
wenig heifen konn. In Rheinhausen ist ja

beiden Produktonsfakloren gleichbe-
rechtigt in die unternehmerische Lei-
tungsmacht leilen. Das heift im Klar-

9



text: Wir wollen nichts daran andern,
daB Unternehmensvorstdnde auch in
Zukunft Macht ber Menschen haben,
Aber wir wollen, daB diese unterneh-
merische Leitungsmacht demokratisch
legitimiert ist, das heiBt, doB sie genau
wie im demokrotischen Staat nur auf
Zeit eingesetzt wird, daB sie jederzeit
Kontrollierbar und entziehbar ist, wenn
das Vertrauen nicht mehr gegeben ist.
Aker an diesem Legmmahcnsprozeﬂ

dann von beiden Seiten legitimiert, Das
ist for mich der Kerngedonke der pun-
tétischen Mitb auf U

gesetz von 1972 den Modernisierungs-
prozeB nicht erkannt und nicht geni-

mensebene.

Unterhalb der Montanmitb

gend beriicksichtigt hat. ich meine des-
halb, daB wir bei der Einfihrung never
Techniken und never Arbeitsbedingun-
gen d:e Mitsprache- und Informations-

gibt es die Mitbestimmung auf
der betrieblichen Ebene. Wir
wissen, daB selbst demokratisch legiti-
mierte Stadl-, Landes- oder Bundesver-
wahungen im Einzelfall nicht gegen un-

mu die Arbeit haft genauso
beteiligt werden wie dos Kapital. Das
ist fir mich dos entscheidende Anliegen.
Wenn mon die paritatische Mitbestim-
mung auf dieses wichtige Anliegen re-
duziert, kann es auch keine Enfidu-

Kann Mitbesti Betriabsstille

|><l.ne Willkir gefeit sind. Des-

keiten der Beiriebsréte verbes-
sern miissen.

Das Zweite ist ein Punkt, der vielleicht
auch auf den Widerstand der Gewerk-
schuﬁen st6Bt: Wenn wir uns moderne

h Computerfirmen

wegen b die Arbeitnet im
betrieblichen Allrag Schutz vor unter-
nehmerischer Willkiir — ob da oben ei-
ne demokratisch gewdhlte Stadiverwal-
tung steht oder ein Einzelunternehmer,

schungen und keine Riickschidge ge-
ben.

Ich hclte diese Form der Mitbestimmung
‘auch fiiezein des Krilerium

macht keinen prinzipiellen Unterschied.
Deswegen gehen wir alle selbstver-
stéindlich davon aus, daB die Arbeit-
nehmer im Alltog durch Betriebsrate, im
Sffentlichen Dienst durch Personalrate,

einer wirklich demokratisierten Wirt-
schaff Selbst der Hinweis: der Antells-
ite auf héchste Qualita

derungen kann nicht dariber hlnweg-
téuschen, daB heute 50 bis 60 GroBak-
tiorkire und ein holbes Dutzend Banken
dariiber entscheiden, wer an die Schali-

unserer  GroBunternehmen
kommt. Ich bin der Meinung, daB daron
die beschéftigten durch ihre Représen-
tanten gleichberachtigt beteiligh wer-
den missen. Die Untemahwhw&rcgy\

10"

hiitzt werden missen. Dies ist heute
durch das Be’rls:bsverfassungsgesetz in
der Privatwirtschaft und durch die Per-
sonclvemetungsgeseize des Bundas

, fallt auf, daBB SICh d|e
ukiur rundl

wandelt hot. Die Firma Nixdor! z. B. hcr
inzwischen, wenn ich richtig unterrichtet
bin, 17000 Beschdftigte; davon sind
10000 nicht mehr in der Produktion,
sondern im Verkauf sowie in der Bera-
tung draufen vor Ort tétig. Ich glaube,
daB fir solche Strukiuren das Beiriebs-
verfassungsgesetz, das nur eine kollek-
tive Mitbestimmung fir den Gesomtbe-
trieb kennt, nicht mehr cusreu:hr Hler

gestattet sein, daB die Selbstbestim-
mung des Volkes durch Mitbestim-
mungsrachte von Gruppen  einge-
schrankt wird. Deshalb glaube ich nicht,
daB mit der Schaffung von Raten viel
Positives bewirkt wiirde. Ich habe selbst
ein paar Jahre dem beratenden Aus-
schuB der Montanunion angehérl. Das
war ein Gremium — ich glaube, das er-
ste —, das es nach dem Kriege in Europa
gegeben hat. Aus dieser Zeit rihrt mei-
ne Skepsis gegeniiber Wirtschafts- und
Sozialréten, und wenn ich mir heute
den Wirtschafts- und Sozialausschu in
Briissel ansehe, dann kann ich nicht sehr
viel Effektivitét erkennen. Es ist aller-
dings nicht zu bezweifeln, daB die Ei-
gentiimerseite mit den Kammern &ffent-
lich-rechtliche Korperschaften besitzt,
die erhebliche Einwirkungsméglichkei-
ten haben. Desholb muB8 es entweder
eine pariféfische Besetzung der Kam-
mern durch Arbeitnehmer und Eigenti-
mer geben, oder der Sffentlich-rechtli
che Status muB aufgehoben werden.

missen wir Mitb
bei den einzelnen Leistungseinheiten
schaffen, die sehr unterschiedlich sein
konnen, Ich wéire dafiir, die Mdglichkei

ledenfalls halte ich es fir falsch, daB3
das Gruppenint der Eigenti

sich in SHentlich-rechtlich verfaBiten In-
artikulieren kann, Nach mei-

zur Wah! von Bereichs- oder Grup-
pensprechern durch Betriebsvereinba-
rungen oder Tarifvertrdge zu regeln,
und zwar méglichst elastisch, mglichst
anpassungsfihig, um ouf diese Weise
Milberatungs- und Informationsrechte
2u schaffen. Der Betriebsrat muB3 dabei
jederzeit die Mdoglichkeit haben, das
Anliegen der jeweiligen Gruppe an sich
zu ziehen und letziendlich zv entscnei-
den, damit es nicht zu einem Gegenein-
ander innerhalb der befrieblichen Ar-
beitnehmervertretung kommen kann., Ich
meine, eine solche Lésung kdnnte die
Betriebsverfassung mit zusctzlichem Le-
ben erfilllen und den immer wieder ge-
duBerten Wunsch der Arbeitnehmer auf
Mi I ihres ittelk Ar-
beitsbereichs befriedigen helfen.

SchlieBlich wird — und das ist ouch von
meinen Yorrednern angesprochen wor-
den — éine dritte Mitbesti

mahlich auch EinfluB erhielten — sonst
wdren sie ja sinnlos —, denn wdre unse-
re Wirlschoftsordnung kaputt. Dann
spielten die Kapitalisten nicht mehr mit
— um das einma! so ouszudriicken. Man
kann eine andere Wirtschaftsardnung
wollen, die keine marktwirtschafiliche
und keine kapitalistische mehr ist, dann
gibt es aber einfachere und klarere,
cufrichilgere Wege. Dann muB man
Ver: hung oder V llschaf-
tung fordern. Aber durch dle Hintertir
LMitbestimmung plus Fonds” die Kapi-
talseite zu kippen, ist meines Erachtens
nicht realistisch. Deswegen gloube ich,
daB diese Vermogensfonds, wenn sie
denn ein kollektiv verwoltetes Mitbe-
stimmungsrecht haben und als Bestana-
teil der Kapitalseite in die Hauptver-
sommlungen einziehen sollen, die For-
derungen nach Mitbestimmung in den
Unternehmen konterkarieren wiirden,
Die M|tbeshmmungsforderungen und
die Forderungen nach Vermd il-
dung hebelten sich also gegenseitis
aus. Das ist auch der Grund. dafiir, daB
wir in dieser Angelegenheit .n den letz-
ten Jahrzenten keiren Schritt weiter ge-
kommen smd Ich gluube deshalb, dald
P \

ner Meinung wire es deshalb der
Schaffung von Wirtschafts- oder Sozi-
alréten vorzuziehen, die iberbetriebli-
che Mitbestimmung bei den Kammern
durchzusetzen.

Hinzu kommt, daB die Kammern die

Vermég im Grunde nur zu
realisieren ist, wenn wir weiter durch
rechtliche und steverliche Anreize die

Gedanke kam mir auch, als ich aie Pro-
gromm-Punkle  in  lhrem  Irseer-
Programm las. Spontane AuBerungen
haben dazu m. E. den Vorzug, sich nicht
auf allzu theorehsche Abwege zu be-
geben und ich werde sicher im gleichen
Sinne, wie Herr Murmann, zu lhnen
sprechen. Aber ich habe ein poar Punk-
te herausgegriffen, die mir interessant
erschienen. Denn ich kann mich immer-
hin aus der Erfahrung einer seit den
50er Jahren datierten Tatigkeit in der
Unternehmensleitung eines mittelgro-
Ben Betriebes &duBern und ich bin
eigentlich der Ansicht, dafl es keines
Weges, nicht keineswegs sondern hei-
nes Weges, zu einer demokratischen
Wirtschaftsordnung mehr bedarf, son-
dern daf} wir sie verwirklicht haben.

Wer sich an 30-40 Jahre zuriickerin-
nert, was vielleicht nicht alle hier kén-
nen, und an die Schritte, die ouf dem
Wege der Demokratisierung im Wirt-
schaftsleben beschritten wurden, kann
sich fragen, was ist ouf dem Weg zv ei-
ner solchen demokratischen Wirt-
schaftsordnung noch zu tun? Markt
und Staat werden hier gegeniiberge-
stellt und mehr Stact gefc/dert, da, so
heiBt es warilich, ,der Markt schafft und
zersforf' DaB aber diese hier so be-

Privatkapitalbildung des Einzelnen for-
dern. Inwieweit er davon Gebrauch
macht, wdre dann seine Sache. Ich bin

durchaus skeptisch, ob die Aklie ein

wichtige Aufgabe der Beruf:
wohrnehmen; es wire nicht mehr als
recht und billig, wenn auch die Arbeit-
nehmer hierbei gleichberechtigt mitwir-
ken kénnten.

Wenn ich jetzt noch zur Yermé-
gensbildung gefragt werde, dann
méachte ich antworten: Wir haben immer
die tarifliche Regelung der Vermdgens-
bildung gefordert. Dashalte ich weiter-
hin fiir richtig, weil wir ofle seit hundert
Johren wissen, daB individuelle Rege-
lungen fir 25 Millionen Beschaftigte
keme wirkliche Anderung herbeifishren.

diskutiert, namfich die Mithestim-
mung im staatlichen Bereich, al-
so die Schaffung von Wirtschafis- oder

und der Lander ei
tig geregelt, \J1 konn nicht erkennen,
daB es in dieser Hinsicht prinzipielle
Anderungen geben miiite.

Gegenwirtig sehe ich nur zwei Punkte,
die verbesnmngswurdlg waren. Das
eine ist, daB das betriebsverfassungs-

=

Sozialrdten. Ich sage duzu ganz offen

ifende Anderungen sind nur
auf dem Wege kollektiver Regelungen
moglich. Alle, die das nicht sehen oder

nchhges Anlagepapier, ob sie nicht
mehr ein Spekulqhonspapler ist, das
man im Kapitalismus auch entsprechend
handhaben muB. In diesem Falle wére
sie aber nichts fir den kleinen Mann,
und man sollte den Aktienkauf auch
nicht propagieren und domit einfache
Menschen ins Unglick stirzen. Ich habe
beispielsweise nicht die Absicht, eine
Mark fiir_eine Aktie auszugeben, weil
ich das fir mich nicht bejahe, aber das
‘mog jeder selbst entscheiden.

Wenn wir die Vermdgensbildung reoli-

stisch voranbringen wollen, kann es im

Grunde nur auf dem Wege geschehen,

caB man sie steverlich fordert und an-

regt, vmllelcht sogar durch Belelh‘
fir  Nicht-Akti

nicht sehan wollen, sind fern.

Trotzdem habe ich Bedenken, ob die

Den von den Gewerksch o

Jiskutierten Fonds durchseizbar sind.

ten Raten kann ich wenig abg

Sie hdtten entweder nichts zu sagen —
dann wéren sie sinnlos. Haten sie aber
etwas zu sagen, dann tangierten sie die
demokratische Verfassung, weil sie mit
den domokratisch gewdhiten Organen
kollidierten, Denn es kann ja woh! nicht

Denn |edermonn muB sich dber eines
Klar sein: Wenn wir — was ich fir richtig
hielte — in der gesamten Wirtschaft zu
einer absoluten Paritét wie in der Mon-
tanmitbestimmung kémen, und wenn wir
dann noch Fonds einrichteten, die all-

schaften. Aber mehr als eine individuel-
te Kapitalbildung wird es nicht geben.

Anne-Rose lber-Schade

Programme haben xmmer den Vorzug, .

Zerstdrung eigentlich besser
Verénderung heiBt und Bosis und Aus-
gangspunkt der Neuerung, der Innovati-
on ist, wird, so habe ich es jedenfalls ge-
lesen, nicht beriicksichtigh. An dieser
Stelle wird auch der Staai als groBter
Auftraggeber zitiert. Und hier ware es
nach meiner Meinung richtig, dem Staat
Aufgaben abzunehmen, um sie in sinn-
vollere und effizientere privotwirtschatt-
liche Bereiche zu bringen. In welche,
dariber kann man diskutieren.

Die zwelte Uberschrift loutet: Gegen
Ver g. Die Vermacht

soll die ,Herrschaftsmacht des Kapi-
tals”, so steht es, iber den Menschen
sein, Abgesehen davon, daB3 man iber
ihr Bestehen conderer Meinung sein
kann, soll sie durch Gegenmacht der
Gewerkschaften geschwacht werden.
Dazv nur ein Satz als Kontraargument.
Macht durch Macht begrenzen und
durch Gesefze zu verhindern zu versu-
chen, fiihrt nur zu Einbahnen des gene-
relten Planes durch den Staat oder ei-
ner E und verhind ;cl!e

1 Edinl R

Der dritte Schrm auf dem lrseer-Weg
zur Demol g heilt Mitbe~

dall sie Id
und in die Tat umsetzen wollen. Dieser

R

stimmung. Dariber wurde jo schon
1



hier von allen auf dem Podium etwas
gesagt. Es miisse nach meiner Meinung
lauten: Mehr Mitbestimmung, denn Mit-
bestimmung haben wir. Vas hei3t denn
Mitbestimmung, was ist das Ziel? Es
kann doch nur darin bestehen, allen
Mitarbeitern umfassende Informationen
zu geben, Uber das Unternehmen, in
dent sie falig sind, ihnen Zufriedenheit
om Arbeitsplatz zu verschaffen. Was
auch immer das heiit, von Humanisie-
sung bis zu adéquater Entlohnung und
Entgelt und als 3. Ziel den Arbeitsplatz
zu sichern. Sind diese Ziele durch pari-
tatische Mitbestimmung  sicherer er-
reichbor? Das wurde von meinen Vor-
rednern schon auch im Hinblick uuF dne

Montanmitb: g sehr b
lch muB an dleser Sfelle sagen, die Enr—
iheit. die Handh

hchkenr des Unternehmers im Unlerneh-
men muB in dem jetzigen Rahmen erhal-
ten bleiben. Weitere einschneidende
Beschrénkungen reduzieren die Mofi-
vation und engen die Arbeit, die ja im
Unternehmen bestehen soll und nicht in
unterlassen, so ein, daB Marktwirtschaft
nicht mehr vollziehbar ist.

Das Betriebsverfassungsgesetz in seiner
urspriinglichen Form und die Nevellie-
rung von 1972 hat eine Fillle von Fok-
ten geschaffen, die Ausdruck reoler Da-
mokratie sind. Ich bezweifle nicht, Herr
Far'hmann doB.dort auch noch Moder—
oglichkeiten ben sind.
Ich denke, all solche Geseize oder Vor-
schriften bediirfen immer wieder der In-
novation und des Nachdenkens.

Nur, zur Auffrischung der Erinnerung,
dre; BEISplele von emschnexdenden An-

Gedonken zustimme, efliches Wider-
sprichliches. Grundsétzlich entnehme

ternehmen. Aber um das zu erreichen
und zu erhulten, besteht doch keine
Notwendi derer Férderung

ich den D ll eine Bejah
der sozial verantwortbaren Marktwirt-
schaft. Diesem Grundgedanken steht es
aber entgegen, immer mehr Flanung,
immer mehr stoatliche Lenkung, zu for-
dern, was vielfach hervargehnban wird.
Es stekt geschrieben, die realistisch pla-
nende Politik soll den Strukturwandel
stevern, Ich glaube nicht, daB wir in ei-
ne derartige Misere der Landwirtschafi
geraten wiren, in eine Stahlkrise, wie
sie sich hevte zeigt, wenn nicht Gberall
geplant worden wire, statt einer Ent-
wicklung marktwirtschafilicher Krdfte
freien Raum zu lassen.

Zy diesen Fi und das

fiir kleine und mittlere Unternehmen.
Und das sage ich bewuBt, die ich hier
ja als Vorsitzende der Vereinigurg ven
Uniernehmerinnen gerade nur mitilere
und kleinere Unternehmen vertrete, Der
marktwirtschaftliche Ordnungsraum for-
dert vielmehr einen Abbou von Privile-
gien fiir die GroBindustrie, um fir alle
Unternehmen gleiche Bedingungen und
gleiche Chancen zv garantieren. Was
das im einzelnen heiBt, auch dariber
kann man diskutieren.

Drei Fregen zum ScthB Sind d|e Af-

Oskar Lafontaine

Ich will paredox beginnen. ich spreche

jetzt mal fir das Unternehmerlager. ich

stehe hier vor lhnen als Unternehmer.

Das wird Sie Uberraschen, aber es ent-

sprlcht der Wahrheit, denn ich fuhre em
nehmen von der A

nerseite — Saarstahl —und stehe i in Kon-

griff nicht verstanden. Das gilt fir weite
Teile der Kanservativen, Und wenn man
den Freiheitsbagriff konsequent reali-
sieren will, d.h. jedem Mensch die
Méglichkeit verschaffen will, sein Leben
soweit wie irgend moglich selbst zu be-
stimir :n, dann heilt dies konsequente
[remokratisierung der Wirlschoft und

kurrenz zv anderen Stahl
etwa zur Max-Hiitte in Bayern. Da ist
der Kollege StrauB, der, wenn man so

AUSbau der Mitbestimmung. Die Ziele
wer fi ischen Revolution, Freiheit,
Gleichheit. Brid. '“=1|smd I

in unseren Industriegesellschaften nicht
lisiert, sol die Wirtschaft nicht

will, derzeit die Unternet ktion
dort ausiibt. Wir sind dabei, einem an-
deren Unternehmen, in dem ich wieder-
um UnIernehmer zu spielen habe — den
Lechstahlwerken ~ zu einer Losung zu

tacken gegen ein Di
also eine Lockerung -des LadenschluB-
3

méchte ich be’onen, zdhle ich auch die
ungebremsten Subventionen und die
Finanzhilfen, die selbstversténdlich
nicht unserem Staat allein und auch
nicht einer Partei allein zuzuschreiben
sind. Viel Zustimmung gebe ich dem
Satz: Wir denken in die Zukunft voraus,
doch wollen wir sie nicht verplanen.
Dem wird keiner widersprechen. Doch
mijssen solche !deen mit realisierbaren
Vorschiégen besetzt werden. AuBer-
dam widersprechen die verstdrkien
Kontrollen, die mehrfach gefordert wer-
Jen, den Entwicklungsmdglichkeiten in
einer N.arktwirtschaft, Zu dieczn Kon-
trollméglichkei z&hlt bek wei-
se dos GWB, das Gesetz gegen Wett-
bewerbsbeschr&nkung. Hier wiinscht
man eine globale Forderung nach Ver-
schurfung, nach Verstérkung der An-

2 in etlichen Bereich Dem
ssichilich in einer anstehen-

lle Rechnung g

im Betrieb:

von 1972, die zur Demok

g als Mitglied der Mono-
méchte ich derzeit nicht

Betrieb im weiiesten Rchmen gefuhr!
haben. ich denke an, den Wirschafts-

ausschuB, der nur noch durch die vom-
Retriak LM Mo

g v
besetzen ist und monatlich iber die An-
gelegenheiten des Uniernehmens unter-
richtet wird. Dor mittelbare EirfluB der
Gewerkschaften wuf das befriebliche
Geschehen ist durch weitere und erwei-
ferte Mitwirkungs- und Uberwachuiigs-
rech'e goranhevv Der Koiulog der Mit-

"ger als Ei

auBern, was Sie vielleicht verstehen
werden. Nur grundsétzlich viel wichti-
waren Dereguli

rungen und Abschaffung von Ausnah-
mebereichen statt neve per Gesetz zu
schaffen. Es geht nicht um Macht und
Gegenmacht aufzubauen, es geht um
Schaffung  von Mdglichkeiten der

‘marktwirtschaftlichen Entfaltung--damit

wir ouch zukinftig, und das ist m.E. hier
noch zu wenig zum Ausdruck gekom-
men, auch internationalem Wettbewerk
‘kénnen.

hie im
Bereich der soziol llen und dhet
wirtschoftlichen Angelegsnhelten Wur- [
de stark ausgewsiet.

AuBerdem finde ich in lhren Pro}'romm-

In-gl dler ZueInchng |sf die gro8t-
Walt zu se-

_betonen,

k  demokratischer
Spielregein? Zweitens, ist die AushSh-
lung der Tarifauionomie, zu der wir
doch wohl alle stehen, durch geforderte
staatliche Reglementierungen, z. B. ei-
ner neven Arbeitszeitregelung ein Plus-
punkt fir die Demokratfie? Drittens, ist
Flexnblllsnerung in vielen Bereichen, in
der Lok in der Schaff:
never Te:lzelfarbensplufze nicht etwas
sehr demokratisches, weil sie von vielen
Arbeitskraften, insbesondere von Frau-
en gefordert wird? Solche und ver-
wandte Fragen lieBen sich stellen. lch
machte es dabei belassen. Es gibt, das
hat auch Herr Murmann schon erwdhnt,
Untersuchungen tber die Flexibilisie-
rung der Arbeflszeit. !ch will nicht das
heiBe Thema Samstagsarbeit anschnei-
den. Es gibt auch Umfragen, die iiber
die Mitsprache im Unternehmen gestellt
worden sind und die eben auch ganz
klar sagen, daB die Zufriedenheit mit
dem Job in beirieblicher Partnerschaft
doch bei einer Mehrzah! der Mitarbei-
ter gegeben ist. Ciese Ergebnisse spre-
chen meiner Meinung nach fir sich. Sie
sprechen fir echte Mitbestimnung im
Betrieb. Allerdings, und das méchte ich
nicht “fir eine erweiterte
Fremdbestimmung, wie Sie in lhrem Pro-
gramm und auch von den Gewerkschaf-
ten gefordert wird.

Beim ~“Lésen. des ~ Irseer-
Progrumms wichst bel-mir die
Angst, daB die Demokratie; die
immer noch die beste aller:

n  Reglerungsformen

‘mogliche
ist, das glit auch aut betriebli-

cher Ebene, zum Demokratis-
mus wlr:e.’Dns holBt v einar Uber-

hm Sle wlnd in Ihrem"P als-

punkien, so einteuchtend das eine oder n, ebenso wie das not-
ondece mir ist, 30 sehr ich auch vielen Wige Vorhandensein von Groﬂun-
N o TR

\E}

Denken

“ und Handelns das mehr Schaden als
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Mutzen brmqon konnte n .

verhelfen, Ein anderes Stohlunterneh-

demokraﬁsiert ist.

Philip Rosenthal

men, in dem der Bund Anteil: ist,
verweigert die Mithilfe — der Sulzglﬁer-
Konzern — Und dann haben wir die Un-
ternehmen an der Ruhr, die anders
strukturiert sind. Sie alle kennen dos.

Ich will domlt deutlich machen, daB
Fehl nicht unbedingt ge-
koppeh sind an die Organisationen, et-
wa der Kapitalseite und an die Zustan-
digkeit fir die Kapitalseite. Denn das,
was wir on den Saar zu 1ésen haben, ist
die Folge einer historischen Entwick-
lung. in groBem Umfang waren private
Anteilseigner véllig unfahig, diese Un-
ternehmen zu fihren. Die private Orga-
risation bietet, insbesondere bei gro-
Ben Einheiten, Uberhaupt nicht die Ga-
rantie dafiir, daB die richtigen Entschei-
dungen getroffen werden. Dasselbe gilt
natirlich auch fir die Mitbestimmungs-
seite. Die Mitbestimmungsseite eni-
scheidet einmal richtig und sie entschei-
det auch oft total falsch. Manchmat ist
man mit einem bestimmien Zeitabstand,
— je nachdem wie die Marktentwick-
lung ist — kliiger, als zum Zeitpunkt der
Enischeidungsfindung.

Damit wil! ich zu einem ganz grund-

stitzlichen Problem unserer Gesellschaft,

fisjhren, Zur Freiheit, Mir geht es darum,
deutlich zv machen, da8 die 3PD die
Partei der Freiheit ist. Nicht nur, weil sie
dies historisch einmal allein” unter Be-
weis gestellt hat, sondern weil sie den
Freiheitsbegriff konsequent zu Ende
denkt, d. h. I-rerhe:t fir alle. Und das ist
Demok i ler Wirtschaft. Denn,
wenn ich Freiheit defmmre als Recht das
Einzelnen, sein Leben sowqr/ wie mog-
lich selbst zu beshmmen, dann kann ich
damit nicki irgendwo aufhéren, dann
gilt das natirlich auch konsequent fir
den wirtschoftlichen Bereich. Wsr dles

Bei R hal haben wir die Mitbestim-
mung nach dem Gesetz von 1976, Die-
se Mllbesnmmung hat unternehmerisch

ioniert, weil Arb | -, die in-
formiert sind, arch eher bereit smd nci-
wendige Entscheidungen mitzutragen.
Und umgedreht ist es fir den Unterneh-
mer auch nicht schlecht, wenn er Ent-
scheidungen nicht allein treffen kann,
sondern vor wichtigen Enischeidungen
auch die Arbeitnehmer Gberzeugen
muB. Deshalb jst die Mitbestimmung ein
funktionier=nder Weg. Bei uns hat die
Mitbestimmung sogar gewissermaBen
unser Unternehmen gerettet. Denn zu
einem Zeitpurkl, da eine grofle anony-
me Macht die Mehrheit bei Rosenthal
hatte, wollte man uns zwingen, ein Un-
ternehmen zv koufen, das keine Zukunft
hatte. Wir wdren fost pleite gewesen,
wenn wir dieses Urternehmen hétten
kaufen miissen. Und nur, weil im Auf-
sichtsrat die Arbeitnehmer und zwei
Vertreier der Anteilseigner zusammen
gestimmt haben, konnten wir die Ge-
fahr abwenden.

Hans Meinolf,
Betriebsrat bei M

sen als die kollektiven. Ich persdnlich
méchte sagen, gerade das ist der
Grund, woriiber man sich streiten mof3.
Wie ware Rheinhausen oder die Dis-
kussion um Hattingen gefahren, wenn
wir nur die individuellen Arbeitnehmer-
freiheiisrechte hatten, die natirlich not-
wendig sind. Aber ohne die kollekﬁven
Mitbestii hte der Betriebsra
géibe es keine individuellen Arbeitneh-
merrechte vor Ort. Wer will die Gber-
haupt machen, wenn nicht die Betriebs-
r&te? Und wir gehen hier var Qrt von
einer Auseinandersetzung aus, als
wenn jeder Arbeitnehmer vor Ort seine
Rechte dem Arbeitgeber gegeniber so
vertreten konnte, wie das nun zur Flexi-
wilisierung der Arbeitszeit oder was es
da sonst fiir schone moderme Worte
gibl. Ich darf hier fir meine Version
sprechen und ich glaube auch bestimmt
fiir viele gewdhlte Betriebsrate. Und ich
sage das manchmal auch so: Betriebs-
rate sind die einzigen, die sich alle drei
Jahre vor Ort zur Wahl stellen und um
das Vertrauen der Belegschaft werben,
um dem Unternehmer gegeniiber auf-
zutreten. Und von daher gehe ich da-
von aus, daB Betriebsréte, cuch von der
Legitimation her, fir die Arbeitnehmer
sprechen kénnen und dal mon hier kei-
ne individuellen, groBsprichigen Warte
fir die individuellen Arbeitnehmerrech-
fe braucht.

Anne-Rose Iber-Schade

Es freut mich sehr, daB das Wort Be-
triebsréte hier jetzt einmal gefallen ist,
Ich halte es fir unwahrscheinlich wich-
tig, richtig, und fir notwendig, daB je-
des Unternehmen, unabhangig von sei-
ner GroBe und Strukiur, einen Betriebs-
rat hat. Sie wissen das sicher selbst
aber was mir bei der Diskussion hier
heute fehit ist, daB wir eigentlich immer
nur von den GroBketrizben sprechen,

Hier wird ja oft die Mithestimmung an-
gesprochen, Aber wenn man sie an-
spricht, hat mon den unteren Bereich,
namlich die Betrigbsrate etwas auBen
vor gelassen. In dem gesamten Entwurf
kommt nicht einmal dos Wort Bet ‘a:js-
réte vor, obwoh! wir in der Mitbestim-
mung eine der wichtigsten Sdulen sind.

Und nun kommt dia Frage: Indé stan-
dig wan auch von Arbeitgeberseite
hém) daB die individuellen Mitbestim-
KA b : 1, A‘L o 5

dhrend doch 60% aller Tatigen in
Klein- und Mitielbetrieben sind. Und da
haben die Bsiriebsréte eine wirklich
sinnvalle Mitbestimmungsfunktion.

Richard Léwenthal,

Mitglied der Programmkommission

Es ist hier gesagt worden, daB wir et~
gentlich aine Demokratisierung der
Wirtschaft seit langem hoben und ich
mochte darauf un‘worfan daB das in-

der

sofern unisglich ist, weil die Probl

mdvl gelten' 68t KJ den F

[ a

]
mer groler h werden mis-

die zur Demokratisierung der Wirt-
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schaft gehéven, natiirlich im Laufe von
Jahrzehnten sich immer wieder verdn-
dern. Was wir seit dem Godesberger-
Programm haben, sind eine Reihe von
neuen Problemen, in denen die notwen-
digen MaBnahmen der Demokratisie-
rung der Wirtschaft nicht outomotisch
geldst sind. ich will jetzt nur auf zwei
sehr akute Probleme hinweisen.

Daos eine ist die Tatsoche, dof3 es indu-
strielle Methoden gibt, in deren Wir-
kung mehr Probleme liegen, als die ur-
springlichen Entwickler dieser neven
industrien haben wissen kdnnen, Ich
meine natlrlich die Nuklearprobleme.
Niemand hat, als diese Methoden ent-
stonden, anfdanglich gewuBt, was die
Probleme dabei sein wirden und was
fir Gefoh daraus  mif

sind. Und es gibt infolgedessen heute
ein vollig onderes BewuBisein, ein be-
grindetes BewuBisein sowohl der Ar-
beitnehmer wie der politisch Denken-
den Gberhaupt, dariiber neve Fragen
aufzuwerfen und neue Antworten zu
finden. Ich will dos jetzt gar nicht im
einzelnen sagen. Aber das hier etwas
ist, wofir man noch Demokratisierung
braucht, das scheint mir ziemlich klar zu
sein.

Das andere Beispiel ist die grofe Ver-
&nderung in der Art der Arbeitnehmer.

Thomas Meyer,
Mitglied der Programmkommission

Meiner Meinung nach ist die Trennung
zwischen Demokratisierung der Wirt-
schaft als Selbstzweck und Demokrati-
sierung der Wirtschaft als Instrument,
die hier vorgenommen ist, falsch. Der
Grundsatz der Wirischoftsdemokratie
folgt aus dem Anspruch der Arbeitneh-
mer auf Selbstbestimmung und ist inso-
fern fir uns ein Selbstzweck. Das hat
Oskar Llafontaine eben ausreichend
und Uberzeugend dargestellt. Die Ar-
beitnehmer haben fir die Gesamtheit
ibrer Lebensbeziige einen Anspruch ouf
Freiheit und doher ouf Mitbestimmung
ijber alle Angel hei die ihr Le-

den. Das gilt Gbrigens auch bei vielen
anderen Anliegen. Wer etwa annimmt,
die Mitbestimmung kdnnte uns bei der
Frage der Verhinderung van Konzen-
trationen helfen, wird scheitern. Denn
notiirlich sind die Arbeitnehmer des Be-
triebes, der einen onderen Betrieb
schluckt, daran interessiert, dal3 dieser
ondere Betrieb geschluckt wird. Sie be-
firworten eine solche Fusion, weil sie
die Marktmacht ihres Unternehmens
starken wollen, um dadurch ihre Ar-
beitspldtze zu sichern. Das belegt alle
Erfahrung. Und wir haben das gleiche
jo sogar — dos sollte den Letzien nach-
denklich machen — bei der Kernenerg;e
erleb1 Von den Betriebsréten in Kern-
nehmen haben wir natir-

ben betreffen. Zugleich ist fir uns Wirt-
schaftsdemokratie aber auch dos Instru-
ment der gesamigesellschaftlichen Ent-
scheidung Uber die wirtschaftlichen Pro-
zesse. Wirtschafisdemokratie muB im
einzelnen so organisiert werden, dafl
die Probleme, die der sich selbst iiber-
lassene Markt und die sich selbst iber-
lossene Unternehmerfreiheit schaffen,
im Interesse der ganzen Gesellschaft
gelos' werden. Dcher kommt es bel der

| von  Wir ft

lich nicht die Hilfe im Sinne unserer par-
teipolitischen Prdferenzen bekommen,
die wir gewiinscht hétten. Das Gegen-
teil war der Fall. Die dort Beschéftigten
dachten natirlich zverst an ihren Ar-
beitsplatz und haben unsere energie-
politischen Forderungen deshalb abge-
lehnt. Ich kann nur in aller Deutlichkeit
und Dringlichkeit sogen: Mitbestim-
mung kann die staotliche Wirtschafts-
politik nicht ersetzen. VWeder die Kar-
tellg zur Verhinderung von

kratie darouf an, daB die Instrumenie
im einzelnen diesem Zweck angemes-
sen sind. Es ware gut, wenn die Orgoni-

Wir haben ja eine solche V d
in der Art der Arbeitnehmer durch die
moderne Technik, daB in manchen Lén-
dern die technischen Arten von Arbeit-
nehmern sich nicht in dem Sinne selbst-
verstandlich als Arbeitnebmer filhlen,
wie das unter den dlteren Arbeitneh-
mern normal war. Als Folge davon ist
der EinfluB der Arbeitnehmer in einer
Reihe von Landern erheblich und ge-
fahrlich zuriickgegangen. Das gilt fir
d:e Vereinigten Staaten, das gilt fir
) das gilt fir Fr ich. Es gilt
erfreulicherweise sehr viel weniger,
aber feilweise doch auch fiir die Bun-
desrepublik Deutschtand. Es gilt er-
staunfich und erfreulich wenig fir
Schweden, Wir haben olso ganz ver-
schiedene neve Situuﬁonen und ich

'men der Wirtschaftsdemokra-
tie im einzelnen im Hinblick auf die tat-
sichlichen Probleme, die der Markt
heute schafft, diskutiert wiirden. Bei der
Frage der Wldschcﬁsdemokruhe als

Konzentralionen noch eine aktive Wirt-
schaftspolitik, die Arbeitslosigkeit ver-
hinderi, noch die Entscheidung iber die
Frage, welche Energien wir fordern,
werden durch die Mitbestimmung Gber-
flissig. Mitbestimmung ist eine Frage
der Legitimation unternehmerischer Lei-
1ungsmuchf und des Schutzes der Ar-

vor unternehmerischer Will-

Selbstzweck ist ja mit der U
seite ganz offensichilich ein Interessen-
gegensatz. Aber auch die Unternehmer
missen uns ja sagen, mit welchen Instru-
menten sie die gravierenden Probleme,
vor denen wir heute stehen, 16sen wol-
len. Wie wollen sie denn Noturzersts-
rung verhindern? Fiir uns ist Wirtschafts-
demokratie eben auch dadurch legiti-
miert, daB sie allein die Instrumente zur
Verfigung stellt fir eine gesamtgesell-
schaftliche Einwirkung zur Lésung sol-
cher Probleme, die die ganze Gesell-
schaft betreffen, Dariiber sollte hier

glaube daB s fir unsere Entwickl

in der Demokratisierung der stchu&
entscheidend ist, doB die bewuBle Ver-
bindung der verschiedenen Aren von
Arbeitnehmern in einigen Punkien jetzt
angefangen hat: Die neve Organisation
der chemischen Industrie hat hier einen
Anfang gemacht.

i

konkret dish werden.

Friedhelm Farthmann:

) Ich wame davor, die Mitbestimmung in

ihren Wirk ichkeiten zu iber-

kiir. Aber das, was an Gefohren von
Unfernehmen ousgeht, in dem Sinne,
daB Unternehmer auf Kosten anderer
ihre Stellung verbessern wollen, wird
durch die Mitbestimmung nicht verhin-
dert, sondern vielleicht eher noch ver-
starkt.

Detlev Albers,

Mitglied der P

Ich méchte anknipfen an einen Sotz
von Christoph Zopel in seinem einlei-
tenden Statement, in dem er sich als
Kémpfer gegen den Imperialismus be-
zeichnet hat. Gegen welchen Imperia-
lismus? — Gegen den ,Yerantwortungs-
imperialismus des Stoates*. Diese Be-
bachtung scheint mir im merkwirdi-

schatzen, Wer unnlmm' dle Mlibeshm-
mung kénne die Arbeit:

gem Kontrusi v s'eben, zv einer der

|6sen, wird ganz bitter entiduscht wer-

dla den ganzen Irseer-
d

:’ g wurf un

die nach meiner Meinung bisher allzy
wenig eine Rolle gespielt hat, daB wir
in Wirklichkeit eine Entleerung der na-
tionalen staatlichen Kempetenzen ver-
zeichnen. Zugunsten einer immer star-

Befriebsrate, warum gibls da nech kai-
ne? Meine Edahrung cus meinem Le-
ben, als wir in dem Unternshmen, wo
ich frither gearbeitet habe, das war ein
kieines Handelsunternehmen, Betriebs-

keren Verlagerung der Kompet

ouf die EG, auf den gemeinsamen euro-
paischen Markt, in dem die traditione!-
len Stever die wir

rat instollieren wollten — weil wir mit
der Mitbestimmung gedacht haben, wir
kénnen bessere Arbeitszeiten fir uns
herausholen —, da ist uns mit Kiindigung

bisher auf nationaler Ebene hatten, ge-
bindelt werden. Das, was sich ols Pro-
blem aufdrangt, ist doch die Frage:
Wenn an die Stelle der alten indirekten
Steuerungsmechanismen Gber Finanz-,
ber Steverpolitik, Gber andere Formen,
die wir bisher auf der nationalen Ebene
hatten, jetzt eine supranationale Ebene
immer stdrker tritt, was wird dann auf
der nationalen Ebene an gesamigeseli-
schaftlicher Eingriffsmoglichkeit in die
Wirtschaft stait dessen zusgtzlich er-
schlossen, um mit den Widerspriichen,
um ‘mit den Krisen fertig zu werden?
Welche gesamtgesellschaftlichen Ge-
staltungsmoglichkeiten sollte sich das
kiinftige SPD-Programm hier erschlie-
Ben? Angesichts der nicht riickgdngig
zu machenden Internationalisierung in
Europa, im internationalen Kontext dar-
Uber hinavs. Und wenn Hans-Jochen
Vogel jetzt von Rheinhausen gesagt
haf W|r missen bis hin zum Vergesell-
der Stahli

wie ihn dle IG-Metall formuliert hnt
ausgreifen, weil wir innerhalb der EG
unders den geforderten Ausglerch der
mit dem G -

esse nicht mehr hinbekommen, dann
scheint mir das einen Weg anzudeuten,
um den wir bei verschérften Strukturkri-
sen nicht herumkommen werden. Wenn
also supranationale Kompetenzen zu-
nehmen, wére meine Frage, was tritt an
dle Stelle ech?er glaubwurdlger Gestal-
im len Rah-

mwen?

Jorg Béllemann,
1G-Metall-Vertrauensmann

Hen Murmann, Sie haben vorhin ge-
sagt, daB3 der soziale Frieden durch
Mitbestimmung gefdhrdet wire. Ich bin
noch Uberrascht, wie friedlich es bei uns
in der Bundesrepublik noch zugeht an-
gesichis der sozialen Konffikle, die es
gibt, Arbeitslosigkeit usw. Ich kdnnte
mir vorstellen, wenn wir in einem ande-
ren Land leben wiirden, doB wir dann
Massenstreiks hdtten usw, usf. Und
dann an Sie, Frau Schade, Sie hoben
vorhin gesagt, im kieinen Unternehmen

gedroht worden. Nennen Sie sowas
Demokratie? Und ich tinde auch Demo-
krotie, gerade bei lhnen Frau Schade
und Herr Murmann, solange es nicht an
meinen eigenen Geldbeutel und an
mein eigenes Eingemachtes geht, ist
Demokratie sehr gut und schén. Aber
bei manchen Firmen habe ich so den

Eindruck, daB da om Firmentor oder am
Unternehmenseingang stehen  miBlte,
hier endet der demokratische Sektor

der BRD.

Hans Reppel
1G-Metail-Betriebsratsmitglied bei
Opel/Bochum

Wenn wir im Ruhrgebiet die Stahlindu-
strie sehen und wenn Sie hier, wie sonst
auch, iiber diese Situation so locker hin-
wegsehen, dann will ich zumindestens
zwei konkrete Punkte von vor Ort schil-
dern.

Zum einen ist in Rheinhausen unseren
Kollegen Betriebsriten und Verirauens-

leuten von der Verantwortlichen immer
wieder gesagt worden: lhr broucht kei-
ne Angst zu haben und Euch keine Sor-
gen machen. Der Stohlstandort Rhein-
hausen liegt am Rhein, ist modern und
besonders ginstig.” Meinen Kollegin-
nen und Kollegen von Hasch ging es im
zweiten Fall doch ahnlich. Bei Hosch in
Dortmend sind fast 15000 Arbeitsplat-
ze weg, trotz Monianmitbestimmung.
Jahrelang sind in Dortmund Investitio-
nen auf kommunaler Ebene wie fir Kin-
dergdrten und Schulen, Béder und Stra-
Ben, Biichereien und Jugendarbeit usw.
zuriickgestellt und nicht getétigh war-
den, weil von den Verantwortlichen im-
mer gesagt wurde . wir missen den

Stahlstandort Dortmund mit allen Mit-
teln sichern”. GroBe Teile der Gelder
wurder fiir den Ausbau des Hafens so-
wie fiir die neve Schleuse in Henrichen-
burg am Kanai verwendet. Doch dann
kam die Unternehmensentscheidung,
wir werden die Kohlen fir Hosch statt
per Schiff demnéchst per Eisenbahn
transportieren, das ist kostenginstiger
fir uns. Genauso sind Enfscheidungen
getroffen worden,

Hubert Reis

Ich habe noch mal ein pear Fraogen
grundsétzlicher At an Herrn Dr. Mur-
mann. Ich habe mit sehr groBem Interes-
se lhren Vortrag gehort. Mir kam aber,
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fe weiter Sie sprachen, dozh einige be-
griffliche Zweifel und ich meine, trotz
aller Gegensatze, die sollten wir auch
nicht verwischen, sollten wir doch be-
grifflich klar sein. Ich hére da immer so
des Wort Markt und  Wettbewerh,
Glaubwirdigkeit. Das ist so eine ge-
wisse Ideologie, die sich dahinter ver-
birgt, wenn gesagt wird, was ist denn
der Markt. Gibt es den Markt eigent-
lich? Ist der Unternehmer denn iber-
haupt der Unternehmer? Vielleicht sind
Sie die groBe Ausnahme aber als Be-
griff der Unternehmer denn iiberhaupt
interessiert auf einem Markt wo Kon-
kurrenz herrscht zu verkaufen. Die Best-
rebungen eines Unternehmers, das zei-
gen doch alle quantitativen Untersu-
chungen, die zeigen doch, daf3 gerade
die Unternehmen und gerade die Unter-
nehmungen bestrebt sind, den Markt-
mechanismus auszuschalten. Das st
doch das Interesse. Und das sollten wir
auch nicht verwischen. Zum anderen
dos persénliche Risiko des Unferneh-
mers. Gut, der Unternehmer gibt sein
Geld her. Aber, Sie gehen sicherlich
vielleicht von sich aus, von dem guten
Unternehmer, cber es gibt auch sehr
viele Unternehmer, die halt nicht diese
guten Unternehmer sind, nicht diese gu-
ten. Gut, jetzt nicht im Sinne der Beleg-
schaft, sondern im wirtschoftlichen Sin-
ne, effizient arbeitende Uniernehmen,
die dann auch die Pleiten verursachen.
Kénnen Sie ja in den Statistiken nachle-
sen. Und es gibt dann auch die betrof-
fenen Angestellten, die von den Unter-
nehmern abhéngig sind, die wegen die-
ser schlechten Entscheidung dann ouf
einmal platzlich auf der StraBe sind.

Melne Anregung, wire es da nicht im

eines iblen Unter

und im Gesamfinteresse auch, das muB
ich ja nicht auzschlieBen, verniinffiger,
hier auch avfgeschlossener zv sein und
nicht nur in dem BewuBlsein zv sein, ich
als Unternehmer weil das jo sowieso
besser. Ich kann also lefztlich nur gut
entscheiden, wenn ich die Argumenie
meiner Mitarbeiter gar nicht beriick-
sichtige. Ich konn lhnen sofort auch
Beispiele nennen, in dem gerade bei-
diesen die Mitarbeiter nicht gehéd wur-
den und die Unternehmen Pleite gingen.

Der Unternehmer 1ot natirlich dann im-
mer noch den Vorieil oder einige von
ihnen, daB3 sie sich des Risikos entzie-
hen, daB ein Teil des Kapitals, Sie wis:
sen es, das Bt sich leichter transpor-
tieren als die Arbeitskraft, daB sie Stan-
dorte verlegen kdnnen und Arbeiter
sich irgendwoanders ansiedeln. DaB do
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das Risiko in Wirklichkeit ja gar nicht
nur bei dem Unternehmer liegt.

Loke Mernizka,
Mitglied des Landtags von Nordrhein-
Westfalen

Also, Herr Murmann, ich kann lhnen nur
sagen, wenn die Unternehmer so schlau
waren und all die Vorschlége aufgriffen,
die orbeitsplatzférdernd wéren, dann
hétten wir einige Tausend Arbeitsplétze
mehr. Sie tuns nur nicht. Da liegt das Pro-
blem. Hier ist leider nicht die Zeit um das
an praktischen Beispielen nachzuvoll-
ziehen. Sie tuns nicht und das Schiimme
ist doch dabei, Herr Murmann, obwohl
Sie wissen, daB es gute Vorschldge sind,
tun Sie es nicht. Weil bei Grofunterneh-
men sicherlich das so ist, die haben eine
Unlernehmenssirategie, die legt eine
Richtung fest und alles das, was nicht
reinpaBt, kann nicht ankommen. Und da
liegt die ‘anewegl:chke:t dnn Die Ilegt

men? Mir ist dieses Verfahren lieber,
dabei bin ich mir voll bewuBt, daf3 das
nicht nur die Unternehmen im Steinkoh-
lenbergbau alleine getan haben, son-
dern dof} die &ffentliche Hand, d. h, wir
alle dobei sehr geholfen haben und je-
den Tag weiterhelfen. Aber die Verfah-
rensweise scheint mir auf Daver billiger,
bekdmmlicher und sozial vertréiglicher
zv sein als das, was wir bei unseren bri-
tischen Kollegen erleben muBten.

Punkt 2, ich bin nicht der Meinung, Herr
Murmann, daf3 die Montanmitbestim-
mung der Problembewdltigung im Re-
vier nicht geholfen hat, ganz im Gegen-
teil. Ob es in der Stahlindustrie bei der
Strukturkrise besrer gegangen wiére
ohne Montanmitbestimmung, will ich
sehr ernsthaft bezweifeln. Wir haben es
da mit Einflissen zv tun, die z. T. von
auBerhalb des Landes {léngsi) kommen
und auf die mehr EinfluB z haben sich
ulle il sowoh! Arbeitgeber als

rbeitnehmer, gewunsch! hatten. Ich

nicht an der A
liegt an der Unbeweglichkeit der Kon—
zerne, der Verantwortlichen, flexibel zu
sein. Das was Sie den Arbeitsnehmern
heute vorwerfen, sie wéiren nicht flexibe!
genug, ist anzuwenden auf die Vorstan-
de der GroBkonzerne. Die sind in Kein-
ster Weise flexibel. Und nun haben Sie
gesagt, wir machen das alles fre|w1|||g

gluube Oskar Lafontaine hat die Ge-
schichte auf den Punkt gebracht. Es geht
im Grunde genommen um die Freiheit,
die unsere Verfassung jedem Biirger
(gewdhrt) gorantiert, die Grundlage
unserer Gesellschaft ist fund) diese Frei-
heit kann nicht einfach aufhéren, an den
Fabriktoren. Mitbestimmung st ein
ganz entscheidendes Mitte! dafiir, das

Da hatte ja mal in der Ver

freiwillig etwas rilberkommen konnen.
Es ist ja alles nur mit groBen Kédmpfen
und groflen Auseinandersetzungen er-
reicht worden, freiwillig héttet Ik- doch
nichts abgegeben. Und da das Abge-
ben, also wenigstens bis zur Mitte, im-
mer noch nicht geht, und die Freiwillig-
keit nicht vorhanden ist, muB man es
eben gesetzlich regeln. Und dozu wo!-
len wir in unserem Grundsatzprogramm
eine Aussage machen.

Ernst Breit

ich wundere mich nicht dorilber, daB
Herr Murmann die Montanmitbestim-
mung nicht gelobt hat. Denn hétte er
das getan, dann miBte er auch dafiir
sein, sie auf weitere Bereiche cuszu-
dehnen, wie wir das wollen. Aber |ch
gloube, damit wird man der M

MaB der dort (teilweise vorhandenen)
zwangslaufiglen) beschréinkien Freiheit
in einer Weise zu behandeln, die den
einzeinen Betroffenen wirklich mit Ein-
fluBmoglichkeiten, die wirksam sind,
ausstattet. Ich halte Mitbestimmung in
der Wirtschaft fiir eine eigentlich nur lo-
gische und zwangsldufige Weiter-
Entwicklung unserer demakratischen
vom Grunde auf strukturierten Gesell-
schaft, Wiirden wir dort abschneiden,

" wiirden wir Freiheit, Biirgerbeteiligung,

Gleichberechtigung oller, Freiheit si-
cherlich avf Daver auch dort infrage
stellen, wo die Mitbestimmung, iber die
wir reden, heute gar nicht unmittelbar
greift und e morgen sicher auch nicht
1un kunn Dus gilt selbst fiir so relativ
leme, wie die vieldisku-
fierte Flexxb:hsnerung der Arbeitszeil

Klaus Murmann

Ich habe vielleicht einen Fehler ge-
macht, indem ich die hypothetische Fra-
ge gestellt habe: Waren wir besser
dran im Revier, in der Stahlindustrie,
wenn wir auch dort Mitbestimmung
nach den Regeln des Gesetzes von
1976 hatten, oder sind wir besser dran,
indem wir die Montanmitbestimmung
haben. So lautete meine Fragestellung
und ich will nun die Vor- und Nachteile
nicht wieder rauf- und runterbeten, aber
das war mein Ansatz zu dieser Frage.

Zweitens, ich freve mich, daB der Be-
griff Flexibilisierung gefallen ist, und ich
freve mich auch, daB8 das Wort Tabu
dabei erwdhnt worden ist. Denn ich
glaube, daB hier nun wirklich Bewe-
gung bei der SPD und auch bei den
Gewerkschaften notwendig ist; Herr
Breit hat es ja eben auch gezeigh Es
geht doch hier nicht um einen Gegen-
satz, sondern es geht darum, den mo-
dernen Menschen in seinen modernen
Anspriichen, in seinem modernen Zeit-
einfeilungsverhalien adéquate Struktu-
ren in der Wirlschaft und in der Gesell-
schaft gegeniiber zu stellen, Und diese
Diskrepanz, die da noch besteht, die
miissen wir aufheben; das ist kein Ge-
gensatz an sich, und wenn man das
Themao dadurch reduziert, daB mon
c<:xgt man hu' hier den ahgerufenen Ar-
t den herei Ar-
beitgeber, dunn ist das eine Verengung
auf zwei Prozent. Ich spreche die hun-
dert Prozent an. Ich weiB, daB ich Sie
nicht alle iberzeugen kann, aber |ch

ich, doB dieser Gegensatz von Arbeit
und Kapital aufgehoben wird dadurch,
daB die Produkfionsmittel nicht vom
Staat vergesellschaftet werden, son-
dern daB sich das Eigentum verteiit auf
alle die, die arbeiten. Das ist die Vision
der Zukunft, die sich sehe. Und ich wir-
de mich freuun, wern sich das in dem
Programm mindestens als etwas, wohin
es gehen kdnnte — auch wenn es nicht
alle von thnen hier wollen — wiederfin-
den wiirde.

Anne-Rose lber-Schade

Es ist sehr vieles angesprochen worden,
wozu man eigenilich Stellung nehmen
miiBte und wozu man eine Gegenposi-
tion ausbauen kénnte, aber das geht
natiirlich aus Zeitgriinden nicht. Ich ha-
be aber einige Stichworte, die ich ein-
fach schneli aufgreifen mul} und richtig-
stellen muB. Zundchst einmal zum The-

zen, sondern sie muB abgestimmt sein,
und das heift freiwillig. Da fiel vorhin
eben daos Wort es gibt solche und sol-
che Unternehmen und deshalb wehre
ich mich dagegen, daB hier gesagt wur-
de, das Staatsversagen, das Unterneh-
mensversagen muBl gedndert werden.
Das gibt es sicher nicht, denn donn gda-
be es auch dos Parteiversagen. Es gibt
iberall positive und negative Entwick-
lungen und man sollte versuchen, die
posifiven Entwicklungen zu beeinflus-
sen.

Und mein letztes Wort, ich glaube, das
wichtigste Problem, das uns alle angeht
und das nicht durch Mitbestimmung zu
13sen ist, ist die LSsung der Arbeits-
marktprobleme. Aber wodurch sind sie
zu losen? Ich ware ein Wunderkind,
wenn ich ein Patentrezept hétte und
keiner von |hnen hat es. Aber es ist
doch das Ziel, das gemeinsam beaiio.-
tet und geldst werden muB. Es kann, so
denke ich, nur mit demokratischer, das

mo Betriebsrat und zwar insb dere
Betriebsrdte in kleinen und mittleren Be-
trieben. Ich glaube, ich habe doch ganz
eindeutig gesagt, daB ich sie fir not-
wendig halte und nicht nur fir sinnvoll,
daB ich aus meiner Position her versu-
che, gerade kleine Betriebe zu beein-
flussen, einen Betriebsrat zv bnlden Ich

heiBt Arbeit geschehen,
und dabei miissen wir auch iber den
nationolen Zaun hinwegsehen, denn
wir haben jo nicht allein eine hohe Ar-
beitslosigkeit, Vielleicht kdnnen  wir
auch von anderen lernen, bei denen
schon gute Ansdtze vorhanden sind. Si-
cher gibt es die Lsung nicht durch Vor-
ety

unterstitze das mit ailer |

Einige Aussagen, die vorhin gemacht
wurden, mochte ich gerne etwas relati-
vieren. Dozu gehért das Stichwort Vor-
schlagswesen. Wenn es sa in den Be-
frleben behandelt wird, wie es in der

ildert wurde, daB Yor-

freve mich, daB ich hier Gel h
habe, meine Position klar darzulegen.

Das letzie nun. Wir sind hier in einer
Werkstatt und ich méchte gern von mir
aus noch einmal sagen dijrfen, daB sich
die Frage D g der Wirt-

und Rel ierung. Auch
dadurch wird man ebensowenig wie
durch Mitbestimmung mehr Arbeitslose
beschaftigen kdnnen. Es geht nur durch
eine Vielzoh! von Ansatzen, die durch-
dacht, iberlegt sein missen und nur ge-
meinsam  erreicht werden kénnen.
Wenn das auch im Irseer—Frogromm

schluge schlicht in der Schublade abge-
legt werden, dann ist das nach meiner
Auffassung ausgesorachen dumm. Ich
kann mir einfach in unserem Betrieb
nicht vorstellen ~ immerhin haben wir

tich 30—40 Vorschlage, wobei ich

schaft und Mitbestimmung i |n der Win-
schaft dann relativiert und in eine neue
Zukunft fohrt, wenn wir aufhdren zu
glauben, daB auch in den vor uns lie-
genden 20, 30, 50 Johren der traditio-
nelle Gegensatz zwischen Kapital und
Arben zwischen Arbeitgeber und Ar-
so bleibt wie er war und

Flexsblllswrung, die zy mehr En'schel-
des einzeir

bestimmung nicht gerecht, Oder gloubt
jemond im Ernst, wir hétten den Struk-
turwandel im Steinkohlenbargbau in
den letztem zwei Jahrzehnten auf eine
Weise abwickein kénnen, wie dos ge-
schehen ist ohne Mitbestimmung oder
hétten wir britische Verhdlinisse bekom-

El

mers fishrt, ist nicht nur diskufobel die
ist absolut wiinschenswert. Aber Flexl-
bilisierung, die zu hoherer Abhé

wie er vielleicht teilweise heute noch
besteht. Wenn man an eine Unterneh-
menskultur, wie vorhin auch hier ange-
sprochen, an eme porinerschafiliche
an den arbei-

keit und (.. ) zu Unfreiheit foht, die ist
in der Tat nicht diskuiabel, Da stoBen
sich die Dinge nicht on einem Worl,
sondern am Inhalt,

'sndon Kupnolbesmcr gloubt; olso
Istzien Endes an eine verniinftige Wei-

icklung der Gesellschaft und un-
sores Wirtschaftssystems, dann gloube

R

nicht weiB, ob das bei zweitausend

. Mitarbeitern viel ist — daBl auch nur ei-

ner dieser Vorschlége nicht bearbeitet
und beriicksichtigt wurde. Es ist daher
unsinnig, dariber zv streiten.

Ich muB noch ein Wort zur Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit sagen, obwoh| das
schon von meinen beiden Vorrednern
gesagt wurde. Diese Flexibilisierung
solite, das ist meine Meinung, auf einer
freiwilligen Basis geschehen. Von bei-
den Seiten und sie kann dann auch bei-
den Seiten nul’zen, sie kann und soll we-

gehalten wiirde und wir gemeinsem
— immer noch dieser bekannten mir gor
nicht gut gefallenden Ausdruck zwi-
schen ,Arbeitgeber — Arbeitnehmar” —
wenn das zwischen diesen beiden Po-
len, aicht Gegenpolen, mit dem Irseer-
Programm erreicht wird, dann denke
ich, wiire es fr alle, die wir hier sind,
sinnvoll.

Friedhelm Farthmann

Es gibt einen Punkt, auf den ich noch
eingehen méchte, ndmlich die Entwick-
fung in Europa. Den Verlust an eigen-
stoatlichen Kompetenzen durch Ver-
staotlichung der Unternehmen auszu-
gleichen, ist zumindest ein origineller

r dem LA I dienen,

= noch sollte sie der elnznglen individuel-

len Forderung des einzelnen allein nijt-

Gedanke. Aber ich bin nicht ganz si-
cher, ob er hilft. Es ist sicherlich richtig —
und jeder solite sich dessen bewuBt
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sein —, daB wir in zunehmendem MaBe
Kompetenzen an europdischen Institu-
tionen abireten. Wenn der gemeinsame
Markt geschaffen ist, wird sich das noch
sehr viel gravierender auswirken. In der
Stahlindustrie haben wir schon ein
Stiick davon gespiirt. Ich glaube aber,
daB wir hierauf mit politischen, und
zwar mit europapolitischen MaBnah-
men antworten missen. Es wdre eine
schlimme Entwicklung, wenn Europa
sich auf das kleinste gemeinschafiliche
Vielfache verstandigte und dadurch der
in der Bundesrepublik erreichte soziale
Standord verlorenginge — von der Mit-
bestimmung angefangen bis hin zu ver-
schiedenen anderen sozialen Errungen-

g Montan -

“M Mitbestimmung
?‘a 3*'“’“' Demokratie

schaften, um die bitler und lange Schritt

fiir Schritt gekampft worden ist. Darum
mahne ich zur evropopolitischen Auf-
merksamkeit und dazu, sich nicht in ei-
ner Sache zu verkampfen, die reine
Theorie bleibt, die man im Seminar

trefflich erortern kann, die aber mit der

Umstrukturierung langst vollzogen. Die-

politischen Wirklichkeit auf abseht

se U h haben doch einen

u e
Zeit nichts zu tun hat.

Ndchster Punkt: ich glaube, Herr Mur-
mann, daB sie nicht Recht damit haben,
duB quch die Mitbestimmung ein Stick
Verantwortung triige fir die Malaise, in
der die Montanindustrie technisch ab-
solut auf der Héhe der Zeit ist. Der
deutsche  Steinkohlenbergbau,  das
kann man wirklich ohne jede Ubertrei-
bung sagen, ist technisch der beste auf
der Welt. DaB wir die Kohle aus
1200 m Tiefe holen missen und nicht,
wie in Stdafrika, aus 100 m Tiefe im
Tagebau 4 m dicke Fléze abtragen

kdnnen, ist eine Naturgegebenheit, ge-
gen die wir nicht ankommen. Aber tech-
nisch ist im deutschen Steinkohlenberg-

bau wirklich nichts versGumt worden.
—

Stahlanteil von inzwischen weit unter
40%. Thyssen z. B. ist heute nach Bosch
der zweitgroBte Lieferant fir die Auto-
mobilindustrie. Und wenn die Hitte
Rheinhausen geschlossen wird, dann
wird eine Hiitte plattgemachi, die zu
den besten Europas gehort.

Es ist doch etwas Uber uns gekommen,
das avs unternehmerischer Sicht noch
weniger als aus Mitbestimmungssicht zu
verhindern war. Die Mitbestimmung in
der Montanindustrie hat in den letzten
Jahren jede technische Erneverung und
tnnovation voll mitgetragen und unter-
stiitzs, und ich mdchte vicht wissen, obes
chne sie nicht schon eher zu viel erupti-
veren Ausbriichen gekommen wire, Wir
hatten einmal iber 600000 Beschdftig-
te im Bergbau; jetzt haben wir noch gut
100000. DaB dieser Arbeitsplatzabbau
gelungen ist, sollte eher fiir die Mithe-
stimmung sprechen als gegen sie,

Ich will einen letzten Gesichtspunkt an-
sprechen: Ich weil3 nicht, ob andere es
ebenso gespirt haben wie ich, daB die
Mitbestimmung im Grunde unter ,ferner
liefen” diskutiert wird und daB wir
scheinbar gravierende Probleme haben
- von der Arbeitsmarktsituation ange-
fangen bis hin zv Energie- und Umwelt-
fragen. Ich wirde es sehr bedauern,
wenn wir Sozialdemokralen iiber die
dréngenden Probleme, die uns eine
europaweit verfehlte Wirtschaftspolitik
bereitet, die wichtigen Fragen der De-
mokratisierung der Wirtschoft vergi-
Ben. Wenn wir nicht bald etwas fiir die
Mitbestimmung tun, donn wird — so
fiirchte ich — in 10 oder 20 Jahren fe-
denfalls Gber die Montanmitbestim-
mung kaum noch jemand sprechen. Ich
wirde dies sehr bedauern. Deshalb
wire ich froh, wenn von dieser Tagung
ein Impuls zum Erhalt und zum Ausbau
der Mitbesti Herzli-

Das gilt ebenso fiir die $ fe.
Die Stahlunternehmen haben auch die

chen Dank.

C. I'o

Betriebsverfassung und
Mitbestimmung

lise Brusis

setzes gewdhrleisten. Sie ist ein Mittel,
um die Humanisierung der Arbeit vor-

Was mir nach der Di: ion heute
morgen im Hinblick uuf die Frage der

ol iben und sie bed die For-
mulierung von Zielen in und fir die Ar-
L

Rolf Thising

. Es geht um die Ausgestaltung von
Mitbestimmung  und nicht um den
Grundsatz. Hier sind unseres Erachtens
im Wesentlichen engere Grenzen ge-
zogen, als der Programmentwurf es
meint. ... Wir haben die Forderungen
der Er der Mitbesti
nach dem Bemebsverfassungsgesefz
Meines Erachtens ist der Raum fir Er-
weiterungen nicht gegeben. ... Was
nicht die Funktion der Mitbestimmung
sein sollte, ist die unmittelbare Verhin-

itsgestalt durch die Betroff

derung wirtschaftlicher Entscheidungen.

Weiterentwicklung der Mitk
besonders diskutierenswert scheint, ist
dle Frage, ob unsere bisherigen Mitbe-
jelungen lich hinrei-
chend sind. Wie sieht es aus mit der
Weiterentwicklung derselben und ihre
Instrumente im Hinblick ouf das Agieren
der multinationalen Kanzerne. Auf ihre
Nutzung von modernen (nformations-
und Kommunikationstechnologien, mit
denen diese offensichilich zunehmend
auch die Mitbestimmungsmaglichkeiten
der Arbeitnehmer in det Bundesrepublik
unterlaufen kdnnen. Besteht ein Wider-
spruch zwischen dem Freiheitsanspruch
des Einzelnen und einer kollektiven In-
feressensveriretung oder garantiert erst
die kollektive Interessensvertietung die-
ses MaB an Freiheit, Ist das, was die
Gewerkschaften an Kenzeptionen ,Mit-
bestimmung am Arbeitsplatz” erarbeitet
haben, eine Moglichkeit mit dem Pro-
blem der stérkeren Betonurg der Indivi-

. dualitét umzugehen ... Und drittens die

Frage, wie weit kann Mitbestimmung
die derzeitigen okologischen und so-
zialen Probleme bewdltigen. ...

Christiane Eckhardt

... Mitbestimmung am Arbeitsplatz ist
meiner Meinung nach, die notwendige
Ergéinzung und Unterstiilzung der Mit-
bestimmung in den Betrieben. S|e |st d|e
EinfluBméglichkelt auf Arb

Sie bedeutet Anreicherung von Arbeits-
inhalten. Sie ist dozu do, die Sicherung
und Auswenung der Qualifikationen

Sie be-

Von Zielen, ich betone das, ...

Rolf Thiising, lise Brusivs

deutet, daB3 Informati B

und Mitbestimmungsrecht der Arbelt-
nehmer und der Arbeitnehmervertretun-
gen, bereits bei Planung und Vorberei-
tung von technischen, organisatorischen
und sozialen Neuerungen. ... Sie be-
dzutet, die Realisierung des Rechts auf

N
.. Vielleicht versucheriwir die Diskusri-
on, die ja hdchst komplex ist, auf einfa-
che Begriffe zu reduzieren. ... Wir ha-
ben bei Kindigungen kein Mitbestim-
mungsrecht, auBer in dem bekannten
Katalog der finf Grinde. ... Wir haben
Mitbesti in sozialen A -

der Arb und Arbeitneh-
mer zv gewshrleisten und zwar fiir alle
Féhigkeiten und Fertigkeiten, Sie soll
den Abbou von sténdigen Kontrolien
und berflissigen Hierarchien gewdhr-

Arbeitssicherheit  und Gesundhelts~
schutz. Sie 1si uuf dle O des

p bezo-
gen und ist keine | lle Angele-

henen, aber immer nur in der Vertei-
die der Arbeitgeber zuge-

genheit.ﬂ... Sie ist nicht am Betriebsrat
und an“der, Vertravenskérpern vorbei
orgumsmrt Sie ist nicht eine neve Ar-

N 1o

leisten. Sie soll die Verk ung der
Arbewsbedmgungan bnngen. Sie soll

g ohne g he

steht. Die Fillung des Topfes ist eine
rein mitbestimmungsfreie Angelegen-
heit. ... Ich bin auch nicht zufrieden, mit
unserer parieilichen Diskussion, Wir

hen mehr Mitb bei neu-

Absicherung. Qualitatszirk In mit thren
Arbe ainhal

die A g der | jual- und Kal-
lektivrechte des Betriebsverfassungsge-

diese Gefahr. ...

en Technol Das ist klar, aber fiir
was brauchen wir sie. Fir die Gestal-
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fungsmogllchkenen . Jo dirfen wir sa-
gen, nein nich. Das ist der entscheiden-
de Punkl. ... Durch Konzerkonstello-
tionen kbnnen diese Technologie frei
bestimmen und das Betriebsverios-

{z absolut hebeln. Auf
multinationaler Ebene und in der Bun-
desrepublik bleibt eine schéne mitbe-

in den Wirtschafts- und Sozialréten zu-
sammenzufassen. Interessant finde ich
die Idee frotzdem. ... Die Wirtschafts-
und Soziclréle wie sie gedacht sind,
sollen nur eine beratende Funktion ha-
ben. ... Wenn es bei mir lége, den Pos-
sus im Grundsatzprogramm zu formu-
lieren, dann wiirde ich mich da besten-

stimmte Spielwi Die Entscheid

falls drauf eink daB ich sage, als

follen sonstwo und zwar mitbestim-
mungsfrel. ...

Teilnehmer

... Ich kann eigentlich nicht versiehen
was Herr Farthmann heute morgen ge-
sagt hat. ... Was man eigentlich
brauchi, ist eine breite fundierte Be-
ratung des Parlamentes in solchen Fra-
gen....

Richard Heller

.. Ich habe begrenztes Versténdnis da-
fiir, daB Erpressungsversuche in einzel-
nen Unternehmen auf betrieblicher Ebe-
ne nicht stondgehalten werden kann, ...
Von Betriebsréten denke ich, kann man
im besten Falle nicht — und ich bitte ge-
nau zuzvhéren — erwarten, daBl sie
volkswirlschaftlich denken. ... Aus die-
sem Grunde brauchen wir die zusitz-

liche Ebene der Wirtschafts- und So-

zialréte.

Rolf Thiising

... Herr Heller beklagt, dof} Betriebsra-
te keine echte Mitbestimmung bei Kiin-
digungen hdtten, sondern nur das An-
horungsrecht. Dafiir haben wir das Kin-
digungsschutzgesetz. Wir haben die
Arbeitsgerichtsbarkeit und ich froge
mich, ist das nicht fir die Betriebsrate
die wohl bessere Losung. Andernfalls
worden sie sich die Yerantwortung fir
die Kindigung aufbirden. ...

Christiane Eckhardt

... Es ist die Frage, wire es nicht sinn-
voll Wirtschafis- und Sozialrte in die
hmerische Mifbestimmung  mit
bezishen. Die K Ktion der
medmﬂs- und Sozialrdte war eigent-
lich umgekehrt, nimlich sowohl Unter-
nehmer ols auch Gewerkschafien, als

einen ersten Schritt, beratende Rechte,
und diese missen dann weitergefihrt
werden. Wir missen némlich erst ein-
mal alle Iernen, mit solchen Gremien

gemachi? Was ist richtig und waos ist
falsch gemacht worden. ... Diese Ana-
lyse, die fehli mir. ...

Teilnehmer

... Wenn ich in dos Programm schave
und an mehreren Stellen die Mitbestim-
mung finde, dann muB ich sagen, hat
das in der Vergangenheit schan genau-
so dringestanden. ... Uns ist es, gluube
ich, nn:ht ge!ungen, d:e Ebenen auf ir-

Verk hin zu {ber-

und Instr . Die

Wirtschafis- und Soznu[rcte muBten
schon in der Lage sein, Strukturdaten zv

d Heller

setzen und auf die Einhaltung dieser
Strukturdoten zu achien. ...

Teilnehmer

.. lch hatte algenthch erwortel, daB bei
der Erérterung eines solchen Grund-
satzprogromms, auf eine sehr offene
und selbstkrifische Weise vielleicht Bi-
lanz gezogen wiirde, iber dia sigenen
Versuche der SPD etwa in den Betrie-
ben,die ihr gehdren. ... Haben Sie neve
Modelle entwickelt, die Selbstverwirkli-
chung der Arbeitnehmer positiver dar-
shlhn als im Durchschnitt in anderen

Ui h Welche Erfah-

ouch andere geselischaftliche Gruppen
20

rung hoben sie in der Gesamtwirtschaft

prufen und zu dlskuheren wie die Wir-
kung wiire, wenn der einzelne Arbeit-
nehmer, der Betriebsrat, der Aufsichts-
vat, der WinschaftsausschuB, das Wirt-
schoftsausschuBmitglied bis hin  zu
einem Mitglied im Wirlschafts- und So-
ziolral, wie die miteinander umgehen
miBten. Welche Kommunikations- und
Informationssysteme existieren miiGten,
damit Mitbestimmung wirksam werden
kann. ...

Teilnehmer

Ich glaube, daB nach wie vor fiir die
meisten arbeitenden Menschen Mitbe-
stimmung eine sehr abstrakte Angele-
genheit ist. Weil sie ja im befrieblichen
Alltag Demokratie nicht erfahren und in
dieser Frage nicht geibt sind. Insofern
halte ich es fir sehr wichtig, welche
Méglichkeiten der Mitbesti es
om Arbeitsplatz gibt. Wenn dort Men-
schen Mitbestimmungsméglichkeiten er-
fahren wiirden, denn wiirde ihnen das
auch mehr Mut und Engagement geben,
fir die Mitwirkung in einer demokra-
tisch verfaBten Gesellschaft. ...

Rolf Thiising

. Das geht durch das ganze Pro-
gramm, daB man glaubt, die Dinge alle
planen zu kdnnen, Dies setzt auch vor-
aus, daB man die Folgen plant. Sie kén-
nen nicht den Absatz, Sie kdnnen nicht
die Beschdffigung planen, wenn Sie
den Morkt nicht ptanen kénnen. Und
Sie konnen sich {ber Investiti

C

AK Vermogens-

-beteiligung

Ursula Konitzer

Der Begritf ,Vermdgensbeteiligung® ist
schillernd, nicht exakt zu definieren. Es
gibt in der Praxis die vielfaltigsten ma-
teriellen und motivationaten Beteili-
gungsmodelle. Sie suggerieren zumelsf

Der Beteiligung der Arbeitnehmer und
Arbeitnehmerinnen am Produktivkapital
auf breiter Front kommt nach Auffas-
sung der Deutschen Angestellten-
Gewerkschaft [DAG) — hier stimmen wir
den Programm-Aussagen der SPD ous-
dricklich zv — angesichts der zuneh-

alle die Uberwindung des sy
nenten Inferessengegensatzes von Ar-
beit und Kapital. Aus Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen sollen ,Mitunterneh-

‘mer” oder .gleichberechtigte” Purlner

‘werden. Anspruch . und  Wirkl|

menden K tration des Uber Men-
schen Verfiigungsmacht verleihenden
Produktivkapitals in den Héinden weni-
ger eine zentrale gesellschaftspoliti-
sche Bedeutung zu. Betriebliche Beteili-

klaffen jedach in der Praxis oftmals weit

delle kénnen — je nazh Ausge-
sfaltung und Umfang durchous die in-
G -

auseinander. Denn nuhezu alle bemeb‘
v | der Ar-
lichan V I d Arbeil
rdumen in der Regel nur d|e jeweiligen b :" "I innen ver-
chafisrechilichen Mltspruche- essern, sm zug en:l:\ cbsr auch immer
lei eine g fir das ar-

ein; eine g
te Mnbeshmmung von Koplfal und Ar—
beit, also om ,Sagen und Haben® eines
Befriebes oder Untemehmens wird
kaum proktiziert — wére aber Voraus-

belrgebende Unternehmen Eine gene-
relle qualitative Beurteilung ist kaum
maglich. Zu unterschiedlich sind die be-
trieblichen Beteiligung delle in ihrer
und tatséchlichen Ausge-

setzung fijr eine Di ierung auch
in der Wirschaft.

Uber betrigbliche Beteiligungsmodelle
—in der groen Mehrzahl Betelllgungs-

stallung, das betnfﬂ vor allem Haftung
und Mil hte. Uber betriebli-
che Belelhgungsmodelle allein kann

Philip Rosenthal

.. Vier Uberlegungen, warum die Be-
teiligung der Arbeitnehmer om Produk-
tivkapital richtig und wichtig ist:

1. Ohne Beteiligung der Arbeitnehmer
am Produktivkopital und nur durch
héhere Nominallhre ist nicht nur
eine gerechtere Besitz-, sondern
auch eine gerechtere Einkommens-
verteilung fiir die Arbeitnehmer
nicht méglich. Denn vermindern No-
minalldhne die Gewinne der Unter-
nehmen so stark, daB nicht mehr das
nétige Geld fir die notigen Investi-
tionen da ist, so passiert folgendes:
entweder die Unternehmen veslie-
ren fhre KonkurrenzfGhigkeit, oder
sie erhdhen die Preise. Und da es
alle so machen, wird den Arbeit-
nehmern aus der Preistasche her-
ausgezogen, was sie in die Lohnta-
sche hinein bekommen haben.

2. Es gibt noch — zwar immer weniger
— Gewerkschafter, die befirchten,
eine Beteiligung der Arbeitnehmer
am Proktuktivkapital filhre dozu,
duB sich unter den mnlbesnrzenden

itnehmern eine Art kleink -
tistische Mentalitét ausbrenei die
ihre Organisationswilligkeit und ih-
ren Einsatz fiir gewerkschaftliche
Ziele schmélern wiirde. Das ist je-
doch nicht der Fall. Die Rosenthal-
Arbeitnehmer, die schon 10 Prozent
des Kopitals besitzen, haben mit
dem hachsten Organisationsgrad in
der ischen Industrie, und sie

aber die zunehmende Kc

Jelle nach dem 2. Ver

gungsgesetz — wird immer hdufiger
auch eine ,cooperate identity” ange-
strebt. Versucht wird, die betriebliche
Vermbgensbeteiligung mif den verschie-
densten Formen der motivationalen Mit-
orbeiterbeteiligung in Verbindung zu
bringen. Das zunehmende Bedirfnis der
beitneh und hmeril

Arhal

des Produktivkapitals in den Handen
weniger nicht uberwunden werden — s0
sinnvoll sie auch im Einzelfall sein mo-
gen. Das langfristige Zie! einer Uber-
windung der einseitigen Vermogens-
konzentration kann nur iber eine breite
tarifveriragliche Kapitalbeteiligung er-
reicht werden. Die derzeitigen Vermo-

Ar
nach Mitwirkung, Mitgestaltung, Souve-
ranitét und Selbstbestimmung ware nun
an Slch eine gufe Yoraussetzung, 2u ech-

gensbeteili bieten aller-
dings noch keine hinreichende Grund-
lage fiir eine breite Kopitalbeteiligung

ten' bli Beteilig

zu kommen. In der Proxis § pragen jedoch

prinzipielle Diff ischen &ko-
ischem Rentabilitétsdenken der Be-

unterhalten, aber lhnen kann ein Strich
durch die Rechnung gemacht werden,
weil sich der Verbraucher anders ver-
halt, weil der diese Entscheidung nicht
fir richtig hélt und dann letzten Endes
doch zugeteilt werden muB. ... Im
Grunds kann doch nur der Markt ent-
scheiden. ...

triesbe und Bedirfnissen der Abellneh-

durch Tarift 9. Zunéchst mussen die
b v

ischen
gen konsequent weiterentwickelt wer-
den. In diesem Zusammenhang fordert
die DAG u.o. die Ausweitung der
bisher itgehend auf betriebliche

mer das Bild. Wird diese prinzipiell
Differenz nicht Gberwunden, sind alle
Versuche, iber eine bloBe Produkivka-

|beteiligung der Arbeitnehmer zu ei-
ner wirklich porinerschoftlichen Mitar-
baiterbeteiligung zv kommen, zum
Schaitemn verurteil

Kopitalbeteiligung konzentrierten
Forderung auf tarifvertraglich verein-
barte (iberbetriebliche Be'anllgungen
durch Schaff sines G

mens fir Arbeitnehmerbeteiligungsge-
sellschaften.

haben in einer Urabstimmung einen
Strelk durchgesem als das Nomi-

t der Ui h
zu niedrig war. Natirlich ist der
Mitbesitzende auch ein mehr wis-
sender Arbeitnehmer ...

3. Zweimal recht haben die Gewerk-
schafter, die sich gegen eine qus-
schlieBlich betriebliche Vermbgens-
bildung aussprechen. Einmal, weil
dies fir die Arbeitnehmer eine Ku-
mulierung des Arbeitsplatz- und des
Kapitalrisikos bedeute!, zum zwei-
ten, weil, wie bei der Geldverms-
gensbildung, die Beteiligung am
Produktivkapital erst wirkliche Fort-
schritte machen wird, wenn sie auf
tarifvertragliche Grundlage und mit
tariflich vereinbarten iberbetriebli-
chen Fonds erfolgt, wie es der Irseer
Entwurf vorsisht. :

#&, Dringend raten méchte ich oller-
dings, auf die Forderung zu veszich-
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MaBnal dern durch eine neve

ten, daB die U h achst
einen Anteil des Kapitals, den der
Gesetzgeber vorsieht, diesen Fonds
zufithren soflen. Mit dieser Forde-
rung wirden wir eine Barriere er-
richten, die verhindern wirde, dof
die Befeiligung der Arbeitnehmer
an« Produktivkapital durch Tarifver-
irdge endlich in Gang kommt...

Hermann Josef Wallraff

.. Fiir mich ist es begrienswent, daf3

eine so ehrenwerle Partei wie die SPD
jetzt im Parteiprogramm den Tarifver-
trag starker okzentuiert. Das ist, ein
Novum ...

Blick auf das Plenui: (vome) Christoph Zopel,

Datiev Albers, Michael Kubatzki, Heinz Kruse
{zweite Reibe) Ursula Konitzer, Hermann-Josef Wallraff, lise Brusivs

Hartmut Neumann

... lch meine, wir miissen umkehren und
radikal 180 Grod in eine andere Rich-
tung schaven. Wir miissen sagen, wie
konnen wir das, was da ist on Arbeit,
da was da ist an Gitern, an Geld und
Woren, wie konnen wir das gerechier
ilen, in wine soziol gerachie Vertei-
ung hineinbringen ... Ich meine, dos ist
ollu Mgumisdnm wenn wir dor-
onders reden, ols das, was wirk-
fich der Punld ist, ndmlich die soziale
At zu verhindern und nicht durch
2
°

Gesinnung ...

Michael Lezius,
Arbeitsgemeinschaft zur Férdeiung der
Partnerschaft in der Wirtschaft

.. Ich habe ein bilichen die Vorldufer
von diesem neven Grundsatzprogramm
der SPD studieren dirfen ... Da fand
man neben dem Fonds-Gedanken eben
auch die betrieblichen Modelle mit ver-
ankert, und von daher bin ich eigentlich
ein biichen enttéuscht ... daB nun im
Grundsatzprogramm nur der Fonds ent-
halten ist ... Bisher hoben eben die
berbetrieblichen Fonds nichls ge-

Hans-Ulrich Klose, Richard Lowenthal,

bracht. Man konnte sie nicht reclisieren.
£s gibt keine richtigen Modelle dafir
und die politische Landschaft erlaubt
diese im Moment nicht. Sie erlaubt aber
gute betriebliche Modelle zu proktizie-
ren und wir haben jo 1400 davon in der
Bundesrepublik mit 1,15 Mio. beteilig-
ten Arbeitnehmern und 15 Mrd. DM Be-
teiligungskapital. Und jetzt frage ich,
warum hat die SPD mcMuuchdhbo—
teblichen Modalle mit beriicksicht

hangig von den Tarifvertragsparteien
ihren Arbeitnehmern Beleiligungsmo-
delle anbieten. Und dann gibt es nach
meiner Meinung einen Wildwuchs in
der Bundesrepublik, und das kann jo
nicht im Sinne der Gewerkschoft sein.
Meine Frage on Herrn Wallraff: Sle
sind im wissenschaftlichen Beirat der
KAB (Kath. Arbeiterbewegung) in K&ln,
Diese hat nun einen Tarifvertragsvor-
schlag vorgelegt der besagt, daB ein
Teil der LohnerhShungen investiv in den
Betrieben angelegt werden sollen, wie
meinen Sie, daB Sie den DGB und die
Gewerkschaften davon  (berzeugen
kénnen?

Hermann Josef Wallraff

.. Dos alfes ist nichts neves, Mich wir-
de interessieren: Wenn das nicht geht,
und das nicht geht, und das nicht geht,
was geht dann? Faktisch missen Sie ei-
ne ganz neue Weltordnung schaffen.
Und da dies ein aussichisloses Bemihen
ist ... rate ich ihnen: Diskutieren Sie
doch Handwerkliches, wie vielleicht
doch den Tarifverhiag, andere Vertei-
lungsvorgénge.

Philip Rosenthal

.. Aber ich muB Stellung nehmen ge-
gen die gefdhrliche Litanei, die da vor-
hin w:eder hc:hgekommen ist. Als ob

Ursula Konitzer

.. Ich méchie mich mit Nachdruck fir
eine differenzierte Betrachtung der je-
weilig konkreten betrieblichen Beleili-
gungsmodelle aussprechen ... Da gibt
es also sehr wohl dne unterschiedlich-

Grundanli der Ver litik
das eigentliche Problem einer Positions-
bestimmung waren und auch kinftig
sein werden. Eine groBe Ldsung auf
dem Felde der Vermégensverteilung
und der mitbestimmung gleichzeitig zu
machen, |sr nicht méglich. Erst paritati-

sche und dann sich so-

sten A
meine ich, sollten wir sehr dnfferenzrerf
und sehr konkret jeweils die einzelnen
betrieblichen Beteiligungsmodelle un-
tersuchen und auch beurteilen. Es gibt
sehr wohl iiber Betriebsvereinbarungen

zusagen iiber Fondsldsungen in die
Macht einzuschleichen, ist nicht mach-
bar. Deswegen ist es richtig, wenn im
Programmentwurf die enfsprechende
Uberschrift nur noch heiBt ,Demokratie
durch Mitb *. Es ist gut, da3

geregelte betriebliche Beteili -
delle, die ulso gle‘chermaBen Vorteile

der von Herrn Rozenthal im Eingangs-

fir Art und Arl ber brin-
gen und die auch nach unserer Festel-
lung ganz hervorragend funktionieren.
Das sind aber betriebliche Beteili-
gungsmodelle, bei denen a) die Haf-
tungsfrage konkret abgesichert ist und
die auch in der Regel verbunden sind
mit ganz konkreten Mitsprache- und
Mitbestimmungsrechten. Die Praxis hat
gezeigt, daB3 man die Vermégensbetei-
ligung nicht losgelést sehen kann von

geforderte Zusotz ,Mitbesitz”
fehlt. Der Partei muB geraten werden,
auf diesen Zusatz zu verzichten, weil
man beides in der Tat nicht haben kann.
Dieses war ein Ergebnis der vermo-
genspolitischen Diskussion innerhalb
der Gewerkschaften; dariber hinaus
wurden andere Unvereinbarceiten zwi-
schen verschiedenen Grundzielen (Ver-
mégenspolitik, Lohnpolitik, Staatsanteil)
diskutiert, die alle auf das Ergebnis hin-

dem Instrument der Mitk

Hans-Jirgen Krupp

.. Wir sollten in die Diskussion auch
die gesellschaftlichen Entwicklungen in
den letzten lahren aufnehmen, Dabei
besteht immer das Probiem der Abwa-
gung zwischen zumindest drei Grund-
proklemen: 1. verhindere ich durch
Vermogensblldung das Risiko fir Ar-
2. veréindere ich dadurch

die Ver bild in Produktivk

pital weniger Nominallohn fir den Ar-
beitnehmer bedeuten wiirde. Das ist
einfach nicht der Fall. ich gebe lhnen
ein Beispiel: Die Ffirma Rosenthal hat
1963 eine betriebliche Vermdgensbil-
dung gestartet. Und die, die von An-
fang an mitgemacht haben, die haben
inzwischen, und da ist eingerechnet der
Verlust durch das Absacken der Kurse,
30000~ DM, aber nur 10000,~ DM
selbst bezahit. Lassen Sie mich doch
noch einmal betonen: Von diesen
30000~ DM hat der Staot iiber das
Vermogensbildungsgesetz  etwa ~ ein
Drittel gezahlt, ein Drittel ist eine Lei-
stung der Firma und ein Drittel ist die
Leistung des Arbeitnehmers selber.
Aber diese Yermdgensbeteiligung tan-
giert nicht die Nominallshne. Das Ent-
scheidende ist, doB wir om- Umsiollung

treben von der Gi

.. Meinen Sie nicht, wenn es dann kei-
ne Torifverivige mehr gibt, donn wer-
don ndmlich olle unob-

dung, die letzten Endes doch nur_den
Banken dient, zur Beteiligung om Pro-
duktiveermigen.

die Elnkommensvedellung dcs smd ja

liefen, daBB man Priaritdten setzen
muB.

Eines muB man heute jedoch in der ver-
mdagenspolitischen Debatte im Auge
behalten: Es ist nicht cusge.chlossen
dafl die betrieblich

Umweg das alte Ti.ema der Vermo-
genspolitik eine neve Aktualitat erfah-
ren. Nas olles miBte man dann erneut
diskutieren, Fir den jetzigen Programm-
entwurf der SPD kann dies allerdings
keine Rolle spielen.

Hermann Josef Wallraff

.. Abraten mochte ich von der zwi-
schendurch immer wieder aufkommen-
den Hoffnung, man kénnte durch Ge-
setz, zu deutsch mit Hilfe der Politiker,
die Probleme, die uns qualen, I6sen. Ich
rate den intelektuellen Gremien, den
Gewerkschaften und ihren Gremien,
sich nicht zu stark auf die Palitiker und
das Gesetz zu verlassen und es mit den
Tarifportnern zu versuchen. Je langer
man zuschaut, desto mehr hat man den
Eindruck, daB die Politiker und die Ge-
setzgeber in die Rolle des Notars hin-
iberwechseln.

Ursula Konitzer

... Ich meine, wir brauchen eine ganz
L

gungsmodelle einen neven Schub er-
fahren. Wir beobachten heute, daB es

krete Vision fur die Zukunft, eine
Verbindung von Vermo befeiligung
der Arbeitnehmer mit konkreten Mitbe-

hten unier vielfdltigen Zie-

einen Trend zur Dezentralisierung {(weg
vom Taylorismus und Fordlsmus) gibt.,
Im Bereich der Arbeitsorgani: be-

len zur Verbesserung der Situation der
A. h |m und Ver-

e i

deu)er dies eine } g zu ver-
.

C Formen von Gruppenarbeit

ganz
Und die dritte Fmge 1sr veréndere ich
dadurch die Machtvertenlung in der Ge-

— vom Qualitétszirkel bis zur autono-
men Arbeitsgruppe. Wenn dies ein
licher Trend fur die Zukunft ist,

lischoft urid in den U Und
es ist fraglich, ob die Vermogensbil-
dung in allen drei Dimensionen zv posi-
tiven Antworter fihrt.

Karl Pitz,
1G-Metall

Ich denke, daB genau die Fruge nach
der Abwiigung zwischen

dann kénnten wir auch auf die Schnitt-
stelle  Vermogensverteilung  stoBen.
Wenn man'sich z. B. den Tarifverirag
ansieht, den die amerikanische Auto-
mobilgewerkschaft mit General Motors
Uber das Saturn-Model! geschlossen
hat, donn findet sich darin auch eine
Vereinbarung liber betriebliche Ergeb-
msbeielllgung Wiirde sich dieser Trend
50 konnte liber diesen

ich, zur skirkeren Mitgs-
staltung und Mitbeteiligung der Arbeit-
nehmer am betrieblichen und Unterneh-
mensgeschehen, Wir brauchen auch ei-
ne Vermogensbeteiligung, und hier
Uber Arbeitnehmerbeteiligungsgesell-
schcﬁen un'er dem Gesnch'spunkl der
strukturpoli fluBnahme, also
einer gestcltenden Sfrukturpolmk Nur
das sind Fragen, die missen im einzel-
nen sicherlich noch auvfbereitet werden.
Und daher meine ich, der Ansatz als
solcher ist zukunftsweisend und richtig,
auch wenn er im einzelnen noch ausge-
staltet werden muB. E
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AK Neue Formen des
Wirtschaftens

gesagt wurde betrifft eigentlich die ge-
haftschnlichen Struk

Rainer Hoffmann,
Hans-Béckler-Stiftung

. Welches Verstandnis vom Markt

mu3 eigentlich entwickelt werden, da-

Michael Miller

«.. lch verstehe die Diskussion iber
neve Selbstverwaltungsmodelle als ei-
nen strategischen Ansatz, um in einer
hochentwickelten Gesellschaft ein neu-
es Fortschrittsmodell praktisch im ein-
zelnen zu versuchen, zu entwickeln und
zu erproben, ohne dabei die Traditi-
onslinie der bisherigen Industriegesell-
schaﬂ voII|g aufzugeben lch meme die
des

dunkens ist neben vxelen anderen For-
derungen ein wichtiger Aspekt fiir-den
reformpolitischen Umbau. Die Genos-
senschaften haben mit ihren groBen Be-
teiligungsformen und direkten Gestal-
tungsansitzen ‘einen  strategischen
Wert fir neve demokratische und ganz-
heitliche Arbeits- und Lebensformen.
Vor allen Dingen die Rohmenbedingun-
gen und Vernetzungsmdglichkeiten
miissen durch &ffentliche Hilfer. verbes-
sert werden, um die Sfum:hancen v

t und Fehler zu

vermeiden.

Sigrid Skarpelis-Sperk

. Die Frage ist, warum haben Genos-
senschaﬁen nicht bessere Erfolge ge-
habt als bisher? Warum haben sie bis
dato solche Probleme gehabt?

Michael Kubatzki

. Da.wo sich wirischaftlich gesehen
Nadv\(cge entwickeln kdnnte, wo Ge-
nossenschaften einen Sinn haben, wo
“Selbstverwaltung einen Sinn hat, ver-
sperrt der Staat mit seiner gegenwarti-

Ral s oder Reguli

unser traditioneller groB3betrieblicher *

Weg der Schlissef firr alle Zukunftsfra-

gen, daB der eigentlich nicht mehr geht
.. Dos Grundmodell muB sich verén-
dern ... Ich wiirde die These aufstell

mit solche Wirlschaftsformen Genos-
senschaften oder Selbsthilfebetriebe als
wirischalfiliche Betriebe existenzfihig
sind? ... In dem Zusommenhang ist bei
den Genossenschaften ja auch interes-
sant, daf es hier nicht nur um Partizipa-

daB3 wir erstmalig als Arbeiterbewe-
gung in einer Situation sind, die wir ge-
danklich noch nie richtig verarbeitet ha-
ben, ndmlich daB3 erstmalig Reformpoli-
tik auf der Basis einer im Prinzip reichen
Industriegesellschaft gemacht wird.

Michael Kubatzki

Ich mchte ouf die geschichiliche Ent-
wicklung der Alternativbetriebe einge-
hen ... Man wollte eine Gegenkultur
avfmachen. Man wollte das Problem 13-
sen, dofl ‘'es Demokratie in einem Be-
trieb geben kann, die es sonst nicht ge:-
geben hat. ... Wenn wir iber Alterra-
tivbelriebe oder iiber neve Genossen-
schaften sprechen, bewegen wir uns
erst einmal weit in den Bereich der klei-
nen und Kleinstselbstindigen ... Das
heiBt, die Frage, warum funktioniert es
wirtschaftlich da nicht so besonders und
warum ist dos Einkommen so gering,
warum ist die Sicherheit so gering, be-
antwortet sich aus den wirtschafilichen
Rahmenbedingungen, in denen diese
Projekie angesiedelt sind... Das hei}t,
wenn die Nachfrage oder die wir-
schaftlichen Rahmenbedingungen des
Markis stimmen, dann haben auch sol-
che Betriebe, die auf einer demok

delle geht, dem in vielen
Ansdtzen nach dem Gebrauchswert der
Produkte, die man hier erstellt gefragt
wird, Ich denke, das laBt sich sehr wohl
auch auf der Ebene von Markibedarf

feststellen. Eine kaufkrdftige Nachfra-

ge, die aber organisied werden muB,
Und hier ist auch nochmals die Schnitt-
stelle der Frage, wie halten wir es mit
dem Markt. Und da kann man es sich
nicht so einfach machen, wie es im Pro-
grammentwurf steht, so viel Markt wie
méglich, sondern da miiBte man eigent-
lich auch noch einmal die ganze Markt-
frage wesentlich differenzierter ange-
hen.

Michael Miiller

.. Wo ich vor allem genossenschaftlich
gréfBere Marktchancen sehe, ich glau-
be, daB es im Bereich der Dienstleistun-
gen sehr viel an Entfaltungsméglichkei-
fen gibt, wobei ich hier moderne, kultu-
refle Dienstleistungen meine.

Wolfgang Spieker,
Wirtschafts- und Sozialwissenschafili-
ches Institut des DGB/WS!

schen Basis wirlschafian, eine relotiv
gute Chance.

Wolfgang Engelhardt,

Universitit K&in

gen g O ) ]
den Moarkt fir neve inncvative Formen
des Wirtschaftens.

... Ich wirde vorschiogen, schorf 3) dif-
ot richiagen, it

... Die Produkti hoften ha-
ben jo immer das Risiko, daB das Uber-
leben gewdhrleistet wird durch Formen
der Selbstausbeutung ... Aus gewerk-
schoftlicher Sicht muB ich sogen, wir
wirdan alle groBten Wert darauf le-
gen, daf unsere Tarifverirdge ouch
dort volle Geltung haben, wo gemain-
wirtschoftliche Formen sind ...

B

=Wolfgong Engelhardt
Eine Form des Welthe-

whldduwmbdwum.r
nehmensiypen.... Jo mehr mon Shrukiur

weltbewerb, etwa durch wirlschaftliche
Formen der Genossenschaften oder ge-
nossenschaftsahnliche  Strukturformen
entwickelt, je mehr man das tut und sol-
che Formen einsetzt, um so mehr kann
man auf staafliche Planungselemente
verzichten. Aber in keinem Fall wiirde
ich glauben, daBB man auf rahmenset-
zende Instrumente des Staates vollig
verzichten kann ... Ein Wort noch zur

Michael Kubatzki

-.. Wir sind in der GBA, als Selbsténdi-
ge in der Genossenschaft sind wir an-
gestellt, da haben wir Teilzeitvertrdge,
weil wir ber die Gewinnverteilgung
mehr bekommen, als wenn wir das dber
tarifvertragliche Verhéltnisse machen
wirden... Ich glaube, fiir die Gewerk-

haften heule sind solche Positionen

Frage der Selt ' g. Wir ha-
ben es hier eben mit gemeinsam selb-
standig Tétigen zu tun. Und da hétte ich
nichts dagegen, daB sie sich u. U. auch
selbst ausbeuten und eine Zeit lang
oder auf die Daver auf bestimmte Ver-
giinstigungen verzichten, auf die sie als
bloBe Arbeitnehmer natiirlich Anspruch
hdtten.

nicht annehmbar, weil in dieser Form es
sich nicht generalisieren 1&Bt... Ist ein
Betrieb so organisiert, dann sind Teil-
zeitvertrage qualitativ anders, Gewinn-
beteiligung etwas, was durchaus adé-
quat ist, was von uns selber bestimmt
wird, wo wir uns gar nicht beschnitten
sehen ...

Michael Miller

... Wir miissen gesellschaftliche Bin-
dungsformen, andere gesellschafiliche
Gestaltungsmaglichkeiten finden, die
wieder reformpolitische Wege eroff-
nen. Da ist die Diskussion Gber Genos-
senschaften oder iiber genassenschaft-
liche, das heif3t kooperative und zu-
gleich parfizipative Modelle eine
Chance, Mehr ist hier nie gesagt wor-

den...
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Zusammenfassung

Hans=-Ulrich Klose

.. Das Stichwort Entideologisierung ist
mir auvfgestoBen. Denn es ist doch so,
daB die Sozioldemokratische Partei
nach ihrem Selbstversténdnis eine Pro-
grammpartei ist, die an Fortschritt und
Aufklérung glaubt und eben auch an
die Vernunft, Sie gloubt an die Vernunft
in diesem Fall von Unternehmern in
gleicher Weise wie an die Vernunft von
Arbeitnehmern und dieser Glaube ist,
denke ich, das Gegenteil von Ideolo-
gie.

Dann gab es eine Bemerkung zu Irsee,
das” sei nicht Di

es geschichtlicher Erfohrung entspricht,
der sich auch Unternehmer nicht entzie-
hen kénnen, daf3 der Markt bestimmie
Aufgaben nicht 16sen kann, Er kann die
sozialen Probleme nicht Iésen. Er kann
die Skolagischen Probleme nicht 16sen,
wenn {berhaupt, dann nur zu einem
kleinen Teil. Und er wird/solt nach mei-
ner festen Uberzeugung auch die Pro-
bleme der Arbeitslosigkeit nicht [Gsen.
Wenn das aber so sein sollte, dann ist
in solchen Defizitbereichen staatliches
Handeln erforderlich. Insoweit besteht
Einigkeit, insoweit kann man sagen:
nichts Neves. Aber es gibt doch etwas
Neues, denn in der Vergangenheit hat

eher Demokratismus. Das, meine Da-
men und Herren, schmerzt. Denn die
Sozialdemokratische Partei ist von An-
fang an eine Vorkampferin fir Demo-
kratie, fir parlamentarische Demokratie
gewesen und sie hat diesen Wert nicht
nur aufgeschrieben, sondem sie hat thn
auch proktiziert, auch in schwierigen
Zeiten als andere umfielen und wir ha-
ben, daran darf man erinnern, dieses
tand modernisiert unter dem Motto:
Mehr Demokratie wagen.. Demokratis-
mus nein, das kann ich nicht akzeptie-
ren. Eine Bemerkung von Friedhelm
Farthmann an dieser Stelle méchte ich
aufgreifen. Er habe in seinem Leben
noch nie Aktien gekauft, Ich finde das
versténdiich und sogar sehr sympalisch
und trotzdem bedenklich, weil ich ver-
mute, er befindet sich in-einer Einkom-
mensklasse, wo er gelegentich Geld
angelegi hat. Sollte es nur in die Geld-
anlage gegangen sein, dann wiirde ich
ihn bitten, iiber die Problematik noch
einmal nachzudenken.

sich j falls praktische Wirtschafts-
politk im wesentlichen darauf be-
schrankt, im nacbhinein Defizite, die
entstanden sind, zu reparieren. Der Ir-
seer-Entwurf geht aus von der, ich gebe
es zu, ungewdhnlich opfimistischen Auf-
fassung, daf3 man schon am Anfang ge-
staltend eingreifen kann, um das Entste-
hen von Defiziten zu vermeiden, oder
Schiden in den GréBenordnungen zu
minimieren.

Viertens, wer gestalten will, muB planen
und deshalb haben wir in dem Entwurf
von staatlicher Rahmenplanung ge-
sprochen. Das heiBt nicht, daB wir neue
Instrumente aus der ,Folterkiste des So-
zialismus” herausziehen, sondern daB

vie handwerkliche Kunst, die wir ge-
legentlich in diesen Tagen vermissen,
Zum anderen, weil auch die Wirschaft,
Arbeitnehmer und Arbeitgeber, VerlaB-
lichkeit Ur Uberschoubare Zeitréume
braucht. Wer aber VerlaBlichkeit von
staatlichem Handeln fordert, der fordert
in Wahrheit, daf3 der Staot planvoll
handelt. Ich wiederhole also, es geht
nicht um neve [nstrumente, sondem um
4

zu oft scheitart, praktisch ins Leere lauft,
weil betriebliche und unternehmer sche
Entscheidungen be sinflut, jo soar.r be-
herrscht werden von Entwirkiungen und
Entscheidungen, die gar nicht in den
Unternehmen getroffen werden, son-
dern die auBBerhalb der Unternehmen
ablaufen und getroffen werden. Wére
denn, frage ich, die Diskussion um
Rheinhausen entsfonden, wenn nur cus

den Einsatz vorh

und deshalb bleibt der Sotz aus dem
Godesberger-Programm  rihtig: Pla-
nung soweit wie nétig, We tiewerb so
weit wie mbglich. Wir streiten allenfalls
dariber, wos nétig und was méglich ist.
Die einzige ordnungspolitische Veran-
derung, die wir vorgenommen haben,
die allerdings, wie ich zugebe, nicht un-
wichtig ist: wir wollen den Staat herous-
holen aus der Rolle eines Reparaturbe-
triebes. Wir sind nicht gegen die sozia-
le Marktwirtschaft, sondern in diesem
Sinne fir eine neve soziale Marktwiri-
schaft.

Weil wir ja sagen zv Markt, zv Weft-
bewerb, sagen wir auch ja zu freier Un-
ternehmerfuhgken Wir wollen Unter-

, die etwas f Es
gibt cber keinen Grund anzunehmen,
daB die Unternehmer nur dann etwas
unternehmen, wenn sie Eigentiimer sind.
Im Gegenteil, Eigentiimer kénnen je-
denfalls in der Generationabfolge, das
beobchtet man leider allzu oft, ganze
Betriebe und Arbeitsplétze ruinieren.
Deshalb muB3 Unternehmermacht le-
gitimiert werden durch Kapital und Ar-
beit. Arbeitnehmer sind am Wohlerge-
hen des Unternehmens, ihres Unferneh-

wir mit den vorh mens so sehr int t wie
die ja so genng gor | mcht smd zielge- Kaprolelgner. Deshalb sind wir fir Mit-
richteter und iten wol- und in diesem Zu-
len. Es geht um den Einsatz g, daB  Mitbestimmung

der vorhandenen Gestaltungsinstru-
mente. In diesem Zusommenhang sind
'

auch eine Produktivkraft ist, daB sie die
Quuh'ol der’ unternehmerischen Ent-
héhen und die Akzeptanz

zwei Punkle wichtig fir Arbeit

ot hord

von in schwierigen Fél-

und fir Arbeitgel Jedes U b
men plant, arbeitet mit Zielen Gber ei-

er reden iiber De-m, g, Mit-
Vermd beteiligung
und domit reden wir natirlich uber

Ord politik; und Ordnung

tik war der Dlskuss«onsgegensﬂ:nd des
heufigen Vormittags. Vielleicht ist es
sinnvoll, um MiBverstandnisse zu berei-
- nigen, die ordnungspolitischen Vorstel-
lung der Autoren des Irseer-Progrom-
mes noch einmal kurz zu skizzieren:
Wir sagen ja zu Markt und Wettbe-

nen lang Zeitraum und jedes Unter-
nehmen braucht filr seine Arbelit, ver-
laBliche Rahmenbedi die viel-

len ebenfalls erhdhen kann. Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz und im Betrieb
wird ullgemein bejaht, nicht immer
praktiziert, aber beicht. Auf Unterneh-

tonfall

ist sie wenn die

fach nicht von den U gesetzt
werden, sondern von der Politik. Ich
nenne die Haushalis-, die Sozialpolitik
und die Umwelipolitik, um nur drei Be-
reiche zu nennen.

" Der Staa, die Politik muB3 plcmen, das

ist der zweite Punki Zum einen um die
EFfektivi

werb, und zwar ohpe jedes schlech
Gewissen. Wir sagen aber auch, wenl
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des Handelns und Regi
zu erhshen, dazu gehdrt ja schon etwas

Paritét geforde:t wnrd umstritten. Mit-
bestimmung im Sinne von Inferessen-
vertretung und Legitimation Funktioniert
aber nuy;-wenn sie auf allen Ebenen
prakiiziert wird. Darauf ist in dieser Ar-
beitsgruppe zu recht hingewiesen wor-

den. Zur Mitbestimmung auf regionaler

und gesamtwirischaftlicher Ebene: Tat-
sache ist doch, doBB Mitbestimmung all-

ischer  Sicht hi
waorden wére, Ware dann dieses Unter-
nehmen zur Stillegung vorgeschlagen
worden? Wie hatte die Entscheidung in
Wahrheit gelautet? Weil das aber so
ist, daB es EinfluBfakioren von auBler-
halb der Unternehmen gibt, muB Milbe-
stimmung auch auf regionaler und ge-
samtwirtschaftlicher Ebene realisiert
werden, zumindest in der Bedeutung
von Mitberatung und &ffentlichem Legi-
timationszwang. Ob es madglich wird,
solchen Gremien Uberregionale Struk-
turdatenkompetenzen zu geben, ist ei-
ne Sache, die im Streit ist und bei der
man in der Tat sehr zweifeln kann.

Richtig ist meines Erachtens, dofl das
lefzte Entscheidungsrecht der Haupt-
versammiungen problematisiert werden
muB3, es ist hoch an der Zeit, daf3 dies
geschieht. Richtig ist meines Erachtens
weiter, daB wir eine neve Unterneh-
mensverfassung brauchen, Gewinne zu
erzqelen, kann nicht das emmge Unter-

iel sein. Vollbeschaftigung,
soziale Verteilungsgerechtigkeit, Skolo-
gische Vertrdglichkeit sind andere Zie-
le, die zu Unternehmenszielen gemacht
werden missen,

Zum Stichworl, Beteiligung der Ar-
beitnehmer am Produktivvermo-
gen. Ich bin schon seit ldngerem zu-
tiefst Uberzeugt, daB dies sein muB, aus
Grinden der Verleilungsgerechtigkeit
und der Machtbegrenzung. Gestritten
wird allerdings dariber, wie dies ge-
schehen kann. Die erste Programmkom-
mission hat sich fir tarifvertraglich ver-
einbarte iiberbetriebliche Fonds ent-
schieden, nicht zuletzt, weil nur so Risi-
kostreuung moghch ist und well ~man
nur so Arbeif aus ukti-
ven Bereichen beteiligen kqnn, z.B.den
&ffentlichen Dienst. Unsere Vorschlige
zielen also nicht in erster Linie auf die
betriebliche Ebene ab, auch weil wir
Angst haben, doB wir, wenn auf be-
trieblicher Ebene orgunlslen relhen-
weise  Kleink pr

mit der enhpmchanden Mentalitdt. Ich

Denken und Handeln in den Kategorien
der Geldanlage fordern kann. Ein Pro-
blem, iber das man mindestens nach-
denken muB.

Das Stichwort Subventionen reizt
mich sehr und ich wiinschte, ich hétte
lange Zeit. Denn da habe ich Erffahrung
und zwar nicht nur theoretische, son-
dern ganz prakfische. Ist wirklich der
Staat verantwortlich fiir die Existenz
von Subventionen oder sagen wir fiir
das Subventi oder

schon schwer, als noch Sozialdemaokra-
ten in Bonn regiert haben. Aus prakti-
scher Erfahrung mit der Vergobe ven
Subventi mit der Formulierung von
Auflagen und deren Kantrolle bin ich
immer der Auffassung gewesen, dall
bei der Beantragung und Verwendung
van Subventionen Mitbestimmung prak-
tiziert werden sollte.

Das Stichwort Strukturkrisen  wirde
ebenfalls zv einem langeren Beitrag
reizen, F llen muf3 man, daB Struk-

das wir heutzutage haben? chher cuch
aber Ui b die auf § io-
nen verweisen und sie beklagen, sollten
ehrlich genug sein, einzuréumen, daBB

o

turkrisen bei uns miserabel gemanagt
werden, weder demokratisch noch ra-
tional. Cie Werftenkrise war dafir ein
Beispiel und die Stahlkrise ist, befirchte

Philip Rosenthal, Christoph Zopel, Hans-Ulrich Klose

es heurg, ich formuliere das mit nur ge-
ringer Ubertreibung, fast keine grofBe
Investition mehr gibt, die ohne Sub

ich, dafiir ein Beispiel. Wobei ich auf
niemanden mit Finger zeigen will, denn
zu dem schlechier M haben

tionen getitigt wird, die man als han-

"delnder Poliiker im Sinne von Wirt-

schaftsférderer jo noch gerne zahlt,
wenn es positive Investitionsentschei-
cungen sind. Bedauerlicherweise gilt
das gleiche ja auch im negativen Fall,
wenn es um Betriebsstillegung geht. Im-
mer wird auf irgendeine Art und Weise
der Staat zur Kasse gebeten. Selbst im
Stahlbereich haben wir das doch gera-
de miterlebt. Wer hllft denn bei der Ab-
g der sozi
Der Staat. Ich weiB3, es ist wuhnsmmg
schwierig jefzi an dieses Subventions-
thema h hen. Das war, als ich

méchte dings darauf hi
da andererseits die Fondslosung das

das einmal zum Thema gemacht habe,

Politik, Unternehmer, Gewerkschaften
und Betriebsréte beigetragen. Im nach-
hinein, ich bekenne es persénlich, ware
ich besser dran gewesen, in Hamburg,
wenr. ich statt Gber Johre und lahre
Subventionen zu zahlen in einem Wett-
lauf, der ohnehin nicht zu gewinnen
war, wenn ich dieses Geld benutzt hét-
te, um neue Strukturen aufzubauen,
beispielsweise die Technische Universi-
tat viel viel friher zu realisieren. Am En-
de ist man namlich héufig in der Situati-
on, daB man mit Subventionen defensiv
gehandelt hat, am Ende verliert man

"diasen Kampf und hat nicht das Ge-

ringste getan, um zukunfistrachtige Ee-
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biten]city - Am
schiimmsten dran sind dabei die Arbeit-
nehmer. Dieses Problem in den Griff zu
bekommen, ein besseres Strukturman-
gement, das ist eine der Fragen, um die
wir uns noch kiimmern miissen.

Es gibt ein Wort von Tucholsky, sinnge-
méB: Die Sozis haben geglaubt, sie
wiiren an der Macht, dabei waren sie
blols an der Regierung. In diesem Satz
driickt sich etwas aus, das nachden-
kenswert ist. Es gibt ja tatsdchlich die
sogenannfe Machtfrage, Gber die die
Sozialdemokraten diskutiert haben und
diskutierten, seit es Sozialdemokraten
gibt. Wir haben in dieser langen, lan-
gen Diskussion gelernt, daB die Losung
dieser Machtfrage schon auf nati

Ebene sehr schwer, wenn berhaupt
méglich ist. Wie sieht es denn aus auf
der infernationolen Ebene? lise Brusis,

ist mir aufgefallen, hat die Frage der
Mitbestimmung in multinationclen Kon-
zernen in der Arbeilsgruppe Mitbestim-
mung gestellt; es ist mir aber auch ouf-
gefallen, daB keiner darauf eingegan-
gen ist. Die Frage ist offen geblieben,
weil wir in der Tot fir dieses Problem
eine verniinftige, wirksame Lésung noch
richt anbieten kdnnen,

Was ist das Fazit unserer Programmdis-
kussion bisher? Es sind noch sehr viele
Frogen offen. Wir werden noch sehr
viel miteinarder diskutieren missen. Die
Programmdiskussion geht weiter. Sie
zirkelt am Ende um eine fiir die Sozial-
demokratie, aber — denke ~ ich fiir die
Zukunft aller Menschen wichtige Frage;
némlich die Frage, was heiBt in unserer
Zeit auf absehbare Zeit Forischritt?
DaB Fortschritt nur &konomisch und
technisch definiert werden konnte, das

glaubt niemand mehr und das kénnen
wir uns auch nicht leisten. DaB Fort-
schsitt anders definiert werder muB, ge-
sellschaftlich, oder ganz einfach so:
Fortschritt ist das, was den Menschen
hilft, ihr Leben menschenwiirdig zu ge-
stalten und was diesem Zie! entgegen-
steht ist nicht Fortschritt — das alles wis-
sen wir. Daraus aber die praktischen
Konsequenzen zu ziehen, auch fir mehr
Demokratie in der Wirtschaft, das fallt
schwer, wie der heutige Tag gezeigt
hat. Ich danke Ihnen allen, da3 Sie ge-
kommen sind, zugehdn, sich beteiligt
haben an der Diskussion. Ich danke den
Referenten, aber ich danke auch denen,
die dieses Forum vorbereitet haben;
das kostet namiich sehr viel organisato-
rische, schlichte organisatorische Ar-
beit. Der Beitrag, der da geleistet wor-
den ist, soll am Ende dieser Veranstal-
fung nicht vergessen werden.
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