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Vorwort

1m Jahre 1982 hat die SPD beschlossen,

gesellschcfﬂlchen Berexchen fishrten ein

ir prich Ober das Thema,

sich ein neues Grundsatzpr zu
geben. Zwei Jahre spéter erschien der
von einer vom Parteivorstand einge-
setzten Kommission erorbeitete erste
Entwurf dieses Programms, fir den sich
nach dem Ort, an dem unter Fece fih-
rung von Erhard Eppler die SchluBre-
daktion des Textes stattgefunden hatte,
die Bezeichnung ,,Irseer Entwurf' ein-
gebirgert hat.

Dem Wunsch der Partei entsprechend
wird dieser Programmentwurf nicht nur
innerhalb der Partei, sondern mit allen
gesellschaftlichen Gruppen ohne jede
Rucksicht auf Parteizugehérigkeit erdr-
tert. In diesem Zusammenhang finden
im Erich-Ollenhaver-Haus in Bonn eine
Reihe von sogenannten Werkstattge-
spréchen statt, auf denen einzelne Kapi-
tel des Irseer Entwurfs mit der Offent-
lichkeit erdriert, von ihr kritisiert und
weiterentwickelt werden.

Am 18. Februar 1988 wurde auf solch
einem Werkstattgesprach das Kapitel IX
des Irseer Entwurfs ,, Zukunft der Ar-
beit* diskutiert. Rund 300 Vertret=r und
Vertreterinnen aus Wirtschaft, Wissen-
schati, Politik und anderen wichtigen

£88-2166

das wohl im Mittelpunkt des zweiten
Programmentwurfs stehen wird. Disku-
tiert wurden dabei nicht nur Fragen der
zukinfligen Entwicklung der Arbeit im
formellen Bereich, das heiBt der Er-
werbsarbeit, sondern auch die Struktur
und Verteilung der Arbeit im informel-
len Sektor, das heilit der Huusurbelt
der Erzi beit, der eh

chen Arbeit usw. Dabei kam klar zom
Ausdruck, dal zum einen das Problem
der Maossenarbeitslosigkeit geldst wer-
den muf3 und zum zweiten eine Neube-
wertung der Arbeit notwendig ist, um
den Zielen nach Freiheit, Unabhiangig-
keit und Selbstenifaltung von Ménnern
und Frauen ein Stiick ndher zu kommen.

In der vorliegenden Broschiire sind die
wesentlichen Beitréige des Werkstattge-
spréchs zur ,,Zukunft der Arbeit” ent-
halten. ich hoffe, daB sie zu weiteren
Diskussionen Dber das Thema anregt
und zur Weiterentwicklung unserer Po-

sifionen beitrégt. .

Oskar lofontaine

Zukunft der Arbeit

lise Brusis
DGB-Bundesvorstand

Als sich die Sozialdemokratische Partei
Deutschlands vor 29 Jahren in Bonn-
Bad Godesberg ein neves Grundsatz-
programm gab, da schien die Zukunft
der Arbeit gesichert. Vollbeschaftigung,
steigende Wachstumsraten und allge-
meiner Wohlstand pragten das Wirt-
schaftswunderland Bundesrepublik.

Streit herrschte allenfails um die gerech-
te Verteilung der Friichte der Arbeit
Schaffung  sozialer  Gerechtigkeit,
Chancengleichheit im Bildi
Demokratisierung der autoritéren Ade-
naver-Republik, waren damals die
Hauptanliegen der Godesberger So-
zialdemokratie.

Wenn sich heute im Programmentwurf
von Irsee ein ausfithrliches Kapitel zum
Thema ,,Zukunft der Arbeit* findet, so
ist dies nicht zuletzt Ausdruck der Totsa-
che, dof3 diese Zukunft héchst ungewil
ist. Denn spétestens seit Mitte der 70er
Jahre werden immer mehr Menschen
aus ihrer bezahlten Erwerbsarbeit hin-
cusgedrcngr walzen neve Technolo-
gien Arbeitsplitze und Arbeitsbezie-

Gewicht fallen: die demographische
Entwicklung, Marktséttigung, Struktur-
wandel, Konjunktureinbriiche oder
aber die wachsende Schere zwischen
Praduktivitat und Beschéftigung. Eines
ist for uns klar: Massenarbeitslosigkeit
ist nicht darauf zuriickzufihren, dal3 die
Menschen nicht mehr arbeiten waollen
oder daBl der Arbeitsgesellschoft die
Arbeit ausgeht!

Meinungsumfragen zeigen, daf? die Be-

kémpfung der Arbeitslosigkeit nach wie

vor als wichtigste politische Aufgabe an-

gesehen wird. Dies verwundert nicht:

denn Erwerbsarbeit sichert nicht nur die

materielle Exlstenz, sre schafﬁ zuglexch
I

Die Selbstheilungskrafte des Marktes
sind eine Chimdre, hinter der hachstens
noch Politiker wie Graf tambsdorff ader
Martin Bangemann herjogen, wihrend
aufgeklarte Industrielle schon langst
wieder beschaftigungspolitisches Han-
deln des Staates fordern.

Das aktive beschaftigungspolitische
Handeln des Staates darf sich aber nicht
wie in der Vergangenheit darauf be-
schrénken, durch die Auflage von Kon-
junkturprogrammen &ffentliche Nach-
frage zu erzeugen.

Im Gegenteil: die Lsung der Beschfti-
gungskrise muB als Chance begriffen
werden, unsere Industriegesellschaft
unter sozialen uynd &kologischen Ge-
sichtspunkten zu erneuern.

Nicht Wachstum um jeden Preis, son-
dern qualitatives Wachstum ist gefor-

die Maglichkeit i
staltung, vermmeltgesellschaﬁhche An-
erkennung, soziale Bezige und Kom-
munikation.

Arbeitslosigkeit, vor allem ¢ itar-
beitslosigkeit, fihrt zur physischen und
psychischen Verelendung.

Erwerbsarbeit hat im Lebensk

dert.

Die Verbindung von qudlitativem
Wachstum und Umweltschutz, die Ver-
séhnung von Arbeit und Umwelt, hat
bereits jetzt Tausende von Arbeitsplét-
zen geschaffen.

Die Besemgung der durch ungehemm-

jngerer wie &lterer Menschen ihren

zentralen Stelienwert behalten. Die gro-

Be Bedeumng, die die Menschen der
I der M

keit laBt sich nicht zuletzt uuf

hungen um; ein hefgrexfender Struktur-
wandel veriindert ganze Industriere-
gionen,

Vor zwei Wachen hat Anke Fuchs an
dieser Stelle darauf verwiesen, daf3 der-
zeit Uber 2,5 Mio, Menschen als arbeits-
los registriert sind, 1,8 Mio. als soge-

die wachsende Frkenntnis zuriickfUh-
ren, daB3 die steigenden Beitrage zur
Sozialversicherung nicht dazu dienen,
ein ausreichendes MaB} an sozialer Si-
cherheit bei Arbeitslosigkeit, Krankheit
undim Alter zu finanzieren, sondernum
das durch dle Arbeitslosigkeit verur-
sachte Fi loch von 57 Mil-

nannte stille Reserve mit hi
werden mijssen. Die Hoffnung trogt, d:e
de:nographische Entwicklung werde
das Problem Massenarbeitslosigkeit
von selbst lssen. Das Institut - for

Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der

Bundesanstalt for Arbeir kommf un}er
Zugrundel der

Enrwmxlung,d h. der ullmohhchen Ab-
nohme der in das Erwerbsleben drén-
genden jiingeren Bundesbiirger, zu der
Prognose, daB8 wir mit 1,8 Mio, regi-
strierten und mit einer stillen Reserve

-yon 2,7 Mio. faktischen Arbeitslosen ins

néchste Jahrtausend gehen werden —
wenn keine entscheidenden Gegen-
maBnahmen erfolgen.

Man mag dariber streiten, welche Ur-
sachen der Arbeitslosigkeit stérker ins

liarden Mark mhrhch inden &ffentlichen
Kassen zu decken. Massenarbeitstasig-
keit hahlt die Grundlage unseres Sozial-
staals aus,

Von der deutlichen Ausweitung der
Méglichkeiten zur bezahlten Erwerbs-
arbeit fiir alle hangt somit auch wesent-
licn die Zukunft des Sozialstaats und da-
mit auch die Zukunft unseres demokrati-
schen Gemeinwesens ab.

Nicht zuletzt daher wird die Gestult

tes Wir i mitverursach-
ten Umweltschéiden kénnte cuf lange
Zeit Arbeitsmaglichkeiten fir Hundert-
tausende zur Folge haben. Zahlreiche
ﬂeschcfﬂgungsmoghchkel'en kénnen
auch durch eine deutliche Verbesserung
der Sffentlichen Dienstleistungen gesi-
chert werden. Wenn die Annchme
stimmte, dof§ sich die Bundesrepubhk
zunehmend in eine Di -
sellschaft verwandelt, so kann es uns
nicht gleichgiltig sein, welche Form von
Dienstleistungen angeboten werden.
Wur mussen dariber dlskuheren ob
p bei den &ffe
Dienstleistungen neve und sinavolle Be-
schaftigungsmaglichkeiten  erdffnet
werden und wie diese finanziert werden
kénnen.

Wir sollten auch nicht Gbersehen, daB
trotz Markiséttigung in einzelnen Berei-
chenunserer Gesellschaft noch viele Be-
dirfnisse unbefriedigt sind. ich denke
hier an den stédtischen Wohnungsbav,

on den &ffentlichen Nahverkehr, aber

der Zukunft der Arbeit mehr und mehr
2y siner Aufgabe der Politik. Das Ver-
sprechen der angebotsorientierten
Wirtschaftspolitik, die Erleichterung der
Kopitalbildung Fihre zu mehr Investition
und damit zur Schaffung never Arbeits-
plétze, hat sich als hohl erwiesen.

EXN

auch an die private Nachfrage. Kon-
sumorgien der Oberschichtund des Mit-
telstandes sollten nicht dariiber hinweg-
tauschen, daf viele Arbeitnehmerhaus-
halte sich keine qualitativ hochwertigen
Produkte leisten kénnen. Bedurfnis-
orientierte  Produktivinnovation kann



auchinder Industrie neve, sinnvolle Be-
schifti dglichk offn
Produldkcnverslon im Schlffbau und der

R dustrie  Arbeitsplé si-

chern.

Der Initiative und der Phantasie von Ar-
n und Arbeitgebern sind

hner keine Grenzen gesetzt. Denn auch
in Zukunft bleibt die Basis gesellschaftli-
chen Reict offentlicher Dienstlei-
stungen und privaten Wohlstands die
industrielle Produktion.

Unsere Industriegesellschaft befindet
sich in einem ftiefgreifenden Struktur-
wande!, den wir im | des Schut-

Neoliberale und neckonservative Poli-
tik konzentriert sich ganz auf die Zu-
kunftsperspektiven  hochqualifizierter
Arbeitnehmer in Dienstleistungsberei-
chen, grun-alternatives Denken be-
schaftigt sich meines Erachtens zu aus-
schlieBlich mit Fragen des doch relativ
kleinen sogenannten alternativen Be-
schaftigungssektors.

Wir missen deutlich machen, daB die
Bewiltigung der negativen Folgen neu-
er Technologien gleichrangig mit der of-
fensiven Nutzung ihrer Choneen ist.

Dies gilt zum einen fiir den Humanisie-
T kt. Der Einsatz never Techno-

zes unserer Umwell, der Verbesserung
der Lebensqualitiit sowie der Arbeitsh

dingungen beeinflussen wollen. Aus ihr
aussteigen kdnnen und wollen wir nick#!

Unsere Vorstellungen von der Ldsung
der Beschéftigungskrise durch die ko-
logische Erneuerung unserer Industrie-
gesellschaft verleihen der Diskussion um
die Zukunft der Arbeit eine neve Dimen-
sion:

Es geht nicht mehr ollein darum, bezahl-
te Erwerbsarbeit zukiinfiig sicherzustel-
len, es geht darum, sinnvolle Arbeits-
maglichkeiten zu schaffen. Dadurch
kénnen wir der wachsenden Zohl derje-
nigen, deren Arbeitsplétze durch den
Einsatz never Technologien wegratio-
nolisiert worden sind, den sogenannten
Rofionalisierungsverlierern, eine Per-
spektive bieten. lhnen Maglichkeiten zu
sinnvoller Beschéftigung in sozialkultu-
rellen oder &kologisch orientfierten
Dienstleistungsbereichen zu bieten, und
sie fir diese neuen Tatigkeiten zu quali-
fizieren, ist eine Froge, der wir unsinten-
siv stellen missen.

Nur durch die Suche nach sinnvollen Be-
schisftigungsmaglichkeiten fir clle kén-
nen wir verhindern, daf sich die Diskus-
sion um die Zukunft der Arbeit allein auf
die HighJech-Arbeitspldtze in den
Wachstumsbranchen beschrénkt, dieje-
nigen, die Opfer der rasantentechnolo-
gischen Entwicklung werden, aber aus-
blendet.

Denn gerade die Sozialdemokraten ha-

ben die Aufgabe, die Interessen derjeni- -

gen, deren Arbeitsplatze durch neve
Technologien wegfallen, ebenso in ihre
Dlskusswn um die Zukunft der Arbeit
einzub wie die Int und
Bediirfnisse derjenigen, deren Arbeifs-
platze durch die Einfihrung never Ted‘—

logien kann nur dann akzeptiert wer-
den, wenn er eng verbunden ist mit ei-

[ |

{lse Brusis

ner Humanisierung der Arbeitswelt. Die

Einfihrung neuer Technologien unter

rein betriebswirlschoftlichen bzw, volks-
-t !

Die Uberwindung der Arbeitsteilung,
und damit eines Stocks Entfremdung, ist
aber kein automatischer ProzeB. Vor-
aussetzung dofiir, daB neue Technolo-
gien so eingesetzt werden kénnen, daf3
sie der Requadlifizierung der Arbeit die-
nen, istder umfossende Ausbau der Mit-
bestimmung am Arbeitsplaiz, im Be-
trieb und im Unternehmen.

So lassen sich die notwendigen Voraus-
setzungen schaffen, dafB3 die Anwen-
dung neuer Technologien die Chance
erdftnet, den sakularen Trend zurimmer
hsheren Abhdngigkeit des Arbeitneh-
mers von der Maschine in sein Gegen-
teil zu verkehren und so, wie es im Irseer
Programm heift, zu einer ,.freiheitli-
chen Erneuerung der Arbeitswelt”’ zv
gelangen.

DaB dies auch eine neve Form der Ar-
beitsorganisotion, einer Enthierarchi-
sierung der Arbeitswelt, eine neue Form
der Kooperati I

2wischen Arbeitneh-
mern und Arbeitgebern zur Folge hat,
sollten wir mit bedenken.

Wer die Frage nach der Zukunft der Ar-
beit stellt, stellt aber nicht nur die Frage
nach dem Sinn, d. h. dem inhalt zukinf-
tigen Arbeitens, er stellt vor allem auch
die Frage nach der Verteilung der Ar-
beitszeit. In den letzten Jahren ist der
Kampf um die Arbeitszeit zu einem zen-
tralen Feld gesellschaftspolitischer Aus-
einandersetzungen geworden. Als Ge-
werkschafterin erlebe ich es immer wie-
der, dof} in dieser Diskussion die unter-
schiedlichsten Ebenen, Interessenkon-
stellafionen und Bedirfnisse durchein-
ander gewirbelt werden, Wenn wir uns
fiir die lineare, d. h. gleichmaBige Ver-
kiirzung dst téglichen, wéchentlichen,
Johres- oder Lebensarbeitszeit einset-
zen, wirft man uns vor, wir wiirden an
Gberholten, starren Arbeitszeitnormen
festhalten wollen.

wirtschaftlichen G tragt
dem aber nicht Rechnung.

Es ist daher Aufgabe der Politik, sicher-
zustellen, daB die EinfShrung neuer
Technologien und die H ung
der Arbeitswelt Hand in Hand gehen.

Gleiches gilt auch fiir den Quadlifizie-

Wenn wir der Auffassung sind, daB die
von den Arbeitgebern propagierten
Formen der Flexibilisierung der Arbeits-
zeit und der Teilzeitarbeit so nicht ak-
zeptabel sind, héren wir den Verwurf,
wir wiirden uns {iber die berechtigten
Anspruche von Arbeitnehmerinnen und
Ar hmern nach it

Zeitsou

r pekt, Neue Technologien fish-

ren nicht automatisch zur Dequalifizie-
rung, sie kdnnen auch zur Requullﬁme-

hinwegsetzen, Wenn wir uns gegen die

rung der Arbeit fihren. A

Prozesse kdnnen zusummengefuhrl dle
Moglichkeit des ein
mers, Arbeitsp selbsiandtg 2u

nologien zukunfisorientiert
werden.

4,

stevern, kcnn verbessert werden.”

,,begluckenden erkungen des Be-
schiiftic und
anderer  DcregulierungsmaBnahmen

zur Wehr setzen, wirft man uns vor, wir
wiirden den Kampf der Arbeitsplatzbe-

- sitzer gegen die Arbeitslosen anfGhren.

Damit soll ein Keil getrieben werden
zwischen die Interessen und Bediirfnisse
der Arbeit und Aibeitnehmerin-

Wie notwendig eine solidarische Ar-
bcifszei!poliﬁk ist, beweisen gerade die
vativen und neoliberalen

nen und ihre Vertretung curch gewerk-
schaftliche Politik.

Das Gegenteil aber ist der Fall: Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer wollen
heute weniger arbeiten, um mehr Zeit
zum Leben zu haben. Sie wollen auch zu
unterschiedlichen Tageszeiten arbeiten,
sie wiinschen ein hoheres MaB an Zeit-
souverdnitat, Diese Wiinsche sind oft-
mals Ausdruck der heute Arbeitneh-
mern abverlangten beruflichen Mobili-
tat, die ihnen nicht selten lange An-
fahrtswege zum Arbeitsplatz auferlegt,
aber auch dos Interesse von Frauen und
Mannern, die fir die Erwerbsarbeit und
die Hausarbeit notwendige Zeit besser
avfeinander abstimmen zv kdnnen.

Aufindividuelle Bedirfnisse zugeschnit-
tene, flexiblere Arbeitszeiten kann je-
doch nur eine kleine Zah! hochqualifi-
zierter und gesuchter Experten und
Spezialisten frei mit dem jeweiligen Ar-
beitgeber vereinbaren. Die Masse der
lohnabhéingig Beschufﬁgten hat nlch’
die notwendige Verh

um mit dem einzelnen Arbeitgeber ei-
nen individvellen Interc jleicl
zwischen den personlichen Bedirfnis-
sen und betriebswirtschaftlichen Not-
wendigkeiten auszuhandeln.

Flex:bxhs:erung im Arbeitgeberinteresse
salichet onti An-

haitckrif.

g der vorh
te an den tatséchlichen Arbeitsanfall.

Flexibilisierung im Arbeitnehmerinter-
esse die Obereinstimmung von Arbeits-
mit personlichen Be-
dorfnissen urd Wonschen.
Wenn wir mehr Zeitsouverdanitat for alle
durchsetzen wollen, also auch fiir dieje-
nigen, die dem Arbeitgeber gegeniber
eine schwuche Position haben, dies sind
vor allem Frauen, Jugendliche, behin-
derte Arbeitnehmer, aber auch solche
qualifizierten Arbeitnehmer, deren Ar-
beitsplitze gefahrdet sind, dann kén-
nen wir dies nur durch kollektive Rege-
lungen erreichen.

Die Gestaltung der Arbeitszeit kann nur
auf der Basis der Solidaritit erfolgen.
Sclidaritat bedeutet nicht, daf alle zur
gleichen Zeit und gleich lang arbeiten,
Solidaritdt ist das Gebot, die Interessen
und Bedirfniise aller Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer gIelchermnBen

Pohhkern durchgefishrten Deregulie-
rungen des Arbeitsrechtes.

Gerade die schwichsten Gruppen der
Arbeitnehmer, Jugendliche und Fraven,
sind von ihr besonders betroffen. Die
Verschlechterung des Jugendorbeits-
schutzes hat nicht zur Schaffung von
mehr Ausbildungsplétzen beigetragen,
sondern die Méglichkeiten zur Nacht-
und Schichtarbeit fiir Jugendliche unter
18 Jahren deutlich erweitert.

Das  Beschaftigungsférderungsgesetz
wird vielfach so praktiziert, defd mon
Fraven Arbeitsvertrige mit  einer
Héchstbefristung von sechs Monaten
angeboten hat, um sie vor Beginn der
gesetzlich vorgeschriebenen Mutter-
schutzfrist wieder 2ntlassen zu kénnen.

Und zudem findetbe=reits heute eine De-
regulierung in der Praxis s'att, die die
Position vieler Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer deutlich schwiicht:

Durch sogenannte Werkvertrége, durch
Leiharbeit, durch Teilzeitarbeit unter-
halb der Sozialversicherungsgrenze,
entsteht eine Vielzahl von ungeschiitz-
ten Arbeitsverhéltnissen.  Kurzfristig
bzw. zu geringer Stundenzah! Beschaf-
tigte haben aber nicht nur einen gerin-
gen sozialen Schutz, sie haben oftmels
kaum die Maglichkeit, ihre Interessen
durch Betriebs- oder Personalrite ver-
treten zu lassen.

Wenn die Prognose des Battelle-Institu-
tes eintreffen sollte, daB zukinftig bis zu
45% aller Arbeitnehmer nur noch in
diesen sogenannten ungeschiitzten Ar-
beitsverh@ltnissen tétig sein werden,
dann schwiicht diese Entwicklung die
Grundlagen unserer sozialen Siche-
rungssysteme ebense wie die solidari-
sche Inferessenvertretung.

Gerade angesichts dieser Dimensicn
missen wir dafir Sorge tragen, daB} die
Zukunft der Arbeit auch die Zukunft des
Normalarbzitsverhdltnisses ist. Nor-
malarbeitsverhélinis, um dies noch ein-
mal zv wiederholen, bedeutet nicht die
Aufrechterholtung starrer Arbeitszeit-
strukturen, sondern ein Arbeitsverhilt-
nis, das arbeits- und sozialrechtlich ge-
schiltzt wird,

Das heiBt: Weder darf sich der Gesetz-
geber aus seiner Verantwortung fiir die

2ur Gr t

Arbeitszeit, fir die Festsetzung von Min-

‘unserer Arb itpoli-
tik zu machen. ’

destarbeitsnormen dovonstehlen, noch

diirfen Arbeitsverhiltnisse dem Rege-
lungsbereich der Tarifvertragsparteien
und der Betriebs- und Personalrate ent-
zogen werden.

Wenn, wie es die neoliberalen Wirt-
schaftsprofessoren  des  Kronberger
Kreises fordern, die freie Marktwirt-
schaft den Arbeitsmarkt kiinftig be-
stimmt, das heiflt, wenn der einzelne Ar-
beitnehmer mit dem jeweiligen Arbeit-
geber ein privatrechtliches individuelles
Arbeitsverhélinis aushandelt, dann be-
deutet dies die faktische Entrechtung
der Masse der lohnabhéngig Beschaf-
figten und katapultiert uns in die Ver-
haltnisse des Manchester-Kapitalismus
des 19. Johrhunderts zuriick.

Meine Herren und Damen!

Wie sieht die Zukunft der Arbeit fir die
Fraven aus?

— Werden sie weiterhin Gberpropor-
tional von Arbeitslosigkeit, Mad-
chen Gberproportional von Ausbil-
dungsnot, betroffen sein?

— Werden sie weiterhin auf der unte-
ren Hierarchie- und Llohnebene
mehr oder weniger unter sich sein2

— Werden ihre Arbeitsplatze weiterhin
in geringerem MaBe rechtlich und
sozial abgesichert sein?

— Wielange noch werden junge Frou-
en an beiden wichtigen Schwellen —
sowohl beim Ubergang von der
Schule in die Ausbildung als auch
beim Ubergang von der Aushildung
in die Erwerbsarbeit — ungleich ha-
here Hiirden zy iiberwinden haben
als ihre mé@nnlichen Kollegen?

Der Wille, dies zu veréndern, wird al-
lenthalben proklamiert. Abbau von
Vorurteilen und Verhaltensé@nderungen
werden eingefordert. Der irseer Pro-
grammentwurf zeichnet sich dadurch
aus, dafB} er nicht — wie fast alie ande-
ren politischen Programme — die
Gleichheit von Mann und Frau einseitig
durch Verhaltensénderungen von Frau-
en herstellen will, sondern auch nach
den Defiziten in der ménnlichen Soziali-
sation, in den ménnlich strukturierten
Arbeitsbedingungen des  Erwerbsle-
bens fragt.

Die Arbeitsteilung in unserer Gesell-
schaft ist geschlechisspezifisch organi-
siert, Frauen sind vorrangig fur die
Haus- und Erziehungsarbeit, Manner
fur die Erwerbsarbeit zusténdig. Das
Ausmal3 an Arbeitseinsatz bei Madn-




nern, ihr Aufsteigen in die hsheren Hier-
archieebenen in Betrieb und Verwal-
tung, der Zuschnitt vieler ihrer Arbeits-
pléitze auf eigentlich 1 V2 Personen wire
niemals so méglich, miiBten oder wir-
den Ménner sich in gleicher Weise um
ihre eigene Reproduktion und um die
Erziehung ihrer Kinder kimmern. Be-
rufsarbeit ist nach Qualitat und Quanti-
tat ihrer Anforderungen so organisiert,
daB stilischweigend die Zuarbeit ande-
rer Personen vorausgesetzt wird. Die
halbe Person im Hintergrund schafft die
tigliche Basis fir Nahrung, Kleidung,
Gefiihlsleben und sorgt fir dos Auf-
wachsen der néchsten Generation. Die
Stellung von Frauen als gesellschafilich
zustandig for den Bereich der Familien-
arbeit beeinfluBt ihre Stellung in der
Lohnarbeit und umgekehri.

Miidchen werden — auch heute noch —
in die ihnen zugedachte ,,primé&re Rol-
le” sozialisiert und erkalten trotz besse-
rer schulischer Ausbildung in der Rege!
schlechtere Ausbild létze aus ei-

h

die Doppelbel auf sich

beit, an M und miserable Ar-

— missen —,
Der Teufelskreislouf ist perfekt.

Zwar wird der Doppelbelastung mittler-
weile Aufmerksomkeit geschenkt, aber
sie wird als Problem der Fraven be-
trachtet. Konservative denken lediglich
doriiber nach, wie diese Doppelbelo-
stung den Frauen ertrglicher gemacht
werden kann. Fiir Sozialdemokraten
liegt eine wesentliche Voraussetzung fir

beitsbedingungen zu gewshnen, dem
miissen wir entschieden widersprechen.

Arbeit auBerhalb der Sphare der be-
zohlten Erwerbsarbeit l&Bt «:zh nicht
durch Propaganda oder philosophische
Diskussionen h&her bewerten, sondern
nur durch eine grundlegende Umge-
staltung der Arbeitswelt, Insoweit ist der
zu beobachtende Wertewandel fiir uns
Ansporn zur Humanisierung der Ar-
beitswelt, nicht aber zur Begriindung

die Verwirklichung der Gleichheit von
Mann und Frau in der tendenziellen
Aufhebung der geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung. Und das heiBit: die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie for
Manner und Frauen.

Deshalb brauchen wir menschen- und
famili echtere  Arbeitsbedingun-
gen und -zeiten fir beide Geschlechter,
for M&nner und Frauen. )

Sinnvolle, bezahlte  Erwerbsarbeit,
anenslchen- und familiengerechtere Ar-
i

nem engeren Berufsspektrum als Jun-
gen. Dabei sind diese typischen Fraven-
berufe mit den Aufgaben, die Frauenim
Haushalt erfillen, verwandt:

Putzen, Pflegen, Servieren, monotone
geschicklichkeitsverlangende  Tatigkei-
ten. Diese Tatigkeiten werden aber nicht
als besondere Qualifikation anerkannt,

ngen und -zeiten fir Man-
ner und Frauen und die Ausnutzung der
Chancen, den ArbeitsprozeB zu requa-
lifizieren, dies sind die Grundlinien un-
serer Vorstellungen zur Zukunft der Ar-
beit,
Ihre Verwirklichung ist eine Vorausset-
zung dafiir, daB die Menschen mehr
Méglichkeiten haben, ihre Freizeit sinn-

iy

wenn Ober die berufliche Einstufy
und Entlohnung von Frauen entschie-
den wird. Aus Vorteilen werden Nach-
teile:

Weil Frauen so gut pflegebedirftige &l-
fere Menschen betreven kénnen und
dies auchinihrer Rolle angelegtist, wer-
den Altenpflegerinnen auch noch ent-
sprechend schlecht bezohlt. Niedrig
eingestuft und schlecht bezahlt werden
Fraven, die beispielsweise in der Metall-
industrie am Band arbeiten, mit hoher
Geschicklichkeit, mit hohen physischen
_und psychischen Belastungen,

Bisher ist es nicht gelungen, diese ge-
schlechtsspezifische  Berufseinstufung
und Entlohnung zu veréndern. Die For-
derung: gleicher Lohn for gleiche Arbeit
mag weitgehend verwirklicht sein. Die
Forderung: gleicher Lohn for gleichwer-
fige Arbeit ist drangender denn je.

Weil Frauen unter schlechteren Bedin-
gungen arbeiten und weniger verdie-
nen, sind sie es, die bei Familiengriin-

voller zu

Unsere Forderung nach qualifizierter
Erwarbsarbeit steht namlich nicht im
Gegensatz zur Forderung nach einer
Héherbewertung derjenigen Tafigkei-
ten, die auBerhalb der bezahlten Er-
werbsarbeit geleistet werden.

Die Sicherung der materiellen Existenz,
deutlich reduzierte Arbeilszeiten, er-
leichterte Arbeitsbedingungen, ermég-
lichten doch gerade der Uberwiegen-
den Mehrheit unserer Bevalkerung
mehr als dies bisher der Fall ist, am so-
zialen, kulturellen und politischen Leben
tatséichlich auch teilzunehmen. Gerade
die Erziehung der Kinder, kulturelle und
soziale Akfivitéten, Nachbarschafis-
und Selbsthilfe kénnen doch nur dann
auch tatsdchlich stattfinden, wenn die
notwendige Zeit zur Verfiigung steht
und auch nach der Arbeit nach die not-
wendige Kraft dafir vorhanden ist.

Wer die Hoherbewertung der auBer-
halp der Erwerbsarbeit zu leistenden
Tétigkeiten deswegen fordert, um diese
Gesellschafi an M hattslociaket

dung ihre Berufstatigkeit aufgeb

unterbrechen, Teilzeitarbeiten oder

é

uiid eine qualitativschlechte Erwerbsar-

der These einer zukinftigen Befreiung
von der Arbeit. Arbeit wird allzu vielen
verweigert, Arbeit ist oftmals noch M-
he, StreB und Qual, Arbeit ist fiir man-
che auch noch schiicht Ausaeutung, Ar-
beit nimmt aber einen zentralen Stellen-
wert in unserem Leben ein.

Arbeitzv schaffen, sinnvoll zu gestalten,
gerecht zu verteilen ist unsere Aufgabe.

In einem alten Lied der vor 125 Jahren
begriindeten Sozialdemokratischen Par-

Die Arbeit als
sinnstiftendes Zentrum

des Lebens

Christine von
Weizsticker
Hausfrau

Ein Fragezeichen am Ende des mir ge-
stellten Themas wiire mir licber gewe-
sen. MuB ich doch gleich damit anfan-
gen, am Begriff Arbeit zu ritteln. Ich bin
eingeladen, in 20 Minuten einen Satzim
Irseer Entwurf zu legitimieren. Der Satz
ist in der Einladung fir heute zitiert:
,,Dardber hinaus wollen wir aflerdings
verstarkt fiir die gesellschaftliche Aner-
kennung solcher Arbeit werben, die
Menschen auBerhalb des Erwerbssek-

tei Deutschlands, dem Soziali ch
heibBt es:

+.Es gilt die Arbeit zu befreien — es gilt
des Volkes Auferstehen!”” Die Wege,
wie wir dieses Ziel erreichen kénnen,
stehen zur Diskussion.

g

tors leisten.” Ich soll also im Gegensatz
zu den meisten hier Anwesenden nicht
nur Uber solche Arbeit sprechen, die
vom Arbeitgeber in Standardpackun-
gen von umstrittener Daver dem Arbeit-
nehmer gegeben wird,

1. Uns fehlen die Worte

Was ist das fiir eine Arbeit, deren Defi-
nition negativ ist: ,,auBlerhalb des Er-
werbssektors”% Da tun sich die Okono-
men und Politiker schon mit der Wortfin-
dung schwer. Wie erstaunt dagegen die
Leichtigkeit der Abstraktion, mit der die
Herstellung von Giftgas und die Betreu-
ung von Giftgasopfern unter dem ge-
meinsamen Titel Erwerbsarbeit zusam-
mengefafit wird. Aber die andere Ar-
beit? Sie geistert durch die Begriffswelt
als “ausarbeit, Familienarbeit, musi-
sche Betati soziales E t,

politische Akfivitdt, sinnvolle Freizeitbe-
schiftigung, Hobbywerken, ehrenamt-
liche Tatigkeit, Nichterwerbstatigkeit,
Reproduktion, Schattenarbeit, Eigenar-
beit, Arbeit im informellen Sektor der
Okonomie, Subsistenzarbeit, Selbsthil-
fe, Arbeit im quartdren Sektor — und
das alles mit dem geféhrlichen Geruch,
ols Schwarzarbeit unsolidarisch der Er-
werbstatigkeit illegale Konkurrenz zu
machen. Ich fand dazu einen hilfreichen
Satz im Programmentwurf auf Seita 31:
,Wo Sprache nicht mehr Wirklichkeit
benennt, sondern nur noch an Ressenti-
ment und Vorurteile appelliert, wo sie
bewuBt {und lassen Sie mich dazusetzen

— unbewuf}t) zur Waffe der Diskrimi-
nierung gemacht wird, gerét auch aie
Demokratie in Gefahr. Daher bedarf
die Sprache stéindiger Erneverung.’”

2. Gleiche Tatigkeit —
ungleiche Anerkennung

Ich gehe davon aus, daB die hier Anwe-
senden nicht der kapitalistischen Primi-
tivvorstellung verhaftet sind, dab die
Arbeit, fiir die man Geld bekommt, im-
mer sinnvolle Arbeit sei. Ebensowenig
aber sollten sie der Vorstellung verhaf-
tet sein, daB alles, wofiir man Geld aus-
gibt oder kein Geld bek 1, Freizeit

ce bekommen, sich selbst zu ernghren,
ihre natirlichen Lebensgrundlagen zu
erhalten und wiederherzustellen, die ih-
nen gemédBe Form von Bildung, Be-
schaftigung und sozialer Sicherung zu
finden (ich wirde an dieser Stelle gerne
noch dazufiigen: zu wahren und weiter-
zuentwickeln), ihre kulturelle Identitét
zu wahren oder zu finden, individuelle
und soziale Menschenrechte zu verwirk-
lichen.”” All dies hat sehr viel mit der Ar-
beit zu tun, iiber die ich hier spreche.

Dieser Programmpunkt hat viel zu tun
mit der Verteidigung der Macht und Fa-
higkeit der Armen, sich wenigstuns ihre
Subsistenz selbstdndig sichern zu kén-
nen gegen okonomische, kologische
und soziale Zerstérung. Bodenreform
hat mit Subsistenz zu tun. Nur bei Ach-
tung und Verteidigung der Randbedin-
gungen der Subsistenzarbeit fihrt die
Einfishrung der Erwerbsarbeit nicht not-
digerweise zu Elitenbildung, son-
dern kann die Freiheit, den Handlungs-
piel und die Selbstentfaltung des

und Vergniigen sei. Das hiefie doch,
daB der Getrankefahrer beim T:ansport
von Sprudelkisten arbeitet und einen
Beitrag zum Bruttosozialprodukt und
zur Wohlfahrt leistet, die Hausfrau aber
sich beim gleichen Transport vergnigt
und seinen Bruttosozialproduktbeitrag
verunméglicht. Dos hiefle, der Busfoh-
rer arbeitet, der Pendler, der sich selbst

einzelnen und der Gesellschaft berei-
chern.

Historisch gesehen ist Eigenarbeit olso
etwassehr primdres, nichtquurf&res, et-
was sehr fundomentales, nicht ,,olter-
notives”. Damit Gherleben die Armen
unter der Dollar-Existenzgrenze, damit
berleben die Menschen in von Wirt-

haft iichen oder gor

zur Arbeit fahrt, verdankt gewissen En:-
scheidungen in der Nahverkehrspolitik
ein zusatzliches Vergniigen. Das hieBe,

Kriegen erschitterten Gebieten; sie war
bei Arbeitern ohne Gewerkschaft mit
gefullten Kassen seitjeh eine der Grund-

daf} die Manager beim ,, Arbeil '
das andere fiir sie zubereitet haben, ar-
beiten, aber die Familien, die selbst ko-
chen und dabei noch die Verteilung le-
h e

vor der Streikfahigk
Warum also nicht eine explizite Aner-
kennung des politischen Werts der Sub-
sistenzfahigkeit?

diger Arbeiten besp
sich vergniigen. Die Lehrer leisten Erzie-
hungsarbeit, die Eltern fragen die Voka-
beln zum Vergniigen ab. Der Politik-
Profi arbeitet, der Politik-Amateur ver-
gniigt sich,

Makaber wird die Vorstellung, daB die
von Hunger bedrohten, erwerbslosen
Armen im Stiden sich und ihre Familien
in einem ewigen Feierabend am Leben
erhalten. Kriminell ist es, mit dem Ver-
sprechen einer, wie wir wissen, sehr fer-
nen humanen Vollbeschaftigung in der
Marktwirtschaft ihnen den Boden ihrer,
wenn auch noch so bescheidenen und
' Sube '

henharten Suk v
E

bt

n oder zur eines
Marktzwangs mutwillig zu zersiéren.
Der Irseer Entwurf sagt dazu auf 8, 12:
,.Die V&lker des Sidens sollen die Chan-

3. Arbelt im Schatten dar ma-
dernen Industriegesellschaft
Esist realistisch, ,,in den Mittelpunkt un-
seres Ringens um Reformen” in
Deutschland heute , die Erwerbsarbeit
zu stellen” {S.23). ,,Sie kann durch
nichts ersetzt und ihre Méngel nicht an-
derswo wetgemacht werden.” Dieses
ist festzuhalten.

Nun werden aber die Grenzen zwi-
schen Erwerbstétigkeit und Arbeit av-
Berhalb des Erwerbssektcrs dauernd
neu gezogen. Ohne daf} diese Grenz-
ziehung einer politischen Willensbil-
dung zuganglich gemacht wire, wirken
politische und &konomische Entschei-
dungen darauf ein. Ich nenne ein paar
Zitate dazu: , Wir wollen... neve For-

7



men der Selbsthilfe, wo immer sie sich
bewdhren, in das System sozialer Siche-
rung einbeziehen. Wir wollen die Men-
schen befdhigen, mit vielen ihrer Pro-
bleme setbstundin freiwilliger Koopera-
tion mit anderen fertig zu werden”
{S. 30). Ich hoffe, damit ist nicht eine Be-

bens hineindefiniertes fremdbestimmt

che Gefahren hat die Externalisierung

Scl attendosein fristen, politisch ein exo-
tischer weiBer Fleck auf der Landkarte
sein, eine reine Flick- und Ausputzertd-
tigkeit sein, ein Naturschutzgebiet und
Zoo fiir auf dem Markt nicht Brauchba-
re, fur Frcuen, Kinder, Alte, Kranke und

nachteiligung der alten, iiberden
neuen Formen der Selbsthilfe gemeint
und nicht eine Verschiebung von einer
kraftvollen Eigenbefahigung und Hiifs-
bereitschaft von Leuten zu einer Selbst-
hilfe von Sozialarbeiters Gnaden. Genz
unbegriindet ist die Furcht nicht, soll
doch an vielen Stellen die Arbeit auBer-
halb des Erwerbssektors das leisten,
was nicht effizient und kostengiinstig

Christine von Weizsicker

professionalisiert werden kann. Die Be-
griindung fiir eine Forderung nach ei-
ner Kultur der Eigenarbeit auf S. 31 stellt
mich auch noch rnicht ganz zufrieden:
,.Da die Erwerbsorbeit immer weniger
Zeit erfardert, ist eine Kultur der Eigen-
arbeit ndtig.”” Weiter steht do: ,, Eigen-
arbeit... aber auch sozicles Engage-
ment... kénnen... vor allem aber
menschliche Fahigkeiten und Meinun-
gen zur Entfaltung bringen, die in der
Erwerbsarbeit verkimmern oder nicht
gefragt sind.”* Ich méchte do doch an
dem festhalten, was auf §.23 steht (ich
zitiere noch einmal): ,,Die Mangel der
" Erwerbsarbeit kénnen durch nichis er-
setzt-und nicht anderswo wetigemacht
werden.”’
MuB in der modernen Industriegesell-
schaft Arbeit ouBerhalb des Erwerbs-
sektors ein in die Liicken des Erwertyle-

hinderte? Bei einer solchen Definition
wére , das Werben um die gesellschaft-
liche Anerkennung solcher Arbeit* eine
héhnische Pazifizierung. Dieses ist aber
sicher mit dem Entwurf nicht gemeint.
Das Problem ist ja auf S. 15 angespro-
chen: ,,Die hohere Bewertung des &f-
fentlichen Lebens und der Erwerbsar-
beit fithrt also in der Tat zur Benachteili-
gung der Frauen, sogar in der Familie.””

Hausfravenarbeit als reine unbezahlte
Zuarbeit und Nacharbeit fir die Er-
werbsfahgkel? des Mannes findet i im Be-
griff Schattenarbeit ihren realistischen
Ausdruck. Es geniigt nicht, daB man an-
erkennt, sie schaffe Raum for ,,Indivi-
dualitét, Einmaligkeit und Besonder-
heit", fir, Wirde unabhéngig von aller
Leistung  und - Niitzlichkeit” {siche
Grundsitze S, 8). Diese Grundsétze un-
seres  Menschenbildes verkommen,
wenn sie in das Ghetto eines soichen
Schattendaseins verbannt werden.

4. Die Gefahr der Externali-
sisrung der Kosten — Von der
Okologie lsrnen

Wir sind dabei zu Iernen daB dla Exter-

vieler menschlicher und sozialer Folge-
kosten aus der Erwerbstétigkeit hinaus,
Die Kosten werden verschleiert und fur
eine am Erwerbsleben allein orientierte
Politik nicht mehr zu bearbeiten. Dazu
hobe ich im Entwurf zwei wichtige Stel-
len gefunden. Erstens auf S.25: ,,Der
Markt geht sporsam um mit Gotarn, die
viel kosten. Werte der natiirlichen und
sozialen Umwelt, die keinen Markipreis
haben, werden verschleudert”” Zwei-
tens auf S.20: ,,Herkémmliches Wiri.
schaften hot Luft und Wasser als ,freie
Giter’ betrachtet und auf die Kreislgu-
fe, in denen sich Natur regeneriert, kei-
ne Ricksicht genommen.”

Ebenso wurden auch gesunde, willige,
tiichtige,. gescheite, verantwortungsvol-
le Arbeitnehmer ols im Ubermaf vor-
handene fast ,,freie Giter” betrachtet,
Natur und Reproduktion bedarfen einer
Neueinschétaung. So wie die &kologi-
schen Ressourcen zum limitierenden
Faktor werden, so wird die sfruklurelle
|

gromm geforderte Arbeitszeitverkir-
zung, die gerechtere Verteilung der Er-
werbsarbeit und eine freiere Arbeits-
zeitwahl sicher zu einer solchen solidori-
schen Bemithung um beide Sorten von
Arbeit bei. Viel von dem, was zur Quali-
1&t und Humanisierung von Erwerbsar-
beit erarbeitet wurde, kann als Forde-
rung tir die Eigenarbeit Gbernommen
werden. Auch dort wird noch ,,zer-
miirbt, kérperlich geschadigt, abge-
stumpft’’. Auch dort ist vielfach ein
,,mund|ges und wiirdiges Arbeitsleben
verwehrt’. Auch dort ,,soll Inteliigenz,

z.B. langere streBreichere Wege zu Ar-
beitsplatz, Einkauf und Schule? Die
Schaffung und Erhaliung von Arbeits-
platzen am Wohnort hat fir die Quali-
tat und die Chancen des Lebens auBBer-
halb der Arbeitszeit wesentliche Bedau-
tung. Ein Umzug zerreiBt oft dos im
Gbrigen auch finanziell zv Buche schla-
gende Netz der verwandtschoflichen
und nachbarschaftlichen Hilfe, fiir
die Kmderversorgung, die alhacllcx.en
[X tur- und Versorg;
aber auch die Méglichkeit zum Feiern
uusschluggebend ist. Eine Verkehrsent-
jung, die nur die Mobilitét van

Wissen, [nitiative, Arbeitsfreude und Er-
fahrung... genutzt und geférdert wer-
den”’, Auch dort sollen ,,Hetze und
StreB abnehmen und mit der Qualitat
des Arbeitslebens uuch die Qualitat der
Produkte steigen”. Auch dort muB3
.,fort-und Weiterbildung der Erhaltung
und Erweiterung von... Kompetenz
dienen’ {Irseer Entwurf, S.23).

Ich hoffe darauf, daB die Sczialdemo-
kratie den Kapifulismus nicht so weit in-

Einschrankung von leb

auBerhalb des Erwerbssekiors, die Ein-
schrénkung selbstbestimmter Selbsthil-
fe, die Einschrankung der solidarischen
Gestaltungskraft in Familie, Freundes-
kreis und Nachbarschaft im Wiirgegriff
einer Professionalisierung um jeden
Preis tatséichlichen Wohlstand limitie-
ren. Eine solche strukiurelle Einschrén-
kung bedeutet, daB es tever wird, sich
selbst helfen zu kénnen, so wie gute Luft
oder gutes Wasser tever werden. Das
tritft die wirklich Reichen kaum, die nicht
so Wohlhabenden oder gar Armen trifft
es auch hier vital, Auch fir einen Kern-
bereich von Eigenarbeit wiirde ich po-
stulieren, was mit Recht zur Erwerbsta-
tigkeit gesagt wird: Eigenarbeit kann
durch nichts ersetzt werden, ihre Man-
gel kénnen nicht anderswo wettge-
macht werden, Eine freiheitliche Er-
neverung der Arbeitswelt kann nicht oh-
ne freiheitliche Erneverung der Arbeit
avBerhalb des Erwerbssektors erfolg-
reich sein.

6. Plidoyer fiir eine neve
Solidaritit

Ich plédiere daher dofir, mehr zu tun
als nur ,,fiir eine gesellschafiliche Aner-
kennung der Arbeit zu werben, die
Menschen auBerhalb des Erwerbssek-
fors leisten”’, Ich plédiere dofr, in einer
Eeuen ‘Solidaritat for die Qualitét und

nalisierung  Skol

das rechtzeifige Duzulernen in unserer
Industﬂegesellschcﬂ erschwert. Ahnli-

ung beider Arbeitsbereiche
polmsch zu kémpfen. Was die Erwerbs-
tatigkeit belrifft, so triigt die im Fro-

ternati rt hat, daB sie demjeni-

gen, der durch seine Arbeit Geld nach

Hause bringt, ein unangefochtenes Pri-
b 4

Lasfwogen, nicht aber die von Kindern
in Betracht zieht, kann Kinder entmiindi-
gen und Miittern Begleitarbeit aufzwin-
gen. Wann wird da endlich politisch ab-
gewogen? Esist ein Gliick, daf im Irseer
Entwurf schon auf S. 28 steht: , Wir wi-
dersetzen uns allen Versuchen, die snt-
scheidenden Lebensrisiken wieder zu
privatisieren”” Man miBte das sonst
noch hineinschreiben fir unseren Zu-
sammenhang. im Zuge der Ckologisie-
rung der Wirtschaft kénnten sonst im-
mer gréBere Sortierungs- und lage-
rungskos!en auf die gutwilligen privaten
b
H

mat vor allen it ein-
raumt. Gilt da nicht auch, wie auf 5.18
gefordert: ,, Kapital ist der Arbeit unter-
zuordnen.”” Wie solien Kinder dazu er-
zogen werden, diesen Satz zu verste-
hen, wenn sie taglich erleben, daB3 der
Satz ,,SchlieBlich bringe ich ja das Geld
nach Hause' das giltige SchiuBargu-
ment in den Familien ist. Sie vor zersts-
render Kinderarbeit zu schiitzen, kann
doch nicht heiBen, ihnen sinnvalle Tatig-
keit und Beitrag zur Gemeinschaft nur
zweitklassig zu gestatten. Wie sollen al-
te Menschen ihre Erfahrungen sinnvoll
einbringen? Wie steht es mit der sozi-
alen Sicherung, der politischen Teilhabe
uny der selbstbewuBten Entscheidung
fiir sinnvolle Tatigkeit for Hausfrauen?
Was for sinnvolle Tatigkeiten stehen
Kranken und Behinderten offen, falls sie
nicht beruflich in einen Standardar-
beitsplatz rehabilitiert werden kénnen?
Wie sieht es schlieBlich aus mit einer
freien, gerechten und solidarischen Ent-
scheidungsméglichkeit und Verteilung

_ der Bereiche Erwerbsarbeit und Eigen-

‘arbeit zwischer, Ménnern und Frauen?

Die gemeinsame, politische Bearbeitung
beider Arbeitssektoren tut not. Wo blei-
ben die Vorteile siner Arbeitszeitverkir-
zung, wenn gleichzeitige Sirukturent-
scheidungen heimlich der Familie zu-
stitzliche Sklavenarbeit aufbrummen,

Ite herabregnen, ohne daf die
Richtlinien des sozialen Wohnungsbaus
z.B. oder die Formen der Verpackung
und Entsorgung dem Wert dieser Ar-
beﬂszelf Respekt zollen und die ndtigen
nur halbwegs die El
und Effizienz erreichen, mit denen sich
sonst unsere Industriegesellschaft brii-
stet.

Arbeitnehmer sind in Deutschlond und
erst recht weltweit eine Minderheit. Sie
kénnten ihre Erfahrung im Kampf um
menschenwiirdige, gerechte Arbeitshe-
dingungen den Arbeitenden auBBerhalb
des Erwerbssektors zur Verfiigung stel-
len. Nur dann ist der letzte Absaiz des
Kapitels ,,Zukunft der Arbeit”’ wirklich
gerechtfertigt: , Bereicherung des Da-
seins und Ausweitung der individuellen
Freiheit durch sinnvolles Arbeiten dir-
fen nicht langer Vorrecht einer Minder-
heit bleiben. Sie mssen im Alltag der
Mehrheit unseres Volkes erfahrbar wer-
den.”’

7. Neue politische Aufgaben —
nave politische Chancen

Es ist nicht zuféllig, daB diejenigen, die
nicht im Erwerbssektor arbeiten, poli-
tisch unsichtbar bleiben. Sie haben nicht
die Macht der Rechten: Sie kénnen kein
Kupital akkumulieren. Sie haben nicht
die Macht der Linken: Sie kénnen nicht

streiken. Politische Macht ist ihnen nicht
zugeflogen dafiir, dafl sie das Sinnvolle
einfach tun. Mit diesem sinnvollen Tun
haben sie oft sogar die fiir sie schlimmen
Folgen der Entscheidungen der Michti-
gen soweit gemildert, daB denen eine
Anderung ihrer Politik unnstig schien.
,.Das Sinnvolle tun und ffentlich dafiir
streiten”” will noch gelernt sein. Da
braucht es noch viel politische Anclyse,
Solidaritat tiber viele Barrieren hinweg,
Erfindergeist in der Methodik.

Denken Sie an die Detektivarbeit, die
noch zu leisten ist, um die Auswirkungen
von politischen Entscheidungen auf die
Eigenarbeitsqualitdt aufzudecken. Was
firr Rahmenbedingungskiinstler werden
wir brauchen! Und um die Rahmenbe-
dingungen eines Freiheitsrechts auf Ei-
genarbeit wird es ja gehen, nicht etwa
um biirokratische Vorschriften dariiber,
vias in der Freizeit an Arbeit freiwillig zu
leisten sei. Wer wird die Herausforde-
rung hmen, unter Einbezieh
der Eigenarkeit tatsdchlich von einer
berufsstindischen zu einer demokrati-
schen Sozialpolilik zu kammen? Was fiir
eine Aufgabe fiir die Steverpolitik, bei-
de Arten der Arbeit gegeniiber dem Ka-
pital nev zu bewerten und das womég-
lich noch mit einer Besteuerung des Ver-
brauchs an natirlichen Ressourcen zu
verbinden!

Wie Sie aus meiner Querfeldeinzitiere-
rei entnehmen kénnen, finde ich in allen
Kapiteln polilische Aufgaben zu mei-
nem Thema. Lassen Sie mich zum Schluf}
noch etwas hervorheben, dem ich be-
sandere politische Chancen einrume:
ich meine den Dialog zwischen Produ-
zenten und Konsumenten auf der Basis
eines neuen Solidaritdtsverstandnisses
der ungleichen Arbeitenden. Nicht nur
Arbeitspldtze, sondern auch der Dialog
zwischen Hersteller und Verbraucher
sind erfolgreich wegrationalisiert wor-
den. Oft beschimpfie der gleiche
Mensch, der in dar Arbeitszeit ein Pro-
dukt herstellte, nach Feierabend in ohn-
michtiger Schizophrenie eben dieses
Produkt. Wir missen diesen Dialog,
mag er noch so schwierig und langwie-
rig sein, fir unsere Industriegesellschaft
neu entwerfen, denn chne die Fragen
nach dem Wer, Wie, Womit, Wofar, Fur
Wen, Was, Wozu zu bearbeiten, kann
Arbeit keinen sinnstiftenden Platz im Le-
ben gewinnen, und die Forderung nach
einem okologisch und sozial verant-

wortlichen Wirtschaften bleibt eine

Worthillse
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FolgendesTechnologie-

einsatzes for
die Sozialstruktur
der Bundesrepublik

Ursula Engelen-Kefer
Vizeprésidentin der
Bundesanstalt for Arbeit

Ob und inwieweit Arbeitsplitze durch
technischen Wandel vernichtet oder ge-
schaffen werden, ist schwer einzuschét-
zen. Technischer Wandel kann in seinen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Auswirkungen nicht isoliert betrachtet
werden, sondern immer nur im Zusam-
menhang mit der gesemten Beschafti-
gungssituation.

Technischer Wandel heute und in den
nachsten Jahren ist soziol nur donn zu
bewiltigen, wenn iber eine beschafti-
gungsférdernde Wirtschafts- und Ar-
beitszeitpolitik das Defizit an Arbeits-
plétzen von iber 2 Millionen heseitigt
wird,

Vor dem Hintergrund der arhaltend ho-
hen Arbeitslosigkeit bis weit in die 90er
Johre hinein muB daher ouch die Ent-
scheidung Gber die Einfihrung never
Techniken hinsichtlick der Zeitund der in-
haltlichen Ausgestaltung soziaf verant-
wortlich, d.h. unter Bericksichtigung
der Auswirkungen auf die betroffenen
Arbeitnehmer gestaltetwerden. Dies gilt
sowohl im Hinblick auf die Abwehr von
Massenentlassungen als cuch gesund-
heitsgefdhrdender ~ Arbeitsbedingun-
gen. Soziale Gestaltung des technischen
Wandels heif3t mithin, die Chance zu
nuizen, die wirtschaftliche Wettbe-
werbsféhigkeit zu erhalten und zu ver-
bessern, damit Arbeitsplitze zu sichern
und zu schaffen, das Angebot an Pro-
dukten und Diensilei i

chen Anforderungen an die Arbeitneh-
mer stattfinden.

Der Trend geht in Richtung anspruchs-
vollere Arbeitspléitze. Zwei Drittel der
Tétigkeiten werden im Jahre 2000 auf
Infrastruktur- und Dienstleisturigsaufga-
ben entfallen, wihrend es 1973 erst
569% und 1980 erst 58 % waren. Tétig-
keiten mit Uberwiegendem Bezug zur
Gewinnung und Verarbeitung van Infor-
mationen iibten 1973 knapp 38% der
Beschiiftigten aus, 1980 waren es gut
40%, und im Jahre 2000 werden s
iiber 46 % sein. In den 90er Jahren wer-
den vor allem noch diese Informations-
tatigkeiten  Beschaftigungszuwdichse
aufweisen.

-Diese Entwicklung hat einen steigenden

Qudlifikationsbedarf zur Folge, So wird
der Bedarf an Arbentskmﬁen mit be-
trieblicher Ausbild

For die berufliche Weiterbildung zeich-
nen sich folgende Probleme und Anfor-
derungen ab:

. Die betriebliche Weiterbildung ge-
winnt auf Kosten der beruflichen Erst-
qualifizierung an Bedeutung.

2. Der Einsatz der Mikroelekironik fihrt
2u einer Verstérkung der bisher
schon bestehenden ungleichen Wei-
terbildungschancen.

3. .Randbelegschaﬂen verlieren ihre
Weiterbildungsanspriiche.
4. Diebetriebliche Weiterbildurg iber-

nimmt &ffentliche Funktionenund ge-
winnt damit stdrkeren EinfluB auf die
Lebenschancen der Biirger.

Daraus ergeben sich erhebliche zusifzli-
che Anforderungen an die Qualifizie-
rungspollhkpnvatel und &ffentlicher Ar-
bengaber sowie die Welrerblldungs-
maB der Bund Wih-
rend von seiten der privaten Arbeitge-
ber nach eigener Angaben im Jahr rd.
10 Milliarden DM fiir die berufliche Wei-
terbildung ihrer Beschéftigten oufge-
wendet werden, standen der BA im
Haushalt 1987 etwa 6 Milliarden Mark
zur Verfigung. 1988 soll hierfiir unge-
fahr der gleiche Betrag verwendet wer-
den, Hiermit werden iber 600000 Ein-
tritte, zumeist Arbeitslose, in MaBnah-

von 53% (1982) auf 59—60 % (2000)
ansteigen. Bedarfszuwiichse sind inshe-
sondere in den dispositiven, den For-
schungs-/Entwicklungs- und Birotétig-
keiten zu erwarten. Der Bedarf an Ar-
beitskraften mit FachschulabschluB wird
mit knapp 7 % weitgehend unveréindert
bleiben, wahrend der Bedarf an Hoch-
schulabsolventen absolut und relativ
steigen wird. Im Johre 2000 werden rd.
14—15% dller Arbeitsplitze mit Hoch-
schulabsclventen besetzt werden {1982
8,5%). Quantitativ am bedeutsamsten
sind die Steigerungen in den Tétigkeits-
bereichen Disposition/Entscheidungs-
vorbereitung und Forschung und Ent-
wncklung sow:e inden Dienstleistungsta-
t wird der Al.ademi-

ten und die Chancen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen zu nutzen.

kerbedarf uuf rd. 3,5 bis 3,7 Mio., also
um 1,5 Mio. gegeniiber 1982 ansteigen.
Sinken wird jedoch der Bedarf an Ar-
beitskraften ohne (formalen} Ausbil-
d bschluB, der 1986 noch bei 33 %

Qualifikati forderung
steigen .
Unabhénaia d it bl dgﬁ

im Zuge des technischen Wandels stin-
dige Verénderungen in den Beschafti-
gungsstrukturen und damit den berufli-
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lag, und bis zum Jahre 2000 auf unter
20% zuriickgeht. Hauptgrund ist der
rickldufige Bedarf in den Tatigkeitsbe-
reichen Produktion/Wartung, Lager
Transport/Vertrieb.

men fi t.

Die Arbeitgeber missen einen gréBeren
Eigenkeitrag zur beruflichen Weiterbil-
dung der Beschaftigten — auch in den
unteren Qualifikafionsebenen leisten.
Ein wichtiger Schritt in diese Richiung ist
der  kiirzlich  for  Nordwiirttem-
berg/Nardbaden abgeschlossene Wel-
terbild! ifverirag der Metalli
strie, der die Verpﬂu:hlung der Betriebe
{festlegt, den Erhalt urid die Erweiterung
der Qualifikation der Beschéftigten zv
férdern.

Um den der Bundesanstalt obliegenden
Teil der Qualifizierungsoffensive erfolg-
reich durchzufihren, bedarf es eigener,

‘aber auch zusétzlicher Anstrengungen

der Arbeitgeber:

— Das Angebot an Weiterbildungs-
maBnahmen von seiten der Arbeits-
amter ist noch starker auf zukunfis-
orientierte Berufe zu richten. Diesgilt
auch und insbesondere fir die Aus-
dehnung der Weiterbildung ven
Frauven in gewerblich-technischen
und hoherqualifizierten Dienstlei-
stungsbereichen. Entsprechend ist

von seiten der Arbeitsémter auf die
Bildungstrager und die Arbeitslosen
einzuwirken. Hierzu bedarf es recht-
zeitiger und korrekter Informationen
der Arbeitgeber iiber quantitative
und qudlitative Anforderungen an
die Arbeitnehmer.

— Um sicherzustellen, daB die von der

Bundesanstalt geférderte berufliche
Weiterbildung den steigenden tech-
nologischen Anforderungen ge-
nijgt, bedarf es einer groBeren Be-
veitschaft der Arbeitgeber, ihre Wei-
terbildungsméglichkeiten — vor al-
lem an kastspieligen Maschinen —
fiir die MaBnahmen der Arbeitsiim-
ter zur Verfiigung zu stellen.

— Die finanziellen Voraussetzungen
zur Weiterflihrung der Qualifizie-
rungsmaBnohmen der Bundesan-
staltdiirften nicht durch eine Sparpo-
litik aus fiskalischen Grinden be-
grenzt werden.

Die viel beschworenz ,,Qualifizierungs-
offensive”, an der wir tatkriftig und er-
folgreich mifwirl(en, darf jedoch nicht
dariiber hinwegtauschen: Auch die be-
ste Qualifizierung kann nicht das hohe
Defizitan Arbeitsplétzen beseitigen. Be-
rufliche Qualifizierung ist nicht vorran-
gig Selbstzweck, sondern Mittel zum
Zweck der beruflichen Eingliederung
und Enfwicklung. Jede berufliche Wei-
terbildungspolitik und ihre Ausweitung
muB daher in den Rahmen einer be-
schiiftigungssichernden  Wirtschafts-
und Arbeitszeitpolitik eingefiigt werd
Erst dann kann sie den wirtschaftlichen
und technischen Herausforderungen
gerecht werden.

Woas ist zu tun?

UnerléBlich ist die Schaffung und Siche-
rung von Arbeitsplatzen. Hierbei sind
folgende Erfordernisse zu erfillen:

— GroBere Teile &ffentlicher Mitte! soll-
ten an Stelle der Fmanzterung von
Arbeitslosigkeit for die B
gung von Arbeitslosen genutzt wer-
den, In vielen Gemeinden bestehen
erhebliche Nachholbedarfe in we-
sentlichen  Infrastrukturbereichen
wie Umwelt- und Naturschutz, &f-
fentlicher Nahverkehr, Wohnungs-
bau, Energieeinsparung, Bildungs-
und Freizeiteinrichtungen und den
sozialen Diensten. — Gemeinden,
die von hoher Arbeitslosigkeit be-
troffen sind, kénnen immer weniger
derartig dringende sachliche und

personelle Investitionen cus eigener
Kraft leisten. Den Gemeinden, die
unter steigenden Soziglhilfeaufwen-
dungen for Langzeitarbeitslose lei-
den, moBlen zusatzliche finanzielle
Hilfen fiir konkrete Projekte zu deren
Beschdiftigung gegeben werden.
Diese, Uber die vom Beitragszahler
finanzierten  Arbeitsbeschaffungs-

maBnohmen der Bund talt hin-

bildung starker an die sich verdn-
dernden Anforderungen in Betrie-
ben und Verwaltungen anzupassen.
Hierbei sind insbesondere fir Mad-
chen und Jugendliche in struktur-
schwachen Regionen bessere Ausbil-
dungsméglichkeiten zu gewdhrlei-
sten.

Eine wirksame Bekampfung der Arbeits-

ausgehenden  Beschiftigungspro-
iekte, wéiren aus Stevermitteln zy fi-
nanzieren,

— Weiterhin bedarf es einer Uberpro-

fung der Verwendung &ffentlicher
Mittel zur Forderung privater Investi-
tionen. Notwendig ist eine stérkere
regionale Konzentration der Ge-
meinschaftsaufgabe zur Verbesse-
rung der regionalen Wirtschrifts-
struktur.

eo.dm Bmmnlamn W adnas

Ursula Engelen-Kefer

— Dringend erfarderlich ist auch eine
verstarkie beschiffigungspalitische
Orientierung offentlicher Férdermit-
tel auf Klein- und Mittelbetriebe, wo
die Beschaftigungszuwichse in der
Lukunff 2u erwarten smd sowie auf

tichtige Di be-

reiche.

— Zudem miBte dber wirksame Er-
folgskontrollen die beschaftigungs-
politische  Wirkung sichergestellt
werden.

— Dariiber hinaus gilt es, die Entspan-
nung auf dem Ausbildungsstellen-
marktdazu zu nutzen, die Berufsaus-

losigkeit erfordert eine weitere Verkir-
zung von Arbeitszeit und Arbeitsleben.
Es ist wirtschaftlich und sozia! kaum be-
grindbar, daB die durchschnittliche
i@hrliche Verkorzung der Arbeitszeit seit
Anstieg der Arbeitslosigkeit von vorher
1% auf 0,5% zuriickgegangen ist. Eine
erhebliche Entlasturg des Arbeitsmorkts
und Verringerung der Arbeitslosigkeit
kénnte schon dadurch erreicht werden,
wenn wieder eine jdhrliche Verkirzung
der Arbeitszeit um durchschnittlich 1%
erreicht wiirde.

Esistwirtschaftlichund sozial bei weitem
eher vertretbar, die verfigbaren Ar-
beitsmaglichkeiten, solange sie zu
knapp sind, gerechter auf diejenigen zu
verteilen, die nach Arbeit suchen, als
johrelarg Millionen von Menschen jegli-
che Arbeit und entsprechend jegliches
Einkammen vorzuenthalten.

Esistfestzustellen, daB die tarifliche Ver-
kﬁrzung der wachentlichen Arbeitszeit
in der Metallindustrie im Jahre 1984 ins-
gesamf zwnschen 60 000 und 80000 Ar-

hort

oder gesichert

hat.

Es ist wirtschaftlich durchaus vertretbar
und bei hoher Arbeitslosigkeit sogar ge-
boten, die vonden Arbeitnehmern maf3-
geblich mit erwirtschafteten Produktivi-
tatsfortschritte auf Lohnsteigerungen
und Arbeitsverkiirzung zu verteilen. In
welchem AusmaB, dies ist natiirlich die
Entscheidung der beiden betroffenen
Tarifoarteien.

Auch der Vorruhestand leistet einen Bei-
trag zur Verringerung der Arbeitslosig-
keit. Seit Bestehen des Vorrubestandsge-
setzes haben davon 125 000 Arbeitneh-
mer Gebrauch gemacht, wodurch
75000 zuvor Arbeitslose eine Beschifti-
gung erhielten. Die Vorruhestandsrege-
{ung kostet pro Fall fir die Bundesanstalt
an ZuschuB etwa 10000 Mark pro Jahr.
Wird die Arbeitslosigkeit hoher, weil kei-
ne Neueinsiellungen erfolgen, dann be-
deutet das fir die Bundesanstalt erheb-
|l<h huhere Kos?en zur Finanzierung der
it, Ei hendes wirde

P
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auch gelten, wenn ein gleitender vorzei-
tiger Ubergang aus dem Erwerbsleben
in den Ruhestand ermdglicht werden
kénnte, wobei sich Vollzeit und Teilzeit-
regelungen beim Vorrukestand gegen-
seilig ergéinzen kénnten.

Technischer Wandel uitd
Beschiiftigung von Fraven
Fraven werden von den Auswirkungen
destechnischen Wondelsin Zukunft star-
ker betroffen sein als bisher, do die neu-
en Techniken zunehmend auch in den
Dienstleistungsbereich e ndnngen, wo

rungspflichigrenze. Derzeit sind davon
rd. 1 Million Frauen betroffen.

Die Teilzeitbeschaffigung hot in der Bun-
desrepublik mittlerweile eine solche
GréBenordnung erreicht, daB sie zwei-
fellos vom Arbeitsmarkt nicht mehr weg-
zudenken ist. Erforderlich ist daher, die
gesellschaftsschédlichen Formen der
Teilzeitarbeit wie geringfiigige und ohne
Sozialversicherungsschutz  ousgeihte
Teilzeitarbeit zu verhindern.

Auch der Trend zur Beschaffigung von

Frauen in itberdurchsch Ma-
Be, allerdings in den weniger qualifizier-
ten Positionen und in krisenanfélli-
geren Teilzeittatigkeiten beschaftigt
sind. AuBerdem fiillt es den Frouen meist
schwererals Ménnern, sich an verénd

Leiharb, hmern geht deutlich nach
aben. Waren es 1983 noch jahresdurch-
schnitilich 21 700 und 1985 rd. 45000,
so betrug der Bestand zum Stichtag 30.
Juni 1987 schon 73000 tberlassene

Leiha:beil ders besorg-

te Arbeitsablaufe und -inhalte anzu-
passen,

Notwendig sind Fravenférderungspli-
ne, die zwischen Unternchmens- und
Verwaltungsleitungen und  Betriebs-
rat/Personalrat und  Gewerkschafien
auszuhandeln sind. Wichtigste Kriterien
for diese Pléine sind Regelungen zu mehr
Gleichberechtigung bei der Einstellung,
Ausblldung und Welterquulnf:zmrung
sowie fiir den beruflichen Aufstieg.

EinfluB never Yechnaoiogien auf
die Arbeitsbedingurgen

Der Einsatz never Techrologien im Pro-
duktionsprozeB hat gleichfalls EinfluBl
auf die rechtliche und fckhsche Ausge—

niserregend sind die teilweise unter dem

verleihs vorgenommenen illegalen Be-
schaftigungen.

Es ist zu fragen, ob angesichts der jetzi
gen Arbeitsmarkisituation das Flexibili-
tatsinsirument der Uberstunden, dessen
Funktion hier nicht bestritten wird, in ei-
nem so hohen AusmaB von rd. 1,4 Mrd.
Uberstunden, das sind rd. 3% aller ge-
leisteten Arbeitsstunden, notwendig ist?
LieBen sich nicht durch eine Verringe-
rurg von Uberstunden mehr daverhafte
Beschaftigungsverhdltnisse in beachili-
cher GréBenordnung schaffen? Aus ar-
beitsmorktpolitischer Sicht ware dies
nicht nur winschenswert, sondern
dringlich.

Die berechtigten Appelle zum Abbau
der Uberstunden sowie einer wirksame-
ren Bekimpfung der illegalen Beschifti-
gung missen verstérkt umgesetzt ge-

setzlich abgesichert werden.

Deckmantel des legalen Arb afte-

Thesen zur Diskussion
,Zukunft der Arbeit’”’

Michael Schumann
Sozialwissenschoftliches Institut,
Gattinger: (Sofl)

1. Im Godesberger Programm wird in-
ter weise die Frage nach der

g der Beschaftigung:
im Betrleb Das Schlagwort heiBt ,, Flexi-
bxhs:erung , das je nach Interessenge-

heit mit unterschiedlichen Inhal-
ten verwandt wird.
Festzustellenist, dafl die Zunahme befri-
stefer Arbeit, lethorbeit, Heimarbeit
und. besti Formen, inb d

der geringfogigen Teilzeitarbeit ausge-
baut wurden.

Immerhin hat die befristéte Beschafti-
gung bereits einen Anteil von 4 bis 5%
de Arbeitsvolumens erreicht. Rund ein
Dritte! (ca. 2 Mio.) aller Einstellungen in
sozialversicherungspflichtige Beschafti-
gungen diirfte befristet sein.

Rund 3 Mio. Arbeitnehmer, zu iber 90 %
Frauven, sindteilzeitbesch&ftigt. Das sind
etwa 13% aller Beschéftigten und fast
ein Drittel aller weiblichen Arbeitneh-
mer. Besonders benachteiligt sind Frau-
en durch das Vordringen der Teilzeitar-
beit unterhalb der Sozialversiche-
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., Zukunft der Arbeit”’ nicht ausdriicklich
auvfgeworfen. Im Vordergrund stand
eben damals: Die volkswirtschafiliche
Produktivitit steigern und den allgemei-
nen Wohlstand erhshen. Hatte die ,, Zu-
kunft der Arbeit’” zur Debatte gestan-
den, so wiiren wohl zwei extrem unter-
schiedliche Positionen vertreten wor-
den: Die ,Technikoptimisten” hétten
behouptet, daB der Sachzwang der
Technik und die ins Haus stehende Auto-

beiter, auf ihre Dequalifizierung, ihren
VerschleiB. Deswegen konne man von
isierung _all

bleiben — lange Zeit viele Angesfellte,
oder zum Rationalisierungsgewinnler
werden — zu Arbeitsplanern aufgestie-
gene Facharbeiter. Da aber die Ratio-
nalisierung immer breiter Betriebe und
Verwaltungen durchdringen wiirde, er-
schien thnen die Eskalation von Arbeits-
leid vorgezeichnet.

Rati

Es ist meines Erachtens nijtzlich, an die-
sen Streit Gber die Zukunft der Arbeit
aus den spéten §0er und frihen é0er
Jahren vorub zu ermnern, um Mifiver-

&ndhis Wenn wir

matisierung schon fiir eine Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen sorgen
wiirde — technische Erfordernisse wer-
den sich durchsetzen auch wider die
Verwertungspriimisse des Kapitals. Die
.. Pessimisten’’ hdtten darauf verwiesen,
daB} Rationalisierung letztlich auf der

Seite der Betroffenen eben doch nur

Verlierer kenne. Nlchr die Techmk son-
dern das kapitali: O

heute Chancen in der Entwicklung der
Erwerbsarbeit betonen, so nicht im na-
iven Vertraven auf die deterministische
Kraft der Technik, auf die neven Techno-
logien oder die sogenannie dritte indu-
strielle Revolution. Unser Argument ist
vielmehr, daB sich kapitalistische Ratio-
nulislerung selbst als weitous variabler
erwies als erwartet. Ohne Verénderung

konzept bestimme iiber die ,,Zukunft
der Arbeit", esziele aber ab auf die Ent-
eignung des Produktionswissens der Ar-

der &k hen Zielsetzung wurden
in Reaktion sowchl auf technischen wie
auf skonomischen und sozialen Wande!
die Konzepte modifiziert und Alternati-

ven zum Taylorismus entwickelt. In den
Kernsektoren der deutschen Industrie
und den zentralen Dienstleistungsberei-
chan wéchst die Erkenntnis, daB man
gleichermaBen den gewandelten sozi-
alen Bedingungen wie den neuen
Markterfordernissen und dem Impera-
fiv einer effektiven Nutzung der nein
Technologien am besten gerecit wird
mit einer intelligenten, dynamischen Ar-
beitsorganisation. Fir die Arbe.iskréfte
meint das Verbreiterung ihrer Aufga-
benstellung, Erhdhung ihres Hond-
lungsspielraums, Entfaltung ihrer Quali-
fikationen. In den Betrieben und Ver-
waltungen, in denen diese Konzepte
zum Einsatz kommen, entstehen Be-
schiftigtengruppen, die man als Ratio-
nalisierungsgewinner bezeichnen kann.

DaB sich Ratfionalisierung seit etwa En-
de der 70er Jahre in wichtigen Sektoren
diversifiziert, blieb in der Wissenschaft
und auch bei der politischen Linken zu-
néchst eher unbemerkt. Die alien Trends
wurden noch fortges:hrieben, alsin der
betrieblichen Realitdt bereits der Um-
bruch eingeleitet war. Als wir im SOFI
1984 die These von den ,,Neuen Pro-
duktionskonzepten’” und 1986 von der
..Systemischen Rotionalisierung®’ im
Angestelltenbereich vorlegten und da-
mit auch eigene Positionen in Frage
stellten, provozierten wir in unserer
Zunft schweren Schlagabtausch. Heute
besteht zumindest darin Einigke't, daB}
wir uns gegenwartig in einem Forren-
wandel der Rationalisierung befinden,
derin bestimmten Sektoren zu einer Ver-
stiirkung von Professionalisierung von
industrie- und Verwaltungsarbeit fohrt,
Einig ist man sich auch, dals die Reich-
weite der damit bewirkten positiven Ar-
beitsveréinderungien auch in den Berei-
chen, wo die neuen Konzepte zum Ein-
satz kommen, nicht berschitzt werden
darf. Drei wichtige Beschréinkungen
sind vor allem zu sehen:
1. Die Handlungsspielrdume bleiben in
den engen Grenzen der Unterneh-
mensvorgaben.

Informationstechniken
(NN Kon-

2. Die neuen
verstarken die beri

auch: Wer Gber diesen arbeitspolitisch
zu verantwortenden Beschrinkungen
die realen Arbeitsverbesserungen Gber-
sieht, macht seine Rechnung ohne den
Wirr. Die Untersuchungen zeigen, daB3
die Beteiligten selbst — bei aller Kritikim
einzelnen — den neuen Arbeitseinsatz
fast durchweg positiv bilanzieren und
mit hoher Arbeitsidentifikation reagie-
ren. Die Bindequalitdt der Arbeit ist
deutlich gestiegen.

Wir halten es fur falsch, darin in erster
Linie manipuliertes BewuBtsein zu se-
hen. Mit den neuen Produkfionskonzep-
ten und der systemaiischen Rationalisie-
rung ist farwahr nicht die ,,Befreiung in
der Arbeit’’ im Sinne des sich selbst ver-
wirklichenden Individuums in Szene ge-
setzt. Aber im Sinne inhaltlich komple-
xer, ichtsvoll befriedi j

Arbeit sind in Jiesen Bereichen die

Mfchaei Schumann

Chancen sehr viel besser als friher. Er-
werbsarbeit ist hier eber nicht mehr nur
Erwerbsquelle, sondern auch berufliche
Herausforderung.

2. Wie for hochtechnisierte Produktion

m der neuen Forschung jetzt pointiert
beitet werden kann, sind fiir

trollpotentiale.

3. Die neven Konzepte werden bewuBt
auch als Mittel zur Personalauslese,
zur Arbeitsmotivation und zur Be-
triebsintegration eingesetzt.

i

‘ Gegenwarlig vom SOFI durchgefihrte

Nachfolgestudien untersireichen'aber
.

die neue Arbeits- und Berufssituation
zwei Sachverhalte vor 1 ;sonderem Ge-
wicht:

1. Die leistungssituation hat  sich
grundsétzlich vesandert. Traditionel-
ler Leistungspotitik isi der Boden ent-
zogen, Die geforderte andere, un-
term Strich oft noch erhéhte Leistung

kann weder durch lohnanreiz noch
durch Taktzeiterhdhung erzwunger:
werden. Der Qutput hangt hier al-
lein am Nutzungsgrad der Maschi-
nerie. Leistungspolitik hat jetzt dafir
einzustehen, daf} der StraBenfihrer
sich die Betrevung der Maschinerie
gonz zur eigenen Sache macht. Die
allenthalben  zu  beobachtende
Selbstausbeutung der Mannschaften
zeigt, wie gut das der prokiizierten
Leistungspolitik gelingt.

~

. Rationalisierung fallt in der verwis-
senschaftlichten  Produktion nicht
mehr die Aufgabe zu, Arbeiterwis-
sen zu enteignen. Besonders hierfir
stand der Taylorismus. Hierin vor al-
lem ist die erbitterte Gegnerschaft
der Arbeiterbelegschaften gegen
die nur sogenannte , wissenschaftli-
che’ Betriebsfihrung begrindet.
Heute wird die ProzeBsteuerung
iberwiegend aus wissenschaftlichen
Theorien abgeleitet und gerechnet.
Sie basiert nicht mehr auf einer Sy-
s?emuhs:erung des beim Arbeiter

Erfahrur

Dennoch bleizen die Verfohrenskennt-
nisse des Arbeiters fir die ProzeBsteve-
rung wichtig. Selbst in der fortgeschrit-
tensten ProzeBautomation, etwe der
Petrochemie, wird die Fokrweise nicht
nur von den Chemikern und Inge-
nieuren festgelegt. Sie wird ergénzt und
optimiert durch das vor Ort gewonnene
Erfahrungswissen des Proktikers. Des-
wegen setzen die Unternehmen hier
wieder den einschlagig qualifizierten
Facharbeiter in der Produktion ein, zu-
standig Fir Planung, Steuerung, Kon-
trolle und Erstinstandhaltung.

3. Die Debette tber die neven Rationa-
lisierungsk istin einer doppel
Gefahr. Vicle mifiverstehen die neven
Konzzpte als madernen Kénigsweg ka-
pitclistischer Rationalisierung und als
Selbstléufer, tnsbesondere der Blick ins
Ausiand verdeutlicht, daf8 dort auch mit
alternativen Konzepten recht erfolg-
reich operiert wird. Die weitere Verbrei-
tung in der Bundesrepublik und ihre ar-
beitspolitische Korrektur sind auch nicht
einfach an die betrieblichen Instanzen,
also an Betriebsrat und Management zu
delegieren. Hier kommt einer Intensi-
vierung des gesellschaftlichen arbeits-
und bildungspolitischen Diskurses gréfi-
tes Gewicht zu.

Mit noch groBierer Besorgnis ist aber zu
registrieren, daf3 die Debatte Gber die
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isterur

Rich 1. Die Neokonserva-

neven Rati k pte der
Herstellung von lllusionen Gber die Ge-
genwart und Zukunft der Arbeit Vor-
schub leistet. Sie hélt vielerorts dafor
her, von forthestehender schlechter Ar-
beitsrealitét abzulenken. Dos Behar-
rungsvermégen restrikfiver Formen von
Industrie- und Verwaltungsarbeit wird
geleugnet. Sie werden zu bloBen Uber-
gangsphanomenen stilisiert od.r gera-
ten génzlich aus dem Blickfeld. Von
Schornsteinii FlieBbandarbei-
fern und Datentypistinnen wird dann
nur noch als Marginalproblem oder be-
reits in der Vergangenheitsform gespro-
chen. Dem ist entschieden zu widerspre-
chen. Diese Diskussion verzerrt die
Wirklichkeit und sie b llisiert die
Probleme von nach wie vor vielen Mil-
lionen Menschen.

ien,

— Richtig ist, doB} ein Zentrum techni-
scher Rafionalisierung in den ar-
beiisintensiven Bereichen industriel-
ler Massenarbeit und einfacher rou-
finisierter Biroarbeiten liegt. Diese
Einsatzfelder verkleinern sich, Es bil-
det sich deswegen ein Erwerbsar-
beitsspekirum mit im Durchschnift
héherem Qualifikationsniveau aus.
Aber in vielen Sekforen ist aus tech-
nischen undfoder okonomischen
Griinden nicht absehbar, wann die
restriktive Arbeit ganz iiberwunden
sein wird.

— Richtig ist auch, da it arbeitsor-
. f

fiven haben es in dieser Situation ver-
gleichsweise einfach. Im , Versshnungs-
modell’” des aufgeklasteren Konserva-
tismus wird eine Modernisierung von
Wirtschoft und Gesellschoft Gber den
Schulterschiu3 der neven mit den alten
Gewinnern angepeilt, in der Hoffrnung,
mit den erwarteten Produktivitatsge-
winnen die Verlierer ruhigstellen zu kén-
nen. Dieser Weg nimmt die Beibehal-
tung, unter Umstéinden sogar die Ver-
tiefung sozialer Ungleichheit in Kauf.
Ob er bei Verschlechterung der Kon-
junktur, noch dazu mit dem ausdriickli-
chen Programm der Konflikivermei-
dung, wirklich gangbar bleibt, erscheint
mir fraglich. Das muB nicht hindern,
daB er fir viele attraktiv und vorerst po-
litisch mehrheitsfahig ist.

Dies auch deswegen, weil eine mégliche
kunftsweisende soziald atische
Alternative ungleich viel schwerer zy
bewerkstelligen ist. Sie muB den Zusam-
hiuB der neuen G mitden
Verlierern erreichen. Zum gemeinso-
men Kampf um die Arbeitszeitverkor-
zung. Aber auch fir die solidorische
Umverteilung von Erwerbsarbeit, Dies
heiBt: Es geht auch um Verzicht auf Pri-
vilegien bei den Gewinnergruppen im
Arbeitnehmerlager selbst. Denn diese
Umverteilung wird sich nicht mehr wie
herkmmlicherweise in materiellen Ver-
teilungskimpfen zwischen den Klassen
rschpfe Der

ischen Maf} etwa

bei einfocher Montage- und Biroar-
beit in einigen Einsatzfeldern Bela-
stungsspitzen abgefragen werden.
Doch dies dndert im Regelfall nichts
daran, doB es kérperlich undfod

geforderte, solidari-
sche Beitrag betrifft in vielen Bereichen
i

itsii P

eher Tétigk Ite und betri )

aber noch nicht entlassen aus der Ar-
beitnehmersolidaritét.  Einschrénkun-
gen zugunsten der Schwiicheren ist fir
sie einerseits eine Frage der Moral, an-
dererseits aber auch Ausdruck ihres In-
teressenbewuBiseins: Keiner will aus-
schlieBen, trotz der ginstigen Gegen-
wart in Zukunft selbst auf Solidarlei-
stung verwiesen sein zu kénnen.

Die Schwierigkeiten fangen an bei kon-
kreten L& Das arbeitsorgoni:
torische Gestaltungspotential ebenso
wie die L& pt ie un gick
auch die Solidaritatsbereitschaft be-
zieht sich immer ouf die Maglichkeiten
des einzelnen Betriebes. Wirksame Um-
verteilungsprozesse aber kénnen nicht
betriebsintern bleiben, sie miissen tber
Betriebe, ja gerade auch Gber Branchen
hinwegreichen.

Und da sich zum ersten Mal in der Ge-
schichte die Umverteilung auf qualifi-
ziertere Arbeit beziehen muB, wird die
Mobilitat vor allem der unzureichand
Qualifizierten, besonders also der Alte-
ren und der Frauen, zu einem neurclgi-
schen Punkt, Wo die neuen Rationalisie-
rungskonzepte mit ihren hohen Lei-
stungs- und Qualifikationsanforderun-
gen greifen, sind diese Personengrup-
pen mehr oder weniger chancenlos.

Dieses Problem verscharft sich noch bei
allen jenen, die freiwillig oder gezwun-
genermaBen, kurziristig ader langerfri-
stig aus der Erwerbsarbeit ausgeschie-
den sind bzw. nach ihrer Ausbildung gar
nichterstreink Thre Rijckkehr bzw.

Status als Geld.

Diese Solidaritat der Gewinner, fir die
f h

geistig verschleiBende Arbeit bleibt.

Fir die Opfer der Umstrukturierung der
Industrielandschaft in den Krisenbran-
chen, fiir die Rationalisierungs-Verlierer
_in den Obrigen Sektoren und fir die Ar-
beitslosen geht es heute nicht nur um
den miserablen Status quo. hre betrieb-
liche und gesellschaftliche Loge ver-
schlechtert sich weiter. Der Ubergang
ins Gewinnerfeld bleibt fir sie Ausnah-
me. Die gesellschaftliche Spaltung ver-
festigt sich entlang dieser Linie, For zu-
nehmend mehr Verlierer ist die Negativ-
karriere von der deregulierten betriebti-
chen Randposition iber bad jobs und
Galegenheitsarbeit zor Dauerarbeitslo-
sigkeit vorgezeichnet.
4. Die Wegweiserin die Zukunitder Ar-
beit zeigen olso in diametral entgegen-

12} M

das Lippenb z der
Schwachen nicht mehr ausreicht, einkla-
gen zu wollen, klingt zwar vermessen,
doch nach unseren Untersuchungen
gibt es fir eine derartige Politik durch-
aus Ankniipfungspunkte. Mit dem fort-
schreitenden Einsatz der neuen Techno-
logien sind die Gestaltungsspielrdume
des Managements in den meisten Berei-
chen gewachsen. Gestitzt wird dies
durch qualifizierte, jingere Belegschaf-
1ev‘A,LdlieI bereits an der Bildungs- und Be-
" . |

konnten. Die Kombination beider Fak-
toren bildet nicht allein die Basis fir die

neven Rationall sie

ihr Eintritt in die Erwerbsarbeit wi

gen missen also auf jeden Fall angebo-
ten werden.

Mein Reslimee: Solange beinahe dlle
gesellschafilichen Entfaltungs- und Teil-
habeméglichkeiten des Individi an

Umverteilung sollte so breit und konse-

quent erfolgen, daB nicht nur die beste-

hende Arbeitslosigkeit iiberwunden

witd. Sie mUBte so radikal erfolgen, daB
PR

stungstypische Tatigkeitsmerkmale ein.
Zugleich gibt es eine Tendenz zur,, Indu-
striglisierung’* der Dienstleistungsar-
beit. Das Wachstum der Dienstlei-
st beitsplétze spielt sich schon seit

h auch die R ver-

seinen Status im Erwerbsleben héngen,
muf Politik in erster Linie dofir sorgen,
thm hier seine Chancen zu erhalten.
Wer am Ziel einer Gesellschaft festhalt,
die Entfaltung fir jedermann und jede
Frau ermdglicht und sich deswegen mit

er Ausgl g von Verli Mi
heiten nicht abfindet, der sollte alle
Krafte darauf konzentrieren, die solida-
risch getragene Umverteilung der Er-
werbsarbeit zu bewerkstelligen. Diese

stimmelnder Industrie- und Biroarbeit
gezielt ins Visier technisch-organisatori-
scher Rationalisierung genoinmen ver-
den kann. Die Maglichkeiten der neven
Produktionskonzepte und der Qualifi-
kationsoffensive also bis zur Neige ous-
schapfen, ohne neve Gruppen von Ver-
lierern zu schaffen — das wére unter
den gegenwdrtigen Bedingungen mein
politisches Programm fir die ,, Zukunft
der Arbeit”’,

Technik fur

die Entfaltung
menschlicher
Fahigkeiten nutzen

Rudolf Drefiler {MdB)
Bundesvorsitzender

der Arbeitsgemeinschaft

fiir Arbeitnehmerfragen in der SPD

Wenn die Politik als Ganzes und vor al-
lem die SPD bei der Diskussion um die
Gestaltung der Zukunft der Arbeit zu ei-

durch die mit den neuen Rationalisie-
rungskonzepten eingeleiteten Selekfio-
nen und Abschottungen noch schwieri-
ger losbar. Je schneller erwcrbenes
Wissen veraltet und je mehr qualifizier-
te Téitigkeit an den betrieblichen Mitvoll-
zug der Anwendung neuer Techniken
gebunden Lleibt, desto unwahrscheinli-
cher wird die Rickkehrins Erwerbsleben
— jedenfalls auf gleichem Tatigkeitsn.
veau.

Dies muB 0brigens auch bedacht wer-
den, wenn Nicht-Erwerbsarbeit dau-
erhoft, gewollt, gesellschaftlich gestotzt
und gleichgewertst mit Erwerbsarbeit
stabliert werden soll. Die Gefahr mufi
werden, dafl man damit — so-

erscheint uns auch eine ginstige Vor-
aussetzung fr eine Umvarteilungspoli-
4k, Unser Eindruck ist: Diese Gewinner
fiihlen sich befrisblich in einer starken
Position, viele sehen sich d

weit nicht Ausbildungsetappen allein

gemeint sind — einen ,,way of no re-

turn’ bxw. definitive Bersichstrennun-

gen progrun‘\rniaren kbnn':. Institutio-
badi

|
P
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nem wichtigen Faktor werden will, dann
erfordert das einen erkennbar sachkun-
digen Umgang mit dem Thema. Das gilt
ebenso fir die Diskussion iiber Entwick-
lung, Einfihrung und Anwendung neu-
er Technik,

1. Esist vollig unbestritten: Wer sich mit
der Zukunft der Arbeit beschaftigt,
muB auch Gber Freizeit, Eigen- oder
Familienarbeit reden.

Aber: Verteilung und Inhalt der Er-
werbsarbeit-wird auf absehbare Zeit fir
den Charakter unserer Gesellschaft von
zentraler Bedeutung bleiben. Das gilt
sowohl dkonomisch, &kologisch als
ouch sozial. For die materieile Lebenssi-
tuation von Arbeitnshmerinnen und Ar-
beitnehmern und ihren nicht erwerbsid-
tigen Famili . Haushat 5

rigen sowie fiir die Rentner gilt das in
b

nell abgesicherts ROckk

Die gute materielle Lage einer Mehrheit
von Erwerbstitigen fGhrt erst 2u den
materiellen Méglichkeiten, sich die
Chancen unserer Gesellschaft in der er-
werbsarbeitsfreien Zeit zunutze zu ma-
chen, Es ist ein Fehler, aus obnehme?-

Jahren und wohl auch in néchster Zeit
vor c'lem in den Dienstleistungsberei-
chen ab, die auf die industrielle Produk-
tion bezogen sind. Das heiBt, es ist vor-,
nach- oder ausgelogerte Arbeit aus
dem industriellen Bereich.

Die SPD sollte sich die Ergebnisse der
cktuellen strukturberichterstottung sehr
genau ansehen. Wenn z.B. das IFO-
institut sinngemalB schreibt, daf3 der
Unterschied zwischen industrieller und
DiensHeist beit in absehbarer Zeit
allenfalls noch eine akademische Dis-
kussion sein werde, dann sollte das den
Politikern zu denken geben.

Fiir zukiinftige SPD-Politik heiBt das: Die
schéne neue Dienstleistungsgesell-
schaft, in der wir uns *.m unsere traditio-
nellen Aufgabenfelder nicht mehr be-
mihen brauchen, wird es nicht geben.
Auch in Zukunft muf Erhalt der sozialen
Sicherung, Ausbau und Weiterentwick-
lung van Arbeitnehmerrechten — indivi-
duellen und kollektiven — und eine en-
gelZ beit mit den Arbeitneh
merorganisafionen einen hohen Stellen-
wert fr unsere Politik haben.

3. Zu einem sachkundigen Umgang mit
dem Thema Zukunit der Arbeit ge-
hart es, die Realitatin den Betrieben
und Verwaltungen zur Kennnis zu

o

der Arbeitszeit auf eine abneh
gesellschafiliche und individuelle Be-
deutung der  Erwerbsarbeit zu
schlieBen.

2. Man kann den Eindruck gewinnen,
als ob Teile der Politik und auch der
SPD sich Hoffnungen machen auf ei-
ne Art ,Enfindustrialisierung” der
‘Arbeit, die verbunden ist mit der
Hoffnung, dal sich in der Dienstli-
stungsarbeit quasi von selbst die

'+ hteren Arbeitspla

1l 1) P

el mit mehr H g
heit, besserer Qualifikation, besse-
ver Bezahlung und mebr individuel-
len Maglichkeiten.

Gestitzt auf moderne Techniken, insbe-
sondere auch auf die Mikroelektronik
und die Informatior:s- und K ik
tionstechniken gibt es real einen ande-
ren ProzeB:

In die Erwerbsarbeitim industriellen Be-
reich flieBen immer mehr dienstlei-

Die Mikroelektronik z.B. steht dort
langst nicht mehr vor der Tir. In den
Johren, in denen mehr oder weniger
geniiBlich auf Hunderten von Yeranstal-
tungen Gber Pro und Contra neuer Tech-
nik diskutiert wurde, haben sich Millio-
nen voir Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmern und thre §

tungen sehr real damit befaflt.

Egal ob wir ,,Chip, Chip hurra® rufen
oder,,Chip, nein danke’’ sagen: beides
fordert nicht die Anziehungskraft der
Politik — weil die Beschéftigten sehr ge-
nau erfohren heben, daB beides nicht
stimmt, Neue Technik, neue Arbeit ist
noch immer das, was es immer war: Se-
gen und Fluch zugleich. — Aber, ausge-
sprochen oder nicht: die Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer wissen sehr
genav, dafl ihre eigene Arbeitsfihigkeit
davon abhéngen wird, ob sie die Chan-
ce bekommen, die jeweils neue Technik
2u erlarnen und zu beherrschen,

tre-
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4. Ein viertes Stichwort, dos sich mir ak-
tuell aufdréingt vor dem Hintergrund
der Diskussion Gber industriellen
Strukturwandel, iiber moderne und
alte Industrien.

Politik neigt zu Schlagworten und zur
Vereinfachung; sie neigt auch dozu, auf
Modethemen hereinzufallen.

Wer cber als Politiker so tut, ols sel Ar-

unser System der beruflichen Ersi-
ausbildung leistet.

Reaktion i im Kurznochrlch'endnensi der

der D hen Ar-
beitgeberverbénde: ,,Diese Aussage
kann wohl nur als Forderung nach einer
weiteren Auvsdehnung der Mitbestim-
mung verstanden werden.”’

Anstatt sich mit dem Versuch auseinan-
rb

beit in troditionellen Industri g
gleichzuseizen mit veralteter Arbeit und
alter Technik, der macht mindestens den
dort Beschaftigten deutlich, daf er kei-
ne Ahnung hat.

In unserem Bergbau, in unserer Stahlin-
dustrie steckt mehr High-Tech cls in so
manchem mitileren Unternehmen im
Siider der Republik. Der Leitstand in ei-
nem modernen Stahlwerk an Sacr und
Ruhr steht in technischer Intensitéit dem
Cockpit eines Flugzeuges nicht wesent-
lich nach.

Wer sich einmal der Mihe unterzieht,
sich anzusehen, wie heute in einem mo-
dernen Steinkohlebergwerk produziert
wird, der muB erkennen, dal3 der tech-
nische Wonde! dort mindestens so ra-
sant wor wie in jedem anderen Bereich.

w

. Zur Bewdltigung der Verdnderungen
in der Arbeitswelt und zur men-
schengerechten Gestaltung der Zu-
kunft der Arbeit und vor allem zur
Schaffung einer ausreichenden Zahl
von Erwerbsarbeitsplitzen missen
neve Formen des Dialoges zwischen
Politik, Unternehmen, Gewerkschaf-
ten und Wissenschafi entwickelt wer-
den, Voraussetzung dafir ist die
Uberwindung von Denkverboten,
Tabukatalogen und liebgewardenen
Positionen

Vor einigen Wochen gab es hier im
Hause eine Veranstaltung, die sich mit
Qualifizierungsfragen vor dem Hinter-
grund never Techniken und verénderten
Anforderungen an den Faktor Arbeit
beschiftigte,

Zentrale Themen waren:

1. G an den
nen wird viel zu wemg in den Foktor
Arbeit investiert.

Kermitealt .

D

. Ein wirklich breites System von Fort-
und Weiterbildung — verbunden mit
einem:Anspruch der Arbeitneh

der:

interessen

und &konomische Rationalitdt zusam-
men zu bekommen, wird lieber an Zerr-
bildern weitergestrickt, die man seit fan-
gen Jahren pflegt.

{?;do!f‘DreEler

Ein anderes Stichwort: Wenn die Quali-
fikation der Beschaffigten steigt, wenn
die einzelnen Arbeitsplatze immer un-
terschiedlicher werden, wenn Interes-
sen und Lebensstile sich ausdifferenzie-
ren, dann geht wohl kein Weg an der
Starkung der individuellen Arbeitneh

Es geht darum, sich der Einsicht zu &ff-
nen, daB die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer auch im Arbeitsleben im-
mer weniger bereit sein werden, bedin-
gungslos ihre Rechte auf kollektive in-
teressenvertretungen zu bertragen —
eine Tendenz, die Polifiker schon seit
Jahren an vielen Orten spiren.

Aber entgegen den Befirchtungen wird
das Betriebsrate und Gewerkschoften
nicht schwéchen. Sie werden auch nicht
ihrer Aufgaben beraubt. Im Gegenteil.
Denn gerade wenn die einzelnen Ar-
beitnehmer ihre Inferessen am Arbeits-
platz wirksam vertreten. soliun, brau-
chen sie ein kollektives Dach handlungs-
fahiger Interessenvertretungen, eben
Betriebsrate und Gewerkschaften, Na-
turlich andert das die Aufgab

fen nicht bei der Abwehr van Gefahren
verharren. Wir missen die Chancen
aufgreifen und versuchen, sie Reolitét
werden zu lassen.

Politisch steht fiir mich auf der Tagesord-

nung:

— Erétnung von Gestaltungs- und Mit-
bestimmungsmaglichkeiten bei Ein-
fihrung und Anwendung neuer
Technik vom Arbeitsplatz ilber die
befriebliche bis zur Unternehmens-
ebene. Wir brauchen Mechanis-
men, die sicherstellen, dof3 die Ar-
beitnehmerinteressen zum integra-
len Bestandteil von Technikentwick-
lung und -anwendung werden.

- Aufbau ausrexchender Forschungs-

stellt neue Anforderungen — aber es ist
allemal verninftiger, z.B. wie bei VW,
eine Befriebsvereinbarung iber Inhalt
und Organisation von Qualitétszirkeln
:u machen, als hilflos mit anzusehen,
wie sie trotz oller Bederken gemacht
werden — und dann eben ohne arbeit-
nehmergerechte Inhalte,

Mit der Aufforderung zu neven und
fruchtbaren Dialogen ist nicht die Ab-
sicht verbunden, reale Interessenge-
genséitze zuzukleistern. Aber es geht
darum, die realen Probleme herauszu-
arbeiten und zu regeln — zum Nutzen
aller Beteiligten.

Worum es gehen muf3, ist — mehr als in
der Vergangenheit —, nach den wirklich
neuen Méglichkeiten never Technik zu
suchen. Und wirklich neu z.B. an der
Mikroelektronik ist mindestens zweier-
lei: Zum einen die Méglichkeit zu umfas-
sender Kontrolle und Ubemuchung der
arbeitenden Menschen, zur minuziésen
Vor- und Fremdbestimmung der zu ver-
richtenden Arbeit, zur Zi isierung

r zur Te
I schn'zung, Schaffung eines unab-
" héingigen Instituts ~ Arbeit und
Technik.

LS

— Aufbau einer dritten Séule unseres
Bildungswesens, Fort- und Weiter-

bildung mossen integraler Bestond-
teil unserer Bildungssysteme wer-
den. Ziel muB ein Recht auf Erhal-

Aber zuvor mifite man meines Erach-
tens den Begriff der Weiterqualifizie-
rung im weitesten Sinne definieren. Fir
viele Arbeitgeber ist das Erlernen der

tung, Erweiterung und Anp g
der Qualifikation wahrend des ge-
samten Erwerbsarbeitslebens sein.
Ein solches System, mit dem unbe-

Bedienung einer Maschine schon Quali-
fizierung. ,,learning by doing™ kann
Qualifizierung bedeuten, mu3 es aber

streitbar erhebliche Aufwend

nicht. Wei lifikation in meinem

der Arbeitgeber verbunden sein
werden, wird notwendigerweise den
Charcter von Technikentwicklung
und Anwandung veréindern.

Andie Stelle der Verdréngung menschti-
cher Fihigkeiten durch Technik wird
dann eine Technikanwendung treten,
dic Jtarker auf die Entfaltung menschli:
cher Fahigkeiten setzt.

Okonomisch, auch  steuerpolitisch,
brauchen wir eine Uberarbeitung unse-
res Investitionsbegriffes. Der jetzige Zu-
stand, der Kapitalinvestitionen gegen-
Gber Investitionen in den Fakior Arbeit
deutlich bevarteilt, muBl nctwendig zu
Fehlentwicklungen fohren.

Fir das Recht
auf Weiterbildung
aller Arbeitnehmer

lIse Holléinder-Schmoldt
Ausbilderin

bei Texaca Technology Europe

Zu Beginn meiner Ausfihrungen méch-
te ich aus meinen beruflichen und be-
triebsristlichen Erfahrungen heraus ver-

des Wissens und der Gestaltungsmég-
lichkeiten. Das sind Stichworte, die sich

merrechte vorbei, Wer die Rechte der
Arbeitnehmer bei Einfohrung und An-
wendung never Technik starken will, der
wird nicht an den Mitwirkungsrechten
der einzelnen Arbeitnehmer vorbeige-
hen kénnen.

Aus den Gewerkschaften, aus Betriebs-

nahtlos einreihen in die Tendenzen der
Industrialisierung seit mehr als 100
Jahren.

d Ml lektranik

Zum bieten die M
und die neuen Informations- und Kom-
munikationstechniken die Chance zur
Verbreiterung, zur Verallgemeinerung

raten héraus ist jedoch haufig eme Ab- von Wissen, zu mehr Flexibilitat und
ne|gung gegen sol:he +Individ Hondlungsmaglichk in der mensch-
lichen Arbeit.

‘ zu spiren. Ich halte

daraul’— kénnte auf Daver ebenso
einen entscheidenden Beitrag zur 5i-
cherung unserer internationalen
Wettbewerbsfahigkeit leisten, wie es

dos for falsch. Denn es geht nun wahr-
lich nicht um die Bangemannsche Indivi-
duclisierung, die doch nur die schutzlo-
se Vereinzelung zum Ziel hat.

Wir als Partei, die es sich nicht zum Ziel
gesetzt hal, einen Status quo zu vertei-
digen, sondern die Lebens- und Arbeits-
bedingungen zu verbessern — wir dir-

suchen, den derzeitigen Stand der be-
ruflichen Bildung mit Schwerpunkt Wei-
terqualifikation darzustellen, um dann
Uberzuleiten, welche Konsequenzen
aus meiner Sicht daraus resullieren
sollten.

Die Einstiegsqualifikation in die berufli-
che Erstausbildung ist héher geworden.

Die Ursachen liegen meines Erachtens

zum einen in der Tatsache, dafl immer

mehr Schiler ihre mittlere Reife oder

das Abitur erlangen, zum anderen cuch

an den hohen Schilerzahlen und dem
i

und Abiturienten driingen in traditionel-
le Aushildungsberufe der Haupischiler
bzw. der Realschiler. Es hort sich nega-
tiv an, ich halte aber eine hohe Ein-
stiegsqualifikation fir wiinschenswert.

Winsch te hohe Einstiegsqualifi-
kation darf aber nicht dazu fihren, daB3
Haupt- ader Sonderschiiler aus der be-

*ruflichen Erstausbildung ausgegrenzt

werden. Der Bereich der berutlichen
Erst- ader Grundausbildung ist in unse-
rem Staat fur mein Verstindnis am leich-
vesten regelbar, da relativ schnell auf
technologische Entwicklungen und da-
mit gedinderte Anforderungen, wie dies
die Neuordnung der Ausbildung z.B. in
den Elekiroberufen oder Chemieberu-
fen beweisen, reagiert werden kann.

Neben der gesetzlich geregelten beruf-
||:hen For'bxldung und den Umschu-
h tauft parallet die be-

2¢ geringen Angebot an A
plétzen, Das bedeutet, der Verdriin-
gungsprozeB greift voll. Realschiller

triebliche Weiterqualifizierung, die ich
schwerpunkimaBig darstellen méchte.

Sinne ist, Dbertragbares Wissen zu er-
langen, das nicht nur auf die Bedurfnis-
se des jeweiligen Arbeitgebers ausge-
richtet ist.

Der technische Wandel unserer Indu-
striegesellschaft bewirkt, daB eine kon-
tinuierliche Weiterbildung im Sinne der
Vermittlung von Schlisselqualifikatio-
nen, zu denen die Fahigkeit zu abstrak-
tem, analytischen, kreativen und pro-
blemorientierten Denken gehért, win-
schenswert ist.

Das Angebot der Weiterbildung far den
beruflichen wie fir den erwerbsireien
Bereich, sollte eine Hilfe fir den Men-
schen darstellen, mit aen rierausforde-
rungen einer sich sténdig wandelnden
Zeit fertig zu werden.

Dies sind meine, wenn auch sehr hoch-
gesteckten Ziele, die sich mit dem Wort
Weiterqualifikation ader Weiterbildung
verbinden.

Zur Zeitfindet in den Betrieben, und hier
iberwiegend in den Grofbetrieben, ei-
ne ausschlieBlich bedarfsorientierte
Weiterqualifizierung statt.

Das Angebot der MaBnahmen richtet
sich Gberwiegend on die kaufménni-
schen und technischen Angestellten,
und hier iiberwiegend en die mittlere
und hahere Qudlifikationsebene. Die
Inhalte beziehen sich auf fachspezifi-
sches Wissen oder allgemeine Anforde-
rungen wie Fohrungsqualitsten oder
fremdsprachliche Kenntnisse.

Eine Weiterbildung for gewerbliche Ar-
beitnehmer findet kaum oder gar nicht
statt.

Ak IR T hlaeht,
A

nach G
sind Frauen bei betrieblichen Wener-
qualifizierungsmafinchmen  unterre-
prasenfiert. For Teilzeitbeschaftigte,
und dies sind ja fast ausschlieBlich Frau-
en, findet halich wie bei gewerblichen
Arbeitnehmern  eine  Weiterbildung
kaum oder gar nicht stait.

Die Ursachen kénnten darin liegen, dafB
mon  Teilzeitbeschaftigung  Uberwie-
gend im an- und ungelernten Bereich
findet. Teilzeitbeschaftigung auf hshe-
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rer Qualifikationsebene ist noch die ab-
solute Ausnahme, zumindest in der In-
dustrie.

Dies sind Erfahrungen meiner betriebli-
chen Praxis. Das Bundesinstitut fir Be-
rufshildung kam gemeinsam mit dem In-
stitut for Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung in einer breit angelegten repra-
sentativen Erhebung zu gleichen Ergeb-
nissen. In dieser Erhebung wurde
festgestellt, daB hinsichtlich der Beteili-
gung verschiedener Beschaftigungs-
gruppen an beruﬂxcher Wenerblldung,
am G hnitt, fol-
gende Gruppen — und ich will aur eini-
ge nennen — unterreprisentiert sind:

— Arbeiter im Status von

Un- und Angelernt —18%
— Facharbeiter —8%
— Fraven ~3%

Uberreprasentiert sind hingegen:

— Hghere und leitende
Angestelite

— Fachhochschul- und
Hochschulabsolventen

+25%

+24%

— Fachangestellte/

Sachbeorbeiter +12%

Bei einer Kombination der Personen-
merkmale sind die Unterschiede in den
Weiterbildungsquoten noch  ausge-
pragler. Die Schere in der Teilnahme-
quote zwischen Erwerbsiahgen ohne
abaeschl Berufsausbil, nd
Erwerbstatigen mit Fachhochschul- und
HochschulabschluB &ffnet sich weiter.
E£benfalls vergréBert sich der Abstand in
der Beteiligungsquote zwischen Arbei-
terinnen und Arbeitern einerseits und
" B

" bzw. a
seits. Auch die BetriebsgréBe spielt bei
den Beteiligungsquoten eine wichtige
Rolle.

Der Bericht kommt zu einer wichtigen
SchluBfolgerung:

— Die eigentlichen Defizite liegen nicht
vor oliem in der unterschiedlichen
Teilnahme von Ménnern und Frauen
an beruflicher Weiterbildung, son-
dern in der Tatsache, daf bestimmte
Wirlschaftsbereiche, bestimmte Be-
triebsgréBen und b Qualifi-

In einigen Betrieben, und ich méchte
hier beispielhaft die Deutsche Shell nen-
nen, wird heute dem gewerblichen Ar-
beitsbereich ein never Stellenwert zuge-
messen.

Ursache hierfir ist, daB die technologi-

und ungelernte Arbeiter, iz i~ der che-
mischen industrie beschaftigt sind, in ei-
ner 2jshrigen Ausbildung zum Chemie-
facharbeiter ausgebildet werden,

36 Arbeitnehmer haben diese Ausbil-
dung b 20 sind noch dabei.

sche Entwicklung im Raffineriebereich
weit fortgeschritien ist, und damit die
Verantwortungs- und Handlungsspiel-

Ilse Hollﬁnder-Shmold.‘

réiume des einzelnen wieder zugenom-
men haben.

In den sechztger und siebziger Jahren
wurden im Raffineriebereich vielfach
an- und ungelernte Arbeiter als Anla-
genfohrer beschaftigt. Die technologi-
sche Entwicklung der Anlagensteve-
rung Uber MeBwarten zum ProzeBleit-
system hat auch die Anforderungsprofi-
le an die Arbeiter verandert.

Diesen verdnderten Anforderungen
wurde Rechnung getragen. Es wurde
ein Schulungsprogramm (Theorie und
Proxis} ols standige Einrichtung konzi-
piert, das eine kontinuierliche Weiterbil-
dung erméglicht. Hiervon profitiert
nicht nir die Deutsche Shell, sondern
auch der Mitarbeiter, der bei einem Ar-
beitsplatzverlust, und dies ist ja leider
nichts Ungewuhnllches in der Mineralgl-
mdusfne, eine hohere Qualifikation

isen kann und somit vielleicht

kationsstufen kaum an beruflicher
Weiterbildung teilnehmen.

Ich méchte aber noch einmal auf die

leichter einen neuen Arbeitsplatz findet.

Auch der Arbengebarverbund Chemie
k hat in Z beit mit
der Bundesons?althrArbeltame Quali-

Wn'erquulnﬁknhon der gewerhlu:hsn
rb b etwas ndher ei

Al
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lovfen, in der an-

fizier

Man geht davon aus, daB sic diese auch
erfolgreich beenden werden.

Die Tatsache, dafl mit 16 Teilnehmern
ein relotiv hoher Anteil die Qualifizie-
rung abgebrachen hat, hungt stcherhch
damit daf} die A
auBerhalb der Arbeitszeit und am
Somstag durchgefthrt wird.

Ich habe lhnen diese Zahlen genannt,
um auf ein — fiir mich — wnchﬂges Pro-
blem hinzuweisen. Aus meiner betrigbli-
chen Praxis heraus habe ich feststellen
m isen, dafl die Bereitschaft zur Wei-
terbildung mit steigendem Qualitika-
tionsniveau zunimmt, mit geringerem
Qualifikati veau leider abni

— gesetzliche Anderungen nicht zu er-
warten sind,

bleibt nur das Mittel der Tarifvertréige.

Dieses auch deshalb, weil die Bildungs-
urlaubsgesetze erschreckend wenig in
Anspruch genommen werden.

Ein Grund fur die geringe Inanspruch-
nohme kann die Scheu von Arbeitneh-
mern sein, den ihnen zustekenden Bil-
dungsurlaub beim Arbeitgeber bean-
tragen zu miissen.

Dieser Punkt wiirde sicherlich itber ei-
nen Tarifvertrag weitestgehend ausge-
scholtet.

Der technische, wirtschaftliche und so-
ziale Wandel erfaBt nicht nur unsere Ar-
beitswelt, sondern unser ganzes Leben.

Deshalb muB der Erwerb von berufli-
chen Kenntnissen und Fertigkeiten auch
n der Wenerblldung einhergehen mit

und politischer Bildung.

Dies bedeutet fir mich, daB es nicht nur
genligt, Weiterbildungsméglichkeiten
anzubieten, sondern einhergehen da-
mit muB standige Motivation zur Wei-
terbildung. Auf diesem Feld kénnten Ar-
beitgeber und Gewerkschaften eine
Menge leisten.

Wir als Betriebsrdte leben mit der Tat-
sache, daf} dos Angebot der betriebli-
chen QualifizierungsmaBrohmen und
deren Inhahe in der alleinigen Entschei-
der Arbeitgeber lie-
gen Das bedeutet auch, daf die Ar-
beitgeber alleine entscheiden, fir wel-
che Qualifikationsebene sie Gherhaupt
MaBnahmen anbieten. lediglich bei
der Auswahl der Teilnehmer, entspre-
chend der Eingangsvoraussetzungen,
haben wir ein Mitbestimmungsrecht.

Ich meine, daB Weiterbildung ein
grundlegendes Recht aller Arbeitneh-
mer sein sollte. Weiterbildung dient
dem Erhalt und der Sicherung der Qua-
lifikation und hat auch, bezogen auf
den einzelnen, eine gegen Arbeitslosi
keit vorbeugende Funktion zu erfullen‘
Unter dlesem Aspekt sehe |ch einen
dr Handlungsbedarf im Be-
relch der betrieblichen' Wel!’erquuhflka«
tion.

Da die Betriebe nicht freiwillig im not-
wendigen Rohmen MaBnahmen on-
bieten,

— sie nicht freiwillig in Fragen berufli-
cher Weiterbildung ein Mitbestim-
mungsrecht einrumen werden,

R T

Auch betriebliche Weiterbildungsmaf}-
nahmen missen auf Erhaltung und Er-

hhung des all inen Qualifika-
tionsniveaus der Belegschaft ausgerich-

g nach den Interessen der ar-

beitenden Menschen.

tet sein und diirfen sich nicht nur an
kurzfristigen wirtschafilichen Interessen
der Betriebe orientieren. Das Angebot
der betrieblichen Weiterbildung muf3
vergréBert werden. Die Mafinchmen,
und damit meine ich auch deren Inhalte,
missen unter Mitbestimmung der Be-
trigbsrite durchgefishrt werden. Die Ko-
sten hat der Arbeitgeber zu tragen. Be-
triebliche Weiterbildung soll allen Ar-
beitnehmern eines Betriebes zugute
kommen und muB in einer Breite erfol-
gen, die auch zu einer Beschaftigung
auBerhalb der bisherigen Tatigkeit foh-
ren kann. Damit verbunden sallte eine
langerfristige  Personalplanung  der
Grol3- und Mittelbetriebe sein, die zu-
kiinftige technologische und organisa-
torische Anderungen der Betriebsab-
laufe beriicksichtigt, d.h., daB} die er-
forderlichen Qua[iﬁkaﬁonen durch ent-
sprechende betriebliche evil. auch ou-
Rerbetriebliche MaBnahmen erworben
werden kdnnen.

Ist die Zukunft der
Arbeit auchdie Zukunfi
der arbeitenden

Menschen?

Disput: Dr. Wefnar Stumpfe, Priisident der metallindustriellen
Arbeitgeberverbiinde, G-scmtm.lall,

inkiihler, Vorsi

und Franz §
Mad (i Sabine Nawro

LT

der der 1G Metall

Statemen?
von Franx Steinkiihler

Die Zukunft der Arbeit wird wohl noch
auf Johrzehnte hinaus in entscheiden-
dem Mafe dia Zukunft der Erwerbsar-
beit sein. Das gilt trofz aller Verschie-
bungen, trotz aller Neubewertungen,
die sich heute vollziehen und die wir
ganz sicher nicht tbersehen diirfen.

Aber die Antwort auf die Frage, nach
welchen MaBstében, nach welchen In-

Dabei ist einmal richtig, daB die Spiel-
riume fijr die Gestaliung der Arbeits-
welt groBer werden, Wir haben durch
unsere Arbeitszeitpolitik dazu selbst mit

Dabei fehlt es — was die MaBstébe an-
geht — nicht an groflen Worten. Vom
Vorrang der Arbeit vor dem Kapital ist
in papstlichen Enzykliken die Rede. In
vielen Sonntagsreden wird dieser Vor-
rang immer wieder beschwaren — meist
in den typischen Ja-Aber-Satzen.

Und auch den Irseer Entwurf kann man
von dieser Kritik nicht ausnehmen. Dort
heiBt es vollmundig im Kapitel ,,Mensch
— Arbeit — Wirtschaft’’: Innerhalb der
Produktion ist Kapital der Arbeit unter-
zuordnen.

Wenn ich dies hére und lese, dann stellt
sich mir die Frage: Wie weit kann sich
eigentlich die Realitdt am Arbeitsplatz
und in der Gesellschaft von dem entfer-
nen, was wir an hohem Gedankengut
mit uns herumtragen?

Und ich muB mich weiter fragen: War-
um ist man nicht bereit, denjenigen, die
dlrekt betroffen sind, némlich den Ar-
n, mehr Mitbesti
méglichkeitenzu geben iiber die Bedin-
gungen, unter denen sie arbeiten, Gber
die Ziele, for die sie arbeiten und man-
ches andere mehr? Mehr Mitbestim-
mung wire doch wohl die Mindestbe-
dingung, die man aus der Erkenntnis,
daB der Mensch im Mittelpunkt steht,
ableiten muf.

Aber der Streit um mehr Mitbestim-
mungsrechte und die vollstandige
Blockade, die wir in dieser Beziehung
erleben, machen deutlich, daf} es eben
nicht um hehre Ziele und groBe Gedan-
ken geht, sondern um die Machtvertei-
lung in unserer Gesellschaft. Das zeigt
sich bei ollen Gestaltungsansiitzen, zu
denen ich jetzt einiges sagen machte,

Wir wollen eine weitere Verkiirzung der
Arbeitszeit, Wir kampfen dafir nicht
nur, weil die Verkiirzung der Arbellszext
zur Reduzierung der Arbei

benrug% oder weil unter den gegenwar-
tigen Beding jede Verringerung

beigetragen. Aber auch die technisct
Méglichkeiten bieten mehr Raum fiir hu-
mane Lésungen, wenn sie dann auch
wirklich gewollt werden.

Die Wende in der Politik hat viele Aus-

der Arbeitszeit ein Schritt der Humani-
sierung darstellt.

Wir wollen vielmehr die Arbeitszeit
auch deshalb verkirzen, weil dadurch
neveF fir selbstbesti Le-

wirkungen. Eine davon st die O -
sierung unserer gesellschaﬁhchen MaB-
stube, ist die Verbreitung eines wirt-

teressen die Erwerbsarbeit g
werden wird, ist entscheidend fiir die
Qualitét unserer ganzen Gesellschaft.

ierten Weltbildes. Die Maf3-

stiibe, die aus diesem Weltbild gewor.-
nen werden, fihren nicht zur Arbaeits-

ben, und nicht zuletzt quch Spielrdume
for andere Formen der Arbeit entste-
_hen.

Aber die Verkirzung der Wochenar-
beitszeit ist sicherlich nur ein Weg. Ge-
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nauso kommt es darauf an, im Rahmen
der Arbeitszeit Freirdume zu schaffen
fur Kommunikation, for Erholung oder
ouch zur Qualifizierung.

Jeder Erfolg auf diesem Gebiet macht
die Arbeit ein biichen mehr zur Sache
der arbeitenden Menschen selbst. Ich
meine, daf} die Arbeitgeber bei ihrer
Widerstandshaltung auch dariber ein-
mal nachdenken sollten.
Die Arbeiigeber sefzen gegen unsere
Bemiihungen den Anspruch auf quasi
grenzenlose Flexibilisierung von Ar-
beitszeiten, von Lohn- und Gehaltssyste-
men, von Einstellungs-und Kundlgungs-
dglichkeiten vnd von Ei

Rickgriff auf die 50er und 60er Johre
erledigt, Mit dem Argument der Besitz-
standswahrung mUssen wir uns nicht zu-
frieden geben.

Es geht vielmehr um weitreichende Fra-
gen de: Gesellschaftsgestaliung. Die
beiden Kirchen haben dies in dankens-
werter Klorheit gesagt. Unsere Argu-
mente decken sich in dieser Hinsicht
zum erheblichen Teil.

Wir wissen, welche Belastungen
Schichtarbeit g Il und Woch d-
arbeit speziell bedeutet. Und das gilt
nicht nur fir die Betroffenen selbst, son-
dern auch fir die Familienstrukturen

keiten der Arkeitnehmer in den Ee-
trieben.

Ich gebe offen zu: Es ist for uns Grger-
lich, daf3 die Arbeitgeber den Begriff
der Flexibilisierung fiir ihre betriebswirt-
schafilich orientierte Kosfensenkungs-
strategie besetzt haben. DaB sie es er-
reichthaben, ihren Versuch, dle Arbeits-
zeiten Ji

an die N -
keiten der Produktion, in Verbindung zu
bringen mit dem Wunsch von Arbeit-
nehmern, nicht in ein Schema gepreBt
zu werden, das sie selbst nicht bezinflus-
sen kénnen.

Die Wahrheit sicht anders aus: Interes-
se der Arbeitnehmer ist es einmal, die
Gestaltung ihrer Arbeitszeit nach ihren

spezifischen Lek téinden
gestalten zu kénnen.

Das bedeutet, sie kénnen nicht an Um-
stande gebunden werden, die von ih-
nen nicht beeinfluBt werden kdnnen, Sie
kénnen nicht von Markischwankungen
oder Produktionserfordernissen abhiin-
gig gemacht werden. Das macht die

und die sozialen Beziige generell.

Franz Steinkihier

W|r konnen nicht tber die bedrohlichen
des Kindermangels klagen

Planung der Asb it nach persanli-
chen Bedirfnissen unméglich.

Interesse der Arbeitnehmer ist es zum
zweiten, ihre Arbeifszeit iiberschaubar
und planbar zu halten, und auch deos
heilt, daB Produkfionserfordernisse
nicht Mafistab for Lage und Verteilung
der Arbeitszeit sein kénnen.

Arbeitnehmer und Gewerl sind
ganz gewif} nicht gegen Kostensenkun-
gen. Aber sie sind dann dagegen, wenn
sie in unzumutbarer und unverhdltnis-
méBiger Weise dafiir bezahlen miissen.

haf

Ein Spezialfall der Flexibilisierung nach
Produktionserfordernissen ist die Dis-
kussion um das freie Wochenende,

Fiir mich ist diese Diskussion nicht durch
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und gleichzeitig die Gesellschaft zuneh-
mend familienfeindlich gestalten.

Wochenendarbeit ist aus unserer Ge-

\Ischaft nicht k Aber
wenn die notwendige Ausnahme zur all-
gemein akzeptierten Regel wird, dann
steht das nicht nur gegen das Interesse
der meisten Beiroffenen, Dann zerstort
dies zugleich die Zeitkultur unserer Ge-
sellschaft.

Die neuen Produktionstechnologien er-
fordern den dlugnosefahngen verhal-

+ und selb Ar-
beitnehmer. So wird uns immer wieder
gesagt. Gleichzeitig machen wir die Er-
fahrung, doB dies offensichtlich nur fir
Minderheiten gilt.

Dariiber hinaus stellen wir fest, daB die-
sen hochqualifizierten Arbeitnehmern

Die Durchlécherung des Kiindigungs-
h durch das Beschéftigungsfor-

cin Recht auf Mitbeteiligung und Selbst-
bestimmung offensichtlich nicht zuge-
standen werden soll. Und ich meine da-
mit verbriefte Rechte und nicht unter-
nehmerische Gnadenakte.

Warum kénnen verantwortungsvolle
Beschaftigte bei der Auswahl ihrer un-
mittelbaren Vorgesetzten nicht ein ent-
scheidendes Wort mitreden? Warum
kénnen sie nicht Uber die Organisation
ikrer Arbeit mitbestimmen, die Arbeits-
methode eigenstdndig entscheiden?

Wenn wir diese Mitbestimmungsmag-
lichkeiten schaffen wirden, dann wiére
esleichter, Arbeitsplétze und Arbeitsab-
léufe so zu gestalten, daf

— die menschenunwirdige Arbeitstei-
lung reduziert wird und ganzheitli-
che qualifizierte Tatigkeiten ge-
schaffen werden,

— daB die Kreativitat und Verantwor-
tung der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer gefsrdert wird,

— daB Zeitrume for die persénliche
Erholung und menschliche Kommu-
nikation zur Verfigung stehen und

— doB schlieBlich iberflissige Hierar-
chien abgebaut und unnitige Kon-
trollen reduziert werden.

Alles dies entwickelt sich nicht von
selbst. Dort wo es Anséize gibt, entste-
hen sie gegen harten Widerstand der
Arbeitgeber, es sei denn, dem MaBstab
der Kostensenkung wird gleichzeitig
Rechnung getragen.

Ein wichtiges Handlungsmotiv ist in der
Marktwirtschaft der Eigennutz. Dieses
Motiv muB nicht gefsrdert werden, wie
dies heute h&ufig der Fall ist, es muB

béndigt wer-
den, wenn die Folgen fir das gesamte
soziale System nicht unakzeptabel wer-
den sollen.

Ein weiteres Motiv ist die Angst, néimlich
die Angst, aus dem MarktprozeB aus-
scheiden zu mlssen.

Und Fir die Arbeitnehmer konkret die
Angst um den Arbenspluh: Mindige
Arbeitnehmer brauchen eine solche
Mofivation nicht, Die praktische Politik
dagegen schafft sténdig neue Unsicher-
heiten und Angs'e, und auch sie werden
mit dem Schlagwort der Flexibilisierung
belegt.

derungsgesetz ist doch nichts anderes
als das Hallen von Arbeitnehmern in
Unsicherheit. Diese R 1 verdn-
dern unsere Arbeitswelt in erheblichem
Ausmal,

Sie leisten einer Spaltung der Arbeit-
nehmer Vorschub, die sich nicht mit
dem, was wir unter einer an solidari-
schen Prinzipien orientierten Gesell-
schaft verstehen, vertrégt.

Angste und Unsicherheiten werden
auch durch die Art und Weise geschaf-
fen, wie heute mit Strukturkrisen umge-
gangen wird, Die Auslieferung der Ar-
beitnehmer an anonyme Marktkrafte,
ohne jede Hoffnung auf Unterstitzung
durch die Solidargemeinschaft, schafft
entweder Resignation oder Radikalisie-
rung. Beides kénnen wir nicht wollen.

Statement von
Dr. Werner Stumpfe

Ich stimme der Aussage im Irseer Ent-
wurf zu, daB unserer Arbeitsgesell-
schoft die Arbeit nicht ausgeht. Diese
Aussage ist grundsétzlich richtig: In ei-
ner von Wahlfreiheit des Menschen ge-
pragten Geselischaft bestehen keine
prinzipiellen Grenzen des Wachstums,
wabsei sich sicher die Dimensionen des
Wachstums mehr in Richtung des quali-
tativen Wachstums bewegen werden.
Angesichts der unbefriedigten vielfalti-
gen Bediirfnisse der meisten Menschen
dieser Welt sind aber selbst Grenzen
des quantitativen Wachstums kaum zu
erkennen. Es gibt in der Tat ,,genug zu
tun. Wichtiges, ja Lebensnotwendiges
bleibt unerledigt”’.

Das Schlagwort vom Ende der Arbeits-
gesellschaft stimmt auch sozialpsycho-
logisch nicht, Rehauptungen Uber einen
Verlust von Leistungshereitschaft und
Arbeitsmoral kann ich nicht bestatigen.
Nach den mir vorliegenden Untersu-
chungen gehen zumindest Metallarbeit-
nehmer leistungsbereit zur Arbeit. Und
das zunehmende Inferesse von Frauen
an der Erwerbsarbeit ist geradezu ein
Beweis fir Leistungsbereitschaft und Ar-
beitsmoral. SchlieBlich zeigt die allg>-
meine Negativbewertung von Arbeits-
losigkeit, dafB die positive Grundeinstel-
lung zur Arbeit bei uns hoch ist.

Angesichis der These, daB ,,genug zu
tun’ bleibt, ist die Behauptung, Arbeits-

losigkeit sei nicht ohne Verkiirzung der
Arbeitszeit zu bekampfen, kontrapro-
duktiv. Arbeitszeitverkirzung ist eine
defensive Reaktion, eine Verwaltung
des Mangels, die von der falschen An-
nohme ausgeht, das Volumen der Ar-
beit stiinde fest, kénnte nicht verandert,
sondern  allenfalls  onders  verteilt
werden.

Diese Annchme ist falsch, angesichts
unserer Erfahrung unhalibar. Die Welt-
wirtschaft wie die nationalen Volkswirt-
schaften haben Wachstumspotentiale,
und sie wachsen auch tatsdchlich. Die
deutsche Volkswirtschaft wéichst seit
Jahren weniger stack als vergleichbare

Dr. Werner Stumpfe

Volkswirtschaften. Offenbar gibt es in
der Bundesrepublik gréfere Wachs-
tumshindernisse, starkere Wachstums-
bremsen als in vergleichbaren Landern.
Hier korrigierend einzugreifen wire ein
sehrwichtiger und hilfreicher Beitrag im

‘Kampf gegen die Arbeitslosigkeit. Die

Zahi der Verbiindeten in diesem Kampf
sollte groB sein, denn die Minderung
der Arbeitslosigkeit kiime allen zugute.

Die Schoffung und Erhallung wetthe-
werbsfahiger Arbeitsplatze am Produk-
tionsstandort Bundesrepublik Deutsch-
land ist das gemeinsame Interesse von
Unternehmern und Arbeitnehmern. Die
Tarifvertragsparteien, aber auch der
Gesetzgeber bestimmen mit ihren Ent-
scheidungen iber die steverlichen, so-
zialrechtlichen und tarifpolitischen Roh-
menbedingungen nicht nur Gber die Art
und Weise mit, wie wir arbeiten, son-

dern auch, ob wir Arbeit haben, welche
Arbeit wir haben und wieviel Arbeit wir
haben. Arbeitgeber und Gewerkschaf-
ten sind in gewisser Weise ,,indirekle
Arbeitgeber”. Das gleiche gilt fir den
Gesetzgeber, gilt auch for die Recht-
sprechung. Dozu finde ich im Irseer Ent-
wurf keinen konstruktiven Gedanken.
Nicht einmol diese Problematik scheint
in das Programm eingegangen zu sein.

Die schnell zunehmende weltweite Pro-
duktionsverflechtung stellt die Bundes-
republik und insbesondere ihre welt-
marktorientierten Produktionsbereiche
wie die Metallindustrie vor neue Her-
ausforderungen. Sie erzwingt eine
Uberpriifung der steverlichen, sozial-
rechtlichen und tarifpolitischen Rah

bedingungen fiir den Praduktions-
standort Bundesrepublik. Auch dozu se-
he ich in dem vorliegenden Entwurf kei-
ae hilfreichen Lésungsansétze.

Der vorliegende Entwurf eines neven
Grundsatzprogramms  der SPD  be-
schreibt die Welt, in der wir leben, nur
verkiirzt. Die Internationalisierung der
Wirtschaftsbezichungen und die neuen
Herausforderungen einer weltweiten
Produktionsvernetzung bleiben ausge-
blendet. DaB wir in der Bundesrepublik
mitden héchsten Lshnen und der kilrze-
sten Arbeitszeit auch hinsichtlich der ar-
beitsrechilichen und tarifpolitischen
Rahmenbedingungen weltmarktorien-
tierter denken und handeln missen,
wird ignoriert. Selbst die fur 1992 ge-
plante Verwirkiichung des Binnenmark-
tes, die auch fiir das Arbeitsleben
grundlegende Anderungen bringen
wird, wird nicht mit einem einzigen Ge-
danken erwihnt.

Dort, wo im Irseer Entwurf Anséitze ge-
funden wurden, die auch ich fur richtig
halte, werden m.E. falsche Strategien
entwickelt, ,,Eine qualifizierte Ausbil-
dung fir alle ist die wichtigste Grundla-
ge einer chancenreichen dkonomischen
Entwicklung. Sie ist nétig, damit men-
schenwiirdige Formen der Arbeitstei-

-lung entwickelt und genutzt werden

kénnen.” So steht es im Programment-
wurf, und so halte auchich es for richtig.
Welche Folgerungen werden daraus im
Programmentwurf gezogen? Dafl der
einzelne Arbeitnehmer sich weiterbil-
den soll, weil das in seinem ureigenen
Interesse liegt? Mitnichten! Die Konse-
quenzen im Irseer Entwurf héren sich
folgendermalen an:

1. Die Weiterbildung muB auch politi-
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sche und allgemeine Bildung um-
fassen.

N

. Der Anspruch auf Bildungsurlaub
muB erweitert und gesetzlich abge-
sichert werden.

Betriebliche WeiterbildungsmafB-
nohmen miissen ,,stactlichen Rah-
menvorgaben geniigen”’.

4. Angesichts der unvermeidlichen
Einseitigkeit betrieblicher Weiterbil-
dung ist auch ein umfassendes &f-
fentliches Weiterbildungsangebot
notwendig.

w

Soweit der Irseer Entwurf. Das sind kei-
ne Rezepte zur, Erhaltung und Erweite-
rung beruflicher Kompelenz’, Hier
drickt sich MiBtrauen aus gegen den
einzelnen Arbeitnehmer, gegen die Be-
friebsrate und gegen die Arbeitgeber.
Hier wird festgehalten: letztlich weil
der Staat besser als sie alle zusammen,
was dem Arbeitnehmer an Weiterbil-
dung frommt.

Leitgedanke der im Irseer Entwurf be-
schriebenen Arbeitspolitik soll ,,nicht
die Befreiung von Arbeit, sondern die
Befreiung in der Arbeit sein’. Ich selbst
gehe in meinen Vorstellungen nicht
ganz so weit: Befreiung von der Arbeit
wird nie ganz méglich sein. Die Moll-
minrer missen uns erhalten bleiben.
Aber ich folge dem Gedanken der Be-
freiung in der Arbeit soweit wie maglich.
Ich kann davon nur nichts im Irseer Pro-
gramm wiederfinden! Wie schén wiire
es, hier den Satzzu finden: ,, Der miindi-
ge Burger ist auch ein mindiger Arbeit-
nehmer.* Wie schén, wenn dann aus
dieser Feststellung Thesen fir die Zu-
kunft der Arbeit obgeleitet wirden.
Aber nichts von alledem! Statt dessen:
,,Schrittweise sollte dem Wunsch vieler
Arbeitnehmer nach einer freieren Ar-
heil oy N3 im ol P U
und farifvertraglicher Regelungen ent-
sprochen werden.”’

Die vorsichtig-miBtravisch im ganzen
eher verzagi-pessimistische Grundhal-
tung, aus der solche Formulierungen
kommen, hat sich schon in der Gegen-
wart als unzureichend zur Problemls-
sung erwiesen. Sie wird der ,,Zukunft
der Arbeit’’ Gberhaupt nicht gerecht.

Crlal 311, bal

kiirzung und Wachstumshindernisse,
oraph

Ber Kroft lassen. Da muB es doch heute
inleuch daB die Kreativitatsh

sowie die sehr stark i g
den Vorstel zur Hi isterung
der Arbeitswelt und zu den Formen der
Weiterbildung. Wenn ich Sie bitten
darf, miteinander zv diskutieren.

nisse, ich rede nicht von Innovations-
hemmnissen, ich rede von Kreafivitéts-
hemmnissen, die in der Fabrik taglich

ffenkundig sind, in der Tat ein Fakter

Franz Steinkiihler:

Gut, dann will ich mit dem Thema miin-
dige Borger — Mitbestimmung anfan-
gen. In dieser Bundesrepublik darf je-
der Birger, aber auch jeder Arbeitneh-
mer wihlen. Er wahlt das Parlament.
Wir sagen, er entscheidet damit letzten

sind, der produkfivitatsmindernd ist,
Wer heutige Arbeitsorganisationen in
Fabriken sieht, kann nachvollziehen,
daB Erwachsene, mindige Biirger, ihre
Kreativitat tatséichlich 8 Stunden in die
Emigration schicken missen, um
stumpfsinnige Arbeit zu ertragen. Und
ich sage zweitens: Wir haben heute in
o)

Endes quch mit tber Krieg und Frieden.

Er wahlt indirekt mit beim B

Sabine Nawroth-Lingenthal

denten. Bei fast jeder Kommunalverfas-

sung kann er jeden einzelnen Dorfschul-

tes withlen — das ist schwibisch — je-

den Dorfbirgermeister wihlen. Das

darf der miindige Biirger alles. Aber

wenn er dos Fabriktor Uberschreitet, in
. o

dieser Republik die bestat

Arbeitnehmer, die es tberhaupt je gab
nach dem Krieg, rein formal wenig-
stens. Wenn man Schulausbildung und
Berufsausbildung  zusommenrechnet,
haben wir noch nie besser ausgebildete
Arheitnehmer gehabt. Trotzdem haben
wir einen Zustand, wo ein Bruch ent-
steht. Wir registrieren alle — und inzwi-
schen beherrscht ja diesen Begriff auch
jeder — daB die Innovationsgeschwin-
digkeit dieser Republik standig zu-
nimmt. Das ist richtig. Die Innovations-
geschwindigkeit nimmt in einem derarti-
gen Tempo zu, daB die Menschen in th-
rer Fahigkeit zu folgen bereits, ich sage
das sehr zuriickhaltend, teilweise an
Grenzen stofien. Ich will ein Beispiel da-
fiir sagen. Wir wissen heute, daB} die
Halbwertszeit eines Ingenieurs 5 Jahre
betrdgt. Dos heiflt, nach 5 Jahren ist
50% seines Wissens im Eimer. Nun
kann man das auf die leichte Schulter
nehmen. Aber ich sage lhnen: Es hat
tiefgreifende  Wirkungen fir unsere
ganze gesellschaftfiche Struktur. {ch will
es an einem Beispiel sogen. Wenn frii-
her ein Junge in die Fabrik kam, dann
hatihn — bildlich gesprochen — der Al-
te an die Hand genommen, damit er
noch was lernt, Friher galt der Aus-
druck Arbeitserfahrung, Betriebserfah-
rung. Heute muf man dahinter ein Fra-

seiner Exi om Tag,
sein ganzes Leben lang, so darfer noch
nicht einmal bei den einfachsten Dingen
der Arbeitsorganisation mitentschei-
den. Ich frage mich, was hat das mit
dem Bild vom miindigen Biirger zu tun?
Und zweitens. Ich appelliere an die Ar-

beitgeber gar nicht, dafl sie unseren
Vorstell H P

men. Da lsben wir wahrscheinlich in
verschiedenen Welten. Aber was ich

Mir sind in lhren Beitrégen die Gegen-
satzpaare mindiger Birger und Mitbe-
s Y T ey

indestens erwarte, ist, daB die Arbeit-
geber doch wenigstans die Gesetze der
Mathematik, der Logik und auch der be-
trieblichen Wirtschaftlichkeit nicht au-
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hen machen. Die Geschichte ent-

peitszeit die Chance bekommen in re-
gelmaBigen Abstanden  weiterzuler-
nen. Sich immer der neuen technologi-
schen Entwicklung anzupassen. Aber
diese Forderung isoliert wire wertlas.
Die Chance, sich wahrend der Arbeits-
zeit weiterbilden zu” dirfen, mul’ mir
dem Anspruch verkntpft sein, hinterher
auch hoherwertiger eingesetzt zu wer-
den. Denn waos niitzt es, wenn man ei-
nen zwei Jahre ausbildet und hinterher
kommt er in die alte Arbeit zurick. Das
ist ja unser Problem bei den Arbeitslo-
sen. Die standig Arbeitslosen verlieren
ja sténdig an Qualifikation und werden,
je langer sie arbeilos sind, immer
schwerer vermittelbar. Wir fordern also
erstens Weiterbildung wahrend der Ar-
beitszeit, Die muB verbunden sein mit
dem Anspruch auf hherwerfigen Ein-
satz und nur dann gibt es einen Sinn,
wenn die dritte Forderung hinzukommt.
Wir fordern in der Tat Arbeitsgestal-
tung, weg-von der arbeitsteiligen Ferti-
gungsweise, hin zu gréferer gesamt-
heitlicher Arbeit. Dies zusommen gibt
einen Komplex, der Sinn macht. Wir ha-
ben noch kein Argument dagegen ge-
hért. Wir haben es nur furchtbar schwer
seit Johren dies tarifvertraglich umzu-
setzen.

Crhi t.Li hal

Nawr g
Herr Dr. Stumpfe: Konn der Arbeitge-
ber heute angesichts des Konkurrenz-
drucks Gberhaupt auf die kredtive Mit-
bestimmung des Arbeitnehmers ver-
zichten? Warum wird sie ihm zum Bei-
spiel beim Thema Weiterbildung nicht
gewdhrt?

Dr. Werner Stumpfe:

Herr Steinkithler sagte gerade am
SchluB, die 1G Metall fordere seit Jahren
von den Arbeitgebern die Zustimmung
zv QualifizierungsmaBnahmen  wéh-
rend der Arbeitszeit, Sie hére von den
Arbeitgebern nicht ein einziges Gegen-
Ergument. Sie sehe nur, daB sich die Ar-

A "

wickelt sich iler als man wéhrend
der Arbeit dozulernen kann. Das fihrt
dazv, daB wir heute in vielen Fabriken
einen Zustand haben, daB Alte vor Jun-
gen Angst haben. Weil die Jungen heu-
te mit besserer Qualifikation kommen,
weil in ihnen der Konkurrent gesehen
wird. Und ich sage lhnen, das zerstdit
Solidaritét. Das zerstdrt auch Kreativi-
tat, Und das behindert auch die Arbeit.
Unsere SchluBfolgerung daraus ist, das
ist eine Taritforderung der |G Metall seit
vielen Jahren, einen Zustand zu schaf-
fen, indem Menschen wishrend der Ar-

I°1 dieser N keit entzie-
hen. .Nun haben wir aber gerade in
jongster Zeit in Nordwirttemberg/
Nordbaden mit der IG Metall, das ist
keine 10 Tage her, einen Tarifvertrag ab-
geschlossen iiber die Qualifizierung der
Arbeitnehmer wishrend der Arbeitszeit.

Franz Steinkiihler:

Das war der Satz, als ich sagte, eine
Schwalbe macht vielleicht noch keinen
Frihling, aber es gibt positive Ansétze.

Dr. Werner Stumpfe:
So sehr, Herr Steinkihler, wie Sie schon

das vergessen haben, was sich vor 10
Togen ereignet hat, so sehr scheint mir
auch an anderer Stelle bei dem, was Sie
gesagt haben, Redlitétsferne zugrunde
zuliegen. Sie schildzrn einen Arbeitneh-
mer, der morgens, wenn er das Fabrik-
tor durchschreitet, den demokratischen
mitbestimmten Sektor der Bundesrepu-
blik verlaBt. Ich weiff nicht, welches
Jahrhundert Sie beschrieben haben. Je-
denfalls nicht die Gegenwart. !n der
Gegenwart sind Sie alle, meine Damen
und Herren, Arbeitnehmer. Ich weill
nicht, wo Sie arbeiten, weil Sie unter
Umstanden tétig sind, wo Sie alles das,
was Herr Steinkshler jetzt gerade be-
schrieben hat, erleben. Wir Arbeitge-
ber haben aus zwei ganz naheliegen-
den Griinden ein ganz grofBes Interesse
daran, die Arbeitnehmer, die wir bei
uns beschfti gut zu behandeln, so
dafl sie an ihren Arbeitsplatzen gerne
arbeiten. Der eine Grund ist, daB diese
Arbeitnehmer sich etwas nicht
gefallen lassen wiirden. E: wire jo auch
traurig, meine Damen und Herren,
wenn wir in'der Bundesrepublik nach so
vielen Jahren gewerkschaflicher Aktivi-
tat, nach vier Jahrzehnten Demokratie,
nach iber vierzigjahrigen Bemihungen
um Kooperation als Ergebnis nur Ar-
beitnehmer vorfihren konnten, die un-
terdrickt, traurig, ausgebeutet, jeder
Maglichkeit zur Mitsprache am Arbeits-
plotz beraubt waren. Gott sai Dank ist
es 50 nicht, sondern wir haben in unse-
ren Betrieben Arbeitnehmer, die —
manche nennen es aufmiipfig genug,
ich sage selbstbewuBt genug sind — sich
dort so zu geben und sich auch nur so
behandeln zu lossen von ihren Vorge-
setzten, wie sie das in all diesen Jahren
privat und gesel'schaftlich gelernt ha-
ben. Der zweite Grund ist, daB unsere
Arbeitsplatze standig héher technisiert,
stindig teurer werden, und wir deshalb
um so mehr angewiesen sind darauf,
daB an diesen Arbeitspldtzen Arbeit-
nehmer arbeiten, die ihre Arbeit dort
nicht tun, weil sie Kontrolle, Bestrafung,
MaBregelungen firchten, sendern, daf3
wir Arbeitnet an diesen Maschil

heben, die ihre Arbeit gerne fun. Man
motiviert Arbeitnehmer nicht, wenn
man sie so behandelt, wie das gerade
Herr Steinkohler geschildert hat. Und
wenn es keinen anderen Grund gébe
fur Arbeitgeber, und ich fige in Klam-
mer hinzu, es gibt auch bei Arbeitge-
bern andere Griinde, Menschen an-
stindig zu behandeln als nur diesen,
dann wirden sie llein aus diesem ganz

eigennitzigen Grund Arbeitnehmer so
behandeln, wie ich das gerade geschil-
dert habe. Nicht umsonst, das wei na-
tii. lich Herr Steinkihler, hat der Arbeit-
geberverband Emgfehlungen heraus-
gegeben, in denen er genau das, was
ich hier mit anderen Worten wiederholt
habe, seinen Mitgliedsunternehmen
empfiehlt.

Cahi

Tot i hal:

Nawr: g
Herr Dr. Stumpfe, zu diesem Punkt
nochmal konkret nachgefragt: Mitbe-
stimmung sehen Sie nicht als Mittel zur
Motivation der Arbeitnehmer?

Dr. Werner Stumpfe:

Ich méchte Mitbestimmung gerne diffe-
renzieren und sage ouch in diesem Saa-
le hier deutlich: die Mitbestimmung, bei
der der einzelne Arbeitnehmer mit Hilfe
des Belriebsrats Gber, wie Herr Stein-
kihler das nannte, die einfachen Fra-
gen der Arbeitsorganisation und dar-
dber hinaus mitbestimmt, bejahe ich.
Ohne diese Mitbestimmung am Arbeits-
platz geht es nicht mehr heutzutage.

Cahi (T el

Nawr g
Und in der Weiterbildung?

Dr. Werner Stumpfe:

Do haben wir die Mitbestimmung so-
wieso, weil sie in deutlicher Form im Be-
triebsverfassungsgesetz steht. Lletzte
Bemerkung zu Herry; Steinkithler ist die
Behauptung, es gabe in den Betrieben
haufig eine Angst der &lteren Mitarbei-
ter var den jongeren Mitarbeitern. Da
hat er Recht, hier widerspreche ich ihm
nicht. So etwas gibt es. Die jungeren
Mitarbeiter, die mit der neven Technik
gewissermafien spielerisch am Arbeits-
plotz umzugehen gelernt haben, sind
natirlich @lteren Arbeitnehmern, die
diesen Vorteil nicht haben, Giberlegen.
Das spliren auch die slteren Arbeitneh-
mer. Was kann man dagegen tun? Ich
meine zweierlei: man muf versuchen,
durch QualifizierungsmaBnahmen ge-
rade die alteren Arbeitnehmer instand-
2uselzen, dafd sie diese Angst nicht zu
haben brauchen, und wo das nicht ge-
lingt — und es wird immer &ltere Arbeit-
nehmer geben, wo das nicht gelingt —
dort missen wir durch verniinftige so-
zialpolitische Vorkehrungen dafir sor-
gen, daB diese Arbeitnehmer jedenfalls
nicht existentislle Angste ableiten mis-
sen aus diesem Zustand. Das tun wir ge-

meinsam mit der 1G Metall, indem wir
i H ek -

2.B. Rati g
und shnliche Vereinbarungen als Tarif-
vertragsparteien abschlieBen. Also zu-
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samn.enfassend: wir sollter auch in die-
ser Diskussion nicht iibersehen, daB wir
nicht nur an vielen Stellen die Dinge
Ghnlich gesehen haben in der Vergan-
genheit, sondern daB wir ouch gemein-
same Folgerungen gezogen haben, ia-
rifvertrdge abzuschiieBen, Vereinba-
rungen zu trefien, die in diese Richtung
vielleicht nicht hundert Prozent von all
dem, was manche firr richtig haltzn m&-
gen, aber auch nicht null Prozent von
dem, was andere fur richlig halten mé-
gen, gewirkt haben.

Franz Steinkiihler:

Dieser Dialog um ein Thema ist ein indiz
- dafir, warun Tarifverhandlungen oft so
schwer sind. Sie haben gesehen, wie un-
terschiedlich man dieselbe Sache sehen
kann. Bei uns ist die Welt nicht ganz in
Ordnung. Bei den Arbeitgebern ist sie
hundert Prozent in Ordnung. Lassen Sie
mich_nochma! auf einen Punkt einge-
hen, den ich gern vertiefen méchte. Er
hat mit Weiterbildung zu tun. Dr. Stump-
fe hat die Frage gestellt, ob der Staat
besser weiB, wie ausgebildet werden
soll. Besser als die Betriebe? lch dorf auf
das aktuelle Problem Nordrhein-West-
falen hinweisen. In Nordrhein-Westfo-
lens Stahlindustrie haben wir ein groBes
Problem — ich stelle es vereinfacht dar,
und das ist von Arbeitgebern auch nicht
mehr bestritten, dafl es nachweisbor
ist —, daB mindestens die Betriebe nicht
wissen, d. h. auch die Arbeitgeber nicht
wissen, welche Qualifikationen notwen-
dig sind, um zukunfistriichtige Indu-
strien ansiedeln zv lassen. In Noro-
rhein-Westfalen haben wir, und fur die
Ausbildung sind ja die Betriebe verant-
wortlich, unrerdurchs:hmﬂhch viele
Werk her, d hnitt-
lich viele Elektroberufe und Gberdurch-
schnittlich viele Berufe in Branchen, mit
denen wir seit Jahren Schwierigkeiten
haben, Jetzt frage ich, wer soll das &n-
dern? Sollen das die Betriebe andern,
e nur dos cusbilden, was siz auf
Grund ihrer Bedirfnisse on Qualifika-

daB die Betriebe besser als der Staat
wissen, was fur eine zukunftstrichtige
Ausbildung notwendig ist.

Dr. Werner Stumpfe:

ihre These heiBt, die Arbeitgeber ken-
nen fir die Berufsausbildung die erfor-
derlichen Qualifikaticnen haufig gar
nicht. Und deswegen werfen Sie die Fra-
ge auf, ob nicht doch vielleicht der Staat
es besser wisse. Ich méchte dret gonz
kurze Aussagen dagegen stellen. Er-
stens, jawohl Herr Steinkihler, Arbeit-
geber tduschen sich manchmal Gber die
Entwicklung der Zukunft. Das haben sie
auch in der Vergangenheit getan. Ich
vermute, daB uns die IG Metall auf
manchen Wegen auch leider Gottes be-
gleitet. Zweitens: wenn uns irgend ef-
was in unseren Betrieben ganz besor-
ders zu Uberlegungen Gber die Zukunft
veranlaBt, dann ist das der Druck des
Marktes und der technalogischen Ent-

wissens oder auch die Erfahrung im lan-
gen Berufsleben?

Dr. Werner Stumpfe:

Zum letzten eine ganz kurze Antwort:
auch die Erfahrungen im langen Berufs-
leben, da kann man gar nicht anderer
Auffassung sein, Zum ersten Punkt: es ist
eben eine falsche Betrachtung, auf der
einen Seite den einzelnen Arbeitgeber,
und auf der anderen Seite die Vielzahl
kreativer Arbeitnehmer zu sehen. Wir
mussen fiir alle Entscheidungen még-
lichst groflen Sachverstand in unseren
Unternehmen onsammeln. Es gibt nicht
den einsamen Arbeitgeber, der so et-
was alleine entscheidet in einer Einzel-
person. Wir missen schon aus Eigenin-
teresse, wenn nicht aus anderen Griin-
den, die Arbeifnehmer mn m diese Ent-
scheidungsfindung

Cabi toli el

Nawr
Herr Steinkihler, von lhnen noch zum

wicklung. Wenn also irgend etwas da
ist, was uns immer wieder dazu veran-
{aBt dorober nachzudenken, welches
denn die erforderlichen Qualitikationen
von morgen sind, donn ist das die Not-
wendigkeit, in dem schnellen Wechsel,
der sich auf dem Markt vollzieht, und
der sich in der Technik vollzieht, up to
date zu sein, um nicht abzusacken. Und
dieser Druck fehlt dem Staat. Deswegen
glaube ich cuch nicht, daB der Staat
und seine Instifutionen, die nicht unter
diesem unmitielbaren Druck stehen,
darijber besser Bescheid wissen als die
Betriebe. Und ich muf} eine dritte Be-
merkung hinzufigen: wenn ich mir die
Bereiche ansehe, in denen der Staat ver-
sucht hat, in das Wirtschaftsleben ein-
zugreifen, dann schépfe ick daraus
nicht die Hoffnung, man sollte ihm zu-
sitzliche Kompetenzen wbertragen,
weil es dann noch besser ginge als
heute.

Crbhi

Nawroth-Li hale
Herr Dr. Stumpfe, noch einmal zum
Stichwort Mitbestimmung. Es hat jo
durchaus Beispiele gegeben, dafB Be-

tionen brauchen, die gor kein |
haben, sich mit neven Quadlifik

triebsriite sehr frihzeifig erkannt ha-
ben, daB b Produktlinien nicht

mbglicherweise nicht nur zusatzlich
Konkurrenz, sondern auch insoweit
Schwierigkeiten mit dem Betriebsrat ain-
zuhundeln, als sie Barufe ausbilden, die
sie nochher im Betrieb auf Grund mon-
gelnder Bediirfnisse gar nicht beschafti-
gen kdnnen? Hier denke ich, ist ein Indiz
. dafiir gegeben, daB man sehr wohl der
Frage nachgehen muB, ob es tatséich-
lich so ist, wie Herr Dr. Stumpfe meint,
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zukunftstréichtig waren, eine Umstel-
lung verlangt haben, die der Unterneh-
mer nicht mitgemacht hat. Am_Ende
stand die Pleite. Warum glauben Sie ei-
gentlich, dafi der Unternehmer als sin-
zelner besser in die Zukunft schaven
kann als gemeinsam mit seinen kreati-
ven Mitarbeitern? Und dann die Frage

- der Qualifikation. Ist Qualifikation aus-

schlieBlich die Erneuerung des Technik-

Stichwort Mitbestimmung?

Franz Steinkiihler:

Ich kann inzwischen ein ganzes Kon-
kurs-ABC aufmachen. Angefangen bei
A wie AEG und B wie Bauknecht bis Z
wie Zanker und bei vielen Tarifverhond-
lungen haben wir den Arbeitgebern je-
weils angeboten, mit uns doch gemein-
sam die Konkursursache zu unfersu-
chen. Das haben andere vor uns schon
getan, und weil wir sicher waren, was
rauskommt, konnten wir so mutig sein.
Hatten wir den Verdacht gehabt, daB
die Arbeitgeber recht hatten, wiren wir
vielleicht vorsichtiger gewesen. Es gibt
die bekannte Schi SU-
chung, die ja Konkurssachen unfer-
sucht. Und es gibt jo auch namhafte
Konkursverwalter, die sehr erfolgraich
tatig sind. Nach all den Aussagen kann
Ubereinstimmend festgestellt werden,
daB unter den ersten drei Konkursursa-
chen Fehlentscheidungen und Unféhig-
keit des Management stehen. Und in
BadenWarttemberg habe ich eine gan-
ze Reihe von Konkursen leider mnrerln-

f

los deshalb, weil er letzten Endes keine
Mitbestimmung in solchen Fragen hat.
Jetzt fordern wir ja gar nicht Mitkestim-
mung darlber, was produziert wird.

Das ist in der Tat eine hochbrisante pali-
tische Frage. Aber was wir aufjeden Fall
fordern, ist, daB Mitbestimmung in der
Arbeitsorganisation  statifindet, daff
auch Arbeitnehmer in der Tatwesentlich
mehr an Erfahrung einzubringen ho-
ben. Mitwirkung in der taglichen klei-
nen Abwicklung der Arbeit, wo jeden
Tag unnétige Belastungen auf die Leute
zukommen. Und in einem hat Herr Dr.
Stumple ja recht gehabt. Dies weif ich
noch aus eigener Erfahrung. Wir haben
in der Tatin der Bundesrepubhk deswe-
gen ist hier auch ein guter Industrie-

Werkstatt runterkommen. Ich komme
oft in die Betriebe und bin oft mit Kolle-
gen zusammen, das sind die Sorgen der
Arbeitnehmer neben den allgemeinen
Sorgen. Kleinigkeiten, jeden Tag Arger,
wo sie die Abhdngigkeit zu spiren krie-
gen an villig unndtigen Stellen. Dage-
gen wollen wir etwas tun. Da kann Mit-
bestimmung vieles éndern. Und ich
kann das auf eine Ebene hoher bringen.
Was glauben Sie, wie oft taglich Be-
triebsriite unter Druck gesetzt werden
mit angeblich obijektiven wirtschaftli-
chen Fakten. Das kannick auch sehr ge-
nau belegen: wo man Belriebsréten
sagte, wenn ihr nicht bereit seit, entwe-
der die Kosten um x Prozent zu senken,
egul wo es abgeschritten wird, oder

und S zu arbeiten,

standort, eine sehr lei: ite Ar-
beitnehmerschaft. Was glauben Sie,
was Arbeitnehmer in der Fabrik mehr
érgert? Wenn sie fanf Pfennig weniger
Lohn krlegen als sie gerne méchten,
oder wenn sie su:h jeden Tug iiber Man-

dann geht die Produktion nach Sara-
gossa, und sie geht nach Genf oder sie
geht nach irgendwohin ins Ausland.
Dort hat man erst angeslchts hoher Ar-
losigkeit, 21% in Sarag bei-
eine Absti durchge-

gel in der Arb drgern
mijssen und sie nicht abstellen kénnen?
Da kann man eine Abstimmung dar-
iiber machen. 99% &rgern sich jeden
Tag Uber Mangel in der Arbeitsorgani-
sation, die man nicht abstellen kann.
Weil es dann Hierarchien gibt, auf die
man keinen EinfluB hat, Und ich denke,
das sind so Dinge, die nicht die Welt ver-
undern, aber das Leben der Menschen
in der Fabrik angenehmer muchen, in

fuhrt ob die Belegscha't bereit ist, um
den Abbuu der Arbelrsloslg!'en v for-
cieren, Si tag- und S ichten

mich an der Schilderung von Herrn
Steinkihler wieder nicht nur das
Schwarzweilidenken, sondern vor allem
die Darstallung stért, daf die einen im-
mer die bésen Buben und die anderen
immer die Schlaven sind. Da hat also
angeblich irgend jemand untersucht,
dafBl Konkurse grundsétzlich ouf Fehl-
entscheid 1 des Mar 2u-
rickzufilhren sind. So einfach ist das
noch nicht einmal bei der Neuen Hei-
mat. Die Realitétist ganz anders. Es gibt
immer eine Fille von Grinden oder je-
denfalls sehr unterschiedliche Grinde,
die dazu fihren, daB ein Unternehmen
den Konkurs onmelden muB. Der Auf-
richtigkeit wegen muB ich sagen, ein
Grund sind Managementfehler. Es ware
lacherlich, wenn ich das bestreiten war-
de. Aber wir sollten doch auch sehen,
daBl Marktentwicklung, Kostengesichts-
punkte und Subventionierung auslan-
discher Wettbewerber — in der Stahlin-
dustrie haben wir so ein Beispiel —
Grinde sind. Und daB wir nicht nur die
Realitdt falsch widerspiegeln, wenn wir
sagen, der Grund sei immer eine fal-
sche Entscheidung des M

einzufihren, Nuturhch gab es eine gro-
Be Zustimmung, daf neue Leute einge-
stellt werden fiir Samstag und Sonnt,

Wenn wir die Realitét nur falsch schil-
dern wiirden, das wire nach nicht das

bei denen, die von Montag bis Freitag
arbeiten. Bei 21 % Arbeitslosigkeit wé-
ren bej uns die Menschen vielleicht auch
berelt noch mehr hinzugeben als sie

hin schon hingeben. Nur die Tatsa-

der Tat Bel au
Natur abbauen. Und da kann ich nur
sagen: leider ist es jo nicht so wie Herr
Dr. Stumpfe in gekonnter Rethorik dar-
stellt, daB wir die Mitbestimmung in Be-
trieben haben, in dieser Art und Weise.
Und zweitens: hier sitzen jo auch mégli-

che, dafi die Abshmmung dort erfolg-
reich war, stelite das deutsche Tochter-
werk vor die Alternative ,,entweder ihr
schafft auch Somstag, Sonnrag oderww

miissen in S die K

Schli Das Schi ist, wenn
wir die Realitdt so verzeichnen, daB wir
uns dann auBerstande setzen, die Ge-
genwart und die Zukunft einigermaBen
verninftig zu bewdltigen. Denn dazy ist
es eben erforderlich, daB wir bei sol-
chen vermeidbaren Entwicklungen die
Vielzahl der Gefahren sehen, die an un-
terschiedlichen Stellen hen. Wir
mijssen uns gemeinsam helfen, Gewerk-
ton

voll uuslusren ich meine, das smd 50
h

cherweise ein paar Art h die
das entweder untermavern oder auch
widerlegen kénnen. In den Jahren zu-
nehmender Arbeitslosigkzit, und das ist
nicht erst seit gestern, stellen wir fest,
daB der Ton in den Betrieben immer
rupplger wird. Und das der Satz — ich

ten. Es ist fir einen Gewerk

treter kein einfaches Leben, wenn er sei-
nen Kollegen nicht mehr helfen kann,
und wenn andere die Revolution ma-

- chen und der Gewerkschafter muB den

Kompromif suchen, um das Beste zu
retten. So geht es uns ja regelmaBig. In
all diesen Verhandlungen und Gespra-
chen, wo wir zu retten varsuchen, was
zu retten ist, kam dann immer zu Tage,
ober natbelich immer zv spét, dafi der
Betriebsrat schon Jahre zuvor erfolglos
vor Entwicklungen gewarnt hat. Erfolg-

fache jetzt, um es deutlicher zu
machen — ,wenn Dir das nicht paBt,
kannst Du jo gehen'’, immer haufiger
fallt. Und was glauben Sie, was ein Ar-
beitnehmer — der natiirlich keine Alter-
native hat — was glauben Sie, was er da
jeden Abend mit nach Hause trégt. Und
das womdglich tber die Jahre. Es kann
io sein, Herr Dr. Stumpfe, daB as in |h-
rem Unternehmen viellsicht nicht so ist
wie geschildert, £s kann auch sein, doB
Sie mit lhren Aufgaben so beschéftigt
sind, dofl Sie nicht gentgend in die

e an-
gesichts der Arbe:tslongkel' srcﬂfmden,
und die das Klima versauen und die, ich
sage das deutlich, auch die Produktivi-
t&t und die Motivation schadigen.

Sabine Nawroth-Li hal:

Das war ein gutes Stichwort zum Uber-
gang, Herr Dr. Stumpfe, was macht der
mindige Arbeitnehmer, wenn er ar-
beitslos wird? Was bieten Sie den jetzt
arbeitslos Gewordenen oder den Lang-
zeliarbenslosen an? Wo sehen Sie Zu-

+ fiir diese A h
Worin sehen Sie die Wachsfumshemm-

nisse?

Dr. Werner Stumpfe:

Gestatten Sie mir trotzdem, daf ich mit
wenigen Worten auf das, was Herr
Steinkihler gesogt hat, eingehs, weil

und Arbeitgeber und Gesetz-
geber und Betriebsrate, solche Fehler
zv vermeiden. Das ist der richtige Weg
und nicht, sich hinzusetzen und zu sc-
gen, da Fehler hier nur vom Arbeitge-
ber gemacht werden kénnen, warten
wir mal ab, was sie jetzt wieder fir Feh-
ler hen. Zu den Arbeitslosen: ich
kann ein Patentrezept fir die Beseiti-
gung der Arbeitslosigkeit nicht anbie-
ten. Ich gehére zu den Realisten, die sa-
gen, wir kdnnen die Arbeitslosigkeit nur
mit einem MaBnchmenbindel ange-
hen. Ich zéhle die meines Erachtens
wichtigsten MaBnahmen auf: wir mis-
sen erstens die Arbeitskosten begren-
zen. Was Herr Steinkihler gerade ge-
sagt hat, ist alles recht und schén, und
das mag bei manchen von thnen, meine
Domen und Herren, Heiterkeit ausls-
sen. Der deutsche Unternehmer ist
aber, wenn er im Ausland ist, mit dem
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Faktum konfrontiert, das, was er in
Deutschland erzeugt, in England z. B.
2u 50% billiger erzeugt werden kann.

Nun kann man das ganz schrecklich fin-
den Man kannte auch winschen, die
Englénder sollten doch 50% mehr ver-
dienen. Wir kénnten alle méglichen
Ausreden suchen und Wiinsche formu-
lieren, wir kommen aber nicht daran
vorbei, daBl wir im Weltmarkt Angebo-
ten begegnen, die gemessen an unse-
ren Angebofen um 30, 40 und 50%

Beschiiftigte, die lieber Teilzeitarbeit
hétten, als den ganzen Tag zv arbeiten.

Sabine Nawroth-Lingenthal:
Sind Sie der:. der Mcinung, daB diese
Teilzeitarbeitenden sozial srsiche-
rungsrechtlich und arbeitsrechtlich ab-
gesichert werden miissen?

Dr. Werner Stumpfe:

Dariber kann man sich doch gut unter-
halten. Da widerspreche ich doch gar
nicht. Ich bitte Sie aber um Verstdndnis,
daB ich selbst dort, wo ich es for richtig,
fiir méglich, for denkbor hielte, zv Ver-

niedriger sind. Da nitzt clles Bekl

der Ungerechtigkeiten auf dieser Welt
richts. Man bekommt den Auftrag, und
dann kann man Arbeitsplatze erhalten,
oder man bekommt den Auftrog nicht,
und dann kann man diese Arbeitsplétze
eben nicht erhalien An diesen, nennen

einbarungen mit der IG Metall zv kom-
men, dies hier aus takfischen Griinden
nicht sagen kann. SchlieBlich missen
wir uns insbesondere um die Qualifizie-
rung von Arbeitslosen kimmern.

Cubi oLl forle

Nawr

Sie das Sact g wir nicht
vorbei. Das heiBt, wir mUssen in unse-
rem eigenen Interesse unsere Arbeitsko-
sten begrenzen, und zwar die direkten
wie die indirekten. Zweiter Teil des Maf3-
nohmenbindels: wir missen die Flexibi-
litét fordern, damit meine ich nicht nur
die Arbeitszeit, aber auch die Arbeits-
zeit. Wir haben uns in unseren Betrie-
ben gerade mithsam und gegen den
vielfaltigen Widerstand, insbesondere
der IG Metall, damit durchzusetzen ver-
sucht, daB, wenn wir schon die kirzeste
Arbeitszeit in der Welt haben, wir we-
nigstens diese Arbeitszeit dann einset-
zen kénnen, wenn die Arbeit vorhan-
den ist und nicht in auftragsschwacher
Zeit. Wir brauchen diese Flexibilisie-
rung auch bei befristeten Arbeitsvertri-
gen. Wir brauchen die Flexibilisierung
ouch dort, wo Soziclplanzahlungen
nicht mehr geleistet werden, um den
einzelnen Arkeitnehmer vor materieller
Not zu bewahren, sondern wo Sozial-
planzahlungen gewdhrt werden, weil es
zu einem Ritual geworden ist, auch
dann, wenn der Arbeitnehmer, der die
Abfindungen empfiingt, am ndchsten
Tag um die Ecke bei einem anderen Ar-
beitgeber als Facharbeiter eine Be-
schaftigung findet, bei der er keine Ver-
diensteinbufe hat. Wir missen an die-
ser Stelle tberlegen, ob wir da das Rich-

Wer muB die qur.1l|f|zuaren2 Auf Kosten
der Steverzahler oder die Befriebe?

Dr. Werner Stumpfe:

Ich verstehe die Frage kaum. Ich will [h-
nen auch sagen warum. Wenn man von
den dllgemeinbildenden Schulen ab-
sieht, dann wird in Deutschland die
Quadlifizierung zv, ich schitze mal, 95 %
von den Arbeitgebern bezahlt. Ich weif3
nicht, ob das ein Punkt ist, tber den wir
uns jetzt mit irgendjemand streiten
missen.
Sahl

.13 baenl

Nawr
Ja, wir haben heute morgen gehért,
daB von der Bundesanstalt fir Arbeit 6
Milliorden DM und von aller Arbeitge-
Berninsgesomt 10 Milliarden DM fir die
Qualifizierung ausgegeben warden.

Dr. Werner Stumpfe:
Das halte ich fur valhg ausgeschlcssen,
dal} der Anteil der Bund ein-

nen persnlichen Bedorfnissen gestal-
ten wollen? Und die [G Nietall ist ja eine
Gewerkschaft, die versucht, wie alle an-
deren auch, zucllerers! die Interessen
ihrer Mitglieder zu vertreten. Unsere
Mitgliader haben das Interesse, unab-
hangiger zu sein, freier zu sein. Deswe-
gen ist die IG Metall seit einiger Zeit
dem Begriff Flexibilisierung gegeniiber
auch sehr aufgeschlossen. Wir habenja
ouch Forderungen zur Flexibilisierung
der Arbeitszeit gestellt. Wir haben auch
Modelle vorgelegt. Wir sehen beispiels-
weise -1~ daf} es sinnvoll sein kdnnte,
die persz.iche Arbeitszeit von der be-
trieblichen Arbeitszeit abzukoppeln. Es
ist in der Tat nicht sinnvoll, daB alle Ar-
beitnehmer morgens um 6 Uhr anfan-
gen, um 18.30 Uhr Feierabend haben
und dafiir im Stau stecken. Hin und zu-
rock. Einer unserer Vorschlége war, die
Fabriken sollten 10 Stunden offen sein
und die Arbeiter die Lage ihrer Arbeits-
zeit frei innerhalb der 10 Stunden wih-
len kénnen. Das ist Flexibilisierung nach
unseren Bediirfissen. Die Arbeitgeber
haben, Sie werden sich noch daran erin-
nern, als wir zum ersten Mal 1984 fur
Arbeitszeitverkorzung streiken mufiten,
Propaganda mit ihren glicklichen Kis-
hen gemacht, mit dem vierblattrigen
Kieeblatt. Und da stand ja drauf, Flexi-
bilisierung bedeute Freiheit. Wir haben
das ernst genommen. Das war ein Feh-
ler, man sollte nicht alles ernst nehmen,
was die Arbeitgeber sagen. Denn, als
wir konkret unsere Vorstellung zur Flexi-
bilisierung einbringen wollten, haben
wir festgestellt, da die Arbeitgeber et-
was ganz anderes als wir wollten. Die
mé&chten gerne — jetzt Dbertreibe ich
einbiBchen — Arbeitnehmer haben, die
dasind, wennman nachihnen pfeift. Sie

hlieBlich der Beruf it der

Fortbildung, der Weiterbildung mehr
als die Hlfte ausmachen sollten. Das ist
mit Sicherheil eine falsche Zah!, shne

daB ich jefzt die richlige Zohl hier im

Kopf habe.

Franz Steinkihler:

Lassen Sie mich mit dem Punkt 2 anfan-

gen. Mit der von den Arbeitgebern ge-
ty it, die Flexibilitat

tige tun, wenn wir mit Sozialpl
gen, die ich nicht abschaffen will, dort,
wo materielle Not damit obgefedert
wird, weiter so umgehen, Wir miissen
die Tealzeaturben fardern, dus IS' eln Be-
il des MaBnah Wir
haben in der Bundesrepublik 300000
Arbeitslose, die Teilzeit m&chten. Wir
haben noch Umfragen 3,4 Millionen
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] erhéhen Ich habe schon gesagt, ol
ich meine. Thesen vorgeiragen habe,
daB wir uns ein biichen drgern, daB es
die Arbeitgeber geschafft habhen, den

dchten, daB Arbeitnel 50 quasi
da sind, wie der Geist in der Flasche,
der rauskommt, wenn man ihn braucht,
und wieder schdn artig zurickgeht,
wenn man ihn nicht mehr braucht. Des
stellen wir uns nicht unter Flexibilisie-
rung vor. Das ist etwas ganz anderes.
Und im Gbrigen begriinden die Arbeit-
geber die Flexibilisierung auch domit,
doB unsere Arbeitszeiten so starr sind.
Ich durf thnen nur mal ein pacr Fakten
2ur Kenntnis geben, die nicht die IG Me-
tall ausgegraben hat. Nach einer
OQECD-Studie aus dem Jahre 1986, in
Puns varﬁffenihchf, ergibt slch doB bei-
der P | von atypi-

Begriff Flexibilitat zu b Denn
welcher erwachsene Mensch ware nicht
gerne flexibel? Welcher erwach
Mensch wiirde nicht die Arbeit nach sei-

schen Arbeitsformen in Deutschland
wesentlich hsher ist als bei allen poten-
fiellen Konkurrenten. Die Schichtarbeit

z.B. wird in der Bundesrepublik
Deutschland von 18% der Arbeitneh-
mer geleistet. In det Vereinigten Staa-
:2n von 8%, iv GroBbritannien von
13 %, in Schwed :n von 12 %, in Norwe-
gen vor. 1i %, in Osterreich von 13%, in
Dénemark von 12% und in Frankreich
von 8%. In der Bundesrepuklik von
18%. Und Sie werden doch nicht be-
streiten, das Schichtarbeit etwas mit Fle-
xibilisierung in dem Sinne, wie Arbeitge-
ber Flexibilisierung verstehen, zu tun
hat. Zweitens: Nachtarbeit. Das ist ja
wohl auch eine Art hibsche Arbeit.
Nachtarbeit wird in der Bundesrepublik
von 12% aller Arbeitnehmer geleistet.
In Belgien von 8%, in Danemark von
3%, in Frankreich von 5%, in Irland von
9%, in Italien von 14% — eine andere
Klimazone, in Norwegen von 1%, in
Schweden von 9% und in den Vereinig-
ten Staaten von 1%, Also nach den

brauchen. Bei YW haben wir dariiber
vor kurzem einen Tarifvertrag abge-
schlossen. Unter einer Voraussetzung,
daf sichergestellt werden kann, daf}
Vollerwerbsarbeit deshalb nicht abge-
schafft wird, Wir werden nicht zulassen,
daB ganze Tagesarbeitsplétze halbiert
werden, nur um die Zahlen der Arbeits-
losen zu schénen und darauf lauft es oft-
mals hinaus. Ich habe jetzt bewuft er-
wihnt, daB %o der Teilzeitbeschaftig-
ten Fraven sind. Aber das Problem will
ich jetzt nicht erdrtern. Teilzeitarbeit
wird auch in absehbarer Zeit nicht als
gleichwertig fir Vollzeit angesehen wer-
den, mit alidem, was fiir Karrierepla-
nung, Karriere und Gleichberechtigung

machen. Da mufl etwas Meues kom-
men. Und das ist der Punkt, bei dem ich
anknijpfen wollte an einen Satz, als
Herr Stumpfe zwar zugab, daf} die Ar-
beitgeber Fehler machen, aber donn
aufgefordert hat, wir sollten nicht war-
ten, bis sie den nachsten Fehler machen.
Genau das wallen wir nicht. Die Diskus-
sion im Augenblick, aktuell in der Staht-
industrie, wird jo woh! demit getragen,
daf wir der Regierung und den Arbeit-
gebern mit Konzepten auf die Nerven
fallen, was gar nicht unsere Aufgabe
wiare. Aber wir sind es, die im Augen-
blick versuchen, krampfhaft die man-
gelnde Kreativitdt, die mangelnde In-
fahigkeit der Arbeitgeb

damit verknipft ist. Da soll man sich
nichts vormachen. Der néchste Punkt,
aufdenich noch kurz eingehen méchte,
ist die Qualifizierung. Im Prinzip sind
wir jain Reden und Erkldrungen mit den
Arbeitgebern einig. Bei der Qualifizie-

Zahlen gibtesin der Bundesrepublik be-
reits gentigend Flexibilisierung. Hinzu
kommt, meine Damen und Herren, dal3
sich hier einiges gedindert hat, laufend
andert. Wir stellen fest, daB neueste
Untersuchungen dazu gefishrt haben,
und das ist erschreckend, daB ein Dritte!
der Befragten, also ein Drittel der Ar-
beitnehmer, regeiudBig am Wochen-
ende arbeitet. Ein Drittel leistet regel-
maBig Uberstunden. 15% der Arbeit-
nehmer, das sind bereits mehr als diese
OECD-Studie besagt, sind in Nachtar-
beit tétig, 14% teilzeitbeschiffigt und
%o der Teilzeitarbeiter sind typischer-
weise Fraven. |ch will damit nur deutlich
sagen, aus Skonomischen Griinden ge-
geniber den Konkurrenten kann diese
Flexibilisierungsdebatte der Arbeitge-
ber nicht gefiihrt werden. Und zur Teil-
2zeit: ich denke, es wird in der Bundesre-
nublik — ich sage das sehr vorsichtig —
fiir die Zeit, fur die ich, wenn ich gesund
bleibe, Politik fiir die IG Metall machen

kann, so bleiben, daB Erwerbsarbeit

nach wie vor das Zentrum der Arbeit
sein wird und bis dahin wird Arbeit lei-
der nicht bei allen Menschen identisch
sein mit ihrem Hobby, sondern nur beim
kleineren Teil. Und das bedeutet, die
Mehrzahl der Menschen muBl bis ins
Johr 2000 von Erwerbsarbeit leben.
Wenn man von Teilzeitarbeit leben
kann, habe ich nichts mehr dagegen.
Ich gehe aber davon aus, daB3 die
Mehrzahl der Menschen von Tellzan ih-

rung von Arbeitslosen habe ich aber
Probleme. Ich will nicht dagegen spre-
chen. Viel besser, arbeitslose Menschen
zwei Jahre in Ausbildungsarbeit zu hal-
ten, als in Arbeitslosigkeit. Aber heute
werden viele qualifiziert, ohne daf ei-
nem einzigen die Garantie gegeben
werden kann, daP} er anschlieBend in
seiner Qualifikation einen entsprechen-
den Arbeitsplotz erhilt. Wir verschie-
ben da nur etwas. Ich bin nicht dage-
gen, daB es geschieht. Ich sage das
nochmals. Ich weise nur auf die Proble-
me hin, die damit verbunden sind. Gua-
lifizierung und Ausbildung, die nicht
zielgen.htet auf abverlangte Qualifika-
tion ist, wird problematisch. Wobei ich
dabei nicht der Vorstellung auch des Ar-
beitgebers das Wort reden muB3, da}
Bildung nur das ist, was industriell ver-
wertbar ist. Bildung geht meiner Mei-
nung nach weit dariiber hinaus, und
deswegen konn Ausbildung fir Arbeits-
lose, auch wenn ihnen industriell ver-
wertbares Wissen beigebracht wird,
durchaus eine sinnvolle Tatigkeit sein.
Der néachste Punkt, zudem ich noch et-
was sagen mdchte: Sozialplan. Viel-
leicht einen Satz. Ich habe nicht die Ab-
sicht, die Nase gegentber Sozialplanen
2u riimpfen. Sie haben uns in der Ver-
gangenheit geholfen, manches Pro-
blem zu erleichtern. Und zwar immer
dann, wenn man Arbeitslose wieder un-
terbrmgen konn'e. Aber heute huben
wir einen B d von Arbaitsl

ren Fomilienunterhalt nicht b
kann, Deswegen haben wir nichts dage-
gen, wenn Teilzeitarbeit ols zusétzliche
Arbeit angeboten wird fur die, dia es

‘

wo ich sage, mit Sozialplanen ist kein
Staat mehr zu machen. Mit Sozialplan
ist schon langst kein Sozialstaat mekir zu

dort, wo abgebaut und etwas Neues

fgebaut wird, mit K ein biB-
chen auf die Springe zu helfen. Be-
schiiftigungsgesellschaften ist das Stich-
wort. Fir die Beschaftigungsgesell-
schaften Geld auszugeben, ist allemal
besser ols Geld fiir Sozialpléne auszu-
geben. Keiner soll segen, dafir wiire
kein Geld da. Diese Republik hatim letz-
ten Jahr fir die Bezahlung von Arbeits-
losigkeit 56 Milliarden DM zuséitzlich
aufgebracht. Auch Arbeitslosigkeit ist
nicht umsonst zu haben., Aber wenn
man weiterhin Arbeitslosigkeit anwach-
sen lassen will und nicht aktiv etwos da-
gegen tut, werden wir eines Tages
handlungsunfahig fiir Alternativen. Das
ist unsere Sorge.
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Fir eine gerechte
Verteilung von
Erwerbsarbeit
und Eigenarbeit

beitslebens eines Menschen sein. — Da-

Inge Wettig-D
Vorsitzende der Art
sozialdemokratischer Fraven

Mitglied der SPD-Progrommkommission

haft

.Wir wolien Menschen, Froven und
Mainner, die gleich, frei und solidarisch
erzogen, sich allen Bereichen der ge-
sellschaftlichen Arbeit und des gesell-
schaftlichen tebens widmen und denen
nach Haus- und Erwerbsarbeit Zeit und
Kraft bleibt fir gesellschaftliches Enga-
gement, fiir kuliurelle und sportliche Té-
figker.”

,.im Mittelpunkt unseres Ringens um Re-
formen steht also die Erwerbsarbeit. Sie
kann durch nichis ersefzt, thre Mangel
kénnen nicht anderswo wettgemacht
werden. Dariiber hinaus wollen wir al-
lerdings verstirkt for die gesellschaftli-
che Anerkennung solcher Arbeit wer-
ben, die Menschen auferhalb des Er-
werbssektors leisten.””

Diese Zitate machen die Schwierigkei-
ten der 5PD mit der Zukunft der Arbeit
deutlich. Nicht nur unter der Perspekfi-
ve gesellschafilicher Gleichheit von
Fray und Mann brauchen wir eine um-
fossende Vorstellung von der Arbeit und
ihrer Zukunfl, Es ist unter uns unstrittig,
doB Erwerbsarbeit ouch in Zukunft das
Leben der Menschen im Posifiven und
Negativen priigen wird. Es ist aober
auch deutlich, dafi Erwerbsarbeit und
von Erwerbsarbeit freie Zeit sich nicht
entkoppeln lassen, und das wurde so-
gar ven denen belegt, die den obsolu-
ten Vorrang in der Erwerbsorbeit sehen,

Allein die Tatsache, daB die Privilegien

des Erwerbslebens sich in der Freizeit
fortsetzen, daB erfollte und sinnvolle

Freizeit vor allem von denen gelebt wird

oder gelebt werden kann, die einer

bei muB bedacht werden, daB forcierte
Weiterbildung immer auch AuBenste-
hende und Arbeitslose weiter ausson-
dern kann. Es geht darum, die Weiter-
quadlifikation von Arbeitsiosen, wenig
qudlifizierten Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern ebenso wie die Weiter-
qualifikafion von Beschéftigten kleiner
Betriebe voranzutreiben, damit die Kluft
zwischen privilegierten und weniger
privilegierten Arbeitnehmern und Ar-
beitslosen nicht immer gréBer wird. —
Zur Arbeit gehért in einer demokrati-
schen Gesellschoft aber ouch gesell-
schaftliche Teilhabe. Erwerbsarin s~
strukturen, die diese gesellschaltliche
Teilhabe unmdglich machen, widerspre-
chen unserer Verfassung — und die ge-
sellschoﬁhche Teilhabe ist nicht m|t der
Mitgliedschaft in einer Gesellschaft er-
schapft.

Die Zukunft der arbeitenden Menschen
ist von zwei Problemen besonders be-
troffen:

- dervdliigen Bezlehungsloslgken von
E

Inge Wettig-Danielmeier

der Eigenarbeit noch der Erwerbsarbeit
méglich. Die Aufteilung der Arbeit nach
Geschlechtern  funktioniert  ohnehin
nicht mehr, denn Frauen nehmen ihren
AusschluB aus der Erwerbsarbeit nicht
Iéinger hin. Erwerbsarbeit wird bis heute
nur nach vermuteten Kapitalinteressen
organisiert — und die Mehrzahl der
Manner hélt das fiir Sachzwiéinge.

Die Erwerbsorbeitszeit muB verkirzt
werden, und sie muB anders organisiert
werden. Dabei kann die Entkopplung
der persnlichen und betrieblichen Ar-
beitszeit im !nteresse der Arbeitnehmer
ein Weg sein.

Zur Teil beit muB wohl angemerkt

Erwerbsarbeit und F
oder Eigenarbeit,

— der Erwerbsarbeitslosigkeit eines
 grofen Teils der Bevélkerung.

Die Probleme der Entkopplung von Be-
ruf und Familie lassen sich nicht einfach
dadurch I5sen, daB Eigenarbeit.hdher
bewertet wird. Solange die Erwerbsar-
beit Ménnern zugeordnet wird, die Ei-
genarbeit aber Frauen, kann ich jahr-
zehnielang Gber andere Bewertungen
diskutieren, die Unterbewertung der Ei-
genarbeit wird sich nich* jindern.

Eigenarbeit muB — wie Christine von
Welzsacker heute schon sagte — auch
isiert werden.

Hlen und relativ selbsténdigen Er-
werbsarbeit nachgeh hen das g,
Oberdeutlich.

Nicht nur Erwerbsarbeit und:Bildyng
missen:integrierte Bestandteile des Ar-
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Ecgenurbelf und Erwerbsurbeit
rur je besti
oder gar nach Geschlechfem verteilt
werden, ist weder eine Humanisierung

werden, daB die Frauen, die heute Teil-
zeitarbeit suchen, in der Regel nach ei-
ner 28- bis 32-Stunden‘Woche Aus-
schau halten. Das entspricht genau un-
serer Vorstellung von Vollzeiterwerbsar-
beit im Johre 2000. Mit 30 Stunden Er-
werbsarbeit  kann  Femilienarbeit
vereinbart werden.

Es kann keine isolierte ,, Befreiungin der
Arbeit’* geben, wenn Erwerbsarbeit
und Familienarbeit sich gegenseitig aus-
schlieBen.

Gegenwartig ist das der Foll und auch
die Tarifvereinbarungen des leizten
Jahrzehnts zur Arbeitszeitverkirzung
haben die Familie im wesentlichen als ir-
relevante Freizeitgestaliung auBen vor
gelossen.

Die Flexibilisierungsvorstellungen der
Arbeitgeberseite von der Kapovaz bis

zur Sonntagsarbeit machen Familie zur
Freizeitgestaltung und Frouen zu An-
héngseln ihrer ménnlichen Partner.

Familie ist weder Freizeitgestaltung
noch kann sie allein Frauen und Kindern
iberlassen werden, In der Familie findet
Arbeit statt, die fir die Gesellschaft min-
destens so notwendig ist wie die Arbeit
im Erwerbsleben und diese Arbeit kann,
wenn sie erfolgreich sein soll, nicht von
Fraven und Kindern alleine geleistet
werden, auch dann nicht, wenn die Ge-
sellschaft endlich ihrer Verpflichtung zur
gemeinsamen Erziehung von Kindern in
Kindergarten und Schule ernst nimmt.
Kinder brauchen Viter und Mttter.

Michael Schumann hat die Gefahr der
Dudlisierung der Erwerbsarbeitenden
in Rationalisierungsgewinner — und

Wir brauchen eine
aktive Wirtschafis-und
Beschdftigungspolitik

Hermann Rappe
Vorsitzender der IG Chemie
Mitglied der SPD-Pragramm-
kommission

Wenn wir das Programm verabschieden
werden, um das es hier geht, wird zwi-
schen dem Bad Godesberger Pro-
gramm und dem neuen Programm ein

bschnitt von etwa 30 Jaohren lie-

vielleicht weniger G innen — mit

im groBen und ganzen befriedigenden

Arbeltsverhallmssen und Verlierern, Ar-
n

und Arb F mnen
| '

aus Kri : und Arb
beschwaren — eine Gefahr, dieer n|ch7
nur kurzfristig sieht, sondern ols langfri-
stiges Problem auch fir die program-
matische Entwicklung der SPD. Verlierer
waren insbesondere immer wieder
Frauen und immer wieder dltere Arbeit-
nehmer, vor allem solche, die schon den
richtigen Einstieg in das Erwerbsleben
verpaf3t haben undin der immer wieder
notwendigen Weiterqualifikation nicht
mithalten kennten.

Wenn das stimmt, was hier von llse Bru-
sis und allen Podiumsteilnehmerinnen
und -teilnehmern gesagt wurde, dann
missen Arbeits- und Qualifikations-
strukturen in den Befrieben den Bedirf-
nissen der Betroffenen und das heif3t vor
allem auch den Bediirfnissen der Fami-
tien- und Eigenarbeit starker Rechnung
tragen.

Eine Polifik der Solidaritit zwischen den

Gewinnern und Verlierern und Verliere--

rinnen des Rationalisierungs- und Tech-
nisierungsprazesses der Erwerbsarbeit
wire die Zukunftsaufgabe der SPD.

In einem solchen Zukunftskonzept kann
die Grundsicherung fir alle ein Mosaik-
stein sein — wichtiger aber noch wird
die gerechte Verteilung der Arbeit sein,
der Eigenarbeit, der politischen Arbeit,
der Kulturarbeit und der bezahlten Er-
werbsarbeit.

gen. Es ist notirlich die Frage, ob wir in
der Lage sind, in dieser schnellebigen
Zeit ein neues Pragromm fir wiederum
30 Jahre zu machen.

Aber auf jeden Fall ist ein Grundsatz-
programm etwas anderes als ein Wah!-
programm: Es geht darum, Perspekti-
ven fur einen ldngeren Zeitraum zu ent-
wickeln, For die weiteren Uberlegungen
will ich hierzu ein pacr Gedanken for-
mulieren: Ich glaube, daB diese heutige
Veranstaltung im Rahmen der Pro-
grammdiskussion zu dem Bereich ,,Zu-
kunft der Arbeit” lohnenswert, richtig
und notwendig ist. Aber ich denke, daB
ein noch so guter Programmteil ,,Zu-
kunft der Arbeit” der Partei nicht zum
Durchbruch verhilft, wenn das dazu in
einem anderen Teil Stehende, was wir
Uber die Wirtschaft sagen, nicht dazu
pafit. Gerade in Frogen der Wirt-
schaftspolitik erhalt die SPD in der OF-
fen'lu:hkelr ncch immer nicht die not-
i Deswe-
gen erschemt es mir unabdmgbur, bei
unseren langfristigen Uberlegungen
zur Zukunft der Arbeit die Komplexe
Wirtscheft, qunzen und Steuerpolmk
sehr zu
fen. Dazu will ich — wie bei Schluﬂge-
danken zeitlich bedingt -~ einige Ge-
sichtspunkte kurz anreiBen: ich glaube
im Gegensatz zu manchem Diskutan-
ten, doB die Waochstumsentwicklungen
sehr viel enger sein werden, weil offen-

wachstum von etwa 1% % prognosti-
ziert, wenn wir Gliick haben. Aus mei-
ner Kenntnis und ous Vorhersagen von
Fachleuten glaube ich sagen zu kénnen,
daB bei durchschnittlichen Wachstums-
erwartungen von 2 bis 2% % in den
nachsten 10 Jahren — wobei ich im
Durchschnitt aller Branchen eher zu 2%
tendiere — die deutsche Volkswirtschaft
als kerngesund bezeichnet werden
kann.

tnd mit Blick ouf die damit verbunde-
nen Fragen der natiirlichen Ressourcen,
der Absatzchancen dies auch eine reali-
stische GraBenordnung ist.

Damit kann der SPD weder Wachstums-
gegnerschoft nach Pessimismus unter-
stellt werden, vielmehr ist dies eine klare
Einschétzung der wirtschafilichen Ent-
wicklung bis zum Ende dieses Jahrtau-
sends. Wenn dies aber so ist, dann ist
Kar, daBl auf langere Sicht durch den
ungehinderten freien Ablauf der Wirt-
schaft die Arbeilslosigkeit nicht abge-
baut werden kann. Dies zeigt sich hin-
langlich. Bleibt die Frage der technolo-
gischen Entwicklung zu diskutieren, ge-
nouso kurz und knapp. Die SPD kann
keine technologiefeindliche Partei sein.
Sie wiirde dann die Arbeiter und die An-
gestellten in der Wirtscheft und im &f-
fentlichen Dienstbereich nicht erreichen
kannen als Wahler. Gelést und gemei-
stert jedoch muB die sozicle Seite des
Problems werden, aber nicht Technolo-
giabehinderung oder -verhinderung.

Wenn die gleichen Institute recht ha-
ben, daB die durchschnitiliche Entwick-
lung der Produktivitdt je Arbeitsstunde
— das ist némlich die Umrechnung des
technologischen Prozesses — bei etwa
3% jahrlich in diesen 10 Jahren liegen
wird, gibtes durch den Ablauf der Wirt-
schaftbei dleser Enkwlddung keinen Ab-
bau der Arb igkeit. Deshalb muB

bar niemand bei héheren P
zen auch die Gitermenge mit ins Kalkd!
zieht, um die es dabei geht.

Meine Damen und Herrer, es qu&”
i aichand lnstitutsbarech ;

2v. For dieses Jahr wird ein er;'{c K

N,

'Gewh\qusummenhange

das, Kupl'el Arbeit eingebettet seinin die

Wirtschaft,
zeit, Steuerpolitik und Aufgaben

des Shyotes fir den Komplex Arbeit.

Es gehilirt den nachsten 10 Jahren nicht

2%



um die Froge, daB kein Geld vorhanden
ist. Produktion aus industrie, Handel
und Gewerbe — also aus dem privaten
Teil der Wirtschaft — wachst immer
noch, und es wird Geld verdient. Die
Frage des Kapitels Arbeit fir die néich-
sten 10 Jahre wird sein, wie denn der
VerteilungsprozeB gelsst wird. Und ob
es darauf eine glaubwirdige Antwort
gibt, die uns nicht wieder in die Dauer-
auseinandersetzung bringt, uns fiele
nichts anderes ein als der Ruf nach dem
Stoat.

Also die Frage ist doch, wie der Verlei-
lungsprozeB zum Erhalt und zum Aus-
bau einer lebenswerten Gesellschaft

geldst werden kann. Dabei geht es so-
o

wickeln lassen wollen, sondern den So-
zialstaat fiir die Biirger auch lebenswert
beschreiben und ausfillen wollen. Da-
bei ist die Frage ven Wirtschaft und Fi-
nanzen und Arbeit ein zusammenhan-
gender Gedankengang, der sich zwar
inden einzelnen Kopiteln widerspiegelt,
aber insgesamt eine Einheit darstellen
muf.

Und nun noch ein weiterer Punkt: Ich
will noch eine Bemerkung machen zur
weiteren Diskussion um erwerbsorien-
tierte Arbeit und ihren Stellenwert; denn
das wird die Programmdiskussion noch
sehr beschdftigen. Es hat uns ja ouch in
der ersten Programmdiskussion schon
sehr beschiiftigt, Ich war ja Mitglied in
h L

wohl um &ffentliche Di gen,
um soziale Aufgaben, aber auch um

ientierte ! iti fir die
Zukunft, vor allem auch der éffentlichen
Hande im Bereich von Wasser, Luft, Bo-
den, Mall und in vielen onderen Fel-
dern. Oder die Lebensqualitét in unse-
rem lande sinkt,

Und hier ist meine Meinuig, dies geht
nur durch Steververteilung, durch akti-
ve Wirtschafts- und Beschaftigungspoli-
tik von Bund, léndern und Gemeinden;
all dies 1aBt sich nur durch und mit der
stactlichen Steuerquote beantworten
und l8sen. Denn Geld kann man nur
einmal verteilen. Dies ist der Kern der
Auseinandersetzung ; dies ist aber auch
die Kernfrage zwischen sozialdemokra-
fischer und konservativer Gesellschafts-
und Wirtschaftspolitik. Wird die Stever-
einnahme privotisiert, ist das Geld for
diese Aufgaben nicht da. Und da geht
es nicht darum, daB8 man die Staatsquo-
te erhiht, sondern es geht darum, daf3
mehr Arbeit nicht durch Industrie, Han-
del und Handwerk bei den aufgezeich-
neten  Wack ¢ o
kann, sondern in den nachsten 10 Joh-
ren wahrscheinlich noch etwas abneh-
men wird im privaten Wirtschaftsbe-
veich. Aber wachsen kann Arbeit im &
fentlichen Bereich in unterschiedlichster
Art und mit differenzierten Progromm-
onséitzen. Das ist nur eine Frage der
Verteilung  des  Steueraufkommens,
Denn ous diesen &ffentlichen Handen
erwéichst jo Aufiragsleistung an die mit-
telstandische Industrie bis in dos gesam-
te Umfeld der gewerblichen Wirschaft.
Und unsers Auseinandersetzung mit
den Konservativen und das, was uns un-
terscheiden muBin Ps

Wac

der ersten Prog eben-
so wie in der zweiten.

i

Hermann Rappe, Oskar Lafontaine

Ich glaube, doB all das, was wir gerne
méchten, do richtig beschrieben ist.
Frau von Weizséicker hat ja eine ganze
Reihe sehr plastischer *Beispiele ge-
bracht. Aber eins scheint mir denn wohl
die Basis zu sein und der Grundgedon-
ke, den die Partei-hoffentlich nicht aus
dem Auge verliert in der Programmdis-
kussion: Jede soziale, kulturelle Betéti-
gung, jede richtige ehrenomtliche Ar-
beit, jede Hilfe im sozialen Bereich, jede
Ubernchme vor Verantworlung, jede
Tatigkeit, die in Richtung Hobby geht,
kénnen sich immer nur die Isisten und

ist, daB wir nicht nach der Methode von
Reagan und Thatcher dos Lond ent- *
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chen nur die, und zwar seit langem,
die eine gesicherte Existenz durch er-
erbsorient Eink durch

Rente oder Pension oder sonstige Ver-
sorgung haben,

Ich bitte Sie, einen Blick auf die schwieri-
g soziale Lage der Arbeitslosen zu wer-
fen. Da geht’s dann nicht mehr um diese
so schén beschriebenen Tatigkeiten als
Ersatz fir erwerbsorientierte Arbeit. Da
ist das némlich gar nicht méglich. Das
kann nur femand, der erwerbsorientier-
te Arbeit hat. Ich bin also zutiefst davon
berzeugt, daB jeder Gedanke und je-
de Diskussion in der sozialen Absiche-
rung und Einkemmenssicherung der er-
werbsorientierten Arbeit liegen muB,
und sollte die Partei hier den klaren Blick
verlieren, gibt es meiner Ansicht nach
groBe Defizite bei einer Reihe von Pro-
blemen.

Und nun ein letzter Gedanke, Uber Fle-

xibilitst — und da bin ich mit Franz
Steinkihler einig — laBt sich trefflich
streiten. Wer will denn schon nicht flexi-
bel sein; der hatte ja in der Offentlich-
keit sofort ein Brett vor dem Kopf. Um
die Frage geht es nicht. Ich glaube, daB,
wenn wir Wirtschaft und Arbeit zusam-
men sehen, natirlich die Frage kommt,
und ich will sie ouch gar nicht wegwi-
schen, wie halten wir es mit Betrisbs-
laufzeiten bei teurer werdenden Aggre-
goten, wenn wir dis Arbeitszeitverkir-
zung voranbringen wollent Da wird vie-
les nicht mehr mit Argumenten, die wir
bisher in dieser Debatte kennen, in den
néchsten 10, 20 Johren vom Tisch zu wi-
schen sein, .

Dabei wird es auch um Fragen der Flexi-
bilitat auf allen anderen Ebenen — auch
im &ffentlichen und privaten Dienstlei-
stungsbereich — dann gehen. Aber es
muf} Klarheit darUber bestehen, das ist
nicht bloB eine gewerkschaftliche Fra-
ge, daf dies eingebettet sein muB in ta-
rifvertraglich, sozial und arbeitsrecht-
lich gesicherte Verhéltnisse.

Denn wir haben nicht vor 50 Jahren die
Tagelohnerei abgeschafft, um sie auf
dem Umweg iber Kapovaz und sonsti-
ge Modelle wieder hereinzuholen. Hier
muB notwendig der Rehmen durch Ge-
sefze und Ordnungen geschaffen wer-
den, damit Sicherheit fisr alle Arbeitneh-
mer gewdhrleistet ist. Dann ist flexible
Gestaltung innerhalb des Rahmens
auch nach den Bediirfnissen beider Sei-
ten méglich und sinnvoll.

Ich glaube, daB man ouf diesem Gebiet
eine wesentliche idee in die Tat umset-
zen muB, die wir in der sozial-liberalen

ht — fir die M hen im Londe

Koalition so erfolgreich b hat-
ten, ndmlich den vollstandigen Abbau
der unteren Sozialversicherungspflicht-
grenze. Denn es muB Schlu3 sein damit,
daB Fraven oder Manner unterhalb der
Sozialversicherungsgrenze zwei oder
drei Arbeitsverhalinisse haben, denn
damit tragen sie weder zu ihrer eigenen

ein Hoffnungssignal ist.

Vor allem muB3 das Programm der SPD
ein Programm sein, aus dem die Hoff-
nung hervorgeht, daf8 die Probleme
dieser Zeit mit den Mitteln der parla-
mentarischen Demokratie und mit den
Mitteln der polifischen Parteien, die wir
in Londe kennen, auch gelsst

1en 50-
zialen Sicherheit mit ihrer Arbeit bei;
vielmehr wird damit dem Sozialstaat ei-
ne Belastung auferleat, die dem Solida-
ritGtsprinzip entgegensteht.

Pries
noch zur g llsch

Meine Damen und Herren, liecbe Ge-
nossinnen und Genossen, die Pro-
grammdiskussion wird schon noch mun-
ter sein; soll sie auch in der Offentlich-
keit mit allen Meinungstréigern. Und sie
wird es auch danach im ProzeB in der
Partei sein. Aber wir wollen ein Pro-
gramm konzipieren, so hoffe ich, das
uns alle verbindet, das inhaltlich klar,
gutlesbar — nicht bloB for Bibliotheken

werden kénnen. Nicht, daB es vor lau-
ter gravem Himmel und schwarzen
Woelken den Ruf nach anderen Lissungs-
méglichkeiten gibt. So muB unser Pro-
gramm angelegt sein, meine Damen
und Herren,

Ich bedanke mich bei allen Beteiligten
im Namen der Programmkommission
for die Mitarbeit. Ich denke, wir werden
darauf aufbauen kénnenin unserer Prc-
grammkommission. Wir werden noch
weitere Versatzstiicke in solchea Tagun-
gen zusommenfiigen, um unser Pro-
gramm in der kurz skizzierten Form zu
formulieren.

: Vorstond der SPD, Programmsekretariat, OllenhauerstraBBe 1, 5300 Bonn 1
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