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Dié Arbeiterbewegung und
der Wandel geselischaftlichen

~Nir milssen also sinan
qualitativ erweiterten Begriff
von politischem Handeln, sinen
umfassanderen Begriff von atter-
nativern Leben und Arbeiten im

. _sorisidemokratischen Denken zur
-Geltung bringan, der weit libar die-

Bestrabungen kisiner Grug:pan,
zumal der Aussteiger aus unsers
Gesolachatt, hinsusreicht, der im

Gegentell gerade die Millionen ein-
achilabt, dis in disser Gesellschaft

4 Telletrukiuren gemeinsam mit

anderen verindermn wollen.”
e gubl derum, dis Bezie-

' Iiengan spbsshan Menach und
shen selbst ein Tell
__“:lmrmtimr
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BewuBtseins und Verhaltens

Dill;boitu-h-wmu
bisibt threm Uraprung ireu, wenn
sie dia Skologische Kritik an
gravierenden, dem weatlichen und
dem Gstlichen Wirtschaftssystem
gemeinsasmen Fehlentwickdungen
smst niwnt. Disse Kritik gitt uns
Hinwesise darauf, wie der Weq zu
siner humaneren und Shologisch

. varniinftigen Wirtschaftsordnung

und Technik gefunden werden
kann.”

»Was in ideinen Einheiten,
hiultg auch in Selbstorganisation
der Betroffenen, in nachberscheft-
lichar Hitle oder yom sintsinen
salbat galeisiet werden iaann, des
soliten staatiiche Behdrden und
Wohiahrtsverbiinde nicht an sich
reillen, sondern as vielmehr unter-

> ekidzen™

n— ——
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Mitgltieder der Kommission Grundwerte
beim SPD-Vorstand

Vorsitzender:
Dr. Erhard Eppler, MdL

Stellv. Varsitzende:
Prof. Dr. Richard Lawenthal
Heinz Rapp, MdB

blitglicder;
Prof, Dr. Giinter Brakelmann
FProf. Dr. Horst Ehmke, MdB
Prof. Dr. Iring Fetscher
Anke Fuchs, MdB
Dr. Peter Glotz
Volker Jung
Klaus Matthiesen, MdL
Dr. Thomas Meyer
Dr. Susanne Miller
Prof. Dr. Gesine Schwan
Prof. Dr. Johano Strasser
Prof. Dr. Fritz Vilmar
Dr. Hans-Jochen Vogel, MdA

Vorwort

Das vorliegende Papier hat die Grundwer-
tekommission etwa zwei Jahre lang beschifligt.
Uber einzelne Kapitet gab es mehrere Diskus-
sionsrunden; nm minche Formulierungen wunr-
de immer neu gerungen. So ist ein gemeinsam
getragenes und veraniwortetes Papier entstan-
den. Allerdings haben nicht alle Mitglieder der
Kommission in gleicher Weise mitarbeiten kin-
nen. Horst Ehmke z.B. hat an dem Papier
nichi, Jochen Vogel nach Ubernahme seiner
Berliner Aufgabe kaurn mehr mitgearbeitet.

Verschiedene Alicrnativgruppen sehen in
der SPD-Kultur den cigentlichen Gegner. Inner-
halb der SPD kénnen vicle in den alternativen
Versuchen nur eine Bedrohung der SPD erken-
nen.

Diecses Papier der Grundwertekommission
stellt sich dem TFatbestand, dal gesellschaftii-
ches BewuBtsein sich veridndernt. Dies gilt fiir
die Wertvorstellungen wie fur dic Verhaltens-
weisen aulf Grund verinderter Wertvorstellun-
gen. Das Verhalten vicler Menschen zur Grol-
technik, zu Groflorganisationen, zu den Institu-
tionen unseres Staates, aber auch zur Natur
oder zum Mitmenschen wandelt sich. Planun-
gen, die vor 15 Jahren allgemein begriiBt wur-

den, stoffen auf wachsenden Widerstand. Lei- |

stungen, die noch vor cinem Jahrzehnt groden
Respekt abnotigten, werden auf jhren Sinn be-
fragt. Der Wille zur Selbsthilfe wichst in dem
Ma8, in dem das Vertrauen zu Institutionen
schwmdet

Die Kommission Grundwerte ist der Fra-
- ge nachgegangen, wo dieser Wand=] der Wert-

vorstellungen altem sozialistischen Gedanken-
gut entspricht, wo er sozialdemokratische Pro-
grammatik stiitzt, erginzt oder weiterentwickelt,
w0 aber auch romantische Miliverstindnisse
vorlicgen, vor denen Sozialdemokraten wamnen
miissen. |
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Die Grundwertckommission ist zu der
Meinung gckommen, dal das Gespriich mit den
Exponenten dieses Wandels eigenes Lernen
voraussetzt, Soziatdemokraten, auch wenn sie
selbst teilhatten am ProzeB des Wertwandels,
konnen mit diesen Gruppen nicht als selbstsi-
¢ker Wissende sprechen. Sie miissen sich kriti-
sce Fragen pefallen lassen, ehe sie selbst kriti-
scie Fragen stellen. Beides schliigt sich in die-
sein Papier nieder.

Es lohnt sich, daran zu erinnern, dal dic
Diskussion iiber das Verhiltnis von Okonomie
und Okologic, Wachstum und Lebensqualitit
vor zchn Jahren {April 1972) auf der internatio-
nalzn Arbeitsiagung der IG Metall in Oberhau-
sen erdffnet wurde. Sie ist seither innerhalb der
Arbeiterbewegung nicht weniger ergiebig ge-
fiihrt worden als auBerhalb. Dias Papier der
Grundwertekommission ist auch ein Versuch,
diese Ansdtze wetterzufuhren und deutlich zu
machen, wie es bei all dem um dic Sache der
Sozialdemokratie geht.

Niemand in der Grundwertekommission

- glaubt, es lasse sich alles, was seit 1972 aus der

SPD ausgewandert oder neben ihr entstanden
ist, bald wieder integrieren. Es gibt Krifte, die
wir nie integrieren konnen und auch nicht wol-
len. Andererseits ist auch klar, daB die linke
Volkspartet das Gesprdch mit allen suchen muf,
die unsere Gesellschaft auf ihre Weise freier,

gerechter und solidarischer machen wollen.

Dieses Papier ist daher ein Angebot, wir
meinen ein faires Angebot, nach innen und

" nach auBen. So wie scin Zustandekommen ein

Stick Integration war, kdnnte auch seine Dis-
kussion in der Partei der Integration dicnen.

Erhard Eppler
2. Februar 1982



Grundimpulse der soziali-
stischen Arbeiterbewesgung

Der Protest gegen Machtverh&linisse und
MNormen im bestehenden Siaat und das Streben
nach einer anderen, ,alterpaliven®, Gesellschalt
waren entscheidende Impulse der Arbeiter-
bewegung in ihrer Frithzeil. An vielen der Kii-
terien, Vorstellungen und Zielsetzungen, dic sie
ans diesen Impulsen heraus entwickelt hat, hiclt
sie auch spaterhin fest.

Fortschritt im Sinne der Vemunft

Die sozialistische Bewegung enistand in
der Tradition des Humanismus und dec Aufkii-
rung und bekennt sich dazw auch heute. Der
Begriff des , Forischritts® hat — von fritheren re-
ligiisen Quellen abgeschen — hier chenfalls sej-
nen Ursprung. Ansltze eines Fortschrittsden-
kens in der Renaissance miindeten in das spezi-
fisch Laufklirerische Konzept eines menschli-
chen Fortschritts, der aus Unwissenheit und
Abhangigkeit zu Autonomie undg sittiicher Ver-
vollkommnung {ihren sollte.

Der Grundgedanke war, daB die Vernunit
das sigeotliche Wesen des Menschen ausmache
und daher hierin ein allgem2ingilltiger Malstab
fikr Fortschritl enthalten sei, Die Erfahrung des
Fortschritts in der naturwissenschaftlichen
Erkenntnis und Beherrschung der Welt stitzte
die UUberzeugung, daf dic Zukunft von ver-
nunfigeleitetem Fortschriit bestimmt werde,

Die Anwendung wissenschaftlicher Ver-
fahren auf lebenspraktische Titigkeiten gehorie
zum Kemn sufklirenischen Gadankenguts. Die
JEntfaltung der Produkiivkriifie® war eime Form
der Anwendung der Vernunfl auf menschliche
Praxis und galt somit als sclbsiverstindlicher
Bestandieil des menschlichen und gesellachaftli-
chen Fortschrittprozesses. Sie solite dazu beitra-
gen, den Menschen vom Glauben zu befreien,
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sein Schicksal werde durch tiberirdische Michte
pelepkl und sei in eine goligewollie Gesell-
schaftsordnung nuverriickbar eingehelist. Die
Erkenntnis der Gesetze, die in der Ordnung der
Natur und der Gesellschadt walten, cin BewuDt-
gein von der Fihigkeit des Menschen, diese Ge-
getze im Sinne menschlichen und soziaten Fort-
sehritts zu handhaben, sollten den Menschen
aus einem Objckt der Geschichte zum Gestalter
des Geschichisprozesses werden lassen, Bei der
so erziclten stindigen Erweiterung des Herr-
schafltshereichs des Menschen wiirde die Entfal-

tung der Produktivkriifte humanen und morali-

schen Fortschritiszielen untergeordnet werden.

L

Freiheit, Gleichheit, Briiderlichkeit -

Den politisch und geistig wichtigsten
AnstoB erhielt die Arbeiterbewegung durch die
Franzdsische Revolution., Thre Parole | Freiheit,
Gleichheit, Bridderlichkeit!™ schrieb der 1863
von Ferdinand Lassalle gegriindete Allgemeine
Deutsche Arbeitervercin auf sein Banner und
dolumentierte damit seine Erkenntnois dieses hi-
storischen Zusammenhangs. Thre gestallende
Krafi und Breitenwirkung errcichte die Arbei-
terbewepung jedoch dank der Tatsache, dalb sie
die Losung der Franzosischen Revolution so
deutete und umsetzte, wie s der geﬁihlsmﬁﬂi-
gen und geistigen Verfassung ebenso wie den
praktischen Zielen des bewubBtesten Tejls des
Proletariats entsprach, Worauf sich sein Wollen
richtete, hat Karl Marx, noch ehe sich in
Deutschland gine Arhﬂiterhmvﬂgung im moder-
nen Sinne formiert hatte, uniibertrefilich zum
Ausdruck gebracht, als er es den _kategorischen
Imperativ¥ nannte, ,alle Verhiltnisse umzuwer-
fen, in denen der Mcusnh ein armednglas, gin
a:knc:htetes ¢in verlassenes, ein verichtliches
Wesen i5t*, {Zur Kritlk der H:g:lschnn Ruchls-
phtlusnphu: 1343!44}

Lie , Verhiltnisse" waren bestimmt
durch die kapitalistische Ordnung, in der ,Frai-
heit® erbarmungsloser Konkurrenzkampf und
die fast unbegrenzten Maglichkeiten der Unter-
nehmer zur Ausheutung der von thnen Abhin-
gigen bedeutete, in der ,Gleichheit” in wirt-
schaftlicher und sozialer Hinsicht nicht vorgese-
hen und politisch an Status und Besitz gebun-
den war, in der  Briiderlichkeit® zwar als christ-
liche Nichstenliebe pepredigt, aber bestenfalls
als patriarchalische Fiirsorge oder als Almoscn-
spenden der Reichen gegeniiber den Armen
gefibt wurde. Eine radikale Anderung dieser
JVerhilinisse* war nétig, um den verworfenen
oder pervertierten Idealen Geltung verschaffen
zu kdénnen. Diese Uberzevgung lag der Pro-
grammatik der Arbeiterbewegung zugrunde und
motivierte ihr praktisches Handeln.

+ Auf deutschem Boden sind die soziaide-
mokratischen Organisationen, bei denen eine
Koniinuitit bis heute besteht aus Arbeiterver-
einen und Arbeiterbildungsvereinen hervorge-
gangen. Dieser Ursprung zeigt: Die deutsche
Arbeiterbewegung erstrebte slaatshiirgerliche
Rechte und umfassende Bildung fur alle, um je-
dem Menschen die Selbstentfaltung zu ermogli-

. ¢hen, Bildung zu erwerben hatte jedoch auch

gine~ unmittelbar politischen Zweck, der in der
Losung ,Wissen ist Macht!* 2zum Ausdruck
kam. Bildung wurde also nicht nur als Selbst-
wert, sondernt aulierdem als Vorbedingung fiir
politischen Einflul} angesehen,

Die Forderung der Freiheit wurde von der
Arbeiterbewegung von Anfang an als Forderung
nach der Demokratie des gleichen Wahlrechts
fiir alle gedentet, die als eine Grundvorausset.
zung der Ervingung sozialer Rechte fiir die
basitzlosen Arbeiter erkannt wurde, Diese .
Anwendung des ersten Prinzips der Franzsi--

schen Revolution war bereits gnundlegend fir

die erste organisierie Arbeiterbewegung des
5

ersten Industrieinndes — die englischen Charti-
sten, In Hinblick auf solche Bestrebungen und
Bewegungen wurde im Kommunistischen Ma-
nifest®* von 1848 die Notwendigkeit der ,Verbin-
dung und Verstindigung der demukr..ttlschen
Partcicn aller Linder” betont. .

Freiheit wurde von dcn zum Sclbstbe-
wuBtsein erwachenden Arbeitern aber auch als
Freiheit von Ausbeutung gesehen, was sich mit
der Auslegung des Prinzips der Gleichhett als
Uberwindung der Klassenspaltung in Besitzende
und Besitzlose deckte. Uber den Weg dieser
Uberwindung gab es'zwei Grundvorstellungen:
einmal den Weg der Produktivgenossenschaft,
der besonders in der Frithzeit der industricllen
Entwicklung als die ersirebenswerte Altemative
zum kapitalistischen Privatunternehmen
erschien, zumal er sich auch direkt 2us dem
Prinzip der Britderlichkeit ableiten lief; zum
anderen den Weg der Expropriation der Expro-
printeure, der Enteignung der Enteigner und da-
mit der Vergesellschaftung der Produktionsmit-
tel. Mit der Entwicklung der GroBindustrie trat
dieses zweite Ziel der Arbetterbewcgung in den
Vordergrund. Uber die Formen der Vergesell-
schaftung gab es in der deutschen Arbeiterbe-
wegung sowie in der anderer Linder verschicde-
ne Meinungen. Sie haben sich auch im Launfe
der Zeit geindert, Fhr gemeinsames Merkmal
war das gdestreben, die Ausbeutung der Besitz-
losent durch das kapiealistische Privateigentum
abruschaffen.

Der dritte Ansatzpunkt der Arbeiterbewe-
gung, der in vielldltigen Formen fortwirkie, war
der Gedanke der Briiderlichkeit. Bei den Vor-
laufern der modernen deutschen Arbeiterbewe-
gung, also in den Handwerksgesellenvereinen,
die zwischen 1830 und 1848 vor allem in Frank-
reich, England und in der Schweiz von Deut-
schen gebildet wurden, hatte dieser Gedanke oft
eine religitise Komponente. Sie wurde in der



Sozialdemokratie unier dem Einflul eines phi-
losophischen Matenalismus und aufkliarerischen
Ratanalismus, aber anch ans Opposition

gegen die Festlegung der Kirchen auof die beste-
hende politische Ordrung und deren Triger zu-
nehmend zuriickgedringt. Erhalten blieb die
Idee der briiderlichen Verbundenheit aller in
dieser Gesellschaflt Ausgebeuteten und Unter-
drickten. In der Tradition der Arbeiterbewe-
gung wurde sie zum Prinzip der Solidartit, das
sowoh] den Aufruf zum gemeinsameno Kampf
als auch das Bewufitsein klassenmaBiger Zusam-
mengehorigkeit und menschlicher (Gemetnschaft
¢inschilofl. Diescs Prinzip fand seinen Nieder-
schlag im wasentlichen in dreierled Hinsicht:

—  Als Wirtschafts=- und Lebensform der Ge-
nossenschalt oder, wie es5 damals hieB, der , As-
saciation®, die s Produzentien und Kansumen-
ten ermglichen sollte, filr ihre materiellen Be-
diirfnisse auf eine Weise zu sorgen, die von der
‘Gesamtheit der Genossen bestimmt werden
und dieser zugute kommen solite;

- als Organisation, die unerlaBlich war, um
dem Siaat politische und sorziale Rechite abzu-
ringen, dariiber hinaus aber auch Einrichtungen
zu gegenseitiger Hiife zu schaffen, die das Los
der Schicksalsgenossen hier und heute erleich-
tern und dic sozalistische Zubunft vorbereiten
sollten;

—  als Ideal menschlichen Zusasmimeniebens
., in der Gemeipschaft, das im Gegensalz stand
zm brutslen Existenzkampl in der kapitalisti-
schen Geselischaft, in der der Mensch zur Ver-
. eitamung und Selbstentiremdung verarteilt
Wimmm:hhmm.umdenkm—
gecischen Egoismus der Stauten, o8 postulierte
sine Gesimanng der Internationalitit und dic
Respektieryng der Wirde sines jedon Men-
:d:an, unabhiingig von seinom Hllrhnm.:nm.

6 '

Selbsthiife und Staatshilfe zur
Emanzipation der Arbeiter

JArbeiterverbriilderung™ nannie sich die
im Revolutionsjahr 1848 ins Leben getretene
Vereinigung, die erste in Deutschland 5ffentlich
aufiretende Arbeiterorganisation mit Breilenwir-
kung. Sie forderte von der Frankfurler National-
versammlung sozialpolitische Beschliisse, richte-
te Kranxen- und Sterbekassen-sowie einc Ynier-
stidtzung fiir wandernde und arbeitslose Hand-
werksgeseflen ein und Mante die Schaffung von
Produktiveenossenschaften.

Die Grindung von Arbeiler-Produktivge-
nossenschaiten war auch in den 1866 angenom-
menen Statuten der Internationalen Arbeiter-
Assoziation {l Internaticnaie) vorgeselien,

ebenso wie 1u den Programmen des Lassalleani-

schen Allgemeinen Dreuischen Arbeitervereins
{1863), der Sozidldemokratischen Arbeiterpartei
{186% von August Bebel und Wilhelm Lich-
knecht in Eisenach ins Leben gerufen) und der
Sozialislischen Arbeiterpartei (als Vereinigung
der Lassalizaner und der Eisenacher 1875 in
Gotha korstitutert). Durch Lassalle hat der Ge-
nossenschaftsgedanke einen zusatzlichen Aspekt
erhalten, durch den er sich w-:senﬂmh von den
Vursnh]ﬁge:n und Initiativen mittelstindischer
und biverlicher Reformer vnterschied: Lassalle
verlangte vom Staat grofizigige Kredite filr dic
Produktivassoziationen. Diese Forderong wurde
auch in die Programme von Eisenach und Gotha.-
aufgenommen, allerdings mit dem wichtigen Zu- -
satz, dalt die staatliche Férdefung unter ,demokra-
tischen Gamnhen,, Brw. rinter der- demn‘tratischﬂn
l(nntm-'lle des m'bcr.lmden Volkea“ erfulgen miisse.

_ Mit der Anunhme des Erfu:tr.f Pm—
gramens von 1891;.dag _die Verwandlung des ka-
pitalistischan Primuigantum: an Produktionis-
mittaln, ., in possllschafticias Eigentum® als”

- dleri sinzigen Weg aus dem Elend des Kapitalis-

e
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mus kennzeichnete, verlor die programmatische
Forderung, wirtschaftliche Genossenschaflen zu
bilden, ihre vorher {tr die deutsche Sozialdemo-
kratie zentrale bedeutung. Verwirklicht wurde
sie in der Form von Produktivgenossenschaften
nur ganz partiell, wihrend die {iber das ganze
Reich verbreiteten Konsumgenossenschaften
neben der Sozialdemokratischen Partei und den
{Gewerkschalten auch noch in der Weimarer Re-
publik als eine der ,drel Sdulen® der deutschen
Arbeiterbewepung galten.

Es wire eine verengte Sicht, die Genos-
senschaltsidee nur am Stellenwert zu messen,
den Produktiv- und Konsumgenossenschaften in
der P+ngrammatik und in der Praxis der Arbei-
terbewegung besafien. Dal dicse Idee cine sol-
che Resonanz bei den zu politischem Bewu[it-
sein gereiften Arbeitern fand, lag nicht nur an
den 6konomischen Vorteilen, die sie sich von
ihrer Verwirklichung versprachen. Dic Arbeiter
wollten ihr Schicksal in die eigenen Hinde neh-
men, eigene Initiativen entfalten, iiber die Ge-
staltung und den Zweck threr Arbeit selber he-

" stimmen — kurz, sie dringten auf Emanzipation.

Dies driickte sich konkret aus in der Forderung
nach Mitwirkung und demokratischer Kontrolle
auf den verschicdenen Gebieten des staatlichen
und Offentlichen Lebens. Als ein Beispiel sei
arwihnt, daB die Sozialdemokraten Bismarcks
Sozialgesetze zwar vor allem darum ablehnten,
weil sie von dem Reichskanzler erlassen wur-
den, der ihre Partei durch das , Sozialistenge-
setz” zu vernichten trachiete, aber auch, weil
Geist- und Strukiur dieser Sozialpolitik das Stre-

. ben der Arbejter nach Mithestimmung unad

Selbstverwaliung ungeniigend beriicksichtigte.

- 3ie wollten sich nichl zu Objekten errer obrig-

keitlichen Sozialbiirokratie herabwurdigen las-
sen. Wer die hierarchische Ordnung des Staates

" abiehnte, sich der Begiinstigung des ricksichts-
“losen Guwmnﬂmbens der Kapitalbesitzer und

allen imperialistischen Zielen widerseizte, muB-
7

te aus sigener Kraft Einrichtungen der sozialen
Sclbsthilfc schaffen. Das verhinderte nicht, dal
mit der Weiterentwicklung der Arbeiterbewe-
gung auch die Forderungz nach sozialer Sicher-
heit — ob in autonomer oder in staatlich garan-
ticrter Form — zu €inem der Grundimpulse dcr
Arbeiterbewegung wurde.

Die ,Jrei Siulen* der Arbeiterbewegung

50 baute die deutsche Arbeiterbewegung thre
imponierenden Masscnorganisationen ziclstre-
big aus. Den Vorrang fiir den Kampf der Arbei-
ter um eine neue Gesellschaft hatte jahrzehnte-
lang die politische Organisation, die Sozialde-
mokratische Partei. Sie war das enischeidende
Instrument fiir den Kampf um volle politische
Demokratiec und um die kiinftige Vergesellschaf-
tung der Produktionsmittel. In der stiindigen
Ausweitung einer disziplinierten, von sozialisti-
schem BewuBtsein r{Gllten Mitgliedschaft und
in ihren wachsenden Wahlerfolgen sah sie die
Garantie dafiir, daB sie schlicBlich ihr End-
zicl“, den Sturz des Kapitalismus und die
Errichtung der sozialistischen Geseltschaft
grreichen werde. Mit der Entwickiung des deut-

schen Kaiserreichs zu einem modernen Indu-
striestaat erstarkten auch die Freien Gewerk-
schaften, Sie erhoben den Anspruch, trotz ihrer
auf die Verbesserung der Existenzbedingungen
der Arbeiter hier und heute begrenzten ZLielset-
zung von der Partei als gleichberechtigie Part-
ner im Ringen um die Rechte der Arheiter-
schaft anerkannt zu werden. Durch das soge-
nannte Mannhetmer Abkommen® wurde dieser
Anspruch im Jahre 1906 honorient. Verglichen
mit Partei und Gewerkschaften war der EinfluB
der Genossenschaften auf BewuBiseinsbildung
und Engagement der Arbeiter geringer, doch
darf ihr Beitrag zur Besserung des Lebensstan-
dards der Arbeiter, aber auch ihre marktpoliti-
sche Funktion nicht unterschitzt werden.



Alternativgesellschaft und Tradition

Dic _drei Siulen der Arbeiterbewegung®
— Sozialdemokratische Partei, Freie Gewerk-
schaften und Genossenschalten — wurden
ergianzt und gestiltzt durch eine einzigarlige
Fiille von Einrichtungen und Vereinigungen,
die der Publizistik, der Bildung, der musischen
Betiitigung, dem Sport, dem Naturerlebnis, der
Geselligkeit dienten. Auch ste entstammten
dem emanzipatorischen Willen der Arbeiter, die
sich auf diese Weise den Zugang wenigsiens zu
einem Teif der materieilen und kulturellen Wer-
te verschaffien, den Staal und biirgerliche
Gesellschaft ihnen versagten, _

Das enge und vielfiltige Geflecht von
Institutionen der Arbeiterbewepgung bedeuteie
ihren Mitgliedern und vielfach auch deren
Familien  Vaterhaus und Lebensinbalt®, um &in
Wort des 8sterreichischen Sozialisten Otta ~
Bauer zu gebrauchen. Es bildete faktisch eine -
Alternative zur — ja cine Gegengesellschall
innerhalb der hestzhenden Gesellschaft. Aller-
dings war der Inhalt der in den Arbeiferorgani-
sationen vermiitettzn und gepflegien Kulfur der
birgerlichen Tradition entrommen, soweit sie
einen aufklirerischen, freiheitlichen und geseil-
schafiskritischen Bezug hatte. ‘Grofien Einflub

_besafBen die populirwissenschaltlichen Werke
von Ernst Haeckel und Ludwig Biichner, hoch-
geschiitzt wurden insbesondere Gotthold
Ephraim Lessing, Friedrich Schiller, Heinrich
Heine und dic Dichter der Revolution von
1848. Die Sozialdemokratie verstand sich stets
als Erbin und Vollstreckerin oui b{irgr.rlmhun“
Revolution voa 1848. .

™ 1n ibhren pﬂﬂﬁﬂlil:ht-ﬂ Lebensformen und
me#mhmmmwamu—
kratan woitgehond dor Geaelischall ihrer Zeit
s, 5 blishen sie in Fragen der Sexualmoral
Mdﬂmml:mmmm-
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rammlichen Vorstellungen verhafiet, und dies,
abwohl Bebel mit seinem 187¢ erschienenen,
immer wieder in Mcubearbeitung aufgﬂlnglﬂn
Buch ,Dic Frau und der Sozialismus® einen
kihnen Vorstol gegen die herrschenden Auffas-
sungen van der sozialen Steflung der Frau .
unternommen hatte, Auch der duBere Habilus

sozialdemokratischer Arbeiter entsprach z. B, in
Wohnung und Kleidung — soweit sic sich das
leister: konnten — biirgerlicher oder kleinbiir-
gerlicher Konveniion und Geschmacksrichtung.
Einen ausgeprigten cigenen Lebensstil hat dic
Arbciterbewegung, sicht man von der erst in
der Weimarer Republik zur Entfaltung gekom-
menen Jugend- und Kinderfreundebewegung
ab, nicht entwickell, Dennoch mul festgestelll
werden, dal} dic sozialdemokratischen Arbeiter
ihre eigenen Institutionen als Gegengescll-
schalt, wenn man will, a]s Alternativgesellschaft
erlﬁbtn:n

Denn withrend sie sich ,drauBen®, in der
biirgerlichen Gesellschaft, als AuBenseiter, ja
oft nls Parias filhlten, waren sie in der van
ihnen selber geschaffenen nkzeptiert und aner-
kannt. Dort waren sle Genossen und Citoyens,
gleichberechiigt als Freic unter Freien. In dieser
Alternativgesellschaft wurde das Selbstbewulit-
gein der Arbeiter gestickt, ihr Bildungshunger
befriedigt, ihr Lebensgeftth] gehoben. Es
entwickelte sich in ihr Gemeinschafisgerst und
GruppenbewnBtsein, die Existenz jedas einzel-
nen wurde aus der Anonymitit der Proletarier-
masse herausgehoben — sie erhielt Smn und
Wiirde:

Freilich hette die ausschlieBliche Konzen-
tration auf dicses geistige und menschliche ,\Va-
terhaus® auch negative Wirkungen: Sie islierte
die Arbeiterbawegung von der Gesellschait, die
zu indern jhr Ziel war, auch von sozialen Grip-
per, die sie zu gewinnen suchte. Damit wurde
auch ihre politische und organisatorische Wer-

bekrait cingeengt. Und manche auch fir die
Arbeiterbewegung bedeutsamen Erkenninisse,
Anregungen und Experimente, die in biirgerii-
chen Kreisen entstanden, wurden von ihr oft gar
nicht oder erst spiit aufeenommen. So wurden
durch die ,Alternativgescllschaft“ Bamieren aul-
gebaut, die sowohl die EinfluBmoglichkeiten
ihrer Miiglieder als auch deren eipenc geistige
und politische Entwicklung hemmten.

Zukunfisvisionen

Die Uberzeugung, im Sozialismus die
menschheitserlsende Alternative zur gegenwir-
tigen Ordnung gefunden zu haben, war ver-
kotipft mit chiliastischen Erwartungen, die in
die Realisierung der sozialistischen Ziele gesetzt
wurden. Solche Erwartungen wargn nicht nur
fiir dic Frithzeit der Arbeiterbewegung kenn-
zeichnend. Das Ideal der vollkommenen Har-
moniec — mit dem Gedanken der Britdertichkeit
eng verwandt ~ bestimmie auch das Bild, das
Bebel vou der sozialistischen Gesellschafi
entwarl. DaB sein Buch ,Die Frau und der So-
zialismus®, das diese Zukunftsvision enthiit,
jahrzehntelang zu den meistgelesenen der sozia-
listischen Literatur gehirie, ist sicher nicht zu-
fetzi auf diese Schilderung zuriickzufithren. Die
scheinbar wisscascnaftlich unterbaute Ver-
heiBung, daB der Sozialismus die Gesellschafl
in eine menschliche Gemeinschaft verwandeln
werde, in der keiner dem andern etwas Boses
zuftigt, iibte eine ungeheure werbende Wirkung
auf eine Arbeiterschaft aus, deren Gilanbe an
kirchliche Verkiindigungen erschiiittert war.

Die Sicht, dafl die meisten Ubel, unter
denen die Menschern in der Gegenwart litten,
von der kapitalistischen Qrdnung herriihrten,
verfithrte die Sozialdemokraten zur SchluBfolge-
rung, daB diese Ubel in der sozialisuschen Ge-
selischaft entweder gar nicht erst aufkommen
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wiirden oder sich jedenialis teicht beheben
lie8en. So meinten sie, da8 die Technik in der
bestehenden Gesellschaft nur darum salch
unmenschliche Folgen fiir die Arbeiter im Pro-
duktionsprozeB habe, weil sich die Kapitalisten
der Technik ausschlieBlich im Intercsse ihres
Profitstrebens bedienten. Die Sozialdemokraten
hielzen, im Einklang mit ithrem generellen Fort-
schrittsglauben, die Weiterentwicklung der
Teclinik und der Naturwissenschaften nicht nur
flir wviinschenswert, sondern erwarteten in einer
sozialistischen Gesellschaftsordnung davon Hu-
manisicrung der Arbeit, Verkiirzung der
Arbeitszeit, Aufhebung der Trennung zwischen
Stadt und Land und der unterschiedlichen Be-
wertung von manueller und geisiiger, von ,nied-
riger und ,héherer® Arbeit. Aucn waren sie
iiberzeugt davon, dalB es in einer sozialistisch
organisierten Gesellschaft ein lgichtes sein wer-
de, die ,vernunfigemiBen Bediirfnisse™ — wie &s
im Gothaer Programm heilt — eines jeden zu
befriedigen, da sich zu diesem Zweck die natur-
wissenschaftlich-technischen Fortschritte nutzen
licBen und die im Produktionsprozef Tatigen
von sich aus ihre Fihigkeiten im Interesse des
Gemeinwohls cinsetzen wuiden,

Den in der Arbeiterbewegung verbreite-
ten Optimismus, dafl im Sozialismus die Arbeil
im ProduktionsprozeB von all den Zwiingen frei
sein werde, die im Kapitalismuis mit ihr verbun-
den sind, hat der spiite Marx nicht geteilt. Im
dritten Band des .Kapital* erkiiirie er, daB auch
in eiper Gesellschaftsordnung, in der die ,asso-
siierten Produzenten® unter den ,ihrer mensch-
lichen Natur wiirdigsten und adiquatesten Be-
dingungen® arbeiten werden, der Produktions-
prozeB ,immer ein Reich der Notwendigkeit™
bleiben miisse. Erst jenseits desselben beginne
.die menschiiche Kraftentwickiung, die sich als
Selbstzweck gilt, das wahre Reich der Freiheit®.
Darum sei die Verkiirzung des Arbeitstags ,die
Grundbedingung®. Fir di¢ Erfiillung dieser



JGrundbedingung® hat dic dentsche und die
internationale Arbeiterbewepung secit ihren
Anfingen gekdmplt. Die Forderung des Acht-
stundentags stand an der Spitze des Programmes
der Zweiten Interpationale von 1889, dessen
Bedentung durch die alljihrlichen Feiemn des
Ersten Mai ins BewuBisein aller Atbeiter geho-
ben werden sallte. Auch Jiese Fordejung eni-
sprang einem Grundimpuls der Arbeiterbewe-
gung: einen miglichst weiten Freiraum zn
schaffen, in dem der von Zwingen lasgeldste
Mensch in freier Selbstbestimmung sein Leben
in der Gemeinschall gestaitet, an den Giitern
der Kultur teilnimmt und eigene Kreativitit
entfaltet.

!

Grundimpulse im Bewufit-
seinswandel der siehziger und
achtziger Jahre

Es zeigt sich alse, dall im vergangenen
Jahrhundert die Arbeiterbewegung selbst unizr
dem Lcitbild der Briiderlichkeit, der Solidaritit,
eine Alternative zur bestehenden Gesellschalt
der Konkurrenz und der Herrschalt von Men-
schen {iber Menr * :n angestrebt und in ver-
schiedenen Ansiw.cn serwicklicht hat, Nichl zu-
leizt in genossenschaftlichen und anderen Ein-
richtungen der Selbsthiife hat sic, wo der Obrig-
keitsstaat vor den sozialen und kulturellen Not-
stinden versagte, Bigeninitiativen entwickelt,

Heute nun sieht sich die Arbeiterbawe.
gung mil dem Vorwurf kanfrontiert, sie sei
Jctabliert* — sie sei |, biirgerlich® geworden und
habe daher Ideen, Kraft und Mut fiir eine neue
solidarische Gesellschaft verloren. In diesem
Vorwurf mischt sich Berechtigtes und Falsches.
Unberechtizt ist der Yowurf, wenn vergess:n -
wicd, daf ,Burger" 2u werden nicht heiBen
mul, Bourgeois zu werden, Sazialdemokraten
wollten den Proletarier zum ,Citoyen" machen.

Und der teilweise erfolgreiche Kampf der
Arbeiterbewegung um diese Biirgerrechte, um
politische Demokratie und die Eingliederung
der abhiingig Arbeitenden in diese Demokratic
als gleichberechtigte Staaisbiirger, war ein
Kampf um cine grundlegende Altemativord-
nung zum herrschenden Obrigkeitsstaat. Die
Erkimpfung dér politischen Demakratie hat da-
her auch viele der alten antibiirgerlichen Ein-
richtungen der Arbeiterbewegung {iberfiiissig
gemacht, | |

Der Yorwurf der Verbiirgerlichung geht
also insofern an'der Sache vorbei, als die —
nr:u:h jiingst.nicht vollendete — demokratische
Einglicderung der Nichi-Besitzenden (nicht zur
<Bourgeoisic Gehdrenden) in cine Gesellschaft
gleichberzchtigter ,Cilayens® als ‘wesentlicher
Forischritt auf dem Wege zu einer klassenlosen
Gesellschalt srkannt werden muB. | “

Berechtigt allerdings wird der Verwurf
iiherall dort, wo auch in der Arbeiterbewegung
unkritisch ibemommeric prestigecrientierte Be-
sitz-, Lebens- und Kulturvorstellungen des Be-
sitzblirgertums verhinderten, daB itber die poli-
tische Gleichberechtipung hinaus sozialistische
Formen des Lebens und Arbeitens mit Ent-
schiedenheit verireten wurden: Formen, in de-
nen Solidaritit, Gemeinschaftsgeist, gleiche
Freiheit fiir alle die tragenden Grundwerte wa-
ren, micht aber Patrarchalismus, Autoritansmus
wnd Geltungskonsum des [Klein)-Biirgers.

Genay an diesem Defizit selzen seil eini-
ger Zeit ernst zu nehmende Versuche alternati-
ven Lebens nad Arbeitens an — neue Grundim-
pulse innerhalb, vor allem aber auBerhalb der
Arheiterbeweguneg.

1. Neue Formen und Grundimpuise
geselIschaftlich-pulitischen Verhalttens

Wo Biirger Verhdlinisse verindern, sich
von autortiven Verhaliensformen emanzipieren,
sinnvoller zusammen zu leben und zu arbeiten
versuchen, im Bildungs- und Gemeinwesen In-
itiativen, Alternativen und Nachbarschaftshilic
entwickeln, wo Biirgerinitiativen direkien Ein-
fluB auf die Politik zu nehmen versuchen, wer-
den Grundimpulse crkennbar, die von der ge-
werkschaftlichen und politischen Arbeiterbewe-
gung ernst genommen werden mussen, soll €5
nicht zu einer zunebmenden Entfremdung zwi-
schen ihr und cinem wichtigen Teil der aktiv-
sten, im humanen Sinoe progressivster: Burger
kommen. © |

Die Arbeiterbewegung darf nicht mit dem
bequemen Hinweis zur Tagesordnung uberge-
hen, sofche Tendenzen wlrden ja nur von Min-
derheiten verfolgt. Wer so argumentiert, vergilit,
dal auch dic Arbeiterbewegung zundichst das
Werk aktiver Minderheiten war.

1T .

Verindertes persdnliches Verhalten

Als erster, grundlegender Impuls ist dic
neuartige personale Dimension des gesellschall-
lich-patitischen Veriinderungswiliens zu eTken-
nen: Minner und vor allemn Frauen haben be-
gonmnen, repressive, auloritare Grundstmikiuren
im humanen Kernbereich zwischengeschleehtli-
cher, familialer, pidagogischer Bezishungen zu
iibe-winden ung durch gleichberechiigte, sohida-
rische zu ersetzen. Damit schaffen sic wesenth-
che. bislang in linker Theorie und Praxis meist
vernachlissipte Teilelemente einey Gesellschafk
der Freien und Gleichen.

Allerdings: Wo _antiauloritire® Verhal-
tensweisen absolot pesetzt wurden, haben sie
auch Formen menschenfeindlicher Ageressivitit
und bloRer Destruktion gezeitigt. Auch diese
Lekiion gilt es zu lemen.

Okologische Orientierung

Fin weiterer Grundimpuls neuer poli-
tisch-gesellschaftiicher Aktivitiit ist das zeneh-
mende Epgagement gegen die drohende Zersto-
rung und fir die Wiederherstellung einer
lebenswerten Umwelt, insbesondere im erfakr-
baren Lebens- und Wohnbereich, Widerstand
gegen Gkologiefeindlichen Auntomobilismus,
Veschwendungskonsum, Stadtteil- und Land-
schafiszerstirung — Berettschaft zu ressourcen-
sparenden, umnweltschitzenden Verhaltenswei-
sen nimmt zu.

Dalk die Gegenkonzepte der Okologen oft
unausgegoren sind und Gkonomische MNotwen-
digkeiten von iknen nicht selten einfach Uber-
gangen werden, kann kein Grund seis, gie mit
einet abfilligen Bemerkung aus der politischeit
Kultur auszugrenzen, sondern sollte vielmehr



als Herausforderung verstanden werden, diffe-
renziertere Gkologische Konzepte zu entwickeln,

Ekepsis gegeniibar den (linkesn)
institutiorien; Selbstorganisation

Ein dritter Grundimpuls ist die zunech-
mende Skepsis gegeniiber dem gewerkschafili-
chen, parteipolitischen und parlamentarischen
Institutionengeflige im allgemeinen und der
Handlungsfahigkeit ,linker“ Institutionen im be-
sonderen, Wihrend eine xleine, aber — vor
atlem an den Universititen — lautstarke Min-
derheit diese traditionellen Systeme politischer
Willensbildung liberhaupt als verinderungsunfi-
hig, systemstabilisierend oder repressiv ablchnt,
15t die groBe Mehrleit politisch Aktiver zwar
von der Notwendigkeit dieses Institutionengefii-
ges iiberzeugt, kritisiert aber zunehmend seine
Unzulanglichkeit (,Staatsversagen®) und ver-
sucht deshalb, durch Engagement aufierhalb
dieser Institutionen die Verhiltnisse zu refor-
IMiere. )

Daraus resultiert dic zunchmende Eni-
schlossenheit einer beachtlichen Minderheit,
dic Beseitigung sozialer und Skologischer MiG-
stinde im eigenen Lebensbereich nicht aus-
schlieBlich den organisiertzn Interessenvertre-
tungen, Verwaltungen und Politikmachern zu
Uberlassen, sondern selbst aktiv zu werden,
nicht nur durch Protestaktionen {,Druck von
unten®), sondern vielfach auch durch organisier-
te Selbsthilfe, wobei Problemiésungen auch mit
- kooperationsbereiten Verwaltungen gemeinsam
- erarbeitet werden.

Auch wenn wir wizsen, daB viele Formen des
gesenwirtigon Anfi-Etatismus nichis anderes
tind als eine modische Variante des Unpoliti-
chen, dad Selbstorganisation in  alternativen
[nosla” oft sime hlrgbhilc Husion ist, haben
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wir die Skepsis gegeniiber der Wirksamkeit
mancher Institutionen des Wohifahrtsstaats und
die aktiven Versuche, sick und anderen selbst
zu helfen, prinzipiell ernst zu nehmen,

Verlangen nach menschenwiirdiger
Arbeit

Ein vierter Grundimpuls ist der Wille,
nicht linger zu leben, um zu arbeiten, sondern
— manchmal unter Verzicht auf maximale Ein-
kommen und optimale Karrieren — mglichst
menschenwiirdig zu arbeiten, um menschenwir-
dig leben zu kionnen — in und nach der Arbeit:
Abbau monotoner Arbeit, humanere Pausenre-
gelung, Arbeitszeitverkiirzung, verbesserter
Kiindigungsschutz fiir dftere Arbeitnehmer,
Gleitzeit, verbesserter Arbeitsschutz, humanere
Arheitsplatzgestaltung, Teilzeitarbeit u. 4. sind
fir viele abhiéngig Arbeitende heute mindestens
ebenso wichlig wie hthere Einkommen.

Die Kehrseite des hier sich voilziehenden
Wertwandels wie mangeinder Leistungswille,
die Abneigung, iiberhaupt noch bestimmte Be-
rufstatigkeiten und die damit verbundenen Be-
lastungen lingere Zeit zu ertragen, solite uns
nicht dazu verleiten, in die Kassandrarufe der
Rechien einzustimmen, sondern herausfordern,

. gemeinsam mil den Gewerkschaften energischer

{ir eine Humanisierung der Arbeit einzutreten.

Solidarisisrung mit den Armsten
der Menachheit

Zunehmende Minderheiten haben seit
Jahren die unmenschliche Kluft zwischen dem
relativen Wohistand in unseren Industriegesell-
schaften und dem - teilweise von uns mitver-
schuldeten — Elend in den meisten Lindern der
Dritten Welt als moralisch unertriiglich erfahren

bnd ihre soziale Aktivitit daher in den Dienst
verschiedener Dritte-Welt-Initiativen gestellt,

Angesichis dieser neuen Ansiitze zu inter-
nationaler Solidaritiit mub sich dic Arbeiterbe-
wegung fragen, ob und wic sie, auch gemeinsam
mit diesen Minderbeiten, dicse alte, ihrer eige-
nen Tradition cntstammende Idee wieder leben-
dig machen will.

2. Arbeiterbewegung und
Altemativhewegungen

Es wiire ungerecht zu iiberschen, dal akti-
ve Sozialdemokraten und Gewerkschafter, oft
auch jungsozialistische Gruppen, schon Eriih sol-
che neuen Impulse fiir cin menscheowiirdigeres
Miteinanderleben gegeben haben. Erinnert sei
nur an Willy Brandts Forderung, den ,blauen
Himmel iiber dem Rubrgebiet® wiederherzustel-
[en: an den Tarifvertrag der IG Metall in Stutt-
gart zur Humanisierung der Arbeit, an zahlrei-
che direkte kommunalpolitische Aktionen und
Initiativen von Soziagldemokraten, an die Aus-
einandersetzung in der Sozialdemokratic um
eine neue Energiepolitik. Viele der neuen
Gedanken lassen sich auch auf die Internationa-
le Arbeitstaguog der IG Metall vom April 1972
in Oberhausen zuriickfihren.

Im allgemeinen aber itherwiegt noch die
Erfahrung, daB Gewerkschaften und Soziatde-
mokratie, im 19. Jahrhunderi selbst als umias-
sende Altemativbewegung gegeniiber dar be.
sitzbiirgerlichen Gesellschaft entstanden, die
iteuen Impulse politischen Handelns, Lebens
und Arbeitens nicht ernsthaft genug als mogli-
che Elemenis eines gemeinsamen Ringens um
cine menschenwiirdige Lebenswelt anerkennen.
Verhaftet in traditionellen gewerkschaltlichen
und parteipolitischen Zislen und Organisations-
formen st die Arbeiterbewegung in Gefahr, die
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oft sehr hilfreiche fiir den Sozxialismus geradezu
notwendige Erweiterung des politischen Hand-
lungs- undd Zielfeldes, die sich in den skizzierten
Aktivitaten vollzieht, als bedeutungsles oder gar
ols listipe Konkurrenz abzuiun.

Will die Arbeitechewegung nicht Schritt
fiir Schritt, wider Willen, in die konservative Si-
tuation einer lernunfihigen, primiir sich selbst
erhaltenden Sozialbiirokratie geraten, so muly
si¢ den neuen Problemen und Grundimpulsen
der sicbziger ungd achtziger Jahre, soweit sie
ernst zu nehmen sind, verstirkt Aufmerksam-
keit schenken, Sie muB auch dariiber nachden-
ken, inwieweit hier verschiittete (1eilweise bei
den Frithsozialisten bereits artikulierte) soziali-
stische Prinzipien eines repressionsfreien Mit-
einanderlebens und -arbeitens aufgenommen
werden. Sie mub sich auch auf Defszite in jhrer
bisherigen Theorie und Praxis hinweisen lassen.

3. Lernfahigkeit entwicksin

Unsere Schrift versucht, einen Beitrag zu
diesem notwendigen LernprozeB der Arbeiler:
bewegung zu leisten, Wir miissen uns fragen,
warum sich viele emst zu nehmende YVersuche
alternaliven Lebens und Arbeitens heute aufer-
halk der Arbeiterbewegung — ja olt in kritischer
Distanz zu ihr — voliziehen, warum ein grofer
Teil der gesellschaftlich-politisch aktiven jiinge-
ren Generation sich heute dort, nicht abec bei
uns oder in den Gewerkschaften engagiert,

Bereits in ihrer Ausarbeitung Gber die po-
litische Kultur in der Demokratie hat die
Grundwertekommission daraul hingewiesen,
da sich wesentliche Verindenungen im Be-
wuBtsein und Verhaiten vieler Menschion voli-
ziehen, wodurch sich auch die gesellschaftlich-
politischen Verhaltensweisen einer wachsenden
Minderheil verindern. Wir haben gefordert, dai



die Sozialdemokratie weitaus offener, scnsibler
fur viele dieser Tendenzen sein muB: Die viel-
fack in Routine und Selhstgeniigsamkeit erstick-
tc Parteiarbeit muB erneuert werden... Neben
der aul’ Willensbildung und Enischeidung in
Parteigremien und Parclamenten ausgerichteten
Arbeit mul der Staditeilarbeit, der Arbeit mit
spezicllen Zielgruppen, themenzentrierten In-
itiativen und Kampagnen grifBeres Interesse pel-
tert. Gleichzeitig muB sich die Parici roch mehy
als bisher als Forum fiir die kontroverse Diskus-
sion wichtiger gesellschaftlicher Problerne
anbieten, aunh i_lher, die Grenzen der Partei
hinans. ..

Liur wenn Parieien... sich an der Diskus-
sion um alternative Weisen des Lebens und
Wirtschaftens mehr als bisher beteiligen, kann
verhindert werden, da@ sich mehbr und mehr
Menschen von den demokratischen Institulio-
nco abwenden , .

4. Positive urd negative Verhaltens-
#nderungsn

solche Lembercitschaft kann natiirlich
nicht unkritisch gutbeiBen, was immer sich hau-
te als Gegenkultur und _alternatives® Verhalten
in unseren Industriegesellschaflen darstellt.
Sclbstverliebtheit und Leistungsverweigemng ist
noch kzin Beitrag s einer neuen Politischen
Kultur. Wir miizsen vielmehr niichtern die
Ambivalenz, die teilweise sogar offenbare Aso-
rialitit in der Abwendung von den herrschen-
den Formen des Arbeitens und Zusammenle-
bens zum BewuBStssin ‘bringen, Nicht jeder, der
aus der Joprasuiven” Leistungspcsellschaft oder
der Famnilie ausoteigt”, um irpendwo mit mehr
Muofie fiir sich 1u lebon, tot dios sus sozialkriti-

scher Vecantwortoag — allzu visle tan o verani-

wortingsios, in ciner schwilchlichon Selbetbeso-
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genheit, dic darauf vertraut, daf} die Wohl-
standspesellschaft und ihr soziates Netz sie
schon nicht ing Bodenlose werden fallen lassen,
Viele wollen heute nicht wahrhaben, daBl die
Erfiillung der ,,neuen” Jhioheren® Bediirfnisse
nach unentfremdeter Arbeit, MuBe, sinnvoller .
Selbstverwirklichung nur auf der Basis eincr
hochleistungsfahigen Wictschaft und Gesell-
schaft miplich ist, dic zunichst cinmal die ele-
mentaren materiellen Bediirfnisse hefriedigen
mul. Wo Not und Unsicherheit nerrschen, kann
sich die humane Frage nach sinnvoller Selbst-
verwirklichung gar nicht erst stellen.

Zwischen 1962 und 1976 ist die Zahl der
Berufstitipen, denen die arbeitsfreien Stunden
in threm Leben am liebsten sind, von 22 auf 44
Prozeni gestiegen — bei den 16- bis 29jahrigen
Arbeitern stieg der Anteil sogar auf fast zweij
Dritiel {(von 32 aof 62 Prozent 19473). Dem je-
weiligen ,Rest® der Befragten war Arbeits- und
arbeitsfreie Zeit pleich lieb — nur zwei bis vier
Prozent bevorzugen die Arbeitszeit. (Nach E;
Moelle-Neumann, Werden wir alie Proletaries?
Werlewandel in unserer Gesellschaft, Zidrich
1978, 8. 61; 50.)

Und wihrend 1976 immerhin noch 54
Prozent der Arbeiter fOr ,,Gehorsam® und ,Un-
terordnung® bzw. ,Ordnungslicbe” und , FleiB®
als Erziehungsziele pladierten, bevarzugten die-
se nur nnoch 42 Prozent der Angestellten und 39
Prozent der Beamien, wihrend 61 Prozent {63
Frozent der Beamten) primér fGr  Selbstindig-
keit” und freien Wilten* votierten (49 Prozent

- der Arbeiter). (Nach Emnid-Informationen 6/7

1976, 5. A 23.)

Solche Zahlen lagsen sich verschisden
interpretiaren. Konservative Meinungsforscher
schen das moradisch-normative Fundament
unserer Indusiciogescliachaft wanken, Kritiker
des alten Arbeits- und Pflichtethos sehen einen

humanercn Typus des ,homo [zber® sich
entwickeln, der nicht linger leben will, um zu
arbeiten, sondern arbeitet, um zu leben oder gar
in der Arbeit leben méchte. Wir tun gut daran,
niichtern positive und negative Tendenzen in
der Alternativkuliur, konstruktive und destrukti-
ve Elemente des Wertwandels® zu erkennen:

- cinerseits abnehmende Bereitschaft,
anstrengende Leistungen fir die Gesellschaft zn
erbringen, sich einein Gemeinschaftszweck frei-
willig unterzuordnen und dadurch persénliche
Opfer zu bringen, statt dessen Tendenz zu ego-
zentrischer Selbstverwirklichung und Selbst-
erfiillung;

- andererseits Willen zur Autonomie: Kritik
und Bekimpfung jeglicher nicht-legitimierten
Fremdbestimmung, zugleich Bereitschaft zur
Tetlnahme an selbst-organisiesten Formen des
Lebens und Arbeitens, zu partnerschafitichem
statt autoritirem Verhalten andern gegeniiber,
zur Optimigrung von Lebensqualitit statt Kar-
riere und materiellem Erfolz; zunehmende Sen-
sibilitdt fiir die Verletzlichkeit unserer natiirfi-
chen Lebensgrundlagen.

Ernsthaft zur Kenntnis nehmen kénnen
wir diese Verhaltensiinderungen und Wertwand-
lungen nur, wenn wir sie nicht primir als
Ergebnis ideologischer Beeinflussung, sondern
praktischer Alltagserfahrungen sehen; Wider-
spruche zwischen demokratischem Anspruch

- und antidemokratischen Herrschaltsstrukturen

In uns¢ren Arbeits- und Lebensverhiltnissen;
Beziehiungs- und Sinnleere des Kunsumburger-
daseins; Briichigkeit des markt- wie des staats-
wirtschat‘ﬂichcn Systcms Arbeitslogigkeit bei
gleichzeitiger Not in vielen Teilen der Welt; die
Unwirtlichkeit vieler unserer Stidte; Ol- und
Energieschock; zunehmende Umweltz:rsturung,
Stagnation sozialistjscher Reformbewegungen in
Westeuropa und Scheitern der revolutionir-so-
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zialistischen Konzepte in Osteuropa: Brichig-
keit der tradierten Familien- und Ehestrukturen,
der privaten wie sozialen Morallehren. Das alles
sind nicht Eriindungen linker Ideotogen, son-
dern ailltdgliche Lebensecfahrungen, Natiirlich
hat die [inke, und speziell die marxistische, So-
z:altheorie Deutungsmuster fiir diese Krisener-
fahrungen geliefert und zumindest in der akade-
mrischen Jugend durch antircformistische und
anti-etatistische Dogmatik Krisenstimmung und
Handlungsunfihigkeit noch vecstirkt. Aber die
Knsen selbst kamen nicht aus den Kopfen, son-
dern aus der gesellschaftlichen Realitiit — ganz
abgesehen davon, daB in den letzten Jahren
auch und gerade die sozialistischen Analysen
und Strategien, reformistische wie vor allem
marxistische, zunchmend innerhalb der Linken
kritisiert worden sind.

. Erweiterter Begriff und Handlungs-
spielraum von Politik notwendig

Gerade in dieser Situation aber hat die
Arbeiterbewegung allen Grund, dic positiven
Grundimpulse derjenigen ernst zu nchmen, die
sich nicht linger in ,Systemkritik” erschiipfen,
aber auch nicht mehr auf die Segnungen der ins
Stocken geratenen Reformen von oben warten
wollen, sondern versuchen, aus eigenem
Antneh etwas fir sich und ihre Mumenschen
Zu verandern,

" Der politische Stellenwert der beschriebe-
nen Ansatze ergibl sich, sobald man erkennt,
dab die traditionellen politischen Verbiinde und
Institutionen ein Monopol auf die Wahmeh-
mung alter in der Demokratie anfallenden Ti-
tigkeiten nicht mehr beanspruchen, noch weni.
ger aufrechterhalten kbnnen. Vielmehr muB ge-
rade eine Politik, die Gesellschafl im demokra-
tisch-sozialistischen Sinne verindern will, eine



viel breilere Basis in allernativen BewuBtseins-,
Lebens- und Arbeitsformen haben. In diesem
Sinne muB erkannt werden, dall das, was heute
in zunchmendem Mafle an Verhaltensinderun-
gen 2wischen den Geschlechiern, im Verhdltnis
von Eltern und Kindern, in Millionen Klein-
gruppen der verschiedensten Art und Lielset-
Zung, in der Vorschul-, Schul- und Hochschulse-
zialisation, in autonomen Jugendzentren, in
kirchlicher Gemeindearbeit, in einigen politi-
schen Jugendverbiinden, in der Fraucnbewe-
gung wie auch in zahllosen aliemativen Formen
des Arbeitens und Wirtschaftens sichtbhar wird,
politisch in hohem MaBe retevant ist, Hier voll-
zieht sich eine Graswurzel-Revolution®, wie
man dies seit Jahren in den USA nennt.

Wir miissen also einen qualitativ erweiter-
ten Begrnll von politischem Handéln, einen
urntassenderen Begeiff von alternativem Leben
und Arbeiten im sozialdemakratischen Denken
2ur Gelung bringen, der weit {iber die Bestre-
bungen kleiner Gruppen, zizmal der Aussteiger
aus unserer Gesellschaft, hinausreicht, der im
{regenteil gerade die Millionen einschlieBt, die
in dieser Gesellschaft Teilstrukturen gemeinsam
mit anderen verindern wollen, Dabei wiire
nicht miletzt der Demokratische Sozialistmus
selbst, jenseils jeder staatssozialistischen Ver-
engung, in ¢inem umfassendersn Sinne als eine
gesellachaftliche Bewegung zu definieren, in der
plle personlichen und sozialen Verhaliansinde-
rungen der Menschen konstitutive Bedeutung
haben, dic von autoritiren zu selbstbestimmien
und partnerschaftlichen Formen des Lebens,
der Arbeit und der Politik hinstreben. Von die-
sem ymiassenderen Selbstverstindnis des De-

. mokratischen Sozialimnus aus sind dann die kri-
lischer Prifung standhaltenden nouen gesell-:
schaldichen Initiativen als Elemente einer hu-
man-soriglistischen Transformation der Gusell-
sohalt ru zichten und anzverkennen,
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Fiir die Sozialdemokratische Partei ergibt
sich daraus:

e ihr Respekt vor jedem, der selbst gesell-
echafiich aktiv witd und Wege humaneren Le-
hens und Arbeitens versucht,

- ihre Gesprichsbereitschaft mit allen in
diesem Sinne titigen Groppen,

—  ihre Bereitschaft 2u optimaler Koopera-
tion, wo immer 1efevante Initiativen auf Hilfe,
Freicdume und Beseitipung blirokatischer Hin-
dernisse angewicsen sind. - -

Wandel im Verhialtnis
der Menschen zueinander

IMe Arbeiterbewegung hat dios Vechalten
des einzelnen gegeniiber seinen Miimenschen
tm wesentlichen als ein Erpcbnis der herrschen-
den, wirtschaftlichen, politischen und sozialen
Redingungen gedeutet. Darum erwartete sie,
daB sich mit dem Erfolg des Kamples der So-
zialislen um eine gerechte und freie Ordnung
der entsprechende Wandel der Mentalitat der
Menschen, also auch ihrer sozialen Bezichun-
gen bis in dic ganz persénliche Sphire hinein,
von selbst einstellen werde. Ferdinand Lassalles
Appell an die Arbeiter, sie hiilten ,die Pllicht
einer 2anz neuen Hallung" ( Arbeilerpro-
gramm™ von 1862), wurde von ithm selber und
von Generalionen von Sozialisten vor allem als
eine Aufforderung zur Solidaritit und zum
SelhstbewnBtsein im Ringen um cine neuc Ge-
sellschaftsordnung versianden, Die Einlibung
dieser Hallung erfulple im Alllag des Organiss-
tionslebens, im Betrieb und auch in der Fami-
lic. Eine bewublte, in cigenstindigen Formen
praktizierte und anch thearetisch nnierhante
Erzichung zu einer liefergreifenden und umfas-
genderen  neuen Haltung™ warde von der So-
zigldemokratie erst nach dem Ersten Wellkrieg
entwickell, und zwir in ihren Jugendorganisa-
tionen und vor ullem In der Atbeilsgemein-
schaft der  Kinderfreunde®. Die Uberwindung
dberkommener Autorititen und Konventionen,
dic Eigenverantworiung und Sclbsttitigkeit des
einzelnen, Veraniworiungsbewuftsein gegen-
Gber der Gemeinschafl, partnerschaftliche Be-
zichungen zwischen der,Geschlechtern und den
Generulionen, ein unbefungenes Verhiiltnis zuc
Sexualitit — dies waren in diesen Organisatio-
nen Leitgedanken, diec an Aktualitit heute zu-
nchmen. Aber wihrend in der Vergangenheit
riur verhéltnismiiBig kleine; mit d=e Arbeiterbe-
wegung oder avantgardistischen Strdmungen
verbundene Gruppen sich bemihten, diese Ge-
danken praktisch umzusetzen, besttmmen sie
gegenwirtig in der einen oder anderen Form
den Lehensstil vieler, meist jiingerer Menschen.
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Der schnelle Wandel aller Verhitltnisse
und Beiichuncen scheint in unserer Zeit das
ginzipg Konstante zu sein. Micht nur die Produk-
tions- und Arbeitsstrukiuren sind andere gewor-
den, sondern auch die alltiigliche Lebenspraxis
und das Bewultsein der davon betroffenen
Menschen haben sich veriinderl. Ein anderes
mcnschliches und soziales Selbstversiandnis bil-
dei sich.allmihlich in konflikireicher Auseinan-
gorsetzung mit dlteren Traditionen der Lebens-
fiithrung und gesﬂllschaflimh moralischer Werte
he-aus.

. er konpen im Augenblick nur Tenden-
zen, Limien und Richtungen in dieser kampli-
zierten Entwicklung anfweisen. Letzte Sicher-
heit in der Analyse und Prognose kann es hier
nichl geben. Hinzu kommi erschwerend, dai
sich neue Verhallensweisen in den verschiede-
nen sozialen Schichten und Gruppen und bei
unterschiedlichem Bildungs- und Besitzstand
auch verschicden, inhalttich wie zeitlich, ent-
wickeln. So laufen z B, 1n traditioncllen Unter-
schichten emanzipative Prozesse hedeutend
Langsamer -ab als in Mittel- und Oberschich-
ten, die sowohl sprachlich wiz Gkonomisch
mehr Maglichkeiten haben, andere Verhaliens-
weisen einzuiben, Aber tcott der Unterschicede
gibt es sa etwas wie einen BewuBtseinswandel,
der in verschicdener Dichie und Konsequenz
das gesamtgesellschaftliche Leben in seiner Ge-
samttendenz zu bestimmen peginnt.

S0 nimmt bei vielen Menschen der Wille,
ihre Personlichkeil zug entfalten, einen hohen
Rang ein. Si¢ suchen nach Moglichkeiten, un-
austauschbares Subjekt des Handzlns zu sein,
d.h. ik Leben in Familié upd Beruf, thre Zeit
withrend der Arbsit und ihxe Zeit nach der
Arbeit selbstiindig zu gestalten; Sie wollen nicht
nur eines Rolle, die von anderen Menschen und
Kriften bestimmt wird, ausiiilien, sondero
eigenverantwortlich dic Bedingungen ihrer Exi-



stenz mithestimmen und — 50 weit es eben geht
— selbst bestimmen. Alle traditionellen und
auch neuartigen Formen der eintrainierten
Unterardnung und anerzogenen Gehorsamsver-
pllichtungen wollen sie zugunsten eigenstindi-
ger und gleichwertiger Teilhabe an der Gestal-
tung einer eigenen Umwelt Giberwinden. Aller-
dings sind die Ziele durchaus unterschiedlich.
Die einen treiben das alte burgerlich-liberale
Perstnlichkeitsideal aof die Spitze vnd formu-
lieren thre Ziele ausschlieBlich individualistisch
und sprechen in einem vercngten Sinn von
Selbstverwirklichung und 3elbstiindung, vom
Recht aul das eigene Gliick, Als Protest gegen
die Realitiilen verschiedener Fremdbestimmun-
gen in industriellen Massengesellschaften sind
sie [reilich versiandlich. '

Andere Menschen und Gruppen aber sind
kritisch gegeniiber allein oder vorrangig indivi-
dualistisch formulierten human-sozialen Zielen.
Sie wollen schon im Ansaiz mit der Tatsache
Emst machen, daB alle Formen traditioneller
Fremdbestimmungen und Rollenzwénge nur in
einem gemeinsam angelegten und in einem ge-
meinsam getragenen Belreiungsproze8 abzuy-
bauen sind. Fiir sic wird Selbstverwirklichung
des einzelnen our in dem MaBe erlebbare Ta-
geswirklichkeit, wie sic auch gleichzeitig die
Emanzipation ihrer Mitmenschen wird. Formen
solidarischer Verindenungen von sozialen La-
benslagen sind fUr sie wichtiger aly mehr oder
weniger gelungene Inseln rein individualisti-
scher Selbsibestimmung, denen immer ein
Trend zu elitirer Lebensfahrung anhaften diirf-
1e.

Diese Position, die um das Angewicsen-
sein aller auf alle in einer arbeitstelligen Gesell-
schaft woll, entbindet entacheidende Gegen-
krikfte gogen ein versbeolutiontes individuelles
Leistungs- und Konkurroazdenken. Sic gibt
anderett menachiichon Miglichkeiten, nimlich
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seinen Milmenschen ein Nachster zu sein, fiir
ihn da zu sein, fiir ihn offen zu sein und iho
gelten zu lassen, eine grBere Chance. Viele
Menschen, vor allem jiingere, ecleben diesc
andere Qualildt des Lebens, die fiir etliche eine
durchaus neue, noch nicht erfebte Qualitit ist,
in kleineren Gruppen. Uber das Erleben einer
Gruppe entdecken sic, wer si¢ sind und was sie
sein kdnnen: unverwechselbare Person und
zugleich gemeinschaftsbediirftiger und auch ge-
meinschaftsfihiger Mitmcensch, Im Erleben
selbst brechen fiir sie die falschen Alternativen
zwischen Individpalismus ader Kollektivismus,
Selbsibestimmung oder Fremdbestimmung zu-
sammen. Sie erfahren an sich selbst, dali es Per-
sonalitdl nur in lebendigen sozialen Bezie-
hungen gibt. Und genun dies diirfte eine der
Sehnsiichie bei dencn sein, dig ihre isolation
und ihren Beziehungsverlust hdotig in schar-
{en Protesien oder gar in Gewaltakien zuam Aus-
druck bringen. Hinter allem und in allem steht
der Drang nach gelebter Gemeinschaft im
Alltag.

Dieses Suchen nach Gemeinsamkeit be-
stimmt immer mehr das BewubBtsein und auch
das Verbalten einer zunehmenden Zahl von
Menschen, ohne daf sie in cinen Gemeln-
schaftskult verfielen, Hier liegt 2in Potential,
das dic Chance einer Verwirklichung haben
mull. Uber neue Alltagserfahrungen in kleine-
ren oder auch gréferen Primargruppen Ikt sich
dann ach wieder cin Sinn fiir' gréBere Einhei-
ten in Staat und Gesellschaft gewinnen.

Im Erleben von Gemeinschall im Sinne
mit-und acibstbestimmter Praxis sehen dann-
auch immer mehr Menschen cin, da8 es neben
der spontanen Zuwendung zum anderen, der
Offenheit Mir anders und dar Toleranz gegen-
uber anderen gleichzeitig anders Tugenden ge-

" ben mubB, ohne die auf Dauer keine gute Kom-

munikation mdiglich ist: Zuverlissigkeit, Treue,

Leistunpgs- und Qpferbereitschaft. Und man
lernt vor allem, Konflikte anszuhaltcn, Risiken
zu iibernechmen und Belastungen durchzuste-
hen, ohne sofort zu fliichten. Man kann ein-
jiben, was Verantwortung fiireinander und fiir
eine Sache bedeutet. Jedenfalls kénnen die so
haufig von autoritiiren und totalitdren Systemen
miBbranchien Tugenden unter den Bedingun-
gen von mitbestimmien Kommunikations- und
Leistungsprozessen gine neue, nun aber cinsich-
tige Bedeutung bekommen. Diese Bereitschaft
zur Moral im Alltag” ist weithin vorhanden. Es
wird darauf ankommen, ihr bewuBter als bisher
die Voranssetzongen und Rinme ihrer Ein-
tibung zu schaffen. Jedenfalls wire es unver-
antwortlich, im Stile kulturpessimistischer Kritik
vom Verfall der Moral zu reden. In Wirklichkeit
deutet sich auf dem Hintergrund cines Wan-
dels des personalen und mitmenschlichen Ver-
stiindnisses eine neue Bereitschaft zur Mitver-
antworlung mit entsprechenden Verhaltenswei-
sen in der Praxis des Alltags an.

Uber den Chancen diirfen selbstverstind-
lich nicht die Gefahren vergessen werden. So
gibt es die Gefahr, daB die Fihigkeit und Be-
reitschaft zur praklischen Veraniwortung in
einer Abkapselung in kleinen, iiberschaubaren
Gruppen endet, in denen sich die humane und
soziale Sensibilitit verbraucht, ohne fiir andere
Zusammenhinge der Gesellschalt fruchtbar zu
werden. Es besteht die Gefahr, daB sich cinc
eigengepriigte Subkultur entwickelt, die sich
mehr oder weniger von der Sffentlichen Kultur
abkapseit und entfremdet.

In dieser Situation wird es darauf ankom-
men, das existierende und sich in kleinen sozia-
len Einheiten ausbildende neue Selbstverstind-
nis so zu fordern, daB es fiir die umfassenderen
politischen und geselischaftlichen Probleme
fruchtbar gemacht werden kann. Sozial- und
Geselischaftspolititk sind so auszurichten, dall
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die Chancen fiir die konkrete Verantwortung fr
sich seibst und fiir andere grober werden. Dar-
aus kiénnte sich cin Abbau verwalicter Objekt-
steflung von Menschen ergeben. -

Dic profer gewordene Sensibilitit der .
jungeren und auch vieler dlterer Menschen fuir-
sinander kann das solidarische Element in unse-
rer Gesellschaft stirken und mit Leben fiiilen.
Es giot auch Formen des Protests im Mamen le-
bendiger Beziehungen gegen die unperstnliche
Organisation von Funktionen, die das Klima
unter uns menschlicher und freundlicher ma-
chen kdnnen. -

Menschlicher im Sinne von offener Part-
nerschaft ist vor aliem das Verhiltnis der Ge-
schlechter untereinander geworden. Das einsei-
tige Rollenverstdndnis der Frau als Gehilfin des
Mannes ist dabei, sich in Praxis und Theorie
zugunsten einer gicichwertigen und gleichbe-
rechtigten Zweierbezichung zu verwandeln. Da-
durch, daB immer mehr Frauen qualifizierte Be-
rufe erlernen und ausiiben und in Arbeit und
Freizeit vielfiltigere soziale Kontakie unterhal-
ten, nimmt ihre Selbstindigkeit zu. Auch inner-
halk von Ehc und Familie wird zunehmend ¢in
kooperatives Verhiltnis der Partner und Fami-
lienmitglieder cingeiibt. So sehr diese Tenden-
zen in vielen Beziehungen schon jetzt die Ta-
geswirklichkeit bestimmen, 5o dirften gerade
hier noch sehr groBe Unterschiede zwischen
den einzelnen Sozialschichten bestehen. Die
Erfahrung lehrt: je glnstiger die beruilichen,
die Gkonomischen, sozialen und bildungsmaBi-
gen Voraussetzungen sind, desto eher lassen
sich partnerschaftliche Bezichungen autbauen.
Vor allem in Unterschichten sind Ehe und Fa-
mitie noch sehr stark von dlteren Verhaltensmu-
stern geprigt. Aber auch hier ist ein lapgsamer
Abbau der allzu starken Rollenfixierungen in
den Beziehungen der Geschlechter und der Fa-
milienmitgiieder zu beobachien. |



Sind diese Umorientierungen bet der
Mehrheit noch im Werden, so gibt €5 in der
jilngeren Generation kleinere Gruppen, die
neue Formen des Zusammenlebens, auch zwi-
schen den Geschiechtern suchen und auch neue
Faormen des Zusammenlebens erproben. Auch
wenn diese Experimente haufig zu scheitern
scheinen, so muB doch die Bereitschait, andere
intim- und Sozialformen zu wagen, ernstge-
nommen werden, Man wird diese emotionale
Sehnsucht und diesen Willen zu alternativen
Bepegnungs- und Lebensformen auf keinen Fal)
gescllschaftlich und rechispolitisch dchten diir-
fen, sondern fragen miissen, wie Me=nschen kon-
kret geholien werden kann, thre Vorstellungen
von Beziehungen in die Praxis umzusetzen.
Dies gilt auch fiir gleichgeschlechtliche Bezie-
hungen.

Allerdings sollten jene, die sich aufl neue
Formen einlassen, itire Entscheidung nicht mit
arroganter und unsachlicher Kntik an den nach
wie vor liberwiegenden und im ganzen bewdhr-
ten Formen von Ehe und Familie begleiten.
Diese Institutionen, die jhrerseits selbst einem
lebendigen Wandel unterliegen, haben dank
ihrer rechtlichen Verankerung eine nicht zu
unterschitzende stiitzende Funktion. Die Auf-
gabe dhrfte darin bestehen, ohne gegenseitige
 Diskmiminierung verschiedene Formen von ge-
schiechtlichen und sozialen Bezichungen — ge-
rade auch innerhalb von Ehe und Familic —
sich ontwickeln zu lasscn.

Viel entscheidender als der Pluralismus
der Formen d{irfle aber das Prinzip der Verant-
wortung in allen nur denkbaren Formen des
Zusamenienlebens sein. Fehit die Praxis titiger
Veatwortuog als Ausdruck von Nichstenliebe,
20 deolat die Gelahr, dafl gerade offamere For-
men oy Begistungen 7u nevartigen Praktiken
von Amshortumg uad Unierdriickung des ande-
ren fheoa. Die Obdoktstoliung dos anderen

kann stirker scin als in Beziehungen, die durch
Rolle und Sitte bestimmi sind. Aus dem Erfah.
rungswissen heraus, daB jede Beziehungsform
zur mchr oder weniger ausgepriagten Herr-
schaftsform eniarten kann, sollte man den Sireit
nicht so schr iiber die beste in der Viclfalt der
Formen fithren, sondern sich auf den humanen
Wettstreit einfassen, alle Beziehungen so hu-
man, freundlich und freiheitlich zu gestalten,
wie eben moglich ist. Der Feind des Menschii-
chen ist jene Verantwortungslosigkeit, die am
Ende nur sich selbst kennt und daher nnfihig
macht, Bindungen einzugehen.

Zn den neuen Verhaltensweisen, yon de-
nen wir {Ur unsere sozialen Bezichungen lernen
kiinnen, gehdren auch Versuche, ein weniger
entfremdetes, weniger gestortes Verhilinis zur
sinnlichen Natur des Menschen, zu seinem Kor-
per und zu seinen Gefilhien zu finden. Vor
allem sind die Begziehungen zwischen den Ge-
schlechtern weniger von Vorurteilen belastat
und sinnenfroher als frither, Dieser Tendenz zur
Entwicklung einer humanen Sinnlichkeit stehen
freilich auch egozentrische, inhumane Gegen-
tendenzen gegenilber. Welche Tendenz schlieli-
lich die Oberhand gewinnt, entscheiden die Be-
reitschaft und die Fihigkeit, in Liebe miteinan-
der umzugehen und kontinuierfich Verantwor-
tung fiireinander zu ibernehmen. Immer mehr
Menschen entdecken, daB der Geist, aus dem
heraus man ein Zusammenleben wagt, wichtiger
ist als eine noch so ausgekliigelte Form. Des-
halb diirfte es Gberfliissig sein, sich iiber falsche
Alternativen in den Formen zwischenge-
schlechtlicher und sozialer Beziehungen zu
streiten. Worauf es ankommt, ist, daB jeder
in der von ihm selbst gewihiten Form scine
Chance als Mansch bekommt, Probleme und
Konflikte bleiben ihm in keinem Fall erspart.
Das sollte joden daran hindern, die von ihm
geliiiite Entscheidung aly die einzig richtige zu
vertreten.

Eine weitere wichtige Beobachtung ist die
zunehmende Hinwendung vieier Menschen zu
Krantken, Schwachen, Alten und Behinderten.
Die Stimmen und Institutionen, die fiic ihre
selbstverstandliche Integration in die als Soli-
dargemecinschaft verstandene Gesellschalt ein-
treten, sind zahlrcicher geworden, Der Tanz um
den Gesunden, den Leistungsstarken vnd Ir-
folgreichen ist weniger wild peworden, ohne dal
er beendet ware. Aber 25 gibt eine in unsercr
Gesellschaft bisher nicht gekannie Bereitschalt
vieler Menschen, sich gerade mit denen zu be-
schiftigen, dic am Rande unserer Gesellschall
leben. Selten warcn dic geistipen und emotiona-
len Voraussetzunpen so piinstig dafdr, dadl Ge-
sunde und Kranke und Behinderte partner-
schaftlich zusammenleben. Die vielen Deafizite
des Menschen als Teil des Humanum selbst zu
begreifen und als Herausforderung an das <ige-
ne Selbstverstindnis anzunehmen, diese Hal-
tung solidarischen Verstehens kénnte die Basis
fiir eine bedeutend konsequentere Randamp-
penpolitik sein. Diese zunehmende Sensibilisie-
cung fiir die Schwachen in unserer Gesellschaft
hat jhre Entsprechung in einem wachsenden
Verstindnis vieler Zeitgenossen fur die Proble-
me der Armut in der Welt. Angesichis des Aulf-
baus kostspieliger militirischer Drohsysteme
und der Praxis von Verschwendung in vielen
Industricgesellschaften sind sie nicht mehr be-
reit, die Avfteilung der Welt in arme und reiche
Linder widerstandslos hinzunehmen. Das Soli-
darititsprinzip, das fiir die eigene Binnenstruk-
tur von grioBter Bedeuiung war und ist, wird
iibertragen auf die Beziehungen zwischen 5taa-
ten und Kontinenten, Dabei zgigt sich bei eind-
gen sogar eine eigenartige ,Fernsiecliebe®, die
recht inbekiimmert fiir die Probleme im eige-
nen Lande sein kapn. Aber entscheidend dirfte
s¢in, daB wir heule rin ausgeprigtes Interesse
und VemntwortungsbewuBtsein far die weltwei-
ten Aufgaben haben. Auch dieses neve weliof-
fens BewuBtsain und die Bereitschaft, sich fur
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Gerechtigkeit und Freiheit auch in entlegenen
Regionen zi engagieren, diirfle ein Potential an
politisch-moralischem BewuBtsein sein, das von
einer konsequenten und einsichtig gemachten
Entwicklungspolitik bedeutend fruchtbarer ge-
macht werden kbnnte als es bislang geschechen
i5t.

Geht man niichtern an eine Bestandsauf-
nabhme des verindertan BewuBiseins in den
menszhlichen und sozialen Bezichungen herin,
50 lassen sich bei vollem Wissen um dis Gefah-
ren und Pervertierungsméglichkeiten doch die
groBerent Chancen fur die Entwicklung humaner
und verantwortlicher Beziehungen im MNah- und
Fernberzich nicht iiberschen. Dies gilt vor
aliem dunn, wenn die Chancen anerkannt und
dann auch bewubt erzgriffen werden, damit die
entgegenstehenden Trends mit ihren problema-
tischen Folgen beherrschbar werden. Die Chan-
cen iiberwiegen, wenn wir bei allem Wissen um
die Bedeutsamkeit realer Verhiltnisse die verdn-
dernde Kraft des Geistes und der praktischen
Ethik nicht unterschiitzen.



Zum Wandel des
Verhiltnisses Mensch-Natur

Friedrich Engels hat in seiner Lage der
arbeitenden Klasse in England anschaulich die
verheerenden Folgen geschildert, die von der
industriellen Entmcklung in vielen Dhstrikten
Englands ausgingen. Dabei konnte er sich auch
auf literarische AulBerungen englischer Burger
stitzen, die schon 20 Beginn der industrigllen
Revﬂlulinn - aus vorwiegend dsthetischen
Grinden — gegen die zunehmende Naturzersta-
rung protestiert hatten. Dennoch war filr die
Arbeiterbewegung, seit sie unter den Einfiul
von Marx und Engels geriet, der industriell-
technische Fortschritt in erster Linie notwendi-
ge Voraussetzung der Befreiung des Menschen
von seiner Naturabhingigkeit. Marx war sogar
bereit, geschichtsphilasophisch zu rechtfertigen,
was er — aufl Grund moralischer und dstheti-
scher Beweriung — verurteilfen mubte. Der Weg
zur Befreiung der Menschheit erschien ithm als
ein dialektischer. Eroberungen wie die def Bri-
ten i Indicn und dic gewaltzame Offnung der
chingsischen Hilfen waren zwar von hochst
zweilelhafiem moralischen, dafiir aber von
um so eindeutigerem historischen Wert, well sie
diese Linder dem industriellen Kaqmallsmus er-
schlossen. Aul der anderen Seite hat Marx aber
den zweideutigen Charakier des technischen
Fortschritts unter den Bedingungen einer kapi-
wlistischen Produktionsweise deutlich gesehen.
Im Kapite!  Maschinerie und grofe Industrie®
des ,,Kagul“ schrieb er: Mit dem stels wach-
sendlen Ubergewicht der stadtischen Bevilke-
rung, die sic in yrofien Zeniren zusammen-
hiiufi. ., stin sie (dic kapitalistische Produk-
tion)... den Sioffwechee] zwischen Mensch und
Erde, d.h. die Riickkehr der vom Menschen in
der Form von Nahrungs- und Kleidungsmitteln
verntTien Bodenbestandteile zum Boden, idlso
die ewige Natuwrbedingung dauvernder Boden-

fruchtbarkeit, Sie zerstSri damit rugleich die

physische Gesmsndheit der Stadtarbeitor und das

. geistige Leben dor Landarbaiter.” Marx wic
MMMMBH@HMH

kiinftig notwendig sein werde, dicsen Stoffwech-
sel (zwischen Mensch und Erde}, ,systematisch
als regeindes Gesetz der gesellschaftlichen Pro-
duktion in einer der vollen menschlichen
Entwicklung adiguaten Form herzustelien®. Mit
anderen Worten, Marx forderte nicht den Ver-
zicht auf indusirielle Produktion, wohl aber de-
ren planvolle Umgestaliung mit Rilcksicht auf
die Erhaltung oder Wiederherstellung eines
Kreislaufs, durch den die notwendige Natur-
grundlage menschlichen Lebens bewahrt wird,
Eine dartiber hinausgehende Abkchr vom Indu-
strialismus hat Marx in den ,,Grundrissen der
Kritik der politischen Okonomie® als ;romanti-
sche Ansicht” bezeichnet, die allerdings als , be-
rechligter Gegensatz® die unkritische Bejahung
des Industnalismus in seiner kapitalistischen
{restalt bis an dessen ,,sel:ges Ende“ hegleiten
werde.

In der deutschen Arbeiterbewepgung, wie
in der anderer Linder, spielten diese Uberle-
gungen praktisch jedoch keine Rolle. Karl
Kautsky erkliirte unumwuniden, daB der Sozialis-
mus den Zerstorungsprozell der Natur und der
Viclfalt ihrer Arbeiten, den die kapilalistische
Industrialisierung begonnen hat, fortsetzen wer-
de; ,Schon der Kapitalismus, ja in geringerem
Male, wegen der geringeren technischen Mittel,
schon die frisheren Kulturen bewirkten ein zu-
nehmendes Zuriickdriingen vieler Arlen wilder
Tiere und Pflanzen, das bei manchen bis zo vii-
liger Yermichiung ging. Alse Vemngerung der
Mannigfaltigkeit, Zunehmen der Eintdnigkeit in
der Welt der Lebewesen. % Wie weit dic
Schonung seltener Tiere und Pﬂanzen im Sozia-
lismus auch gehen mag, der Fortschntt der Bo-
denkultur wird doch manche ihrer Arten auch
weiterhin zum Ausstarben bringen und so die
Mannigfaltigkait der Natur verringem® (Histori-
scher Materiatismus, Bd. 11/1927). Gegen dicse

Amm Kautskys hat seinerzeit nismand pro-
testiert, Heute wizsen wir, daB die V‘:lfllt der

Tier- und Pflanzenarten nicht nur cinen dstheti-
schen Wert darstellt, sondern auch fiir dic Rege-
nerationsfahigkeit dkologischer Systeme von
groBer Wichtigkeit ist. Monokulturen sind nicht
nur schidlich, weil sie zu vermehrter Abhingig.
keit von Fluktuationen der Markipreise eines
einzigen Produkies filhren, sondern auch, weil
ein einziger Schidling, eine cinzige Krankheit
ganze Ernten vernichten kann und die chemi-
sche Schidlingsbekiimplung Boden wie Gewis-
ser iibermiBig belastet. Die grofie irische Hun-
gersnot infolge des Befalls der Kartoffel-Mono-
kultur durch den Colorado-Kifer st das bekann-
teste und frisheste Beispiel flir diesen Zusammen-
hang und hitie auch Kautsky warnen kbnnen.

Gewill hat dic Arbeiterbewegung dem
Frozeld der zunchmenden Entfremdung von der
Natur nicht tatenlos zugesehen. Sie bemiihte
sich, in ihren Jugendorganisationen und durch
jhre Freizeitveranstaliungen die Schonheit der
Natur unid die Gesundheit Liindlicher Gegenden
jedem zuginglich zu machen. Die ,Naturlreun-
de” betrachteten ihre Aktivititen als Kompensa-
tion fiir die ungesunden Lebensverhilinisse pro-
letarischer Jugendlicher in der Stadt. Aber so
verdienstvoll dieses Wirken auch war, es fiihrte
kaum je zu einer Kritik an der aktuellen Gesialt
des Industriesystems selbst, Natiirlich gab ¢z
Forderungen der Arbeiterbewegung — vor allem
der GGewerkschaften — nach Gesundheit am

 Arbeitspiatz, nach verbesserier Betriebshygiene,

nach héherer Betriebssicherheit usw. Im ganzen
aber wurde doch stets der industrielle Fort- |
schritt in seiner existierenden Gestalt bejaht
und jede Kritik an’'ihm als reaktionéire Maschi-
nenstiirmerei zuriickgewiesen.

Wie stark die Arbeiterbewegung insge-
samt, einschlieBlich der auBerparlamentarischen
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Linken in der Bundcsrepublik, auch nach dem
Zweiten Weltkrieg noch auf dem Standpunkt
prinzipieller und uneingeschriinkter Bejahung
jedes technischen Fortschritts stand, wird unter
anderem deutlich, wenn man an die Forderung
LJAtome fir den Fricden™ denks, die im Kampf
gegen eine atomare Aufritstung der Bundesre-
pubiik erhoben wurde. Raumfahrt und Ausbau
des "Weltluftverkehrs wurden bis vor gintem
Jahrzehnt von alien als Fortschritt begriifit.
Noch der Leber-Plan des damaligen Bundesver-
kehrsministers, der vorsah, daf} kein Ort der
Bundesrepublik weiter als 15 km von einem
AutobahnanschluB entfernt sein sotlte, fand
ungeteilie Zustimmung.

Diese euphorische Hochschiitzung der
technischen Entwicklung ist heute fur die Jin-
geren kaum mehr nachvollzichbar. Die Zetlen,
in denen die Raumfahrt die Menschen faszinier-
te, sirnul vorbei. Jede Form von Grof#technolo-
gie, vor allem Atomkrafiwerke, aber auch der
Bau neuer Autobahnen und die Erweiterung
oder der Neubau von Flughifen rufen vielfach
Proteste hervor. Jede Naturzerstorung, und sei
es das Fillen weniger Biume, stoBt auf Wider-
stand. Die tieferliegenden Ursachen fiir diesen
Wandel sind noch nicht ausreichend criorscht.
Die Olversorgungskrise des Jahrs 1973 diirfte
nur ein auslsender Paktor gewesen sein, weil
sie erstmals auf die Abhiingizkeit Ecropas von
dieser — lange Jahre hindurch extrem billigen —
Energiequelle aufmerksam gemacht hat. Ver-
mutlich spielte die Tatsache eine Rolle, dal um
diese Zeit ein gewisser Sitttgungsgrad mit Indu-
striewaren eingetreten war, und daB die Vorteile

“weiteren industriellen Wachstums zunehmeénd

durch dessen Schattenseiten verdunkelt wurden.
Wiihrend frither der Besitz eines Privalwagens
lediglich mehr Beweglichkeit mit sich gebracht

. hatte, bedautete er seither hiufig ~ an Wochen-

enden oder auf dem Weg von und zut Arbeit —
Nervenbelastung und Zeitverlust. Verbesserie



Anbindung an SchnelistraBen brachten den
Anwobnem vermehrte Lirmbeliistigung, In der
Landwirtschaft wurde erhiihter Schutz gegen
Unkraut und Schidlinge mit der Vergiftung von
Boden, Nahrungsmitteln, schliellich der Mui-
termilch erkauft. Fur erhebliche Teile der An-
gestelltenschaft (noch kaum filr Facharbei-

ter) trat das Interesse an einem Wachstum des
Einkommens zGhick gegeniiber dem an einer
F.esseren Umweltqualitse.

Drie SPTY wird durch diesen Wandel in
den Werthaliungen in besonderern Maite her-
ausgefordert, Es geht dacum, die Beziehungen
zwischen Mensch und Natur an der Einsicht zu
korrigieren, daB Menschen selbst ein Teil der
Matur sind und nur in einer — sich stindig rege-
nerierenden — Natuor existieren kéinnen. Zwar
gehort die Beherrschung der Natur mit Hilfe
der Naturwissenschaft und einer aof ihr fundier-
ten Technik zu den groBen Errungerschaften
der Menschheit, die nicht aufgegeben werden
durfen. Auf der anderen Seite diirfen wir . icht
vergessen, daf die uns verfgbare Matur be-
grenzt ist und daB es in thr komplexe Zusam-
menhiinge (Okosysteme z.B.) gibt, die wir — bei
Strafe der Selbstvernichtung — respektieren
miiissen, i :

Als ein Yersuch, die Angewiesenheit der
Menschen auf die Natur als ihre Lebensgrundla-
ge dringlich vor Augen zu flibren, mégen For-
mulierungen wic _Pannerschaft von Mensch
und Natur” oder Frieden mit der Matur” sinn-
voll sein. Pa jedoch diese Begriffe cin persona-
les Verhiiltnis zwischen Mensch und Natur vor-
nussetzen und damit der Natwr unzutraffend
personale Qualitiit beimessen, sie zur Person
machen, kdanen sic micht gut als Leitlinic fir
ein noues nraktisches Varhaiten herangezogen

gie fihren zu ciner Meubestimmung von Ziel
und Praxis der Herrschaft des Menschen tiber
die Natur. Die Forderung nach Pllege und ver-
antwortlicher Nulzung tritt an die Stelle unbe-
grenzier Ausbeulung. Heute, wo wir mit ande-
renl Augen lesen, stoflen wir sclbst im Werk von
Marx auf Stellen, die ~ bisher ochne Einflul auf
die Arbeiterbewegung — auf die Yerantwortung
hinweiscen, welche die Menschheitl gegeniiber
kiinftizen Generationen in bezug anf die Erhal-
tung ihrer Naturgrundlage hat. Er schreibt im
dritten Band des ,Kapital“: _Selbst eine ganze
Gesellschaft, ja alle gleichzeitipen Gesellschal-
ten zusammengenommen, sind nicht Eigentii-
mer der Erde. Sie sind ihre Besitzer, ithre, Nutz-
nieBer, und haben sie als boni patres familias
den nachfolgenden Generationen verbessert zu
hinterlassen” (MEW 25 s 784).

Neue Grundimpulse fiir eine
menschlichere Arbeits- und

Wirtschaftsordnung

Wir baben oben anf zunchmende Tenden-
zen in unserer Gesellschait hingewiesen, die
vorherrschenden Formen des Wirtschaftens,
des Arbeitens und Konsumierens in Frage zu
stellen und alternalive Formen nicht nur zu for-
dern, sondern auch zu prakiizicren. Unter dem
Eindruck der Gefahren fiir die natiirliche und
soziale Umwelt und unwipbarer Risiken, die
mit der Einfilhrung einiger neuer Techniken
verhunden sind, ist diese Bewegung der Enge
marxislisch inspirierier Kapitalismuskritik
entwachsen: Ste richtet sich gegen inhuma-
ne Auswitkungen eines gesellschaftlich un-
kantrollicrtcnr Wachstums der Produktivkrdite
selbst

Meuere Umfiragen zeigen, daB schon jetzt
eine Mehrheit der Bevolkerung den herkdmainl:-
chen technisch-dkonomischen Fortschritt mit
Skepsis betrachtet, Dafi der technische Fort-
schritt die Menschen freier mache, glauben
nach einer Umirage aus dem Jahre 1980 nur
33% der Befragten. 56% vertreten dagegen die
Ansicht, der technische Fortschritt fiihre zu
mehr Unfreiheit.

Dieser Auffassungswandel hat seinen auf-
filligsten Niederschlag in der Okologie- und
Alternativbewegung gefunden, Auch in den {ra-
ditionellen Organisationen der Arbeiterbewa-
gung, den Gewerkschatien und der Soztaldemo-
kratie hat ein UJmdenken begonnen. Es ist be-
merkenswert, dall das gegen Ende der 80er jah-
re 1n den Gewerkschaften und in der SPI) ein-
setzende stiarkere Inleresse an der Humanisie-
rung der Arbeitswelt nicht durch die erhihite
Arbeitslosigkeit verdringt wurde. Vislmehr geht
nus Umfragen eindeutig hervor, daB die Qualitiit
der Arbeit im Vergleich zu ihren quantitativen
Aspekten (Entlohnung usw.) im BewuBtsein der
Arbeitnehmer kontinuierlich und offenbar
unbeeinfluBi von wirtschaftiichen Schwierigkei-
ten an Bedeutung gewinnt. Dariber hinans -
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wiichst das Interesse an einer weiteren Verkiir-
zung der Arbeitszeit.

Gleichzeitig verstiirkt sich in manchen
Fillen die Notwendigkeit, in anderen Fillen
aucil das Bediirlnis, sich zunehmender Abhiin-
gigksit von Fremdicistungen wenigstens teil-
weis2 2u entzichen. Es verbreitet sich die Ein-
sicht, dalb ein weiterer Riickgang der Selbsthilfe-
komypetenz und ein noch starkeres Angewicscn-
sein wul kommerzielle oder staatliche Leistun-
gen die Selbstentfaltungschance des einzelen
cher mindert. Selbermachen wird in den ver-
schicdensten Formen wicder attraktiv. Hier un
da tritt Eigenarbeit und [reiwillige gepenseitige
Hilfe wieder an die Stelle des Kauferns und Kon-
sumierens fremder Leistungen.

Diese und andere Ausdrucksformen einer
grundsitzlichercn Kritik unserer Arbeits- und
Wirtschaftsordnung veriolgen teilweise dassclbe
Ziel einer an den menschiichen Bediirfnissen
prientierien Wirtschalisverfassung, dem auch
die sozialistische Arbeiterbewegung nachstreb-
tc. Auch wir miissen uns heute fragen, ob ging
Fortsetzung des Wegces der Industricgesell-
schaft ohne cnischeidende Korrekturen noch zu
den humanen Zielen fihren kann, om derctwil-
len wir ihn eingeschlagen habzn, In einigen
Bereichen wird schon heute deutlich, dad wir
humanen Fortschritt in Zukunft nur dann wer-
den crzielen kénnen, wenn die Richtung der
techoisch-Bkonomischen Entwicklung geitndert
witcd.

Freilich wire es éin verbingnisvolier
frrtum, den Weg der Indusiriegesellschaft insge-
samt als einen Fehler der neuzeitlichen Ent-
wicklung zu beklagen und cinen romantischen
Riickfalt in die angebliche Idylle vorindustrietler
Zeiten zu propagieren. Es war die durch die
moderne Technik ermdglichie industrielfe
Entwickiung, die {ur die grole Mehrheil der



tMenschen in unserer Gesellschalt mehr Exi-

stenzsicherheit, Freiheil und Gleichheit méglich
gemacht hat,

Die materiellen Voraussetzungen fiir dic
Selbstentfallung der ungeheurcn Mchrzahl der
Menschen unserer Gesellschaft wire ohne die
enorme Steigerung der Arbeitspraduktivitit
durch Technmik und Indostrie nicht vorhanden.
Die Netze sozialer Sicherung, die fiir die grole
Mchrzahl der Menschen in unserer Gesellschait

Freiheit von Not und sozialer Angst bewirkten,

konnten nur auf dem Boden der industriellen
Leistungsgesellschaft gekmiipft werden.

Es wiire auch ein Imium zu meinen, dic
industrielle Entwickiung habe zb drgeren Zwiin-
gen gefiihrt, als sie das menschliche Leben zu-
vor bedriickt haben. Immerhin war es der tech-
nisch-industrielle Fortschrill, der Wesentliches
Zum Abbau der menschiichen Abbingigkeit
von der Ubermacht unberechenbarer Naturge-
wallen beigetragen hat. Anch die Befreiung aus
der Abhéingigkeit von manchen Zwiingen 1radi-
ticneller Lebensformen ist erst durch die Indu-
stricgeslischaft moglich geworden.

. Wer die technisch-indosiviellen Grundla-
gen unserer Lebensform angesichts mancher
ihrer inhumanen Auswiichse und Faolgen pau-
schal in Frage stellen wollte, kime einem hu-
maneren Leben nicht niher. Er wiirde dessen
Grundvoraussetzangen erschilttern. Es kommi
daher auf cime differcnzierte Entwicklung lech-
nisch-indusinetler Mbglichkeiten an. Maschi-
nenstilnmerei ist ebenso sbwegig wie naiver
Technikgiagbe,
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1. Ansatze ru einer menschlicheren
Arbeits- und Wirtschaftsordnung

In der Arbeitswelt sind wir Zeugen viel-
[Eltiger praktischer Initiativen, die auf men-
schenwiirdigere, weniger hierarchische, mono-
lone und fremdbestimmte Formen des Arbei-
tens und der Arbeitsorganisation hinzielen.
SelbstbewubBier gewordene Arbeiter und Ange-
stelite lehnen sich gegen autoritire und stumpfe
sinnige Strukturen auf und entwickeln eigene
Initiativen zu deren Verinderung. Mistinde
der herrschenden Arbeits-, Unternehmens- und
Wirtschafisordnung werden zunehmend kriti-
sierl.

Grofindustrie und GroGtechnologicn be-
hauaptien weiterhin thren Vorrang in unserem
Wirischaftsleben. Es vermehren sich aber anch
die Zweilel an ihrem uneingeschrainkten Wert,
Sowohl ihre hierarchischen Folgen fiir die inne-
re Arbeitsorganisation als auch ihre dulleren
Auswirtkungen werfen die Fragen nach den
Grenzen sinnvollen Wachstums auf. Der Nut-
zen groBer Chemie- und Olkonzeme, (nuklea-
rer) GroBkraftwerke, riesiger Autobahnsysteme
und Wobnmaschinen, immer aufwendigerer
Autopraduktion und chemisierler Agrarwirt-
gchaft fir die allgemeine Lebznsqualitst steht
heuwte zur Diskussion.

Auch dic gewinngesteuerte markiwirt-
schafiliche Wirtschaftsordnung insgesamt sieht
sich zucehmender ékologischer Kritik ausge-
setzt — nicht im Sinne pauschaler Systemiiber-
windung, wohl aber in Gestali einer wachsen-
den Ablehnung energieverschwendender Geriite
und Fahrzeuge, schnell verschlissener Wegwerd-
produkie und insgesamt einer allein auf Wachs-
tum gerichteten Entwicklung, dic upsers La-
bensqualitiit nicht mehr verbessert, sondem in
vicler Hingicht verschlechtert. |
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Auf einige bemerkenswerte Inittativen
und Entwicklungen sei im folgenden hingewie-
sen;

- Seit den 60cr Jahren bemihen sich
Arbeitnehmer in alien Industricldndern ver-
stirkt um direkte EinfluBméglichkeiten anf die
Gestaitung ihrer Arbeitsbedingungen. Sie
erwarten Arbeitspldtze, die Kreativitiit und Ver-
antwortung fordern, soziale Kontakte und Ge-
staltunpsmdglichketten erdfinen, cine Anveiche-
1ung der Arbeitsinhaltc, die Sichcrung und Ver-
besserung der Qualifikationen, den Abbau von
Kontrollen und Hierarchien ermgglichen. Eine
wirksamere EinfluBnahme der Arbeiinehmer
auf dic Arbeitsbedingungen am Arbeitsplatz
setzt voraus, dal Arbeitsorganisation und
Arbeitsgestaltung gedndert werden, um nervig-
tende, stumpfsinnige und monotone Titigkeiten
abzuschaffen, die die Eigenstindigkeit und das
ScibstbewulBtsein der Arbeitnehmer untergra-
ben. Auch wenn viele Inittativen ihre Grenzen
an den Bedingungen des konkurrenzwirtschafili-
chen Systems fanden, unterstreichen die Kon-
zepte der groferen® ynd ,reicheren” Arbeits-
aufgaben die Notwendigkeit, die' Humanisierung
der Arbett nicht auf den Abbau von korperli-
chen Belastungen und gesundheitlichen Getah-
ren zu beschrinken, sondern dem wachsenden
Bediirfnis der Arbeitnehmer zu entsprechen,
nicht erst in der Freizeit, sondern auch am
Arbeitsplatz die Entlaltungschancen der Men-
schen zu verbessem.

- Neben dem Ausbau des Systems der ge-
werkschaftlichen Vertravensleute, das die Mit-
wirkung und Mitbestimmung der Arbeitnchmer
am Arbeitsplatz verbessert, hat sich als wichti-
ger Ansatzpunkt die Arbcitsinhalte anzurei-
chern und Raum fiir mahr Eigenverantwortlich-
keit und Enischeidungsfreiheit zu schaflen, die
Einfiihrung von ,teilautonomen Gruppen”
erwiesen, Voraussctzung ist und bleibt aller-
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dings, daB dic allgemeinen Informations., Bera-
tungs- und Mitbestimmungsrechte der Arbeit-
nehmer und ihrer Vertretungen durch Gruppen-
arbeit nicht untertuufen, sondern wirksam
erginzt werden.

Extreme Formen der FlieBbandarbet: und
andere Auswiichse der Arbeitszerlegung nach
dern Prinzip des Taylorismus stoBen auch unter
dem Gesichtspunkt der Produktivititsteigerung
an ihre Grenzen, Darum reagiert das Manage-
ment heute flexibler auf Widerstande und For-
derangen der Arbeitnehmer, die sich gegen die
alten Strukturen auflehnen. In den USA waren
es Manager, die — um Revolten gegen die
Arbeitsmonotonie enlgegenzuwirken — die
Arbeit in groBeren, selbstindigeren und
abwechslungsreicheren Formen zu organisieren
begannen. In Skandinavien waren es Gewerk-
schafter, Wissenschafiler und Politiker, die das
Konzept der teilautonomen Arbeitsgruppen
entwickelten und an konkreten Beispielen ein-
drucksvoll als praktikabel demonstrierten.

— In einigen Lindem entwickeit sich eine
vor allem von den Besserverdienenden getra-
gene Bewegung fiir flexiblere Arbeitszeit: Aul
einer gewissen Hohe der materiellen Einkom-
menssicherung setzt der viel diskutierte  Wert-
wandel® ein, der die Arbeitenden veraniafBit,
anstelle von mehr Geld mehr Freizeit {ir eige-
ne kreative Tatigkeiten zu fordern. Hierzu ge-
hért der Wonsch nach individueilen Arbeitsver-
trigen mit geringerer und teilweise selbst festge-
legter Arbeitszeit ehenso wie nach Zwischen-
phasen der Aus- und Weiterbildung. Verstirkie
Autonomie tber das personliche Zeitbudge:
brachten z. B. auch die in grofem Ausmai} ein-
gefiihrten Gleitzeitsysteme, dic an die Stelle
von vor zehn oder fiinfzehn Jahren als unver-
zichtbar angesehenen militdrihnlichen Diszipli-
nierungsformen getreten sind.



—  In zunchmcndem MaBe fordern Gewerk-
schaften (oder cinzelne Gruppen in den Ge-
werkschaften) die Abkehr von einer Tarifpolitik
der prozentualen Einkommenssteigerungen,
durch die bekanntlich die Kluft zwischen den
gut und schlecht Verdienenden immer groGer
wird. Statt dessen sol eine Tarifpolitik der Sok-
kel-und Fixbetrdge betrieben werden, dorch
die sich allmihlich eine (durch ¥¢inerlei Lei-
stungsprinzip mehr zu rechtfertigende) Scheren-
bildung in der Einkommenshierarchie abbaut.
Insbesondere in der vor uns liegenden Wirt-
schaftsentwicklung mit voraussichilich sehr ge-
ringen Wachstumsraten gewinnt eine Einkom-
menspolitik der festen Sockelbetriige zentrale
gesellschafispolitische Bedeutung, da die Situa-
tion des unteren, an der Armutsgrenze existie-
renden Drittels der Einkommensbezieher nicht
langer durch die Hoffnung auf sténdige allge-
meine Steigerung der Realeinkommen ertriglich
gemacht werden kann.

—~  In den Gewerkschaften gibt es seit lange-
rem Ansétze einer Hinwendung zu qualitativen
Forderungen in der Tarifauseinandersetzung:
Mindestinhalte der cinzelnen Arbeiten, Arbeits-
pausen, Einkommensgarantie fiir dltere Arbeit-
nehmer, Dariiber hinaus verstirkt sich auch die
Kritik an Lohngruppen- sowie Akkordsystemen,
die einc unmenschliche Leistungskonkurrenz
und Entsolidarisierung unter den Arbeitenden
férdern. Als Alternative wird ein ~ 50 wenig
- wic moglich differenzierter — garantierter Mo-
natslohn fiir alle vorgeschlagen und hier und da
auch schon praktiziert,

~  Ubenall in Westeuropa beobachten wir ei-
ne Wiedemufnahme friihsozialistischer Versu-
che von Arbeitenden (und Arbeitslosen!), an
die Siclle fremdbestimmter, kapitalabhingiger
Arbeit selbstorganisierte, genoasenschaftliche
Untermehmensiormen zu satzen: in der Land-
wirtschaft, in Dienstleistungsbereichen (das vor-
2 :

bildlichste Beispiel st hier das schon seit fast
10 Jahren besiehende Gemeinschafiskranken-

haus Herdecke) — aber aunch in nicht alizu kapi- ﬂ
talintensiven Produktionsbereichen wie Drucke-
reien, Verlagen etc, [

- Wachsende Minderheiten entwickeln fur
sich und ithre Familien, Wohnpemeinschaften
etc. eine Integration von Arbeits- und Lebens-
kultur: cin alternatives Konzept des Verhiltnis-
ses von Arbeit und Freizeit. Wahrend sic anf
der einen Seite den Abbau von Sirell, Monoto-
nie und Fremdbestimmung an ihrem Arbeits-
platz fordem, bemiihen sie sich gleichzeitig,
durch Eigenarbett in der freien Zeit ihren mate-
riellen Lebensstandard za verbessern und
gleichzeitig den Bereich selbstbestimmter
Arbeit in threm Leben zu vergréBiern. Nicht nur
durch ,matericlle®, sondern auch durch soziale
Tétigkeiten und Bildung erhdhen viele die Qua-
litdt ihres Lebens, Solche Eigenarbeit hat

nichts zu tun mit ,Schwarzarbeit®, die gegen
Lohn verrichtc. wird und nicht zuletzt der
Stenerhinterzichung dient.

In der Arbeiterbewegung beginnt man,
sich wieder mit solchen konstruktiven Ansiizen
zu beschiiftipen. Es geht darum, solche Versu-
che kritisch zu Giberpriifen und sich das davon
zu eigen zu machen und zu férdern, was bessere
Chancen des Lebens und Arbeitens, der gesell-
schaftlichen Partizipation, der schipferischen
Mit- und Selbstbestimmung erméiglichen kann.
Dem Anspruch, den Demokratischen Sozialis-
mus als ,davernde Aufgabe“ aufzufassen, wer- ]
den wir nur gerech!, wenn wir in verinderter |
Zeit und angesichts sich dndernder Bediirfnisse
auch unscre Konzepte iiberpriifen. Wir miissen

‘heute dic Ansiitze siner an den Grundwerten

eines humanen Lebens orientierten Arbeitsorga-
nisation und Okonomie ernst nehmen und uns
an deren Entwicklung maligebend beteiligen,

Duber kinnen uns auch Losungen, die nicht
generalisierbar sind, wichtige Hinweise geben,

2. Kritik an lebensfeindlichen Aus-
wuchsen des industriellen Systems

Unserz Wirlschalftsordoung steht unter
dem Primat profitabler Massenproduktion. Die
Unternchimensleitengen verfolgen in der Regel
das Ziel, den pewinnbringenden Ausstofd an
Giitern und Dienstleistungen zu maximicren
und die Kosten zu minimieren. In der herr.
schenden Okonomischen Theorie und in den
landlauligen Auffassungen von verniinftigem
Wirtschaften hat sich diese Praxis in der Vor-
stellong niedergeschlagen, daB es in der Okono-
mie vor allem daraul ankomme, die Masse der
erzeugten Giiter und Dienstleistungen zu ver-
mebhren, und daB Fortschritt vornehmlich in
der Erzeugung von immer mehr vod immer
neuen Konsummdogtichkeiten wie auch von
immer neuen Konsumwitnschen bestohe. Spar-
samkeit bei der Erzeugung der Gilter geht
Hand in Hand mit Verschwendung bei threm
Gebrauch,

Heute wird immer deutlicher, daf} als Fol-
ge solcher VerschieiB- und Verschwendungspro-
duktion Nachieile entstehern, welche die Vorzii-
ge des Industiriesystems in vielerlet Hinsicht re-
lativieren: Die Steigerung der Produktion wird
zunghmend mit unverantwortbarem Ranbbay
an Energie, Ressourcen und Arbeitskraft
erkauft. Damit wird die traditionelle Kapitalis-
muskritik der Arbeiterbewegnng nicht beiseite-
geschoben, sie wird um eine bislang vernachlis-
sigte Dimension erweitert, Zur Ank age wegen
der inhumanen Krisen-, Ausbeutungs- und
Entfremdungstendenzen kommt die Anklage
wegen der existenzbedrohenden Pliinderung
unseres Pluneten hinzu. Diese Kritik trifft frci-
lich nicht our die kapitalistischen, sondern
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ebenso die staatswirischaftlichen Industricsyste-
me, dig, da die Betroffenen sich kaum wchran
kannen, noch hemmungsloser als die privatwirt-
schaftlichen Systeme Resspurcen und Umwelt
Zerstdren.

Die Arbeiterbewegung bleibt ihrem
Ursprung treu, wenn sie die Hkologische Kritik
an gravierenden, dern westlichen und dem astli-
chen Wirlschaltssystem gemeinsamoen Fehlent-
wickiungen ernst nimmi. Dicse Kritik gibi uns
Hinweise daranf, wic der Weg 2u einer humane-
ren und dkologisch verntinfligen Wirtschaltsord-
nung und Technik gefunden werden kaon. Bei
allen reatlen und wdeotogischen Differenzen ha-
ben die beiden Wirlschaftsordnungen, die sich
als welthistorische Alternativen priseatieren, ei-
ne ganze Reihe (ragwiicdiger Gemeinsamkeiten:
oft unaoalifizierte Massenproduktion, tibertrie-
bene, w.a. geographische Trennung von Produk-
tion und Konsum, auch wo sie dkonomisch
sinnlos wird, exzessive Arbeitszerlegung, fort-
schreitende Zentralisicrung und Hierarchisie-
rung, Dominanz quantitativer Kriterien, iiber-
hizhter Energicverbrauch und steigende
Umwelibelastung, wachsende Abhiingigkeit der
Menschen von Fremdleistungen und anonymen
Loistungssystenten und damit zusammenhin-
gend; jorischreitender Verlust der Sclbsthille-
kompetenz, zunchmende Storanfilligkeit dei
komplizierten technisch-Gkonomischen Appara-
{8

Alle diese Defizite hiingen zusummen mit
dem immer stiirker gewordenen Trend der ge-
genwiirtigen Industeiesysteme, mit Hilfe hoher
Zentrulisation und tayloristischer Zeclegung der
Arbeit, aber auch mit Hilfe einer auf raschen
YerschleiB orienticrien Produkiionsgestaliung
billige, gewinnbringende Massenproduktionen
zu entwickeln, Im blinden Eifer, den Kapitalis-
mus - nicht zuletzt im Welthandel! - einzuho-
len und zu itberholen, haben die staatswirt-



schaflichen Industriesysteme die privatwirt-
schaftliche Produktions- und Arbeitsweise nach-
geahmt — bar jeder eigenstiindigen sozialisti-
schen Werthaltung gegeniiber dern Sinn von
Arbeit, Produktivitit und Xonsum. Infolge die-
ser u. a. im destiruktiven Konkurrenzkampf der
Unternehmen und MNationen begriindeien
Entleerung und Entfremdung des Arbeitslebens
wird Lebensfreude — oder Entschidigung fiir
die sinnenileerle ,Maloche" — nur noch im
meist rein konsumptiven FreizeitgenuB gesucht.
Eirc Zweiteilung des Lebens isl die Folge: Ein
weithin ungeliebtes, als Fron emplundenes
Arheitsleben {_eine Zeit, die wit eigentlich aus
unserem Leben sfreichen miissen®, wie ein
Arbeiter sagte) — und eine Freizeit, wo man,
freifich meist passiv, konsumierend, sein Leben
zu genieBen versucht. Auch wenn diese Zertei-
fung des Lebens fiir die meisten Arbeitenden
nicht aufhebbar ist, so gitt &5 doeh, sie nach
Moglichkeit zu mildern.

Immer mehr Menschen wehren sich ge-
gen diese Zweitejlung ihrer Existenz, ebenso
wie gegen die Zerstérung einer menschenwiirdi-
gen Umwelt dorch einen weitgehend dem
Selbstlauf iiberlassenen Industeialismus. Diese
neuen Grundimpulse gilt es, nicht ohne kriti-
sche Niichtermnheil, aber verstandnisvoll aufzu-
nchmen und zu verarbeiten.

" DHe Auseinanderseizung um eine den Be-
diirfnissen der Menschen und den Erfordernis-
sen der Skologischen Vernunft angemessene
- Form des Arbeitens und Wirtschaftens ist
immer auch eine Auseinanderseizung um die
Werte, um das Menschenbild, an denen ¢ine
Gesellschaft sich orientiert. Der vom homo
oeconpmicius wegfiihrende Wertwandcl ent-
springt um Teil einem legitimen Widerwillen

gogon sine als sinnlos erisbie Rolle, set es in 7

der extremen Arbeitszerjegung, sei et in der
Produktion von Wegwerferzougnisaen,
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3. Fiir eine neue Wirtschafts- und
Arbeitsordnung .

Wir haben bereits peschtldert, dab digser
Wertwandel auch gefihrliche egozentrisch-nar-
ziBtische Tendenzen einschlielt. Die darin zum
Ausdruck kommende Neigung, sich sozialen
Verpflichtuogen und schlieBlich der Gesell-
schaft Gbarhanpt zu verweigern, kann aber nur
aufeefungen werden, wenn die fiir den wirkki-
chen gesellschaﬂmhen Fortschritt unmitteltar
verantwortlichen Kriifte die pasitiven Wand-
lungstendenzen der Lebensorientierung aufgrei-

fen. |
In wachsendem Mald lehnen sich Men-

schen auf gegen den stindigen Druck zu Anpas-
sung an immer perfektere technische Systeme,
gegen die Undurchschaubarkeit unserer institu-
tionen, gegen dic Naturferne des modernen Le-
bens, gegen die Unwirtlichkeit vieler unserer
Stiidte, gegen die Kilte im sozialen Leben und
die seelischen Storungen durch gesellschaftliche
Zwinge. Immer m=hr Menschen suchen nach
Moglichkeiten sinnvoller Befitigung und befrie-
digender Soziatbezichungen im tiberschaubiren
Rabhmen kleiner Produktions- und Lebensein-
heiten. Vielen jungen Menschen erscheinen
heute handwerkliche Produktionsformen und
bauerliche Subsistenzwirtschalt — trotz der da-
mit verbundenen echeblichen Mithen — eher als
erfiillende Tatigkeiten denn die iibliche Fabrik-
unhd Biiroarbeit. Darin steckt ein Gutteil roman-
tischer Flucht aus der Wirklichkeit. Manchmal
werden dabei auch materielle Sicherungen (So-
zialhilfe, Wohngeld, Bafog, Unterstiitzung durch
die Eltern) sehr unbekiimmert in Anspruch ge-
nommern.

Eine Wirtschafts- und Arbeitsordoung, die
den Menschen ein moglichst hohes MaBl an
individueller Entfaltung und sinnvoller Tiatigkeil
bietet, mub

—  Formen der E:lst:nzsiuhenmg schaffen,
dic der Wiirde des Menschen entsprechen, statt

ihn permanenter Existenzbedrohung (bis hin
zur Arbeitslosigkeit) auszuscizen,

— diec Endlichkeit der natiitlichen Lebens-
grundlagen beachten, statt diese in einem hlin-
iden Produktions- und Produktivititsstreben zu
zerstoren,.

Zur Yerwirklichung dieser Grundforde-
rungen ist ¢s notwendig, die wirtschaftliche
Fortentwicklung zu sichern, gemeinschafiszer-
stdrende Konkurrenz zugunsten kooperativer
und solidarischer Formen des Zusammenwic-
kens ubzubauen, die ungercehtfertigten Machi.,
Besitz- und Einkommensvarspriinge 2u beseiti-
gen und die Folgen der Wirlschaftstatigkeit fiir
die snziale Umwelt des Menschen zu beriick-
sichtigen. Die Endlichkeit der natiirlichen Le-
bensgrundiagen macht es notwendig, den |, Stoff-
wechsel des Menschen mit der Natur® und da-
mit anch die gesamte Wirlschafistatigkelt den
natiirlichen Bedingungen menoschlichen Lehens
aul der Erde anzupassen.

Die Forderung des Godesberger Pro-
gramms der SPD nach ciner ,neuen Wirtschafts-
und Sozialordnung® mufBl unter Beritcksichti-
gung sich verschirfender dkologischer Probleme
und einer ernsten wirlschalllichen Krisenperi-
ode teilweise neu bestimmt werden. Ver allem
aber mull unter den verdnderten Bedingungen
nach Wegen gesucht werden, auf denen auch
angasichts der verfestigten Machtstrukturen
unserer Gesellschaft eine Durchselzung dieser
Forderungen erreichl werden kann.

Eine Neuakzentuierung der techinisch-
okonomischen Ziele im Hinblick auf die Her-
stelfung einer menschengerechien sozialen und
natiirlichen Umwelt ist ohne organisatorische
Verinderungen der Unt:rnebmens- und Wirt-
schaflsverfassung nicht durchsetzbar, Sowohl
auf der einzel- wie auf der volkswirtschaftlichen
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Ebene gilt es, vom Leitbild bloBer Produktions-
maximierung und cines daraufhin verkiirzien
Rentabilitilsdenkens abzukommen, um einem
komplexen Zieibindel Geltung zu verschaffen.

o} Angesichts zonehmender okologischer Krisen
und der Gefahr langlristiger Acbeitslasigkeit
kommt es darauf an, eine Wirtschaltsordnung
zu fdrdermn, die den beiden Ziclen

= Jder Vollbeschiftiptng wnd
- des dkologischen Gleichgawichls

gerecht wird. Das schlieBt das Festhalten an
einem undifferenzierien Wachsiumspastolat
ebenso aus wie eine Festlegung auf Nullwachs-
tum.

Wir miissen langfristig eine Wirtschaft
anstreban, in der richt mehr an Energie und
Ressourcen verausgabl wird als durch Regene-
ration und dkologisch verantworthare [anovia-
tion wicderhergestellt werden kann.

Zur Wiederherstellung von Vollbeschafti-
pung ist es zugleich natwendig, sowoh! in oko-
logisch verantwortbarer oder gar nittzlicher
Form die Netloinvestitionen nach Moglichkeit
auszubauen, als auch dic Arbeitszeit systema-
tisch zu reduzicren. Um diese Ziele zu errei-
chen, sind folgende allgemeine MaBrahmen
notwendig:

—~  regignale und gesamtgesellschaftliche Pla-
nung mit dem Ziel, Orienticrungsdaten fiir For-
schung und Entwicklung, Investitionsschwer-
punkte, Raumplanupng, Sticdieban, Arbeitsmackt-
politik und Bildungspolitik vorzelegen, Dazu
gehirt vor allem auch die

- Erarbeitung zuverldssiger Datcn itber die
akologischen und sozialen Auswirkungen der



Wirtschaftstitigkeiten und tber die Gefahren
technischer Systeme;

—  Steuer- und Finanzpolitik im Dicnste der
in der Planung entwickclten Ziele; Ausbau ent-
sprechender Rechtsvorschriften, DIN-Normen
usw., verbunden mit wirksamen Kontrollen und
Sanktionsmdglichkeiten,

—  Verinderung der Unternchmenspolitik
durch die Verpflichtung der Unternchmen auf
die sogenannien Zicle.

- Wesentliche Erweiterung der seit 1973 1o
Gang gesetzten Forschungs- und Entwick}ung;.—
programme zur Humanisierung der Arbeit pm
gleichzeitiger wesentlicher Kompetenzerwente-
rung der Betriebsriite und der unmittelbar be-
troffenen Arbeitnehmer {(z. B, durch cntspre-
chende Novellierung der § 90/91 BeteVG im
Sinne echter Mitbestimmungs- und neuer Initia-
tivrechte).

Es sind also Farmen der Planung und In-
vestitionslenkung zu entwickeln, die aul Ener-
gieersparnis, Skologisch sinnvolle Produkigestal-
tung, Dezentralisierung von Industrieansiedlun-
gen — vor allem aber auf systematische Arbeits-
zeilanspassung — hinzielen.

Zweilelios bleibt fiir die groBe Mehrheit
der Menschen auch weiterhin die Sicherung
eines Arbeitsplatzes mit Abstand die wichtigste
Aufgabe staatlicher und gewerkschaftlicher Poli-
tik. Es beginnt sich aber seit ¢inigen Jahren die
Einsicht durchzusetzen, dab eine die dkologi-
schen und sozialen Folgen suBer acht lassende
Wachstumsforderung, wie sic lange betrieben

wurde, Vollbeschiftigung nicht wird herstellen

kiancn. In dem MaBe, in dem c5 gelifigt, die
Arbeitslosigkeit durch systematische Verkiir-
sung der Arboitszeit zu verringern, LBt der

Zweng yam Wachstum um jeden Preis nach.
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DNa es bei fuktisch weltweit sinkenden
Wachstumsraten ohnehin immer unwahrschein-
licher wird, daB sich das Problem der Vollbe-
schaftipung 16sen (30t durch Investitionsiorde-
rung um jeden Preis {nicht zuletzt um den Preis
gefiihrlich werdender Staatsverschuidung), sollte
die Sozialdemokratie die Gewerkschaften bei
ihrem Tarifkampf um die Verkiirzung der
Arbeiiszeit mit Entschiedenheit unterstiitzen.
Wo Arbeitszeitverkiirzung dkonomisch notig
wird, nimmt die Bedeutung der Eigenarbeit zu.
Eigenarbeit kann die Abhingigkeit von F‘_re.md—
leistungen vermindern, Reparatur und Wieder-
verwendung an die Stelle des Wegwerfens set-
zen. Arbeit fiir den eigenen Verbrauch und Ge-
brauch kann SelbstbewuBtsein stiirken, Arbeit
als Nachbarschaftshilfe kann soziale Bezichun-
gen verbessern. Eigenarbeit wirkt auch der
Entfremdung der Arbeit entgegesn.

Die offenbare Unzulidnglichkeit des ge-
samtwirtschaftlichen MaBstabes , Bruttosozial-
produki® liel Wissenschafiler in aller Welt an.
Katalogen sogenannter Sozialindikatoren arbei-
ten. Die Nichtberiicksichtigung der ,externen
Effekte® in der betriebswirischaftlichen Bilanz
inspirierte Versuche mit sogenannten ,Sozialbi-
lanzen®. Auch der Orientierungsrahmen 85 der
SPD weist ir. liese Richiung, wenn er cinen ge-
wandeiten _Rentabilititsbegriff* fiir noiwendig
erklart.

b) Strategien der Dezentralisierung

Unter den beiden Gesichtspunkien, dem
der Erhaltung der 6kologischen Basis des
menschlichen Lebens und dem der Erweiterung
der Méglichkeiten, die Industriearbeit sipr_wull
zu gestalten, ist eine teilweise Dezentralisierung
unserer technisch-dkonomischen Einheiten _
arforderlich. Dies betrifft den Abbau der regio-
nalen Konzentration von Produktions- und SOM-
stigon Arbeitsstiitten derselben Branche, wo diec
Standortbedingungen cine weitere Streuung 24-

lagsen, in bestimmien Fillen anch die Entflech-
tung indusirieller Giganten und die bewulite
Forderung kleiner und mittlerer Unternchmen.
MaBnahmen dieser At kdnnen den Bedarf an
Transporten und dic Belastung der Umwelt
etheblich verringern, die Anwendung umwelt-
freundlicher Bnd menschengerechier Technik
erleichtern, die Produktion enger mit den Be-
diirfnisscn der Verbraucher verkopopeln, die Ver-
wundbarkeit der Gesellschaft und damit den
Aulwand fiir SicherheitsmaBnahmen verringern
und ¢ie Uberschaubarkeit der Wirtschaftspro-
zesse verbessern. Auf diesermt Wege werden die
Maglichkeiten konkreler Mitbestimmung und
Selbstarganisation der Arbeitenden und anderer
pesellschaftlicher Gruppen erweitert.

Wo dies ohne ékanomische Nachicile
mdgiich ist, sallte in Zukunft mil lokal oder re-
sional verfiigbaren Ressourcen fiir lokale oder
regionale Abnehmer praduziert werden. Auf
diese Weise kinnten auch Formen der Gidter-
herstellung und Dienstleistung wieder vermehrt
zur Gellung kommen, die den Abbau exzessi-
veT Formen der Arbeitszerteilung eher ermdégli-
chen als die groBindustrielle. MaBnahmen der
Dezentralisierung machen zugleich auch eine
Korrektur des technologischen Eniwicklungs-
trends notwendig. Statt immer proBore und
komplexere Apparaiuren zu entwickeln, muB
Erfindergeist vor allem auf die Entwickliung und
Verbesserung relativ cinfacher, energiesparen-
der, leicht und vielseitig von kleinen Gruppen
handhabbarer Technik konzentriest werden.
Zwar witre es falsch, dem unreflektierten Stre-
ben nach immer gréBeren Einheiten einen Dog-
matismns der Kicinheiten entgegenzustetien.
Aber ohne eine Reduzierung der GroBen kon-
nen dig sozialen und okolegischen Probleme,
denen wir uns ausgesetzl sehen, nicht gelost
werden. -
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¢) Demckratisicrung der Unternehmens-
verfassung

Die Reform der Unternehmensverlassung
halten wir in dicsem Zusammenhang fUr beson-
ders bedcutsam, da sic den Zwang zur Integra-
tion der verschiedencen in den Wittschallszielen
genannten Gesichtspunkte in die einzelwirt-
schaftl:chen Einheiten verlegt und somit cinet
weiteren Biirokrilisierung entgegenwirkt, die
Probleme der Informationsbeschaffung und
-verarbeilung reduziert und die je besonderen
Losunpen aufgrund lokaler, regionnder oder
branchenspezifischer Eipenhciten cher gestaitet,

Die im sozialdemokratischen {Gadesber-
rer) und im DGB-Grundsatzprogramm gefor-
derte Demokratisicrung der Unternchmensver-
fassung, insbesondere durch gleichbercchtigte
Mitbestimmung der Beschiftigten und wirksa-
me Kantrolle unternehmerischer Mucht, bleibt
auch unler ckologischen Gesichtspunkten eine
unabdingbare Forderung, Irer Orientierungsrah-
men '85 weist darauf hin, daB durch , Verdnde-
rungen in den einzelnen Wirtschattseinheiten®
(Mitbestimmung, Vergesellschaitung) ein ge-
wandelter ErfolgsmalBstab ohne cin Ubermaf
an Geboten und Verhoten” wirksam werden
konne (OR 85, 2.6.4.)

Ernsthafter Pritfung begliirfen dabet zu-
siitzliche Vorschliige fur dig Einbezichung von
Vertretern der Gebietskdrperschaften in den
pMithestimmungsprozel. Sorgliltiges Studium
verdienen ferner die Versuche, Unternchmens-
formen, die sich in kleinex Einheiten auf der
Basis von Gleichheit selbst verwalten, theore-
tisch und praktisch unzuerkennen,

Wenn auch diese Versuche keineswegs in
jeder Hinsicht ilberzeugend sind und sicher kei-
ne Alternative zum indusiriegesellschaftlichen
System insgesamt darstellen, so zeigen sie doch,
dafl insbesondere in der Jugend das Bediirfnis



nach unentfremdeter Arbeit an Bedeutung ge-
winnt und die Bereitschafl, auch aus dkologi-
schen Einsichten praktische SchinfBfolgerungen
fiir das eigene Leben zu zichen, wichst. Wo sie
eine gesunde Grundlage haben, sollle die So-
zialdemokratic alles tun, um die Lebensfihig-
keit solcher selbstarganisierten und selbstver-
walteten genossenschafilichen Untermehmens-
formen - auch durch eing wesentliche Verbes-
serung des Genogssenschafisrechts — zn slarken.

dy Férderung von Strategien zur Humanisie-
rung der Arbeit

Zu den wichtigsten neuen Grundimpulsen
im dkanomischen Bereich gehdiren zahllase, vor
einem Jahrzehnt meist noch fur unrealisierbar
gehaltene, inzwischen erfolgreich erprobie Ver-
suche, Arbeil weniger repressiv zu gestalten
und demgemil Arbeitspliize, -ablaufe, -kontral-
len, und nicht zuletzt Acbeitszeiten stirker den
menschiichen Bediirfnissen nach Einkommens-
gerechtigkeit, Abwechslung (bei wechselnder
Lesstungsfihigkeil) gesunder Karperhaltung,
gigener Zeiteintcilung, Selbsthestimmung, Krea-
tivitit und Mullc anzapassen.

Es darf aber nicht veckannt werden, dall
alle diese Ansatze (einschlieBlich einer gualita-
fiv¥ orientierten neweren Tarifpolitik) immer
noch Ausnahmen bilden von einer in der Regel
nach wie vor — selbst unter kapitalistischen Be-
dingrngen — unnétig inhumanen Arbeitsorgamni-
sation, Sozialdemodratische Programmatik und
Politik muf alles daransetzen, hier eine weitaus
allgemeinere Bewufitseins- und Verhaltensinde-
rung in Gang zu bringen.

. Dazu ist ndtig:

=  Konzentriertc Bemiihungen der Arbeiter-

bowagong, weftere Gesetze und Turifvertriige

s Homanislernng der Arbeit durchrusetzen,

vorhomdone Modelle mil allen gewerkschaftli-
M

chen, politischen und publizistischen Milteln zu
unlerstitzen und nicht zuletzt: selbst 1n thren
gigenen Verwaltungen und (ihr nahcstichenden)
Betrieben Madelle humanerer Arbeits{zeit)ge-
staltung zu verwirklichen. Ein Ausbau des For-
schungs- und Entwicklungsprogramms , Hema-
nisicrung der Arbeit” sollte wesentlich der
nachhaltigen Forderung solcher mit- und selbst-
bestimmter Modelle der Arbeitshumanisierung
dienen. |

—  Eine ,Deklaration der Rechte der Acbhei-
tenden®, in der madellhaft langst erprobte Mog-
lichkeiten, Arbeitsorganisation menschlicher zu
gestalten, zu einer integralen Dlemokratischen
Verfassung der Arbeit zusammengefalt werden.
Einer solchen Deklaration kime ein dhnlicher
Rang zu, wie er seit dem 18. Jahrhunderl der
[yeklaration der Menschenrechte zukommit.
Hauptprinzipien einer solchen Freiheitsdeklara-
lion wiren

—  Existenzsicherung: Befreiung der arbei-
tenden Menschen van der Angst uwm den
Arbeitsplatz o

- Gerechtigkeit: Abbau von Einkommens-
unterschieden

- Freie Entfaltung der Perstinlichkeit; mog-
lichst weitgehende Reduzierung der Fremdbe-
stimmung im Arbeitsprozel, freiere Arbeits-
zeitwahl, mbglichst selbstverantwortliche

- Arbeits-(Gruppen)gestaliung und miglichst
! umfassende Arbeitsanfgaben, Mitbestimmung

am Arbeitsplatz, im Betreb, im Unternehmen
und in iiberbetrieblichen Organen der Wirt-

- Kérperliche Unversehrtheil; Beseitigung
gesundhbsilsschidlicher Arbeitsbedingungen, die
durch das Interesse an maximaler Profiteszeu-
gung geschaffen wurden. -

AL L e T

—  Solidaritdt; die Arbeit soll im Einklang
mitl den Lebensinteressen und den Bedérfnissen
der Gesamtgesellschali stehen. Sie darf nicht
der Befriedigung oder Anregung einer sinnlosen
und verschwenderischen Konsumsucht dienen.
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Wandel der Einsteliungen im
Verhaltnis zu Staat, Demokra-
tie und Institutionen

Wir haben dargestellt, wie in Teilen der
iungen Generation und in der alternativen Be-
wegung seit etnigen Jahren der Wille gewachser,
ist, zur Regefung der eigenen Angelegenheiten
selbst cder in selbstgewiihlten Gemeinschaften
mil anderen titig zu werden. Biirokratisch regle.
menticrende Fiirsorge des Soziulstaates wird
von viclen als cin Hemmnis bei der Entfaltung
eigene: Initiative erfahren. Dic Institutionen det
reprisentativen Demokratie mit ihren oft indi-
rekten Enischeidungswegen und geordneten
Verwaltungsverfahren werden von vielen nicht
als Einladung, sondern als Hindernis politischer
Eigeninitiative erfehren, 50 entstanden:

—  Neue Formen selbstorganisierter Sozial-
hilfe,

- Neue Zusammenschlisse zu Arbeits- und
Wohngemeinschaticn, in denen gemeinsame
Probleme in eigener Initiative der Beteiligten
remeinsam geldst werden.

- Zahllose Bilrgerinitiativen, in denen be-
troftznc Biirger dic Regelung der Probleme
ihrer Wohnumwelt selbst int die Hand nahmen
und oft ohne oder gegen Verwaitungen und Re-
prisentativorgane Erfolge erzielten.

Solche Betitigungen von Biirgern in
selbstverantworteter Praxis sind zur Ausfillung
einer sozialen Demokratie unerkifilich. In die-
sem Sinne verdienen sie Schutz und Forderung
durch die Institutionen der repriisentativen De-
mokratic und Unterstiitzung durch die jewseils
betroffenen Verwalitungen. Dic wachsende Be-
reitschafl zu eigener Verantwortung sollte be-

~ griiBt werden, weil sie einer vielfach vorhande-

nen Mentalitit enigegen wirkt, dic vom Staat
alle Versorgung erwartet. Diese Bereitschalt zur
Selbsttatigkeit und zum Verzicht auf den vor-
schnellen Ruf nach der Hilfe des Staates ist schr

S unterschiedlich motiviert und oft in sich wider-

spruchlich.



Insgesamt ist die Einstellung der hier be-
trachteten Teile der jiingeren Generation 2u
den Institutionen der reprisentativen Demokra-
{ie so vielfiltig wie die AvBerungsformen der
alternativen Bewepungen, Es gibt Gruppen, die
durchaus auch aiternative Inhalte der Politik
mit Hilfe der bestehenden demokratischen
Institutionen durchsetzen wollen, sei es innerhalb
der bestehenden Parteien oder durch neue. fhnen
erscheinen weniger diese Institutionen fraglich, als
vielmehr der politische Gebrauch, der heule von
jhnen gemacht wird und die Zielsetzungen und
Inhalte, die dabei verwirklicht werden.

Eine zweite Gruppe sieht die Durchset-
zunk alternativer Inhalte notwendig mit einer
Abkehr von den Institutionen der reprisentati-
ven Demokratie verbunden und sacht neue
Organisationsformen. Thnen schwebt eine Form
von Basisdemokratie vor, bei der zwar der poli-
tische Gesamtzusammesthang der Geselischaft
erbalten bleiber soll, aber die zentralen Ent-
scheidungsorgane und die heute herrschenden
Formen der reprasentativen Demokratie zugun-
sten starker Dezentralisierung und direkter Be-
teiligung Gberwunden sein sollen. Pas fiihrt zu
den widerspmchsvollen Versuchen, allemative
Paricien derart zu griinden, daB sie zogleich Be-
standieil des besiehenden politischen Systemns
sind und doch such wieder in ihrem Selbstver-
stindnis alternatiy zu ihm sein sollen. Dies
zeigt sich auch in der Forderung nach. dem
imperativen Mandat.

Die dritte Gruppe glaubt, durch cine
ginzlichc Ablehnung der Groflorganisation und
der demokratischen Institulionsn die Unmittel-
barkeit eines selbatbestimmien Lebens zurick-
zugewinnen. Sie sieht in jeder Form von zentra-
ler Orgadigation, von Repriiseniativitht und von

foston instibstionciien Verpllichtungen eine Be-
decinmg foc dis Verwirklichuag ihres Lebens-
riskes usd ibrer cigensn Freiheil

i k™4

Die im falgenden vorgetragenen Besorg-
nisse urd Argumente bezichen sich in erster Li-
nie auf die Haltung dieser dritten Gruppe und
teilweise auf bestimmte Denkmuster innerhalb
der zweiten. -

Verbreitet ist die Meinung, am besten
erreiche man dic nétigen Freirdume fir das ge-
wiinschte alternative Leben und Arheiten, wenn
die parlamentarischen, biitokratischen und oko-
nomischen Steukluren soweit wie mdaglich igno-
mdert oder dadurch unterlaufen werden, dall man
die eigenen Arbeils- und Lehensformen mig-
lichst unverbunden mil ihnen aafhant. Die
Hoffnung, die eigenen Ziele auf dem Wege el-
ner Mitarbeit in den bestchenden Institutionen
verwirklichen zu konnen, die nach di¢ anBerpar-
lamentarische Opposilion der 60cr Jahre kenn-
zeichnete, hat in der alternativen Bewegung an
Anhdogemn deutlich verloren, Die bestchenden
Institutionen selbst werden fUr die Ursache des
Ubels gehalten, dessen Uberwindung dringlich
erscheint.

Eine Reaktion auf diese Einschiitzung war
auch die Griindung alternativer Parteien. Diese
alicrdings leiden unter der Schwiiche, dic s..iuh
ane der Ambivalenz innerhalb der alternativen
Bewegungen selbst ergibt. Sie droht, das alter-
native parteipolitische Engagement zu zersto-
ren, Aus Rilcksicht gegeniber den antiparla-
meniarischen, basisdemokratischen Strémungen
innerhalb jhrer Mitgliedschait artikulieren diese
Parteien haufig eine so distanzierte, nichts fﬁgt-
legende Haltung zur parlamentarischen Mhm.t,
daB sie darin hiindnisunfihig vnd damit politik-
unfihig werden — was sehr bald dazu fihren
kann, dal jhre Wihler sich enttduscht wieder
von ihnen abwenden. .

Im Gegensatz zur auBerparlamentarischen
Opposition der 60er Jahre mit ihrer Kritik an
den Institutionen der parlamentarischen Demo-
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kratie verfolgt der iberwiegende Teil der alter-
nativen Bewegung heute indessen nicht mehr
das Ziel, diese Institutionen s¢ zZu verindern,
daB ein eigenes Engagement in ihnen wieder
Iohnen konnte. An die Stelle der Perspektive
des Marsches durch die Institutionen tritt mehr
eine resigniertc, mitunter halerfiillic Abkchr
von ihnen. Man will damit nichts zu tun haben.
Ein ausgeprigter Anti-Institutionalismus be-
herrscht das Denken und Handeln eines grofe-
ren Teils der alternativen Bewegungen, Thnen
scheint, dad alleine schon die Mitarbeit in den
GroBorganisationen (z. B. Parteicn und Gewerk-
schaftent) und mehr noch in den staatlichen
Institutionen (Parlamenten, Verwaltungen v.4.)
eincr moralischen Korrumpierung gleichkomme,
welche dic von ihnen verfolgten Ziele diskredi-
tieren miiBte.

Gleichwohl bleibt festzuhalten, dali — meist
junge — Menschen in alternativen und grinen
Parteien in einer Reihe von kommunalen und
regionalen Parlamenten konstruktive, vorwie-
gend natiirlich auf dkelogische Ziclsetzungen
konzentrierte Beitrdge zu liefern versuchen. Da-
mit haben sich lokale und regionale Ansitze ei-
ner Reformpartei etabliert, die nach Meinung
vicler Biirger Fragen zur Sprache bringen, die
im bestehenden Parteiensystem der Bundesre-
publik nicht ausreichend beachtei werden.

Wie Wahlergebnisse in Baden-Wiirttem-
berg, Schleswig-Holstein, Hessen uml Berlin
zeigen, stellen die parteipolitischen Aniangser-
folge insbesondere fiir die SPD eine Herausfor-
derung dar, der nur durch ernste, sachliche
Auseinandersetzung, durch die Besinmung auf
eigene Versiumnisse und die Bereitschaft zu
biirgernaher Orientierung und Bericksichtigung
okologischer Fragen zu begegnen ist.

Allerdings versteht sich die ,Graswurzel-
demokmatie®, die bei den Protestveranstaliungen
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und bei der Regelung der ctpenen Angelegen-
hetten von diesen Gruppen oft cindrucksvoll
praktiziert wigd, hilufig nicht als Erginzung oder
Korrektiv zu den Institutionen der repriisentati-
ven Demokratie, die den Zusammenhang der
Geselischaft insgesamt vermitteln. Sie versteit
sich o7t eher als Kampfansage gegen sie.

Dieser Anti-Institutionalismus verzichtat
auf theoretische Fundierung ebenso wic auf acn
Entwur{ praktikabler und begriindeter Gegen-
modelle, Er ist itn wesentiichen emotional be-
dingt und daher im Dialog schwer zu errzichen.

Der gerade im politischen Bereich vor-
herrschenden Tendenz einer Fiucht in die
Uberschaubarkeit entspricht die UnfEhigkeit,
jene institutionetlen und organisatorischen Ver-
mittlungen zue crkennen und zu akzeptieren,
ohne die auch das eigene begrenzte alternutive
Experiment seiner Basis beraubt wiicde. Was an
organisatorischen, verwaltungsmiilBigen und
institutioneilen Voraussetzungen in jeder Grol-
gesellschaft unabdingbar ist, um Leben iiber-
haupt zu ermoglichen, wird von vielen Angehd-
rigen der alternativen Bewegungen nicht mehr
wahrgenommen.

Dabei ignorieren sie, dal sic sclber viel-
{ach NutznieBer der Fretriiume und sozialen Si-
cherungen sind, die innerhalb der von .hnen
abgelehnten Ordnung bestehen. So setzen sie
ihre Klcinorganisation absoiut, als kionnte sie
autark existieren. Die Verstetfung aul die
Unmittelbarkeit des iiberschaubaren Lebensbe-
reiches fahrt nicht nur zu ernsthaften Wider-
sprichen im Zukunltsentwurt groier Teile der
alternativen Bewegungen, ste kann auch poli-
tisch destruktive Folgen haben. Eine Reihe von
Fragen, die von ihnen mit besonderem MNach-
druck aufgegrificn werden, wic Umweltschutz,
verniinftige Produktionskontrolle, kollektive
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Verkehrsformen, lassen sich letztlich nur ge-
samigescilschaftlich anpacken.

Ein Grundwiderspruch im Staatsverstind-
nis graBer Teile der allemativen Bewagungen
besteht darin, daB sie cinersells dazu neigen,
jegliches wirtschaftliche, soziale, selbst mensch-
liche Problem, dazx sie erfahren, als Staaisversa-
gen® anzuprangern, wihrend sie gleichzeilig ein
umfassendes staatliches Engagement zugunsten
der Eigeninitiative kleiner Gruppen vehement
zuriickweisen. Auf diese Weise wird der Staat in
cine Rolle gedriingt, in der alles, was er tut oder
unterliBt, automatisch e¢ine fundamentale
Staatskritik bestatigt. Hilt sich der Siaat heraus,
g0 versagt er. Mischt er sich ein, 50 bevormun-
det er.

Eine der Hauplerfahrungen des Demokra-
tischen Saozialismis besteht in der Erkenntnis,
daB gesellschaftliche Verdnderung, Freiheits-
sicherung filr den einzelnen und erfolgverspre-
chender Kamp?f gegen Macht und Privilegien
nicht ohne gesamigesellschaftliche Organisalio-
nen und: Institutionen miglich ist. Diese Er-
fahrung verliert ithre Giiltigkeit nicht, solange
wir in einer komplexen GroBgesellschaft leben,
Wollten wir daraufl verzichten, sie den nach-
wachsenden Generationen stels aufs neue zu
vermitteln, so wilrden wir unserer Politik die
Zukunft verbauen.

.
|
.or

Die Altermativen, soweit sie fiir rationale

2 Disjoge erreichbar sind, soliten in jhrem eige-

nen Interesse echkennen, daB sie ihr Verhiiltnis
zom demgkratischen Staat und zu dert GroBor-
ganisationen kliren miissen, wenn sie nicht ihre
cigenen Zwecke aufs Spicl sctzen wollen.

Wir bestehea daraul: ot

—  Es ist auch flir dis Mlemtwm ein ent-
scholdender Unterschied, ob Partcion regieren,
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die dic relative Berechtignng alternativer Pro-
jekte akzeptieren und diese f6rdern, oder ob
Parteien Macht verwaiten, die ihren Lebens-
raum einschniiren. |

- Es ist auch fiir die Alternativen ¢in ent.
scheidender Unterschied, ob sie mit einem
demokratischen Staat koapcricren, der thnen
Hilfen zur Selbsthilfe anbietet, oder ab sig de-
hindert und an den Rand der Gezellschaft abge-
driingt werden.

~  Die Zicle der Alternativen, die realisier-
bar und mehrheitsfihig sind, kénnen nur da-
durch erreicht werden, daB sie von mehrheitsfi-
higen Partcien anfgegriffen und gesamtgesell-
schaftlich zur Geltung gebracht werden,

Oft liegen der Abkehr von den Institutio-
nen der reprasentativen Demokratie Einzaler-
fahrungen zugrunde, die verallgﬂmemerl WE T
den.

Die Sozialdemokratie, die sich im Godes-
berger Programm zur Demokratic als allggmei-
ner Lebensform bekennt, sollte Wage der
Szlbstorganisation und Selbstbestimmung nicht
nur dort fdrdern, wo sie von ihr lizensiert wor-
den sind und Formen der Selbstyverantwortung
nicht nur dann begriiBen, wenn sie von der Par-
tei angestoBen, getragen oder beeinflulit wer-
den, Andernfalls wiirde sie zwangslinfig auch
das verblicbene Vertrauen ohne Rest verspielen.

-~ Die Sozialdémoksatic ist dic Parlei, die
Selbstorganisation als Element einer als Lubens-
form verstandensn Demokratie um 1hrer selbst
willen atiitzt. : :

—aa |

: A I
~  Sie kann daher zu einem Bindeglied
zwischen den ansprechbaren Teilen der allerna-
tiven Bewegung und dsn InstituGonen der
repriisentativen Demokratie werden. Dies sctzt
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voraus, dal sie nichl um jeden Preis Ansiitze
gesellschaftlicher Selbstorganisation in eipene
Reeic ibemehmen oder in die Arme der Insti-
tutionen zuridckEiiliren will,

- Auf der anderen Seile muB sie aufgrund
ilirer geschichilichen Erfahruong mit aktioni-
stisch-syndikalistischenr und mit citedemokrati-
schen Bewegungen deutlich darauf hinweisen,
daB beide Demokratiekonzeptionen, welche
auch die Altcmativen vertrelen, sofern sie das
itnpérative Mandat und die grundsétzliche Ver-
dachtigung atler demokratischen Parteien pro-
klarnieren und die spontane Aktion zum zentra-
len Mittel politischer Einflufinahme und Aus-
cinandersctzung machen, mit der reprisentati-
ven Demokratie unvereinbar sind und sie auch
nicht ersetzen konnen. Beide bieten keinen
Wep {iir die gewaltfreic Lisung von Interessen-
konilikten.

- Mit der Uberzeugungskraft ihrer histori-
eghen Erfahrungen mulB die Sozialdemokratie
der anti-instilutionellen Tendenz der Alternati-
ven enigegenwirken. Sic mul bei diesen Grup-
pen urmn die Einsicht ringen, daB eine Sfaatsver-
drossenheit, die ohne die Inslitutionen der
reprasentativen Demokratie auskommen will,
slatt auf ilire Verbesserung zu driingen und ibre
Miglichkeiten zu nutzen, am Ende nur die
Beflirworter eines autoritiren Staates stitzt, die
auch dus Verlangen nach alternativen Lebens-
formen nicht respektieren. :

Wir miissen die Staaisverdrossenen auch
an ¢in unverzichthares Gebot der Solidaritit
srinnern, daB nimlich auf die Dauer aiemang
Lmstung 10 Anspruch nehmen kann, wenn er
nicht wenigstens zu ihrer Ermoglichung einen
Beitrag leistel,

3

Arbeiterbewegung
und Sozialstaat

A. Yon der  Arbeiterfrage” zum ,Sozial-
staatsauftrag” des Grundgesetzes

«Die Bundesrepublik Deutschland ist ein
demokrati-cher und sozialer Bundesstaat® { Art.
20 GG). Dics ist dar Verfassungsanftrg des
Orindgesetzes,

MiBl man die soziale Wirklichkeit in
unserer Gesellschaft an dicsem grundgesetzlich
verankerien Gebot, so darf das sozialpolitisch
Erreichte nicht losgeldst von der Geschichte der
Arbeiterbewegung und ihrem potidischen Kampf
um den Rechtsanspruch jedes einzelnen anf
soziaie Hilfe und Sicherung gesehen werden.

Dia Verinkerung des Sozialstaalsgebots
im Grundgeseiz und der Auwsbau der sozialen
Dascinavorsorge bis heute weisen darauf hin,
da#l cs der Arbeiterbewegung gelungen ist, die-
sen Anspruch als soztales Grundrecht verfas-
sungspotitisch zu verankern und in der sozialen
Wirklichkeit der Bundescepublik Deutschland
mit breiter Zustimmung ducchzuselzen.

Noch Ende des 19, Jahrhunderts war
staatliche Sozialpolitik gleichbedeutend mit
,,Arme-Leute-Putitik“, bei der es darum ging,
dic &rmeren Schichten nicht so tief ins Elend
sinken zu lassen, dal die Stﬂﬂﬂl‘.LhE Ordaung
gefiihrdet war.

Sozialpolitik war varwiegend darauf ange-
legl, das Lebensschicksal insbesondere dar Ar-
beiter zu erleichtern, nicht aber grundlegend
zu dndern, Erst durch den politischeg Kampf'
der Arbeiterbewegung wuchs das pesellschaftli-
che BewulBtsein fiir die Vielfalt sczialer Benack-
teiligungen und Lebensrisiken und die Noiwen-
digkeit gesellschaftlicher Hiife und Solidaritie.
Denn anch bei Fortentwicklung der Industrie-
geselischaft und Verbesserung des Lebenssian-
dards blieben viele Gruppen der Gesellschaft



den Wechselfillen des Lebens schutzlos aas-
gesetzt

Nach 1945, verstdrkt nach 1966, erreichie
Sozialpolitik mit einem umfassenden System
spzialer Sicherung fast dic ganze Bevolkerung.

Heute macht das Grundgeseiz die soziale
Sicherung zum Verfassungsauftrag. Indem es
die Kinftige Gestaltung der gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Ordnung offenhilt, gibt cs
auch der gesellschaftsveriindemnden Zielsetzung
der Arbeiterbewegunp Raum.

 Sopzialpolitik ist damit nicht mehr nur
Reaktior auf dkonomische und soziale Not-
lagen, sondern hat eine eigene vorausschauende
Gestaltungsfunktion.

Der moderne Sozialstaat hilft, den parla-
mentarischen Rechisstaat auch, in Zelten Skono-
mischer Krisen zu bewahren. Ohne das Engage-
‘ment der Arbeiierbewegung, ohne die zihe und
keharrliche Arbeit von sozialdemokratischer
Pariei und Gewerkschaften wire dieser soziale
Fortschritt nicht mbglich gewesen, Schritt fiir
Schritt haben Sozialdemokraten in Regierungs-
verantwortung wie in der Opposition, in Be-
tricbsraten und Gewerkschaften, in Verbanden,
in der Wohliahrispflege und in der Selbsiver-
waltung der Sozialversicherung diese sozialpoli-
tischen Ermungenschaften miterstritten, initiiert
und durchgesetzt. Nie zuvor in der deutschen
Geschichte sind so viele soziale Reformen

" durchgefillrt und besichende Liicken der sozia-

len Sicherung geschlossen worden wie seit 1966,

als Sozialdemokraten im Bund Regicrungsver-

dbernommen haben. Der soziale
Friede in unserem Land ist das Ergebnis dieser
Politik.

(!
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B. Kritik am Ausbau des Sozialstaates

Ausmal und Formen unsercs Systems
sozialer Sicherung stofen in den fetzten Jahren
allerdings wul wachsende Kritik, Die Finanzic-
rungsprobleme der sozialen Sicherung bei ver-
inderten dkonomischen ungd finanziellen Rah-
menhedinpungen geben den grundsitzlichen
Kritikern ausgebauter sozialstaatlicher Daseins-
vorsorge wieder Auftdeb. Thr Schlagwort lautet:
Dic  Grenzen des Sozialstaates* seien errgicht.
Und wider alle historische Erfabrung wird.
behauptet, daB mehr Markt und wemger
gesamtgesellschaflliche Vorsorge unsere gegen-
wiirtigen Prableme 10sen kénnte.

Die Arbeiterbawegung hat in ihrer Gre-
schichte die Erfahrung gemachl, daB soziale Ge-
rechtigkeit sich nicht als Nebenprodukt markt-
wirlschalilicher Mechanismen ergibt. Deshalb
steht die Sozialdemokratie in der gegenwirtigen
Auseinandersetzung um die Grenzen des
Saozialstaates® [est zum Sozialstaatsauftrag des
Grundgesetzes und widersetzt sich entschlossen
allen Versuchen, gesamigesellschafilich organi-
sierte Solidaritat abzubauen.

So eindeutig wir Sozialdemokraten aber
Angriffe auf das Prinzip der Sozialstaatlichkeit
auriickweisen miissen, 5o werug; verkennen wir,
daB sich in den letzten Jahren im Bereich der -
sozialen Sicherung Fragen gestellt haben, die
neue Antworten erforderm. Die bisherige wohl-
Fahrtsstaatliche Methodik fuhrt an manchen. ..
Stellen zu Finanzienungsproblemen, Biirokrati-
sierung, mangeinder Flexibilitdt und Uberpro-
fessionalisicrung.

Finanzierungsprobteme sind es vor allem,
die AnlaB zu Umorientierung bieten, Selbst
wenn-cs langfristig wieder hithere Skonomische
Wachstumsraten gibe, wiiren die finanzicllen

Probleme im Bereich der sozialen Sicherung da-
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durch nicht zu beseitigen. Sie sing auch struk-
urell, d. h. in den Funktionszusammenhin-

gen unseres sozialen Sicherunpssystems begriin-
det.

Dank standig und betrichtlich steigender
Aufwendungen sind zwar viele sozinle Probleme
gelost worden; es sind jedoch neue und nicht
weniger gewichtige entsianden. Viele soziale
Leistungssysteme sind nicht cffektiv genng. Es
gibt sogar Anzeichen fir Kontraproduktivitit,
Entzegen dem eigentlichen Zweck des Lei-
stunpssystems und der guten Absicht der in
ihm Tatigen werden hiofig mit der Beseitigung
sozialer MiBstAnde auch neune geschaffen.

Zum Beispiel wird bet gewissen Formen
des sozialen Wohnungsbaus in Ballungsgebieten
Wohnungsnot behoben, aber Kommunikations-
armut mit der haufigen Folge psychischer
Erkrankungen erzeugt, die Entfaltungsméglich-
keit von Kindern behindert, Kriminalildt uad
Drogensucht gefirdert.

Auch im Gesundheitswesen lassen sich
Anzeichen der Kontraproduktivitit aufzeigen:
Vielfach sind die Behandlungsmethoden so
angelegt, dub dic Menschen zo Dauerpatienten
werden, die bald nicht mehr in der Lage sind,

sich selbst um ibre Gesundheit vorbeugend zu
kiimmern.

Ddie unzuceichende Effektivitit unserer
sozialeny Leistungssysteme hingt aber nicht nur
damit zusammen, Insgesamt ist unser System
der sozialen Sicherung allzu sehr auf Leistungen
ausgelegt, die Schiden nachtriiglich kompensie-
ren sollen und vernachlassigt — trotz-mancher
Verbesserungen in dieser Hinsicht — immer
noch striflich dis vorbeugende Verhinderung
von Not und Benachteiligung. Dariiber hinaus
haben sich in unsercn sozialen Leistungssysie-

- men Belrachtungaweisen fesigesetzt, die an den
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eigentlichen Problermen vorbei Hilfen arbieten.
Dies ist augenfillig der Fall in einem Ge-
sundheitsweser, das die sozialen Ursachen

von Krankheit nicht geniigend beriicksichtipt

und die psychischen weitgehend vernach-
ldssigi.

Viele soziale Aufgaben — so auch in der
Allenpolilik — werden vorrangig unter wirt-
schaftlichen Gestchispunkten betrachtet. So ist
es nicnt verwunderlich, wenn trotz rasant gestet-
gertem Aunfwand den vielfiltigen BediirMissen
alter Menschen nicht geniigend entsprochen
worden ist.

Alle diese Probieme signalisieren keines-
wegs die Grenzen des Sozialsiaates. Aber hinter
den Finanzierungsproblemen liegen sehr woh!
berechligte Fragen nach Strukiur, Organisa-
lionsweise und Methodik der soziaten Siche-
rung. Sie geben uns Hinweise, In welche Rich-

tung Neuorientierung der Sozialpolitik zu gahen
hat,

Das bisherige sozialpolitische Konzept
mit seinen Grondelementen

- Zusicherung ingividueller Rechtsansprii-
che aul Hilfe und Forderung,

- Erbringung sozialer Leistungen, dic vor
aliern im nachtriglichen Ausgleich fiir Schiden
und Benachteiligungen und in der Verbesserung
der Ausgangslage des einzelnen bestehen,

— Forderung wirtschaftlichen Wachstums als
okonomische Basis sozialer Leistungen,

- Finanzierung dieser Leistungen aus
Steuern und Beilriigen, die je nach Wirtschalls-
entwicklung in der Héhe schwanken,

it ohne Strukturveriinderung in Zukunit nicht

mehr iraghihig.



Unbestritten ist, daB dieses System des
_Wohlfahrtsstaates” einen gewaltigen histori-
schen Fortschritt darstellt. Die Zusicherung von
Rechtsanspriichen hat mit vielen entwiirdigen-
den Praktiken gnidig gewihrter Hilfe aufge-
rainmt. Sie schafft matcriclle Voraussetzungen
fir die Freitheit der matericll Schwacheren.
Aber die Achillesferse dieses Konzeptes ist
heuie uniibersehbar: Teile des Systems funktio-
nieren nur bei relatryv hohen Wachstumsraten,
Wachstum dieser GroBenordniung ist aber nach
allem, was wir heuie wissen, 1n den nachsien
Jahren, vielieicht Jahrzehnten, nicht zu erwar-
ten. Solange das Wachstum nicht nach Kriterien
der Lebensqualijtit gestenert wird und daher die
sozialen Kosten laufend erhdéht, ist auch von
hehen Wachstumsraten keine Minderung des
Problemdrucks zu erwarten. Daher ist gine teil-
weise Umortentierung der Sozialpolittk notig.

Eine solche Akzentverlagerung der Sozial-
politik muB zweiarlei leisten: Sie muil} das Ni-
veau der sozialen Sicherung halten oder verbes-
serit und gleichzeitig die Kostendynamik in den
Leistungssystemen bremsen.

C. Fehistsusiungen

Die historisch gewachsenen Systeme der

sozialen Sicherung, ihre rechtlichen Auspragun-
gen nnd materiellen Augwirkungen werfen auf
zahlreichen Feldern Fragen auf, die neuer
Antwortsn bedilrfen. Mangelnde Effizienz bei
den sozialen Dienstieistungen, z. B, im Gesund-
heitsbereich, fihren ru unvertretbaren Kosten
und Belzstungen. Ungerochtfertigte Inanspruch-
nahmen von Leistungen erregen mis. Nur
durch Abbau bzw. Vermeidung von Fehlsteue-
rungen, Beseitigung von Privilegien einerseits
und Bosachieiligungen anderorselis kann die
Bifisionz gesiohort und die Akzsptany der sozia-
len Sicherung gowahrt und rukunftsgerechien
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Entwicklungen der Weg bereitet werden. Die
{olgenden Hinweise sind beispieclhatter Natur
und keineswegs erschipfend, masiieren aber
erforderliche Neuorientierungen.

- Die vielfiltiren und unterschiedlichen
Leistungssysteme im Bereich der Alters-, Invali-
ditits- und Hinterbliebencnsicherung haben zur
Folge, dab gleiche soziale Tatbestinde und ver-
gleichbare Personengruppen sehr unterschicd-
lich behandelt werden, Nicht das jeweilige Risi-
ko, sondern die jeweilige Schadensursache so-
wie Zugehorigkeit zu einem bestimmien Lei-
stungssystem entscheiden tiber die Leistung
und Belastung. Unterversorgung, Uberversor-
gung und Licken in der Sicherung sind die Fol-
ge. Hinzu kommt, daB die jeweiligen Beitriige
zur Alterssicherung sehr unterschiedlich sind,
insbesaondere auch die Beteiligung an den zu-
nehmenden Belastungen aufgrund der demogra-
phischen Entwicklung.

~  In der Alterssicherung der offentlichen
Rediensteten fithren Altersrente und die aus
iffentlichen Mittein gespeisten Zusatzver-
sorgungssysteme in zahlreichen Fillen dazu,
daB das verfugbare Einkommen im Alter hdher
ist als das zuletzt erzielte Nettoarbeitseinkom-
men und damit das Nettoarbeilseinkommen
vergleichbarer Arbeitnehmer, -

—  Immer mehr Biirger scheiden wegen ge-
sundheitlicher Beeintriichtigungen vorzeitig aus
dem Erwerbsleben aus und gehen iiber die
Zuerkennung von Erwerbsunfahigkeitsrenten
vorzeitig in dic Rente. VerschleiBprozesse im
Arbeitslsben, mangelnde Bereitstellung alters-
gerechter Arbeitspliitze fiihren zu betriichtlicher
Belastung der solidarischen Sicherungsinstiti-
tionen. Bei der Frihverrentung werden sinnvol-
le sozialpolitische Regeiungen zu Instrumenten
einzelwirtschaftlicher Anpassung miBbraucht,
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—  Die medizinische Forschung vernachibiis-
sigt das Gebiet der Entstehungsbedingungen
und -~ursachen von Krankheiten. Daher sind die
Strategien der Privention unterentwickelt.

- Das Gesundheitswesen ist so finanziert,
daB kauen positive Steuerungswirkungen in
Richtung eines effektiv und cflizient acbeiten-
den Gesundheitssystems ausgeldst werden, Dies
gilt u.a. Qir die wesentlich von der Pharmaindu-
sirie finunzierte Porschung, Gir das System der
Einzelleistungsvergiitung der niedergelassenen
Arzle, fiir die Investitions- und Betriehskostenfi-
nanzicrung der Krankenhiuser. Negative Wir-
kungen sind vielmehr’

_ Einschrinkung zeitaufwendiger drztlicher
Titigkeiten wie Flausbesuche, sorgfiltiger
Anamnese, eingehender Beratung bei Vorsorge
und Behandlung sowic Nachsarge, ferner Uber-
kapazititen an technischen Einrichtungen im
ambulanten vod stationiiren Bercich.

- Das Verbleiben alter, der Betrenung be-
diirftiger MitbGrger in ibrer vertrauten sozinlen
Umgebung ist allseits akzeptiertes Ziel. Gleich-
wohl sind die Yoraussetzungen hierzu oft ooch
nicht gegeben, so daB als verbleibende Alterna-
tive Pllegeheim oder Krankenhaus erforderlich
sind, Bs hdngt nicht selten van der Einwei-
sungsverliigung des Arzies ab, ob der Betreffen-
de_damit Sozialhilfeernpfiinger wird (Pllege-
heimkosten hoher als Rente) oder aber sein
Alterseinkommen {Krankenhauskosten trigt die
Krankenkasse) behalten kann, Der Mange] an
ambulanien Pllegediensten fiihrt zu einer Fehl-
belegung teurer Krankenhausbetten,

~  Arbeitslosigkeit ist kein individuell versi-
chechares Risiko, sondern ein gesamtgesell-
schafttich zu tragendes und auch entsprechend
zu Minanzierendes Risiko. Die gewachsene Form
der Arbeitslosenversicherung fithrt dazu, daB
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das Risiko Arbeitslosigkeit nicht von alien Tei-
len der Bevilkerung finanziell mitgetmgen wisd.
Das zieht groteske Widerspriiche nach sich.
Withrend der unkiindbare Arbeiter oder Ange-
stelite. im affentlichen Dienst Beitrige zor
Arbeitslesenversicherung leistet, ist der — 2. T,
in gleicher Funktion tiilige — Beamte hiervon
fretges.slit.

~— Die Mdoglichkeit, die Ausgleichsabgabe
flir nicht gestellte Arbeitsplitze fiir Behinderte
steuerlich abzusctzen oder — wie bei éffentli-
chen Arbeitecbern — aus Steuermitieln zu fi-
nunzieren, birgt die Gefahr, daB nicht mit dem
Ecbotenen Nachdruck auf die Einstellung von
Behinderten hingewirkt wird.

Es verstirkt sich dur(iber hinaus der
Trend, dal die Testierung der Schwerbehinder-
leneigenschaft auch aus Goinden von steuerdi-
chen oder sonstigen Varicilen betrieben wird.
Es gibt Arbeitgeber, die Beschifiigte dazu auf-
fordern, um die Erfiillung der Beschiftigungs-
quate nachwetsen zu kinnen. Sa werden immer
mehr Mittel gebunden, die dann fiir die gesell-
schaftliche und berufliche Integration der
Schwerbehinderten fehlen,

—~  Die steuerliche Beglinstigung der micht
crwerhstitigen Ehefrau durch das Ehegatten-
splitting kann bei Besserverdienenden im Ein-
zelfail so hoch sein wie das Arbeitsecinkommen
einer voll berulstitigen Frau.

D. Weiterentwickiung und Umorentie- -
rung der sozislen Sicherung

Der Politik der Konservativen einer
grundsatzlichen Kehriwende in der Sozialpolitik
mit einem Abbau von Leistungen der Solidarge-
meinschaft und einer Reprivatisierung von
sozialen Lebensrisiken setzen wir einerseils die



Erginzung des sozialen Sicherungssystems -
durch vorbevgende Einkommens- und Gesund-
heitspolitik, anderarseits die notwendige Weiter-
antwicklunig und leilweise Umnonenlierung
unseres sozialen Sicherungssystems selbst
enlgegen:

- durch Steigerung der Effizienz der sozia-
len Dienste,

—  durch die Forderung freiwilliger Mitarbeit
in den Leistungssystemen,

—  durch wirksame neue Formen der S.e:]Est-
hilfe,

Die Notwendigkeit der Weiicrentwicklnng
und Umaorientierung des Gesamtsysierns der
sozialen Sicherheit lagtl es nahe, den Gedanken
der Subsidiantii in sinnvoller Weise aufzuneh-
men, Im Rahmen der fiir uns unverzichtbaren
Gesamiverantwortung des Staates filr das Recht
eines jeden auf die erforderlichen sozialen
Dicoste und Leistungen gilt es, Probleme so
weitgchend wie moglich durch Hilfe zur Selbst-
hilfe und damit médgliichst unbiirokratisch zu
losen. Das gilt fiir die freien Triiger der sozialen
Dienste und Leistungen ebenso wie fiir das
iffentlich organisierte System der sozialen
Sicherheit,

Fir uns bedeutet Subsidiaritit nicht den
prinzipiellen Vormrang privater vor dffenticher
Hilfe; die Prage ist nicht, wer die Aufgabe lei-
stet, sondern wie sie und wo sie zweckmiBiger-
welse peleistet wird. Die Ureache fGr Blirger-
ferne und mengeinde Effiriony und Flexibilitit
der Leistungesysteme ist nicht dic 8fentliche
Trigerschall; viclmshr ist oime rwockmiifige
biegeraahs und ficxible Orgamisstion sozisler
Loistungen suck in Senthicher Veraniwortung
giish. i socieldemokratischen Verstindnis
anm keineshrlis dle Einfliarung
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pder Aufrechterhaliung schematischer Funk-
tionssperren fiir dic cine oder andere Triger-
schaft bedeuten. Subsidiaritit meiot auch die
Hilfe, die die gréflers Einheit der kicineren

sgchuldet.

Was int kleinen Einheilen, hiiufig auch in
Selbstorganisation der Betroffenen, in nachbar-
schaftlicher Hille oder vom einzeloen selbst ge-
leistet werden kann, das sollten staatliche Be-
harden und Wohifahrtsverbinde nicht an sich
reilen, sondern es vielmehr onterstiizen.
Gegen Tendenzen der Entmindigung im Zei-
chen zunehmender Professionalisierung und
Yemechilichung menschlicher und zwischen-
menschlicher Lebensbeziige kommt cs darauf
an, durch Dezentralisierung und Sefbstverwal-
tung mehr Selbstverantwortung zu stimulieren
und zur Entfaltung zu bringen.

Dabei darf freilich niemals {iberseben
werden, dad noch so viele kleine soziale Metfze
nicht das grofe soziale Neiz staatlicher oder
durch Gesetz geordneter selbstverwalieter sozia-
ler Sicherheit ersetzen kénnen; sie kinnen os
wirksam entlasten und crginzen.

Im folgenden sind cinige Vorschliige fiir
Malnahmen dieser Art gemacht. Sie sind kei.
neswegs erschiipfend und in ihrer Darstellung
auch nicht systematisch geordnet, aber sie |
machen gleichwohl deutlich, was hier gemeint
ist, Alie diese MaBnahmen liegen jenseits der
falschen Altemativen zwischen staatlich oder
privat, politischer Steuerung oder Marktregulie-
rung. Sie versuchen, mehr Felder der sozialen
Duaseinsvorsorge als bisher der gesellschaftli-
chen Eigenhilfe und der Eigeninitiative zu
Offnen. Dic im folgenden genannten MaBnah-
men sind oft auch aul die Unterstlitzung und
Brderung durch dle 5ffentlichen Hiinde ange-
wiesen. Sie sollie ihnen zutel werden, chne
ihren Charakier durch biirokratiche Auflagen zu
verindern. |

g
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E. Mogliche Felder fiir aktive Kommunal-
politik und gesellschaftliche
Eigenhilfe

Es gibt vielfiitige Initiativen von Biirgem,
deren soziales Engagement gefordert werden
sollte. Notwendig zum breiteren Gelingen von
solchem Sozialengagement ist ein weitaus stir-
keres Zusammenwirken von kommunalen
Selbstverwaltungen und aktiven Biirgern: Zum
einen sind deren Initiativen in den meisten Fil-
Ien ohne finanzielle und personelle Unterstiit-
zung der Verwaltungen zum Scheitern verurteilt
— zum anderen mul gegeniiber den sozialstaat-
lichen Instanzen cine Rechenschaftspflicht aner-
kannt werden. Einige Bejspiele seien genannt:

Im Waohn- und Schulbereich:

—  Engagement der Biirger im sozialen Woh-
nungsbau, bei dem die kinftigen Mieter Gele-

genheit zur Mitwirkung vor allem im Innenaus-
bau haben,

- Mitwirkung bei Instandsetzung und
Renovierung von Wohnungen,

—  Farderung von Mieterinstandsetzungen,

- Einladung der Bewohner, bet der Gestal-
tungﬁ von Abenieuerspiclpidtzen, Griinanlagen

etc. tm eigenen Wohnblock oder Wohnbereich
mitzuwirken,

—  selbstorganisierte Kinder- und Schiiler-
iadenf wenn kommunale Kindergiirten nicht
ausreichend vorhanden sind,

~  Hilfe bei nachbarschaﬁlich organisierter
Kinder- und Altenbetreyung,

= Hilfe bei Stadtteilzentren, Altentreifs,
Auslindertreffs, Frauencafés,
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—~  Hilfe in kommunalen Jugendheimen
durch Jugend- und Erwachsenengruppen, die

gemeinsam eingerichtet und unterhalten
werden,

-~ a_ktive Betciligung der Bewohner bei der
Stgdtp.-ll- bzw. Gemeindeplanung (nach dem
Prinzip der Strategien fiir Kreuzberg),

- Mitwirkung von Eltern bei Schulrenovie-
rungen, in selbstorganisicrten Lerngruppen
(Auw'sabenhilfen), starkere Forderung von
Schultrigerschaften, aktiven Elternvereinen etc.,
—  offene Jugend- und Altenhilfe unter
Beteiligung Freiwilliger, '

Im Bereich der Arbeitsiosen- und
Rentenversicherung

- Forderung von Arbeitslosenselbsthilfe,
insbesondere durch Unterstiitzang genossen-
schaftiicher Unternehmensformen:

- Ausbau sinnvoller (voritbergehender)
Beschiftigungsmoglichkeiten gemeinniitziger
Art. Natiirlich kéinnen arbeitsmarkt- und
beschiftigungspolitische MaBnauhmen daduech
nicht ersetzt werden,

—  Unterstiitzung von Werkstitten fir Rent-
ner; Angebote von vielfiltigen gemeinniitzigen
Tatigkeiten (z. B. Mitwirkung in der Sozialhilfe
und -betreuung sowie im Umweltbereich).

Im Bereich Gasundheitswasen

—  Systematische Forderung von Eigeninitia-
tiven, Verbreitung von sclbst zu erwerbenden
Heil- und Pflegekenntnissen; Entwicklung von
Anreizen, verschwenderische Heil-, Arzt- und
Krankenhauskosten zu vermeiden,

- _F:ﬁrclerung dezentraler, nachbarschaflich
organisterter Pllegeformen, insbesondere auch
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im Rahmen einer offenien (nicht in Heimen
stattfindenden) Altenhilfe,

- Ermutigung und Ermoglichung particller
Selbstversorgung fiir ausreichend leistungsfihige
Krankenhaus- und Heiminsassen, Sie kinnen
auch in Organisation und Pflege tilig werden.

F. Vorheugende MaBnahmen zur
Verhinderung von Krankheit,
Invaliditit und Hilfsbedirftigkeit

—  Verbesserung des Arbeitsschutzes,

- MaBnahmen zum Abbau von Stre!_ii,
Unfallgefahren und anderen psychaphysischen
Belastungen in der Arbeitswelt,

- ptimampriaventive MaBnahmen gegen psy-
chische Erkrankungen, Sozialversagen und Kri-
minalitit durch Verinderung der Lebensbedin-
gungen in der Wohnumwelt,

- Intensivierung des vorbeugenden Umwelt-
schutzes und der Umweltsanierang,

—  intensivierte Aufklirung iiber gesundheit-
liche Risiken, die mit falscher Erndhrung, Bewe-
gungsarmul, Rauchen, Alkohol, Drogen- und
Tabletienkonsum usw. verbunden sind,

— Yemittlung eines breiten medizinischen
Grundwissens durch das Bildungssystem und
die Medien,

- Zurilctdrinlgnn der Profitinteressen (Phar-.

maindustrie, medizinischer Apparstebav) und
Einkommensinteressen {Arzts, Zahnirzte) im
Gesundbeitswesen, auch durch Anderung der
irrtlichen Geblhrenordnung,

- wirksamers MaSashmen 2ur Unfallverhil-
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tung im StraBenverkehr; Ausbau und Forderung
des offentlichen Personennahverkehrs, Tempoli-
mit auf Autobahnen und Strafen, Intensivic-
rung der MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung

in Wohngebieten usw.,

— Verlegung des Forderungsakzentes vom
Spitzensport zum Breitensport,

- aktive Beschiftigungspolitik und stirkere
Angleichung der Primédreinkommen.

G. Unsere Aufgabe

Bei der Fortentwicklung des Sozialstaates
brauchen wir ein neues Verhiltnis von staatli-
cher Dascinsvorsorge und Eigeninitiative, von
notwendig flichendeckenden Hilfsangeboten
und &rtlich unterschiedlichen dezentralen
Hilfen.

In der Vergangenheit stand der Ausbau
der sozialen Sicherung im Vordergrund der
Bemiihungen. Die Sicherung der matenellen
Existenz mufite Vorrang hahen. Fragen der
sozialen Integration, der Sicherung von Unab-
hingigkeit zum Beispie! dlterer Menschen sind
demgegeniiber unbeachtet geblieben, Erst in
neuerer Zeil wiichst das BewubBtsein dafiir, dall
es nach der maleriellen Absicherung jetzt unt
die verlorengegangenen gesellschaftlichen und
familiiren Bezfige und Bindungen geht. Hier ist
soziale Phantasie und soziales Engagement

gefragt,

Dies gilt auch flir den Ausbau sozialer
Dienste: einmal zur Durchsetzung einer stirker
vorbeugenden Sozialpolitik und zum anderen
bei der Verwirklichung von mchr Selbsthiife
urd Mitwirkung der Betroffenen.

Gleichheit, Leistung,
Wachstum

Grerechtighkeit und Leislung gelien als
Legitimationsgrundlage der sozialstaatlichen
Industriegeselischull. Soweit der Grundwert
Gerechilgkett aber die _blofe” Rechts- und
Startchancengleichheit hinauszielt uad die
Rechifertipung der faktisch untesschiedlichen
Lebenslapen der Menschen einfordert, sollten
diese sich altein daraus legitimieren, daf dic
Menschen unterschiedliche Leistunpen erhracht
haben,

Drieser Kechtfertigungszusammenhang
zwischen unterschicdlichen Leisiungen uynd
unterschiedlichen Lebenslagen wicd von unserer
Gesellschaft beute in den Augen vieler weithin
zit Unrecht in Anspruch genommen.

Veriinderte Einstellungen

—  Die Zahl derer wichst, die die bestehen-
den gesellschaftlichen Beteiligungs- und Vertei-
lungsverhélinisse Tiir ungerecht halten, Es
slimmt nachdenklich, dali immer weniger Men-
schen das =apfinden haben, mit ihren Leisiun-
gen ihres eigénen Glickes Schmied zu sein,
und immer mehr Menschen meinen, andere
Faktoren seien ftir das Fortkommen nachhalti-
ger bestimmend als die eigene personliche
Leistung.

-~ Insoweit noch die Uberzeugung vor-
hetrscht, in der Leistungsgesellschaft™ be-
stimmten Erfolge und Fihigkeiten '~ letztlich
also Produktivitit und Mobilitit — den sozialen
Status, spilren doch immer mehr Menschen,
daf sich dies allzu cinseitig auf wirtschaftliche
Leistungen bezieht, die iibarbewertet werden,
wohingegen soziale, aber auch kiinztlerische
und wissenschafiliche Fihigkeiten kaum sozia-
len Status begriinden — sofern sie sich nicht
auBerdem . gut verkaufen®. Wirtschattlich mei-
bare Quantitilen dominieren iiber produktive
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Beitrige 2ur Verhesserungz des sozialen Zusam-
menlebens. Aber guch die Malstiibe fiir die
Bewertung wirtschaltlicher Leistungen scheinen
im Dhinkeln zu liegen. Damit aber wird vielan
der Zusammenhang zwischen individuellem
Forikommen und geselischaftlichem Wohler-
gehaen wnklar,

- Seit lAngerem steilen Beobachter fest, dad
insbisondere in der jiingeren Generation das
traditionelle Arbeitsethos und dic forcierte Lei-
stungsmelivation, Karriceementalitdt unel Status-
strebernt an Prigekraft veclieren. Berufliche Leti-
stung biibt in der Wertschiitzung vieler Men-
schien thren alten Rang ein.

- Gletchzeitig wichst das Verlangen nach
Mitsprache in der Arbeitswelt, nach humaneren
Arbeitsbedingungen und nach zinnvoller Titig-
keil auch um den Prais des Verzichts wuf hihe-
res Einkommen.

— Die Forderung nach ,,mehr Gleichheit
hat $0 von verschiedenen Erfahrungen und
Denkansitzen her nege Geltung gewonnen —
heute stimmen ihr mehr Measchen zu als noch
vor zehn Jahren. Innerhalb der Bewegung des
Demokratischen Sozialisomius, in der wissen-
schalilichen Dizkussion and in der Alterpnativ-

bewegung wird ithr wachsende Aufmerksamkeit
zateil,

Fiir viele waren besichende Ungleichhei-
ten und ein fragpwilrdiges Leistungsverstindnis
50 lange kein Antal zu Gegenwehr, als sie hol-
fen konnten, durch fortgesetzte Einkommenszu-
wichse wenigstens morgen oder itbermorgen zu
erlangen, woriiber die Pessergesteliten schon
heute verfiigen. Rasches und ununterbrochenes
Wirtschaftswachstum galt als Ersatz fiir Gleich-
heit, weil es mit der Zeit schon allen alles ver-
schaften wirde. Dabei aber warde lange iber-
schen, im Laufe der Zeit jedoch immer oflen-



kundiger, daB dies noch nicht einmal fiir den
Bereich des materiellen Konsums und Besitzes,
geschweige denn [ir die anderen Lebensberei-
che einzulosen war: Die Yorstellung, der Luxus
von heute sei der aligemeine Konsum von mor-
gen, war und ist der Motor eines Wirtschaftssy-
stems, das nur dann aus sich selbst heraus
immer wieder die nitige Schubkraft gewinnt,
wenn zugleich mit allgemeiner Bediirfnisbefrie-
digung auf einem bestimmten Konsumniveau
neue Ungleichheit in anderen Bereichen
antsteht,

In gewissern MaBe hat auch die Sozialde-
mokratie die Tendenz nachvollzogen, die
Gleichheitsfordering von den gegehenen Ver-
kiiltnissen anf kiinftige Wachstumssegnungen
abzulenken — in der praktischen Politik mehr
als in ihrem programmatischen Selbstverstind-
nis, das die Verengung des alledem zugrunde
liegenden Fortschrittsbegrifis nie ganz iiberse-
hen hat. Unfer dem Motto Unsere Kinder 30l-
len’s besser haben® waren Ungezahlte bereit,
die Uberwindung gegenwiirtiger Ungleichheit
als zwejtrangig anzusehen gegeniiber dem Be-
miihen, allen alles durch Wirtschaftswachstum
in der Zukunft zu verschaflen. Heute erkennen
immer mehr Menschen, daB dic blofie Foriset-
zuny soicher Lebensentwiirfe und Lebensweisen
kemeswegs Zustankde herauffilhren wird, in de-
nen ¢s unsere Kinder besser haben werden.

o Indem MaBe, in dem die Wachstumshoff-
nungen zweifelhaft und fragwiirdig geworden
sind, ist di= Frage nach der Gleichheit und nach
cinem humanen Leistungsverstindnis neu ge-
stelit. Dor Kem der Okologiebewegung, Teile
der jlingsron Generation, wichtige Kriifte das
Dasmokratischan Sorialismus ireffen sich heute
in divsar Eimschiitzang; sollien si¢ zu cinom
neuon soxiaion Blindnis zuseammenfinden kiln-
nok, drddinete sich Uis reale Chance, den gelor-
dortens Wandel miglich-tu machen. Dia Metiva-
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tion vieler Kritischgesinnter zur engagierten
Mitarbeit in unserer Gesellschait werden wir
nur erhalten — in vielen Fillen erst wiederge-
winnen — kiinnen, wenn wir bestchende nicht
zu rechtfertigende Ungleichheiten nicht langer
hinnehmen und nicht weiterhin Leistungen
ungeprift verlangen, die von vielen als fragwiir-
dig empfunden werden,

Strukturelle Probleme

Mehr Gleicheit wird aber auch gefordert
aus Griunden, die in der industriellan Wohl-
fahrisgesellschaft selbst liegen:

Wirtschaftswachstum

— Dic spiirbar werdende Verknappung von
Energie- und anderen Rohstoffen sowie der
Ressource Umwelt” zieht dem Wirtschafis-
wachstum engere. Grenzen, die zugleich auch
die Grenzen der Erwartung markieren, aus dem
Zuwachs an materiellem Wohlstand werde mor-
gen oder tibermorgen eine Gesellschafl der
Gleichen oder wenigstens der Gleicheren zu
verwirklichen sein

- Bei unverinderten Verteilungsrelationen |
verschirfen sich die bestehenden Ungleichhei-
ten sogar dann wc:t:r, weann reales Wachstum
weiterhin erzielbar wire. :

—  Dem lieBe sich nur gegensteuern, wenn
durch eine auf mehr Gleichheit der Verteilung
gerichtete Einkornmens- und Sozialpolitik dafiir
gesorgt wiirde, daf dic Nachiragepotentiale der-
jenigen sysicmatisch erschlogsen werden, die
bei dan bestshenden Verteilungsrelationen zu
kurz kommen und die erst oin gutes Stlick mehr
Lebensstandard brauchen, ehe die anderen Fra-
gen der Lebenaqualitiit fiir sic voirangig werden,

1

—  Soweit die Masseneinkommen sich heben,

vermindert sich der individuelle Befriedigungs.
wert dadurch, dal} der Zugang zu bestimmien
Giitern und Diensten schwicriger wird.

Wenn dic Massen sich leisten kénnen,
wis die Bessergestellten lingst hatten, ist es
nicht mehr das, was sie eigentlich wollen. Dic
Angleichung der Chancen individueller Bediirf-
nishefriedigung fithrt dazu, daB sich die Men-
schen gegenscitig hindern, ihre Ziele so zu
erreichen, wie dic Besserpesteliten, die vor
ihnen da waren, sie tatsdchlich noch erreichen
konnten. Auf diesem Wege ist ein hiheres MaBl
an Gleichheil nicht zu erreichen.

Rildungasystem und Arbeitsmarkt

Wesentliche Probleme des heutigen bii-
dungssystems und des Arbeilsmarktes resuitie-
ren darans, daB schon im Auvshildungsgang iibes
enorme Ungleichheiten in den spiteren Entlal-
tungschancen und Lebenslagen entschieden
wird. Die Spannweite zwischen den Lebens-
chancen manuell ausgeiibter und akademischer
Berufe ist so gewaltig, daB vicle ailein deswegen
und weniger aus Neigung in jene Ausbildungs-
giinge drangen oder gedringt werden, die Zu-
gang zu den oberen Einkommensklassen ver-
heiBen. Das kiinftig noch anwachsende Ubersn-
gehut an akademisch Ausgebildeten wird gewill
in manchen Bergichen ﬂberzngﬁne Einkam-
mensunterschiede einebrnen; eine gewollte und
bewullte Steuerung dieser Tende:nz konnte je-
doch beizeiten dazu fibren, daB bei der Berufs-
wah! die Neigung entscheidet und spiiterer Be-
rufswechsel nicht als individuelie Kz tastrophe
emplunden wird.

Damit soll nicht der Eigenwert von Bil-
dung oder das Ziel der Hebung des allgameinen

Bildungsniveaus in Frage gestellt werden. Wir
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waollen auch nicht peseilschattliche Privilegien

durch die Reservierung bestimmter Bildungs- ;
gange fir dic privilegierten Schichten sichern, !
In Frape stellen wir freilich jene Nachirage nach '
schulischer Bildung, die nicht zustande kime,

wenn nicht Zertifikate Gber abgeschlossene Bil-
dungsgiinge wie Bezugsscheine fiir ein lebens-

lang. hoheres Einkammen verwertet werden

Konciten.

Einkommensstruktur

Heute gilt die Faustregel: je héher die
Einkommen, desto proBer die innere Arbeitsbe-
friedigung in den verschiedenen Berufen, Be-
sonders hohe Befriedigung in der Arbeit — brei-
tes, Interessantes Aufgabsngebist — wird in
aller Regel durch besonders hohe Einkommen
erginzt, withrend die Tiitigkeiten, die mit Lan-
geweile oder starker physischer Belastung ver-
bunden sind, gering entlohnt werden, Ab-
gesehen von der Zumutung, die in diesem
Hinvfunpsellekt liegt, stelle sich die Frape, ob
mit einem solchen Bewertungssystem in Zu-
kunft fiir alte Berufstitigkeiten ein ausreichen-
des Interesse zu mabilisteren sein wird. Je
hiher das allgemeine Lebensniveau ist, desto
weniger wird dies der Fall sein — es sei denn,
die Liicken wiirden weiterhin mit Auslindeen ftir
die schmutzigen Arbeiten geschlossen. Hier
schlagen nicht die tatséichlichen Knappheitsrelu-
tionen durch. — Hier entscheidet niclit der
Markt, sondern es entscheiden die Privilegien,
Bei alledem iiberschen wir nicht, daB auch die
Bereitschaft zur Ubernahme von Veruntwortung
und Risiko ein relativ knappes Gut ist.

Varteilungskampf

Auch dort, wo Mirkte noch funktionieren,
konnen ihre Ergebnisse nicht allein 2ls Mabstab
von Gerechtigkeit shieneny, such wenn sie cinen
wichtigen Hinweis auf die gesellschafiliche



NMiitzlichkeit einzelner Leistungen enthalten.
Seit lanpem werden in immer mehr Bereichen
Markistrokturen durch Verhandlungsstrukturen
ersetzt. Dies gilt fUr die Tarifauseinandersetzun-
gen ebenso wie fiir das Zustandekommen der
Kas.znarzteinkommen und die interne Differen-
zierung der Lohn- und Gehaltstabelien, in all
diesen Bereichen bedarf es einer an der Reali-
sicrung gleicher Lebenschancen orieniierten
Vorstellung von Gerechtigkeit, die den Ver-
handlungen als regulative Idee zugrunde liegt.
Sie kann nicht nur die Verteilungskdmpfe bhe-
grenzen, sondern auch die Leistungsmotivation
verbessern,

Sozeistast

Die Finanziemingsschwierigkeiten im Sy-
stem unserer sozialen Sicherung sind in hohem
MaBe die Folge ungleicher Verteilung der Pri-
mareinkommen, Die Zahl der Menschen, die
gezielter sozialstaatlicher Hilfen bediirfen — bis
hin zur Erginzung zu niednger Arbeitseinkom-
men oder Rentencinkommen durch Sozialhilfe
— ist bestindig gewachsen. Sicher hat dies auch
damit zu tun, daBl im allgemeinen BewuBtsein
von einem immer hdheren Niveau der Mindest-
ausstattung eines menschenwiirdigen Lebens
ausgegangen wird. Die finanziellen und perso-
nellen Aufwendungen zur Sicherung eines Min-
destniveaus kinnien jedoch nur dann spiirbar
reduziert werden, wenn durch stirkere Anglei-
chung der Primircinkommen dic Zahl der
Unterstiitzungsbediirftigen vermindert wilrde,
Vermutlich wiirde eine solche Angleichung die
Identifikation des einzelnen mit seiner Arbeit
und damit seine Leistungsbersitschaft wachsen
lassen. So sehr das BewuBtsein des cinzelnen,
einen Rechtsanspruch auf soziale Sicherhait und
Sicherung ru haben, such scin Freiheitshewuit-
soin ptickan mag, 30 ist doch das Geflibd, trotz
sigoner ~ vergenganer oder gogonwiittiger —
Arbeitdiotstung soxisler Hilfen xu bodicfen, (i
viclo domilitigond.
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Internationate Solidantat und
Zusammenarbeit

Die Bereitschaft innerhalb der Industric-
gesellschaften, den Armsten in der Dritten Welt
ausreichend Uherlebensh:lfe und Hilfe zur
Selbsthilfe zu gewihren, bleibt hinter den Not-
wendigkeiten weit zuriick, solange gro8e Grup-
pen in den Industriegesellschafien spiuren, dai
sie - verglichen mit anderen — sclbst noch
groBen Nachholbedarf haben, Je mehr der cin-
zelne bei uns sich tibervorteilt fiihit, desto ge-
ringer wird seine Bereitschaft sein, einer Um-
verteilung materieller Guter zugunsten der
Armsten dieser Welt zuzustimmen und dazu
heizutragen,

Fiir eine Nesubeastimmung von
Gleichheit und Leistung

S50 gibt es heute ein gesteigertes Verlan-
gen nach mehr Gleichheit und es gibt gesell-
schaftliche Strukturptobleme, deren Losung
mehr Gleichheit gebietet. Aber gibt es auch ein
praktikables Verstindnis von Gleichheit? Gibt
es einen humanen Leistungsbegriff? Im wesent-
lichen herrschen noch immer die alten Unsi-
cherheiten nnd Vorurteile, die den Begrilf der
Gleichheit von Anfang an belastet haben, Der
Leistungsbegrifl blieb bislang ziemlich unbe-

stimmt. Wir brauchen somit ¢ine neue Anstren-

gung, um die Forderung nach mehr Gleicheit
handhabbar und den-Leistungsbegriff einsichtig
und akzeptabel zu machcn

Der Demokratische Sozialismus hat die
urgpriinglich allein auf Rechtsgleichheit gerich-
tete Vorstelilung des Liberalismius zu einem s0-
zial erflilitens Gleicheitsverstindnis weiterent-
wickelt:

* JOerechtigheit verwirklicht die Freiheit
des einzelnen; indem sie ihm giciche Rachta und

;
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gleichwertige Lebenschancen erbffnet. Freiheit
bedeutel das Freizein von cntwiirdipenden
Abhingigkeiten und die Maglichkeit, die eigens
Persdnlichkeil in den Grenzen, die durch die
Farderungen. der Gerechtigkeit und der Solidari-
tit pezagen siod, frei zu entfalien. Freiheit ist
jedoch nur dann gesellschaftliche Wirklichkeit
und nicht bloB Ilusion ader Varrecht 5 weni-
ge, wenn alle Menschen die tatsichliche (wirt-
schaftliche, politische, soziale, kuliurelle) Mog-
lichkeit der freien Entfaltung besilzen.” (OR. 85,
Tz 1.2)

Fiir den Demakratischen Sozialismus ist
Gleichheit sozusagen das Ausrufezeichen hinter
der Allgemeingiiltipkeit der Forderung nach
Freiheit:

Freiheit muf universal gelten, Im Sinne
der Grundwerte des Demokratischen Sozialis-
mus — Freiheil, Gerechligkeit, Salidaritiil -
kann Freihett nur als die gleiche Freiheit alter
verstanden werden: Freiheit als Privileg weni-
ger, um die Dimensionen der Gerechtigkeit und
der Splidaritit verkiirzt, wire Willkilr, Unbe-

grenzte Freiheit geht immer zu Lasten der Frei-

heit anderer und verstdBt daher gegen die
Gleichheit, Vollstindige Sicherung der Gleich-
heit wire nur unter Bedingungen praktisch
moglich, die individuelle Freiheit nunzumutbar
einschrinken. Aber mit ihrer Parole Freiheit
gegen Gleichheit” verteidigen die Konservativen
nicht die allgemem& Freiheit, sondern die Privi-
legien weniger.

Godesberger Programm und OR °85 be-
stimmen den Grundwert Gerechiigkeit als glei-
che Fraiheit, Damit wird die urspriingliche For-
derung der sozialistischen Arbeiterbewegung
nach ,Gleichheit in Freiheit” begriindet und
unterrnauert.

Dic gleiche Freiheit aller muB immer wie-
der neu gesuchi werden; Nicht zuletzt deshalb
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charaklerisierl das Godesberger Programm den

Demokrulischen Sozialismus uls diuvernde Aul-
gnbe,

Eine geschlassene Theorie der Gerechtig-
keit, die Gleichheit ein fiir aflemal bestimmit, ist
nicht nur unmdglich — sie wiire auch gar nicht
wiinschenswert; wenn der Grundwert Gerech-
tigkert jedoch seine Rolle als Malstab und Legi-
timation nicht einbiiBen soll, so ist eine Klarere
und bewnBters Duechdringung des Zusammen-
hangs van Gerechtigkeit, Gleichheit und Lei-
stung niitig — dies insbesondere unter den Be-
dincungen einer Wirtschaftsgesellschaft, die sich
des materielien Emmermehr nicht mehr gewil}
sein kann, Wir brauchen einen neuen gesell-
schaftlichen Dialog iiber den Zosammenhang
zwischen Gerechtigkeit, Gleichheit und Lei-
gstnng, den wir wollen. In diesem Dialog wird zu
klaren sein, welche Giter zur Verteilung ste-
hen: Bildung und Ausbildung, Arbeitseinkom-
mer, Arbettsbefriedigung, die dadurch ermig-
tichten Lebenschancen. Die VertellungsmaDBsta-
be fiir die unterschiedtichen Guater sind dusch-
aus unterschicdlich, viclleicht sind sic nie ganz
angemessen. Aber wir bleiben dabei, daB dic
gleiche Wiirde dem Menschen substantiel] ei-
gen und vor der gleichen Wiirde des Menschen
jede Ungleichbeit im Lebensvollzug akzidentiel]
und rechenschufispflichtig 1st,

Der Dialog sollte bei der Bestimmung
dessen beginnen, was heote als Leistung beson-
deren gesellschattlichen Siatus begnindet, und
in welcher Weise der Leistungsbegriff gelaotert
werden miidie, damit die dadurch legitimierte
Zyweisung yvon Lebenschancen humanem Fort--
schritt dienlich wiire. Was soll als gesellschaft-
lich wertvolle Leistung gelten, wie kann sie von
anderen unterschieden, willkdrirei gﬂmﬂﬁscn
und bewerter werden?

Heute werden ilberwicegend Ausbildungs-
voraussetzungen und Durchseizungsfihigkeit -



primiert. Leistungen und Fihigkeiten, die fur
das Zusammenleben der Menschen und fiir die
Gestaltung der Zukunft so unerseizlich sind wie
SPhantasic, Originalitit, gesellschaftliches und
politisches Verantwortungsgefiihl, Kogperations-
fihigkeit, moralische und soziale Empfindsam-
keit¥ {OR *835), setzen sich hingegen kaum 1in so-
ziale Anerkennung und gesellschaftlichen Rang
un.

Aber auch die materiellen Leisiungen, die
der einzelne fur die Entwicklung der Gesell-
schaft erbringt, stehen Gberwiegend nicht in ei-
nem einsichtigen Zusammenhang mit der Stu-
fenleiter der individuellen Entlohnung.

Setzt individuelle Freiheit Rangunter-
schiede und Unterschiede der Einkommen .and
Lebenslagen tatsichlich voraus, wie die Konser-
vativen und manche Liberale behaupten?

Freie Seibsthestimmung ist auch bei glei-
chem Einkommen und auf einem angegliche-
nen Niveau der Lebenslagen méglich, solange
es Sache des einzzinen bleibt, iiber die Verwen-
dung seines Einkommens und die Gestaltung
seines Lebens selbst zu bestimmen. (DaB aus
unterschicdlichen Einkommensverwendungen
und unterschiedlichen Lebensgestaltungen
ungleiche Ergebnisse resaltieren und damit
ungleiche Startbasen fiir die nachste Leistung,
wird dabei nicht {ibersehen.) Sind Regicrungsra-
te oder Studienriite unfrei, weil sie gleichen

Yergiitungsgruppen angehdren? Die Schichtung

von Einkommen und Lebenslagen muB schon
mit andercn Argumenten gestiitzt werden kdn-
nen als dem, inividuelle Freiheit sei bei glei-

chen Einkommen und Lebenslagen nicht mig-

fich.

Dis Abstufung der individuellen Lebens-
chenoon mul it dem Asspruch gleichet Frei-
heit in Hiakiang stobon. Diies setzt voraus, dal
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— Ungleichheiten der Lebenschancen enge
Grenzen gezogen bleiben;

- die weniger Befkiinstigten selber cin Inter-
essc an den als gerecht geltenden Ungleichhei-
ten haben kbnnen insofern sie — wie auch die
darauf begriindeten Hierarchien — funktional
erforderlich sind, um ihnen, den weniger Be-
giinstigten, sefbst gréBere Freiheitschancen zu
erdfinen;

-~ alle die gleichberechtigte Chance haben,
nach MaBRgabe ihrer Interessen an der Bestim-
mung des jeweiligen Verteilungsprinzips mitzu-
wirken.

Ins Positive gewendet ergeben sich daraus
folgende Leitlinien zur Bestimmung der MalB-
stabe fiir Differenzierungen, die den Grundsatz
gleicher Lebenschancen sinnvoll mit einem so-
zial erfullten Leistungsbegriff verbinden:

—  Jeder soll in den Genul} des grifiten
Mafes von Freiheiten kommen, das fiir alle
mdglich ist;

- Differenzierungen der Lebenslagen sind
nur dann gerecht, wenn durch sie auch den am
schlechtesten Gestellten griBere Preiheitschan-

cen erwachsen als ohne sie. Nur dann liegen sie -

im Interesse aller;

~  diese Mafistibe kénnen nur gelten, wenn

. ihnen alle Betroflenen in gleichberechiigter

Entscheidung zustimmen kdnnen, (Rawls)

(Gesellschaftliche Differenzierung mub so-
mit funktional auf Freiheit bezogen sein. Damit
ist auch die Art der Leistung bestimmt, dle bei
der Verteilung primiert werden soll; Beitrdge

“ des einzelnen zur Erhaltung und Hebung des

gesollschaftlichen Lebensniveaus. Die Bewer- i
tung solcher Laistungen ist cbenso wic die Be-

stimmung des gesellschaftlichen Vorteils Sache
aller Betroffenen. Dic Aunipaben, die sich stellen
und die Anstrengungen und Talente, die sie
erfordern, indern sich laufend. Es bedarf daher
sicts aufs neue einer aufgabencrientierten Be-
wortung anerkennenswerter sozialer Leisiungen.
Auch solche Anstrengungen konnen als Lei-
stungen pelten, die sine Verbesserong des sozia-
len Klimas, humancre Arbcitsbedingungen und
Hillen fiir die Selhstentfaltung aller in den Be-
reichen der Wirtschaft, der Politik, der Kultur
und des menschlichen Zusummenlebens schaf-
fen helfen. Leistung wird so auf Lebensqualitét
bezogen, Unglcichheiten bleiben gerachtfertipt,
saweit und solange sie auf die tibergeordnete
[dee der Gleichheit bezogen bleiben: Alle sol-
len von der Diflerenzierung profitieren und alle
sollen in gleicher Weise berechtigt sein, dariber
zu entscheiden. Dadurch ist zugleieh die Band-
breite méglicher Ungleichheiten begrenzt,

Das pleiche [0t sich auch sagen, indem
man den Grundwert der Gerechtigkeit ausfaltet
in die Zuteilungsprinzipien der Billigkeit {nach
erwiesenen Leistungsunterschieden), der Be-
diirftigkeit und der Gleichheit. Jedes dieser Zu-
teilungsprinzipien fubt auf einem elementaren
Gerechligkeitsemplinden. Sie genieBen in
unterschiedlichen Lebensbereichen unterschied-
liche Prioritét. Jedes dieser Prinzipien ist durch
dic beiden anderen begrenzt. Pabei gilt es,

= die Zuteilung nach dem Prinzip der Be-

diirftigkeit durch eine der Bediirftigkeit vorbeu-
gende Politik zurickzudringen und dort, wo
dies nicht miglich ist, das Sockelnivean der
Exisienzsicherung so weit anzuheben, wie dies
ohne Schaden fiir das Gemeinwohl moglich ist,

‘~ dem Zuteilungsprinzip der Gleichheit

(eltung zu verschaffen, wo immer dic Prinzi-
pien dar Bitligkeit und der Bedisftigkeit ohne
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Schaden fiir das Gemeinwoh] zurtickpedrangt
werden kénnen,

- das Prinzip der Billigkeit dort, wo gs zu
den besseren Ergebnissen fUhrt, nach den oben
aufg=steilten Regeln anzuwenden,

In dicsem Zusammcnbang spiclt dic De-
mokratisierung des Verfiiguog itber Investivka-
pilal zine besondere Rolle, auch in der Vermda-
gensbildung in Arbeitnehmerband. Eine Neube-
lebung des Genossenschaltsgedankens kdnnte
hilfreich sein.

Bei alledem wird nicht von der Mégtich-
keit einer ein fiir allemal vorgerehenen Idee
von Gerechtigkeit, nicht von absoluter Gerech-
tigkeit” oder gar ,absoluter Gleichheit™ ausge-
gangen. In der Trias der Grndwerte des De-
mokratischen Sozialismus ist Gorechtipkeit
durch ¢ie Werte der Freiheit und der Solidaritit
bedingt und begrenzt. Gefordert ist das jeweils
erreichbare komparativische billchen Mehr* an
Gerechtigkeit, die ihre Substanz in der Gleich-
heit hat. Diese Yorstellung van Gerechtigkeit
vermiiielt drei Arten von Einsichten:

Aufklirung: Sie zeigt uns den Sinn {oder
Linsinn), die Grenzen und die Geltungsweise
aesellschaftlicher Ungleichheiten.

Yerdnderbarkeil: Gesellschaftliche Diffe-
renzierung — im Unterschied zur Gleichheits-
forderung — ist geschichilich wandelbar. Wel-
che Pramiierung fiir den ¢inzelngn 2u besonde-
rer Leistung motiviert, hiingt ab vom erreich-
ten gesellschaitlichen Lebensniveau, vom sozia-
len BewuBisein und von bewuBter politischer
(resialiung. |

Repulative Idee: Sie gibt inhaltliche Krite-
rien flir das Wechselverhiiltnis von Gleichheit
und Billecenzierung.



Dis Ssibsterzishunyg der Gieichen
zur Gleichhait

Das Streben nach ;mehr Gleichheit® wird
letzilich nur in dem MaGe vorankomimen, in
dem die Forderung nach mehr Gleichheit auch
als sittliche Leistung des einzelnen empfunden
und gewaolit vnrd.

—  Wo Leistongsmotivation vollstindig oder
allzu weilgehend von matenellen Anreizen
abhangt (in Wirklichkzit héngt sie immer auch
ab von Normen, diec der Mensch in seinem indi-
viduellen Erzichungs- und Sozmllsaunnspmzcﬂ
verinnerlichi hat), ist wohl zu Racht von ginem
Deefizit an sittlicher Werthaliung zu sprechen:
Telent und Begabung sind sozialpflichtig; etwas
zu leisten ermbglichl Selbstverwirklichung und
<macht Spa*: die Freude an der eigenen Lei-
stung mub gegeniiber der materiellen Abgel-
tung um 3o mehr ins Bewubitsein gehoben und
it den praktischen Wlteilunnvm‘;inﬂn um 50
mehr xur Geltung gebracht werden, je hiher
der Lebenssiandavd des betreffenden Lclstungs
crbringen schon ist.

-  Lemstungawille, der sich am Verteilungs-
prinzip der Billigkeit entziindet, ist oftmals an
avfgeschwatrten Bediirfnissen orlentiert und da-
mit fehlorientiort (gesellschaftiicher Druck zur

Konannﬂei;eruu im Presligewettbewerb).

— ‘ll'lm:ithlnmdmrdrqclﬂmdcr
Preis for dic V. der je hSherrangi-
goa Stulle der Predhwit sein. Dhne Verzicht -

Mickt-"Wahrwng dac vollen sigenan Zuteilungs-
chance ~ wirdon xudem die Lobenichencen
woder alber nooh die der kom-

ra : r,'

Den Dialog beginnen!

Nehmen wir den Dialog tiber Gleichheit
und Leistung auf! Er wird viele der heute beste-
henden Ungleichheiten ihrer fragwiirdigen Legi-
timation enikieiden und hiiufig Macht zutage
fordern, wo Markt vorgegeben wird. -

Bs gibt heute Bereiche, wo wir iiber unzu-
muthare Ungleichheiten ]mcht Ubersinstim--
mung erzielen kdnnen:

—  Das enorme Gefalle im Durchschnittsein-
kommen zwischen Facharbeitern und der Mehr-
heit der Freiberufler.

—  Die enormen Einkommensunterschiede
gwischen Klein- und GrolBbetrieben innerhalb
der Landwirtschatt.

—  Die weit @iberdurchschnittlichen Einkdm-
men aus Kapitalbesitz ohne angemessene Teil-
habe derer, durch deren Arbeit sie ermdaglicht
werden. |

- Die erheblichen Finkommensunterschie-
de durch ejn ﬁhcrzugenes Anciennilﬁtsprinzip

- Dl:: ubarbctnnts Differenzisrung der Ge-

haltsgruppen in Privatwirtschaft und otfentli-
chem Diensl.

—  Die erheblichen Differenzen zﬁuachen
angestellten und freiberoflich tingr:n Akademi-
kern. .

- Die sindige Zunahme der Ungleichheit
dumh:lum derpn:pqrﬁpml&qLohn-und

ﬂimhﬂkﬁlm

mﬂn“wﬁ
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genwirken, Das Prinzip gleicher Lebenschancen
wirkt als begrenzender Rahmen. Eine einseitige
Legitimation fiir die gesellschaftliche Verteilung
von Lebenslagen kano die Motivation des ein-
zelnen, seinen Leistungsbeitrag fiir die Entwick-
lung der Gesellschaft zu erbringen, erhalten
und verbessern.

Allein schon die Erhaltung unseres gegen-
wirtigen Lebensniveaus wird erhebliche gesell-
schaftliche Anstrengungen erfordern. Wir wer-
den ohne Leisiungsbercitschaft nicht auskom-
men. Ein einsichtiger Zusammenhang von Lei-

.stung und Einkommen bzw. Lebenslagen for-

dert die Leistungsbereitschaft.

Der gesellschaftliche Dialog uiber Lei-
stung und Gleichheit eignet sich in besonderer
Weise, das gestorte Gespriich zwischen junger
Generation, dkologischer Bewegung und Demo-
kratischem Sozialistnus neu zu beleben: Jede
dieser Gruppen nimmt an diesem Thema aufl
ihre Weise Anteil. Die Erwartung ist nicht
unbegriindet, daB eine Einigung und Verstindi-
gung zwischen ihnen ein tragfdhiges soziales
Biindnis in wichtigen gesellschaltlichen Fragen
stiften konnte,
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nicht Schrilt fiir Schritt, wader
Willen, in die konservalive Situation
giner lemunfahigen, prim&r sich
selbst erhaltenden Sozialbiirokra-
ti» geraten, 50 muB sie den nauen
Problemen und Grundimpulsen der
siabriger und achtziger Jahre,
seweil sie ermnst 2u nehmen sind,
verstarkte Auvfmeriksamkeit
schenken.”

~weilellos bleibt fiir die
groBe Mehrhieit der Manschen
such weiterhin die Sicherung elnes
Arbeitsplatzes mit Abstand die
wichltigste Aufgabe staatlicher und
gewerkschaftiicher Politik. Es
heginnt sich aber seait ¢inigen
Jahren die Einsicht durchzusetzen,
dafl sine die dkologischen und
sozialen Folgen auBer acht
lassends Wachstumsfbrderung,
wie sie lange betrieben wurde, Voll-
beschiftigung nicht wind herstellen
kénnen. in dem MaBe, in dem es
geiingt, die Arbeitsicsigkeit durch
aystamatische Verkiirzung der
Arbaitazeait 2u vesrtingem, |6t der
Zwang xom Wachsium um jedan
Preis nach.”

LJFreiheit mu universal
gehten. Im Sinne der Grundwerie
dea Demokratischen Sozialismus -
Freiheit, Gavechtigkeit, Solidantit
- kann Fraiheit nur sls dis glsiche
Freiheit sllsr verstanden werden;
Freihait als Privileg wenigear, um
di® Dimensionan der Gerschtigkeit
wnd der Solidaritiit varkiirzt, wire
Wilikiir.”

"

.Die Sozialdemokratie, die
zlch im Godesberger Programm
zur Demaokratie als allgemeiner
Lebensform bekennt, sollte Wege
der Selbstorganisation und Selhst-
bestimmung nicht nur dort férdarn,
wo sie van ibr lizenziert worden
sind und Formen der Selbstverant-
worlung nicht nur dann begriiGen,
wenn sie von der Partei ange-
stoBen, getragen ader beeinflulit
werden. Andernfalls wiirde sfe
zwangsldufig auch das verbliebene
Vertrauen ohne Rest verspielen”

+LAUch wir mussan uns heute
fragen, ob eine Forisetzung des
Weges der Industriegeselischaft
ahne entacheidende Komrakturen
noch zu den humane Zielen fihren
kann, um deretwilien wir ihn ein-
geschlagen haben. In einigen
Bereichen wird schon heute deut-
lich, daB wir humanen Fortschritt in
Zukunft nur dann werden erzlelen
knnen, wenn die Richtung der
technisch-tkonomischen Entwick-
lung gedndert wird.
Frefich wira es ein verh@ingnis-
voller Irrtum, den Weg der Indu-
strisgeselischaft insgesamt als
asinen Fehler der neuzeitlichen Ent-
wicklung zu bekiagen und sinen
romantischan Rickfall in die
angebiicha ldyile vorindustrieller
Zeiten zu propagieran.”
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LEin Grundwiderspruch im
Staatsverstiindnis groler Tetle der
alternativen Bewegungen besteht
darin, daB sie einerseits dazu
neigen, Jegliches wirtschaflliche,
soziale, selbst menschliche
Problern, das sie erfahren, als
Staatsversagen’ anzuprangerm,

wihrend sie gleichzeitig eln umfas-

sendes staatliches Engagement
zugunsten der Eigeninibative

kleiner Gruppen vehement zuriick-

weisen. Auf diese Weise wird der
Staat in eine Rolle gedringt, in der
alles, was er tut ader unterldBt,
automatisch eine fundamentale
Staatskritik bestaligt. Halt sich der
Staat heraus, so versagt er. Mischt
er sich ein, so beyormundet er.”

win dem MaBs, in dem die
Wachstumshotnungen zweifgthaft
und fragwlirdlg geworden sind, ist
die Frage nach der Gleichheit und
nach sineam humanean Lelstungs-
verstindnis neu gastslit. Der Kern
der Okologlebawegung, Teile der
jingeran Generation, wichtige
Krafte des Demokratischen Sozia-
lismus traffen sich heute in dieser
Einschatzung; soliten sle zu einem
nauen sorialen Bundnis zusam-
menfindan kGnnen, erdffnete sich
die reale Chance, den geforderten
Wandel miaglich zu machen.”

~Wir brauchen einen neuen
gaselischaftiichen Dialog iiber den
Zusammeanhang swischen Gerach-
tigkeit, Gleichheait und Leistung,
den wir wollen.”
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