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VBERWEORT

Die neue IG BAY

e Klaus Wiesehiigel,
Bundesvorsitzender

Liebe Kelfeginnen
und Kollegen!

In den letzten eineinhalb Jahren haben wir in
unserer IG Bauen-Agrar-Umwelt iiber die kiinf-
tige Gliederung unserer Organisation breit und
lebhaft diskutiert.

Als Ergebnis dieser Diskussion hat unser Ge-
k irat einen i

an unseren 4. AuRerordentlichen Gewerk-

schaftstag gestellt, den dieser ~ bei geringfil-

gigen Anderungen — mit groBer Mehrheit be-

schiossen hat.

Mit dieser Qrganisations-EntschlieBung hat
unser hi Organ, der Gewerk
die Konturen unserer neuen 1G BAU bestimmt.

«Der Grundgedanke der Neugliederung der

1G Bauen-Agrar-Umwvelt besteht darin, im Rah-
men eines kiinftigen zweigliedrigen Organisa-
tionsaufbaus zweierlei zu ereichen: die stiirke-
re Ausrichtung unserer Arbeit auf die Branchen
unseres Qrganisationcbereiches und die direk-

tere Beteiligung der Bezirksverbénde an der
organisations- und tarifpalitischen Willensbil-
dung auf Bundesebene.” So heildt es unter

4 der Organisations-Ei i

Arbeit in den Betrieben unu unsere tarifpoli-
tischen Aufgaben diirfen keinesfalls zu kurz
kommen,

In meinem Einfithrungsreferat auf unserem

Nachdem Ziel und Rict der Neugli
damit feststehen, geht es jetzt an die praktische
Umsetzung.

Bis Mitte 2000 wird unser Gewerkschaftsbeirat
einen ,Satzungsentwurf aus einem Gul” ent-
werfen, der anschlieBend in unseren antrags-
berechtigten Gremien zu unserem 18. Ordentli-
chen Gewerkschaftstag im Oktober 2001 griind-
lich diskutiert und gegebenenfalls mit entspre-
chenden Anderungsantr.‘igen versehen werden
kann.

Zugleich werden wir mit allem Elan die Aufga-
ben anpacken, die bereits jetzt in Angriff ge-
nommen werden kinnen: die klare strategi-
sche Ausrichtung der gewerkschaftlichen
Arbeit auf unsere Organisationsziele, die stir-
kere Orientierung unserer Arbeit auf die ein-
zelnen Branchen, die dazu erforderliche An-
passung der Arbeitsorganisation beim Bun-
desvorstand, die Stérkung und verbesserte
Einbindung unserer Bezirksverbinde in die
palitische Fiihrung unserer Gewerkschaft, die
Verbesserung der Kemmunikation und anderes
mehr.,

Den Weg hin zu einer neven |6 BAU beschrei-
ten wir damit in einem flieBenden Ubergang,

Die Organisations-EntschlieBung ergénzt
unseren Handlungsrahmen. Sie tritt nicht an
seine Stelle. Viele Punkte des Handlungsrah-
mens haben wir bereits erfiillt, andere liegen
noch vor uns. In einigen Regionen ist die kiinf-
tige Struktur groferer, leistungsfahigerer Be-
zirksverhande noch nicht klar. Hier dréngt die
Zeit allmahlich.

A Aufaah

dieser g q
diirfen wir allerdings nie vergessen, daf die
Arbeiten an unserer Organisations-Entwick-
lung immer zusétzlich zu unserer wichtigen
Tagesarbzit bewiltigt werden miissen. Die
Gewil g und g der Mitgli die

AulSeror Gewer habe ich
mich hierzu gedufert und acht Leitfinien unse-
rer Gewerkschaftsarbeit vorgestellt.

Sie sollten Orientierung und Anspruch en un-
sere Arbeit sein, damit wir eine gute, starke
Gewaerkschaft sind und auch se wahrgenam-
men werden.

Beide Texte ~ unsere Leitlinien mit meinen
Eréi gen und unsere Jrganisations-Ent-
schlieBung - stellen wir Euch in dieser Bro-
schiire var ~ verbunden mit der Hoffnung, dai
sie unsere Arbeit auf dem Weg in eine gute
Zukunft bestimmen mégen.

Euer
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16 Bauen-Agrar-Umwelt.
Die Gewrerkschaft, die heute schon an

morgen denkt: glaubwiirdig, aktiv, kompetent

Wir sind fiir alle Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer
unserer Branchen da -
qualifiziert, freundlich,
familidr und konsequent.
Unsere besondere Aufmerk-
samkeit gilt der Jugend.

Wir setzen uns nachdriicklich
ein fir eine Arbeitswelt, die
unseren Mitgliedern sinner-
fiillte Arbeit, soziale Sicher-
heit, ein gutes Einkommen
und eine gesunde und
lebenswerte Umwelt bietet.

Die Sicherung und Schaffung
van Arbeits- und Aushil-
dungsplétzen stehen im

Mittelpunkt unseres gewerk-
schaftlichen Handelns.

Ktaus Wieschiogel

E&

Ernst-Ludwig {aux

(-] DA

Hans-Joachim Wilms

~ Gemeinsam mit anderen
europdischen Gewerkschaften
arbeiten wir an der wirt-
schaftlichen, sozialen und
kologischen Gestaltung
Europas. Unsere Zukunft ist
eine europdische Gewerk-
schaftsbewegung.

> Wir ermuntern unsere Mit-
glieder, ihre Interessen und
Fahigkeiten in die gewerk-
schaftliche Arbeit einzubrin-
gen. Aktive Mitglieder sind
die Basis unseres Erfolges.

Y

Der offene Austausch von
Ideen und Meinungen ist die
Grundlage unserer Zusam-
menarbeit.

Y

Wir suchen den Konsens,
chne den Konflikt zu scheuen.

Y f

Willrieg Adoms

e Ui

lemgard Meyor

Vsl

Kiaus Pankau

16 Bauen-Agrar-Umwelt,
Die Gewerkschatt, die heute schon an mor-
gen denkt: glaubwiicdig, aktiv, kempetent

Erd) des f
Klaus Wiesehiige! der Indy
Bauen-Agrar-Umwelt anliBlich des

der IG Bauen-Agrar-Umwelt
am 27. August 1999 in Karlsruhe

Verehrte Géstel
Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Wir haben gestern zurtickgeblickt auf eine
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lich Verdra

bewerb preisgegeben sind. Unter dem Banner
der Deregulierung sah die alte Bundesregie-
rung dem schandlichen Treihen auf den Bau-
stellen und in den Betrieben jahrelang weitge-
hend tatenlos zu. Es ist empérend, wenn wir
heute in Beri des B i

lesen miissen, wie die Mafia hier immer mehr
an Boden gewinnt. Immerhin sind wir heute
mit dem neuen Entsendegesetz und dem hahe-
ren Mindestlohn auf einem richtigen Weg.
Aber auch das kann nur ein Anfang sein, um
wieder zu geordneten Verhiltnissen zu kommen.

Drittens: Wir erleben einen erheblichen Wer-
in der Bevblkerung. Solidaritat, Op-

hichte unserer Industri
gewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt. Wir sind
stolz auf das, was unsere Vorgénger erreicht
haben, Und wir sind stolz auf das, was wir
erreichen kannten.
Wir wissen aber auch: In unserer Geschichte
gab es immer wieder auch Krisen und Riick-
schlidge — Riickschldge, die zum Teil ein-

g ,( ,

Unsere Vorgénger hiaben sich itrer Verantwor-
tung gestelit. Sie haben in der Krise nach neu-
en Lisungen gesucht und die Gewerkschaft
nach schweren Riickschligen immer wieder
auf einen guten Weg gefiihrt. Wir sind heute
zum Gliick noch nicht in unserer Existenz be-
droht. Aber wir stecken zweifellos wieder in
einer Krise. Die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Verhiltnisse haben sich in den

ferbereitschaft und Einsatz fiir die Schwiiche-
ren und Schutzbediiritigen sind heute lingst
nicht mehr so selbstverstandlich wie friiher.

Viertens: Diese wiirtschaftlichen und kulturel-
len Verdnderungen wirken natiirlich auch un-
mittelbar in unsere Organisation hinein.

(ber 400000 Arbeitsplatze sind in den vergan-
genen vier Jahren allein im Bauhauptgewerbe,
dem Kernbereich unserer Gewerkschaft, ver-
loren Unser Organisati  be-
tréigt hier rund 40 Prazent. Ein Schrumpfen ge-
rade dieses Bereichs trifit uns deshalb besen-
ders hart. Unsere Resonanz bei der Jugend
schwindet. Wir haben es gestern in unserer
Talkrunde wieder gehért.

So ist es nicht verwunderlich, daR unsere

und iger Jahren ich ver-

Organisation heute vor altem unter drei

dndert,
Ich méchte hier nur vier Bereiche kurz antippen:

Erstens: Unser Land verzeichnet Rekorde bei
der Arbeitslosigkeit, bei den Si |

und bei der Belastung der Arbeitrehmerinnen
und Arbeitnehmer durch Steuern und Abgaben.
Sie sind ein Ergebnis jahrzehntelanger verfehl-
ter Politik und werden fiir uns alle noch lange
eine schwere Hypothek darstellen.

Zweitens:\fir erleiden Einbriiche und sténdige
Verschlechterungen bei den Einkommen, bei
den Arbeitshedingungen und bei der sozialen
Sicherheit, weil wir weitarhin einem wirtschaft-

Entwicklungen leidet:

* dem Mitgliederschwund,
= der zunehmenden Uberalterung
* und den sinkenden Beitragseinnahmen.

Wiirden wir dieser Entwicklung tatenlos zuse-
hen, wilrden wir tiber kurz oder lang in eine
existenzgefihrdende Krise geraten, Wir stellen
uns den Herausforderungen.

Wir wissen: Nur in ciner gesunden, starken
Gemeinschalt kinnen wir unsesen Auftrag
ediillen, unseren Mitgliadern Schutz zu bie-
ton und ifire Zukunit zv gestalten.

Mit unserem ,Handlungsrahmen® haben wir
uns 1997 auf den Weg gemacht und unseren
Organisati ProzeB eingeleil




Wir haben Entwickiungsprojekte in Angriff

g , Bezirksverbénde I
gezielte FortbildungsmalRnahmen durchgefiihrt
und wichtige EinzelmaBnahmen umgesetzt.
Die Kanseguenz, mit der wir dabei auf allen Ebe-
nen vorgegangen sind, zeigt, mit welcher Kraft
und Enischlossenheit wir zu Vergnderungen in
der Lage sind. Wir haben in den letzten beiden
Jahren auch viel diskutiert — vor allem iiber die
Neugliederung unserer 1G BAU. Manche meinen:
Wir haben zuviel diskutiert. Ich glaube, daR die-
se Diskussionen wichtig waren, wenn sie auch
mir manchmal 2 lange dauerten. Aber das
miissen wir woh! in Kauf nehmen.

Mit diesem 4. AuBerordentlichen Gewerk-
schaftstag schaffen wir jetzt die erforderlichen
Klaren Wei Wir id

wie wir uns in Zukunit ausrichten wollen,

Der OrganisationsEatwicklungs-ProzeB der
letzten beiden Jahre hat uns aber auch ge-
zeigt: £s reicht nicht aus, nur die Strulituren
unserer Organisation zu verdndern.

Unser Entwickiungsprozel erfordert mehr:

Wir miissen unsere Arbeitsweisc éiberdenken,

damit wir wieder attraktiver werden und unse-

re Organisationsziele auf eine moglichst wirk-

same Art und Weise erreichen.

Wir miissen unsere Einsteflungen und Verhal-
i & um i eing
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Organisationskultur zu schaffen, in der alle gern
mitarbeiten mdachten.

Und wir miissen politischer werden, politisch
im Sinne einer aktiven Gestaltung unserer Ar-

beits- und L durch eine
verzahnte Betriebs-, Tarif- und Gesellschafts-
politik.

Der Weg dahin fiihrt — das zeigen die Erfah-
rungen anderer erfolgreicher Organisationen —
iiber gemeinsame Leitlinien, an denen wir un-
sere Arbeit kiinftig gemeinsam ausrichten.

Wie die Leitlinien auf der Stralle, an denen wir
uns y2rn orientieren, insbesondere dann, wenn
wir uns im Nebe' befinden, so soflen uns auch
unsere Leitlinien Halt und Hilfestellung bieten,

16 Baven-Agrar-Umwelt. Die Gewerkschaft,
die heute schon an morgen denkt: glaubwiirdig,
aktiv, kompetent.

Mit diesem groBen Anspruch sind unsere Leit-
linien iberschriehen. Sie erinnern uns: Nur
wenn wir uns der Zukunft stellen, werden wir
sie auch mitgestaiten kinner., Wir brauchen
dazu neue Visionen, die in uns wieder das Feuer
entfachen, das uns iiber Jahrzehnte getragen
hat, und das — seien wir ehrlich ~ bei den mei-
sten von uns unter dem Druck der Krise leider
ziemlich weit heruntergebrannt ist.

Darum lade ich Euch ein: Laf3t uns gemeinsam
dariiber sprechen, wie wir die Zukunft gestal-
ten wollen und wie wir uns unsere IG BAU der

Zukunft wiinschen. Unsere Leitlinien kdnnen
dafiir ein Anstof sein. Zukunftsbilder und Vi-
sionen allein reichen allerdings nicht aus. Aus
ihnen miissen wir in einem weiteren Schritt
konkrete Ziele und Strategien ableiten, an denen
wir dann unsere kankrete Politik ausrichten.
Denn wir wissen: Nur wer zielorientiert arbeiet,
arbeitet effektiv. Und wir kénnen uns in der
heutigen Zeit keinen unproduktiven Leerlauf
mehr leisten.

Besanders wichtig ist es dabei, da wir unsere
grundlegenden Organisationsziele nie aus den
Augen verlieren. Sie sind die Basis unserer Exi-
stenz und unseres Erfolges. Ich meine damit

das Mitgliederwachstum ~ mindestens aber
die Mitgliederstabilisierung,

den Beitragsiiberschul — mindestens aber
die Beitragsdeckung,

unser Durchsetzungsvermégen — im Sinne
von politischer Anerkennung und
Kampikraft, und

unsere Lem- und Erneverungsfahigkeit —
um uns stets rechizeitig auf neue
Entwicklungen einstellen zu kénnen.

Heute schon an morgen zu denken, hei3t fiir
uns: So wie wir uns heute bereits mit groRer
Energie mit den Folgen der Osterweiterung der
Européischen Unian und dem Strukturwandel
in der Bauwirtschaft auseinandersetzen, so
miissen wir uns auch mit anderen Zukunftsfra-
gen in unserem Organisationsbereich beschif-
tigen und unsere Vorstellungen von einer so-
zialen und gerechten Gesellschaft entwicketn,
Die geselischaftlichen Veranderungen erfolgen
heute so schnell und dramatisch, daB nur der
noch mithdlt, der sich darauf rechtzeitig einge-
stellt hat. Wir leben nicht in den Tag hinein,
Gerade wir als Umweltgewerkschaft nehmen
das Prinzip der Nachhaltigkeit sehr ernst, das
immer stérker dia politische Diskussion be-
stimmt,

Ohne eire nachhaltige Entwicklung, bei der wir
darauf achten, daB wir der Matur nicht mehr
an Rohstoffen entnehmen, als sie selbst wieder
ernguern kann - ohne eine nachhaltige Ent-
wicklung werden wir die Lebensgrundlagen
fiir die uns nachfalgenden Generationen nicht

EINFUHRUNGSREFERAT

erhalten kdanen. Heute schon an morgen zu
denken, nachhaltige Entwicklungen zu unter-
stiitzen, ist allerdings alles andere als einfach.
Wir haben die Widerstinde gespiirt, die einer
wirksamen (k eform acht
werden. Wir wissen, wie schwer es ist, §kolo-
gische Standards beim Hausbau zu verbessern,
wenn das auch Geld kostet. Und wir wissen
auch, wie schwierig es ist, zu einem Umsteuern
in der Rentenpolitik zu kammen, die uns vor
Armut im Alter schiitzt.

Mit unserem Konzept der tariflichen Zusatzrente
haben wir einen verninitigen Weg aufgezeich-
net. Bis er umgesetzt ist, bedarf es noch vieler
Anstrengungen, um auch die dafiir erforderli-
chen Partner ins Boot zu bekommen. Die Schwie-
rigkeiten der praktischen Umsetzung kdnnen
uns aber nicht daran hindern, heute schon an
morgen zu denken und das Notwendige zu tun.
Wir wollen glaubwiirdig, aktiv und kampetent
sein. Das ist ein Anspruch an uns selbst, der
uns gut zu Gesicht steht.

Wir sind glaubwiirdig:

Glaubwiirdig, wenn wir Menschen helfen, wenn
wir Rat geben, wenn wir verhandeln. Glaubwiir-
digkeit ist die Basis fiir Vertrauen — und fiir uns
als Gewerkschafter gibit es nun einmal kaum
etwas wichtigeres als Vertrauen:

das Vertrauen untereinander, um uns in
schwierigen Zeiten durchsetzen 2u kiinnen,
das Vertrauen unserer Mitglieder, das fiir
viele der wichtigste Grund ist, zu uns zu
gehiren, und

das Vertrauen der Gffentlictkeit,

daf wir der wichtigste Sachwalter van
Arbeitnehmerinteressen sind.

Wir sind aktiv:

Wir packen die Probleme an, wenn sie sich
uns stellen, Wir verschleppen sie niciit, bis sie
nicht mehr zu {ibersehen sind; nein, wir gehen
die Zukunft aktiv an. Und wir schauen auch
nicht passiv zu, was um uns herum geschicht,
sondern nehmen die Sache tatkraftig und aktiv
in die cigena Hand.

Wir sind lompetent:
Wir verfiigen tiber die niitigen Fihigkeiten und
Fertigkeiten, um uns sachkundig, i iV Ui

ferrecdl Al
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kreativ auf kiaftige Entwicklungen emnzustellen,
unseren Zustandigkeitsbereich zu gestalten
und dabei die Interessen unserer Mitglieder zu
vertreten. Wir sind allerdings keine Perfektio-
nisten. Natiirlich werden wir auch kiinftig Fehler
machen. Wir lernen aber aus den yemachten
Erfahrungen und entwickeln uns so sténdig
weiter. Denn schiieBlich sind wir eme lerende
Organisation.

Durch geei Per i MaR.

werden. Wir sind fiir alle Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer unserer Branchen da — was
heilit das?

Mit diesem Anspruch stehen wir in einer guten
Tradition der deutschen Gewerkschaitsbewe-
gung. Wir haben nie egoistische Interessen
einer kleinen Minderheit von Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern vertreten — und wir werden
das auch kiinftig nicht tun,

Wr stellen uns unserer gesellschaftspolitischen

nahmen fordern wir unsere Mitaraei
und Mitarbeiter, damit sie den

tung, Inter treter afler Ar-

Anforderungen auch gewachsen sind. Unsere
Kompetenz strahit aus und ist damit fiir unsere
Mitglieder wie fiir AuBenstehende spiirbar.
Uns traut man zu, in schwieriger Zeit verniinftige
Losungen zu finden.

Wir sind fiir alte Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer unserer Branchen da - qualifi-
ziert, freundiich, familidr und konsequent.
Unsere besondere Aufmerksamkeit gift der
Jugend.

In diesem Leitsatz beschreiben wir einen recht
weitgehenden Anspruch an unsere Arbeit ~
und dabei ganz besonders an die Arbeit van uns
Hauptamtlichen. Ich bin fest iiberzeugt, da
unser zukiinftiger Erfolg wesentlich davan ab-
hiingt, wie gut wir diesen Anspruch eintosen

und Arb ‘ zu sein,
und wir leiten daraus auch unseren Anspruch
auf gesellschaftliche Mitwirkung ab. Und damit
hier erst gar keine Miverstindnisse entste-
hen: Fiir uns hiirt ein Arbeitnehmer nicht auf,
Arbeitnehmer zu sein, wenn er seinen Arbeits-
platz verliert und arbeitslos wird.

Wir haben nicht ohne Grund in unsere Satzung
die Bestimmung aufgenommen, daR bei uns
Arbeitslose aus unserem Organisationsbereich
Mitglied werden kiinnen. Wir laden jede Ar-
beitslose und jeden Arbeitslosen ein: Kemmt
zu uns. Lat uns gemeinsam fiir mehr Arbeits-
platze streiten.

Unser Ver pruch fir alle

merinnen und Arbeitnehmer unseres Zustin-
digkeitshereichs ist das eine. Unser besonderer
Einsatz fiir unsere Mitglieder das andere. Im
Mittelpunkt unseres Handelns stehen selbst-
verstdndlich unsere Mitglieder. Sie geben uns
ihr Vertrauen in unsere Leistungshereitschaft

und Leistungsfahigkeit. Darin diirfen wir sie
niemals entiauschen, Wir nehmen die Wiin-
sche und Erwartungen unserer Mitglieder auf
und erfitllen sie. Dabei bieten wir einen gualifi-
zierten und freundlichen Service. Was zur
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das gelingt, bieten wir unseram Mitghed zu-
gleich ein Stiick Heimat. Dies dirten und wer-
den wir nie vernachlissigen.

Und weil uns das so wichtig ist, haben wir in
unserer Geschicite immer Wert gelegt aut

Interessenvertretung unserer Mitglieder erfor-
derlich ist, verfolgen wir kansequent, wenn's
sein muf mit afler gebatenen Harte.
Jedes Mitglied, das uns braucht, muft
erfatiren: .Jawohl, die sind fiir mich da, wenn
ich Hilte brauche. Die kinnen was und die
tun was. Auf die kann ich mich verlassen,”
Wir sind natirlich immer wieder einmal ge-
zwungen 2 kémpfen. Insofern sind wir eine

ion. In unserer alltagli
Arbeu steht aber nicht der Kampf im Vorder-
grund, sondern der Dienst am Mitglied. Inso-
fern sind wir z.aleich eine Dienstleistangsor-
ganisation. Und als solche bemiihen wir uns
um eine gute Mitgliederorientierung, die der
Kundenarientierung eines gut gefiihrten priva-
ten Dlensllelslers aber 1uch in nichts nachsteht.
Im G :in unserer Mitglied

Ver unter B
der Famlllen und werden das auch wen(erhm
tun. Dabet diirfen wir nie aus den Augen ver-
lieren, daR ein gut crganisiertes Familienfest
das eine - ein attraktives Angehot fir junge
Menschen das andere ist.

Wir werden die Belange junger Manschen mehr
nach als bisher in den Mittelpunkt unserer Ar-
beit riicken. In einem OE-Projekt, das sich ne-
ben anderen im Eingangshereich vorstellt, ent-
wickeln wir hierzu Varstellungen.

Es reicht eben nicht aus, Auszubildende und
junge Arbei innen und Arbei

fiir unsere Gewerkschaft zu werben. Wir wollen
sie fiir uns gewinnen, méchten, daR sie sich
bei uns wohl fithlen und gern mitarbeiten. Das
erreichen wir aber nur, wenn wir ihnen Mig-

rung sind wir nicht nur qualifiziert und freund-
lich. Wir sind mehr: Wir vermitteln unseren
Mitgliedern eine Atmosphére, die man wohl am
besten mit dem Wort familiér beschreiben kann.
Wer zu uns kommt, muB spiiren: . Hier gehire
ich dazu, Das ist meine Gewerlischaft, Hier
kann ich mich wollfihien.” Wo immer uns

li 2ur Mitarbeit bieten, die ihnen Spal
machen.

Und damit sind wir bei einem weiteren wichti-
gen Leitsatz unserer gemeinsamen Arbeit:

Wir selzen uns nachdriicklich em tiir eme
7 , die unserer M 1 Simner-

!ullte Arbelf soziale Sicherher, emn gutes Ein-
kommen und cine gesunde und lebenswverte
Umwelt bietet.




LZ]

Dieser Satz beschreibt die zentralen inhaltl-
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In unseren heuuqen Strukturen kanp uns eine
litik aus emnem GuR feider nichtin

chen Lenziele gewerk ftl Schaft
zwm Wohle unserer Mitgheder. Es smd Ziele,
die wir fiir die emnzelnen Branchen unseres
Orgamisatiensbereichs kankretisieren missen,
orientiert an dem Nitigen, Wiinschbaren und
Machbaren. Hierflr brauchen wir geeignete
Vergehensweisen.
Von hesonderer Wichuigkeit wird dabei sein,
dal wir kiinfug verstarkt auf eine entwickelte
gewerkschafthche Branchenpolitik setzen, um
mit unserer Politk néher an de betriebliche
Realitat heranzukommen und gute Losungen
zu finden. Gewer
bedeutet, innerhalb der einzelnen Branchen
unsere Tarif-, Betriebs- und Gesellschaftspolitik
aufeinander abzustimmen und so am Wohl un-
serer Mitglieder auszurichten.
Inden bénden wie auf
miissen wir unsere Branchen aus einer Hand
hetreuen. So kann es uns kiinftig auch vief bes-
ser als heute gehngen stabnle Vemauensver-
ity
den Hauptamtlichen, den Belrlehsralen und
den aktiven Mitgliedern.

! Sicherheit -

der Qualitat gefingen, die bei den heutigan wirt-

C unc i Heraustor-
derungen notig ist, Wer sich mi den Problemen
emer Branche beispielsweise erst dann und
nur dann beschéftigt, wenn Taritver

der wird zu Ldsungen
micht in der Lage sein.

Wer die Probleme aulgrund der alltaglichen
Arbeitim Unternehmen wohl sieht, nicht aber
an der Tarifpolitik beteiligt ist, wird an sinnvallen
innovativen Losungen nur schwer mitstricken
kinnen.

e Sicberang vad Sebathung von Asbests
cig Aushddungsplatzen steho i Miteimunkt
unsetes gevverkschatthehen Handalins
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[ SAT it aideren euregasehen Ge

Fiir Arbeitnehmer sind sichere Arb

das A und O ihrer Existenz. Wer keinen Arbeits-
platz hat, wird in unserer Gesellschaft an den
Rand gedréngt, hat ein schlechteres Auskom-
men, geriit immer mehr in die Isolation. In der
Arbeit sind wir unter Kolleginnen und Kollegen,
in der Arbeitslosigkeit sind wir zumeist allein.
Viele Kritiker der Gewerkschaften werfen uns

werkschalten arheden wie 2i Jed ariserar
han, sozialen und okolegrsenen Gestrteg

Europas Unsere Zukuntt st ene suropars o ne

Gawerkschatishewegung

Wir spiiren, daB unsere wirtschafthchen, so-
zialen und gesellschafthchen Verhiltnisse ganz
lich durch die n Europa be-

immer wieder vor, wir seien die |
treter der Arbeitsplatzbesitzer. Oie Arbel[slosen
interessierten uns nicht.

Ich glaube, daf wir diese Vorwilrfe auch heute
schon aus guten Griinden zuritckweisen kdnnen.
Wir haben in unserer Tarifpolitik wie in unserem
Ringen um eine neue SWG-Regelung seit Jahren
alles daran gesetzt, Arbeitslosigkeit zu vermei-
den und abzubauen. Dieses sollte auch kiinftig
unsere Richtschnur sein. Im Bahmen einer ge-
werkschaftlichen Branchenpolitik wallen wir
uns filr eine innovative Untemehmenspohtlk
und eine zuk

um miglichst viele A hensp[atze zu erhaiten
und neue zu schaffen.

stimmt werden. Deshalb miissen wir unseren
Einflu8 auch zunehmend in vuropéischen Di-
mensionen entwickeln. Hier fallen immer mehr
Entscheidungen, die uns zentral betreffen. Wir
arbeiten deshalb mit Nachdruck an einem so-
zialen und gerechten Europas und setzen es
mit anderen gesellschattlichen Kréften dann
auch um.

P2 Zorunes
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Wir sind dabei, geeignete Partner zu
gewinnen:

« inder Palitik,

« inden Unternehmen - vor allem durch die
Euro-Betriebsréte,

= in den immer wichtiger werdenden Nichi-
Regierungs-Organisationen, wie
Greenpeace und Naturschutzbund, und

* vor allem in unseren europiischen
Partnergewerkschaften und den

Und wir schaffen die Voraussetzungen und
Grundlagen filr eine européische Tarifpolitik.
Denn langfristig kiinnen wir den sozialen Status
unserer Mitglieder nur sichern, wenn wir ge-

i mit anderen hen Gewerk-
schaften lber wirksame gewerkschaftliche
Regelungsinstrumente verfiigen, damit wir nicht
gegeneinander ausgespielt werden.

LaBt mich an dieser Stefle auch ein Wort zu den
Pressemeldungen sagen, die von einer drahen-
den Ubernahme unserer 1G BAU durch eine
andere Gewerkschaft sprechen. Eine Fusion
unserer |G BAU mit einer anderen Gewerk-
schaft kann ich mir kiinftig nur noch als grenz-
Gberschreitende Vereinigung mit branchen-
gleichen Gewerkschaften im europdischen
Rahmen vorstellen. Das kann Sinn machen.
Bei der GroBRe und Vielfalt unseres Drganisa-
tionshereichs wiirde dagegen jede weitere in-

nerdeutsche Fusion mit einer branchenfremden
Bewerkschaft kein einziges Problem ldsen, son-
dern nur neue Prableme schaffen.

Die beiden folgenden Leitsdtze beschiftigen
sich mit dem Miteinander von Funktiondren und
Mitgliedern.

Es heiBt hier:

Wir ermuntern unsere Mitgheder, thre Interes-
sen und Fahigkeiten i die gewerkschalthch
Arbeit einzubringen Akuve Mitglieder sind dre
Basis unseres Erfolges.

Diese Leitlinie mag fir manchen von uns banal
klingen. ,Natiirlich. Anders geht's doch gar
richt”, wird mancher sagen. Und doch st dies
mn Kernsatz fir unseren kiinftigen Erfolg.
Wenn wir unsere Mitglieder motivieren wallen,
thre Interessen und Fihigkeiten einzubringen,
miissen wir mehr tun, als ihnen ene Einladung
zu emer gewerkschafthchen Veranstaltung ins
Haus zu schicken oder sie zur Tellnahme an ei-
ner Aktion aufzufordern.

Wir miissen ihnen Raum und Gelegenheit ge-
ben, Ideen zu entwickeln, Initiativen zu entfal-
ten, und sie gemeinsam mit anderen Kallegin-
nen und Kollegen zum Erfolg zu fiihren. Nur
wenn wir eine ., Mitmachgewerkschaft™ werden,
kinnen wir die vielen Anforderungen erfiillen,
die sich uns heute stellen,

Wer als Hauptamtlicher ader als Vorstand bei
dem Gedanken daran bereits SchweiRperlen
auf die Stirn bekommt, weil er Angst hat, damit
die Kontrolle und den Uterblick zu veriieren, an
den kann ich nur appellieren: Macht Euch frei
von dem Gedanken, alles kontrollieren zu mis-

EINFUHRUNGSREFERAT

sen Die Gewerkschaft smd wir alle! Es 1st bes-
ser, wenn viele mit Freude mitinachen und da
be: auch emmal eimiges durchenandergeht
und Fehier passieren. ais wenn wir mut ber-
triebenem Kontrollbedurfms das innergewerk
schafthche Leben lahmen und ersticken!

Lo e s
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Digser Leitsatz steht fiir eine Kultur, auf die wir
bereits seit Jahren zunehmend Wert legen, die
uns aber nach mehr ans Herz wachsen mu8.

Es istin den Gewerkschaften keineswegs selbst-

versténdlich, Ideen und M offen aus-
2utauschen - und das hat seinen Grund: Aus
der i der G K

wissen wir, wie wichtig es ist, geschlossen

Wir suchen den Konsens, ohae den Konlthkt zu
scheuen

- 50 hei}t es in unserem letzten Leitsatz. Fiir
uns ist das fast 50 etwas wie ein Schiiisselsatz
{iber unseren Umgang mit den Arbeitgebern
und der Paolitik,

Wir sind ausgesprochen interessiert daran, mit

aufzutreten, wenn man etwas dur

will. Daran hat sich auch heute nichts geandert.

Wenn man sich auf einen Weg verstindigt hat,
N U

Leuten verniinftige Lésungen an-
zustreben. In diesem Sinne fardern wir auch
seit langem ein wirksames Biindnis fiir Arbeit
zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit.

wissen wir aber auch: Fiir

ist die i und hl

sene Vorgel von hichster B Als Gewerk
Hier gibt es kein Vertun. Wichtig ist jedoch der

Weg der Verstindii auf unser i

Ziel. Und hier miissen wir uns immer wieder

selbstkriticch fragen:

Gibt es bei uns die Mglichkeit, seine Meinung
einzubringen?

Haben wir eine affene Kommunikation?
Pflegen wir eine Streitkultur in der Sache, chne
den anderen als Person zu diffamieren?
SchlieBlich gilt auch hier wie in einer guten Ehe:
Streiten verbindet!”

Diese Fragen sind fiir uns wichtig. Denn ohne
eine breite, offene Diskussion von Ideen und
Meinungen kommen wir erstens nicht zu guten
Ergebnissen und erreichen wir zweitens nicht
die breite Mitwirkung und Motivation unserer
Mitglieder.

ein nettes, freundliches Auitreten allein gibt
uns kein Arbeitgeber etwas. Beim Kampf um
das Schlechtwettergeld wurde uns das sowoh!
von den Arbeitgebern als auch von der Palitik

« aller Deutlichkeit gezeigt: Wer etwas errei-
chen will, darf auch den Kanflikt nicht scheuen.
Wir haben das auch nicht getan. Wir miissen

Der eigene Landesverband ist filr viele emn
Stiick Hennat geworden. So etwas bindet el-
nen selbst dann, wenn man schon seit Jahren

dings durchaus
daR wir bisweilen recht sorglos waren, uns
unsere Streikfahigkeit auch in friedlichen Zei-
tzn zu erhalten. Das ist nicht ungeféhrlich,
Wenn wir unsere Streikfahigkeit vernachldssi-
gen, schwindet bei uns die Zuversicht in den
Erfolg unserer Tarifpolitik und bei den Arbeit-
gebern die Angst vor dem Streikrisiko. Wir ha-
ben daraus unsere Lehren gezogen!
Auf breiter Ebene haben wir unsere Hauptamt-
fichen bereits vor Monaten in Fragen der Streik-
durchfiihrung intensiv trainiert. Auf dieser Grund-
lage schulen sie jetzt ihrerseits unsere Aktiven
vor Ort. Damit brauchen wir von der organisa-
torischen Seite her zumindest in der kommen-
den Tarifrunde keine Angst zv haben, einen
Arbeif erfolgreich dur en. Das
ist sicher sehr positiv.
Sorgen bereitet uns allerdings unsere Streik-
fahigkeit in einigen anderen Branchen, Hier ist
unser Organisationsgrad immer noch recht
schwach. Meine Hoffnung ruht darauf - ich
sagte es schon —, da® wir hier durch den Aus-
bau unserer Branchenpolitik attraktiver und
erfolgreicher werden.
Dieser 4. AuBerord Gewerk

im Bund tand 1st. Und weil das so ist, geht
niemand leicht enen sa falgenschweren Schntt,
wie ich ihn vor einemhalb Jahren mit meinem
.Denkmodell” vargeschlagen habe.

Damals habe ich das im Kreise des Erwerterten
Bundesvorstandes mit bangem Rerzen getan
Ieh habe es getan, weil ich felsenfest davan
liberzeugt bin, dald wir die Zukunft nicht in den
alten Organisationsstrukiuren gewinnen kénnen.
Mit bangem Herzen habe ich die Diskussion
begonnen, mit wachsender Zuversicht habe
ich ihren Fortgang verfolgt. Ich kannte schon
bald feststellen, daB ich mit meinen Sorgen
und Vorsteflungen nicht allein stand. Allen, die
an dieser wichtigen Diskussion mit allem
Engagement teilgenommen haben - egal ob
zustimmend oder kritisch - danke ich hier sehr
heralich.

Ein erstes Produkt dieser Diskussion ist der mit
groBer Mehrheit verabschiedete Entschlie-

[ ag unseres G ksch irats.
Es ist nun unsere Aufgabe, dieses Werk zu
vollenden. Ich freue mich auf unsere heutigen
Beratungen. Und ich hoffe, daR wir gemeinsam
eine glickliche Hand haben werden bei den

Beschlii dieses Gewerk

ist ein Tag der offenen Auseinandersetzung mit
unseren gewerkschaftlichen Problemen und
Vorstellungen. Und er steht als ein vorldufiger
AbschluB einer breiten Diskussion.

Was mit dem ,Diskussionspapier” begonnen
wurde und 2um ,Handlungsrahmen” gefiihrt
hat, ist mit dem ,Denkmodell” fortgesetzt wor-
den und kinnte heute in eine zukunftsgerich-
tete ,EntschlieBung” fiir eine neug 1G BAU
miir.den.

In meinem Erdtinungsreferat habe ich die In-
halte dieser Diskussion bawuBt nur gastreift.
Wir kommen darauf im Zusammenhang mi: den
Antrégen ohnehin zurilck.

Hier mdchte ich aber doch nach einen Punkt
hervorheben. Jeda und jeder von uns allen, die
wir heute hier auf diesem AuRorordentlichen
Gawerkschaftstag Verantwortung tragen, ist
seit Jahren oder gar Jahrzehnten im eigenen
Landesverband aktiv.

Wir kénnen auf eine groRe Vergangenheit zu-
riickblicken. Und wir haben eine groBe Zukunft
vor uns, wenn wir den Mut haben, heute das
richtige zu tun und unsere Organisation auf
einen guten Weg zu bringen.
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Ausgangssituation

FT

Die Welt um uns herum hat sich verén-
dert. Auch in unserem Organisations-
bereich, und hier vor allem in der Bau-
wirtschaft, vollziehen sich seit Jahren
einschneidende strukturelle Verénde-
rungen. Fiir die Arbeitnehmer haben
sie erhebliche Folgewirkungen.

Auf der einen Seite ist die Arbeitslasig-
keit in erheblichem Umfang gestiegen,
vor allem durch RationalisierungsmaR-
nahmen, Produktionsverlagerungen,

enz, ein |
b o Wk

unterdur m
insbesondere der Bauwirtschaft, Uber-
kapazitdten und Konkjunkturkrisen, Bie
Siuation in den Betrieben hat sich zum
Teil dramatisch verschlechtert. Tariffi-
che Vereinbarungen verlieren an Ver-
bindlichkeit.

Auf der anderen Seite sind viele neue
Aufgabenfelder entstanden, die zu
neuen Geschiftsfeldern, Arbeitsformen
und Arbeitsinhalten gefiihrt haben,
Burch die Verschiebung politischer,
sozialer und kultureller Orientierungen
in unserer Gesellschaft, die sich auch
in den Betrieben bemerkbar machen,
wird dieser Verdnderungsdruck noch
verstarkt.

Der wir iche und
che Wande! bleibt zwangstiufig nicht
ohne Folgen fiir die Arbeits- und Ak-

tionsfahigkeit unserer Gewerkschaft.
Mit dem Riickgang der Arbeitsplétze
sinkt auch die Zahl unserer Mitglieder.
Unsere Beitragseinnahmen werden
geringer.

Die Zahl unserer Hauptamtlichen geht
zurtick. Zugleich nehmen die betriebs-
und tarifpolitischen Anforderungen zu.
Dies gilt vor allem fiir die Beschiftigten
in den Bezirksverbnden. Diese sind
die ersten Ansprechpartner fir Mit-
glieder, Funktion&re und Betriebsriite,
die von den groRen strukturellen Um-
wandlungsprozessen in den von uns
betreuten Wirtschaftsbereichen be-
troffen sind. Beim Kontakt zum Bezirks-
verband entscheidet sich, ob das Mit-
glied mit der Arbeit seiner Gewerk-
schaft zufrieden ist oder nicht. Alle
Gliederungen der |G BAU milssen alsa
darauf ausgerichtet werden, diese
Arbeit im Bezirksvarband mit dem Mit-
glied so erfolgreich wie mdglich zu
gestalten.
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2 Wil die IG BAU handlungsfahig bleiben,

muB sie den Entwicklungen auf allen
Ebenen eine angemessene gewerk-
aftlinha C .

Dabei kommt der evropdischen Ebene
eine immer griBere strategische Be-
deutung zu, die von vielen Menschen
unseres Landes immer noch nicht
erkannt wird. Immer stérker werden
unsere wirtschaftlichen, sozialen und
gesellschaftlichen Verhiitnisse auf der
européischen Ebene bestimmt. Hierauf
miissen wir uns als Gewerkschaft ein-
richten.

Wir stellen uns dieser Aufgabe durch
entsprechende gewerkschaftspoliti-
sche Anstrengungen und verbesserte
Organisationsformen im Rahmen unse-
rer len G ksch i
richtungen sowie durch vielfiltige For-
men der bilateralen Zusammenarbeit.
Unsere bisherigen Ansiitze, z. B. zu
einer landeriibergreifenden Tarifpolitik,
Sozialgesetzgebung, Anleitung und
fordarung der Euro-Betriebsrite und
i it der Sozialk

sind erst der Anfang.

”?

Neben der strategischen Weiterent-
wicklung gewinnt die Diskussion éiber
den organisatorischen Aufbau unserer
Gewerkschaft an Bedeutung. Beide
Bereiche miissen im Hinblick auf die
Zukunftsfahigkeit der 1G BAU gleich-
gewichtig nebeneinander stehen. Eine
Gewerkschaft wie die IG BAU wird
sich nur dann behaupten kénnen, wenn
es ifir gelingt, ihre Organisationsstruk-
turen weiter zu entwickeln und an den
neuen Bedingungen in unserem Orga-
nisationsbereich auszurichten.

Die Organisationsstruktur bildet aber
nur das Geriist fiir die Weiterentwick-
lung unserer gewerkschaftfichen Ge-
staltungskompetenz und somit fiir eine
wirksame Mitgliederbetreuung und
Interessenvertretung. Sie muB in der
praktischen Arbeit unabdingbar durch
eing inhaltiiche und strategische Posi-
tionsbestimmung erginzt werden. Die
Anforderung, uns auf die K f

ben gewerkschaftlicher Arbeit zu kon-
zentrieren und zielgerichtet zv arbei-
ten, wird immer dringlicher.

Beziiglich einer zukunftsorientierten
Organisationsstruktur miissen wir uns
fragen, ob unser dreigliedriger Organi-
sationsaufbau mit Organen auf Be-
zirks-, Landes- und Bundesebene den
derzeitigen und zukiinftigen Anforde-
rungen noch angemessen ist, oder ob
wir nicht mit einer modernisierten Or-
ganisation den heutigen und kiinftigen
Herausforderungen besser geracht
werden konnen. Wie im Handlungsrah-
men (HR Nr. 50 If.) beschrieben wurde,
gehdrt die Verdnderung der Drganisa-
tionsstrukturen zu den sensibelsten
Bereichen. Sie solite aber nicht mit
Tabus helegt werden.
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Ziele der Neugliederung

darin, im Rahmen eines kiinftigen zwei-
gliedrigen Organisauansaufbaus zwei-
erlei zu erreichen; die stérkere Aus-
richtung unserer Arbeit auf die Bran-
chen unseres Organisationsbereiches
und die direktere Beteiligung der Be-
zir a an der isati

und tarifpolitischen Willensbildung auf
Bundesebene.

Es ist das Zie), alle Bezirksverbidnde in
die Entscheidungsgremien direkt ein-
zubinden und sormit eine hdhere Moti-
vation und Verbindlichkeit bei der an-
schlieBenden Umsetzung unserer Poli-
tik 2u erreichen, Uber kurze Informa-
tions- und Entscheidungswege wollen
wir zukiinftig schneller und flexibler
auf verénderte Situationen reagieren
kinnen. Diskussionsprozesse sollen

werden kéinnen. Wir wollen die Ge-

' it unserer

und unsere D

fahigkeit starken.
Mit der Neugliederung unserer Ge-
werkschaft schaffen wir im Rahmen
unseres OrganisationsEntwicklungs-
Prozesses die strukturellen Vorausset-
zungen dafir, daB wir zukiinftig noch
wirksamer die Interessen unserer Mit-
glieder vertreten und . eine fithrende
Rolle in der Diskussion um die Zukunft
der gesamten Wirtschaftsbereiche
einnghmen” (HR Nr. 34) kénnen. Im

i sind mit der Neugliederung
folgende Ziele verbunden:

4 Der Grundgedanke der Neugliederung 5
der IG Bauen-Agrar-Umwelt besteht

Leistungstihige und
erfolgreiche Bezirksverbiinde

Bezirksverbénde reprasentieren die
1G BAU in der Fldche und sind die we-
sentliche Nahtstelle zu unseren Mit-
gliedern und den Arbeitnehmern, die
wir noch gewinnen wollen. Sie sind
gewerkschaftspolitische Basis, Ver-
und G isati um,
Zentrale fir die innere und duere
Kommunikation, Anlaufstelle fiir die
Mitglieder und Ber institution fiir
Betriebs- und Persanalrite. Sie be-
treuen die Mitglieder in den Betrieben
und Verwaltungen, am Arbeitsplatz
und vor Ort und sind die wesentliche
Ebene der ehrenamtlichen Gewerk-
schaftsarbeit. Bezirksverbdnde sind
das Fundament der [G BAU.
Mit der Verabschiedung des Handlungs-
rahmens hat der letzte Gewerkschafts-
tag beschlossen, daB zur Bew Sltigung
der gewerkschaftlichen Aufgaben Be
i inde mit einer Mind I
von Personal auszustatten sind. Die
Landesverbinde sind aufgefordert,
Bezirksverbande zu schaffen, die

eine optimale Mitgliederbetreuung,
-werbung und -beteiligung bieten,
. und politisch

fahig sind,

eine sinnvolle Personalausstattung
haben,

wirtschaftlich arbeiten.

Mit dem ZusammenschiuR von Be-
irksverbénden zu griBeren Einhei
haben wir einen ersten Schritt getan,
unter den gegebenen Umsténden eine
optimale Handlungsfahigkeit und

-t
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-kompetenz in den Bezirksverbinden
2u erreichen. Dariiber hinaus missen
die Bezirksverbinde gestérkt aus dem
ReorganisationsprozeR innerhalb der
1G BAU hervorgehen. Gleichzeitig liegt
hier die Chance, neue effektive und
erfolgreiche Formen gewerkschaftli-
cher Arbeit zu finden. Damit sie aber
ihren Aufgaben vollends gerecht wer-
den kdnnen, miissen sie noch stérker
in die Fishrung der |G BAU eingebun-
den werden. Deshalb werden neben
der direkten Einbindung aller Bezirks-
verbénde in den Gewerkschaftsbeirat
und in den Bundesfachgruppen héufi-
ger als bisher Geschiftsfihrertagun-
gen zur Koordination der zentralen und
dezentralen Arbeit durchgefiihrt,

6 Oirektere Boteitigung
der Ehrenamtiichen

Gerade die Gewerkschaftsarbeit lebt
von der Moglichkeit, sich mit seinem
ehrenamtlichen Engagement einzu-
bringen, sich zu beteiligen und mit den
eigenen Meinungen und Vorstellungen
€:nst genommen 2u werden. Engagierte
Mitglieder sind die Basis des gewerk-
schaftlichen Handelns.
Héufig wird gerade aus dem ehrenamt-
lichen Bereich bemingelt, daB die Mit-
glieder in die organisations- und tarif-
palitische Willensbildung nicht ausrei-
chend eingebunden werden. Unter-
schiedliche Griinde haben letztendlich
ein ehrenamtliches Machtvakuum ent-
stehen lassen. Die Konsequenz ist, dag
Wir uns immer mehr zu eirer ,Rauptamt-
lichenorganisation™ entwickelt haben.
Betriebsgruppen und Vertravensteute
sind ein gutes Instrument, um diese
Entwicklung umzukehren,
Aber auch dort, wo die Einbeziehung
der Funktiondre in die gewerkschaktli-
che Arbeit funktioniert, sind die Infor-
i ischen den einzel
Ebenen hiufig zu lang. Wichtige Dis-
kussionsbeitrige erreichen nicht recht-
zeitig die entscheidenden Gremien auf
Bundesebene. Riickmeldungen bleiben
aus ader erfolgen zu spit. Fin gemein-
sames und geschlossenes Handeln ist
unter diesent Umstdnden nur schwer
moglich. Wollen wir unsere Mitglieder
starker am gewerkschaftlichen Ge-
schehen beteiligen, miissen alle Be-
zirksverbénde in den Bundesgremien
vertreten sein, damit die Kemmunika-
tionswege erheblich verkiirzt werden.

S
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Branchenspezifische
Gewerkschaftsarbeit

Die IG BAU ist eine iiberwiegend auf
das Bauhauptgewerbe ausgerichtete
Gewerkschaft. In dieser S-anche, in der
seit Jahren Zigtausemie von Arbeits-
platzen verlorengeher, :aben wir noch
einen Organisationsgrad von etwa 40
Prozent. In den meisten anderen Bran-
chen unseres Organisationsbereichs,
die zum Teil Beschéftigungszuwichse

isen, liegt der Organisatit d
dagegen deutlich unter zehn Prozent.
Hier miissen wir unbedingt stérker
werden.
Die meisten Beschiftinten in diesen
Branchen kann unsere Gewerkschaft
nicht gewinnen, weil sie keine !dentifi-
kaon zur IG BAU entwickeln kénnen,
Es mangelt an der emotionalen Bindung.
Das Angebot zur Mitarbeit beschrénkt
sich hiufig auf den Ortsverband. Bei
den Versammlungen dominieren die
Themen aus dem Bauhauptgewerbe.
Selbst die Betriebsrite anderer Bran-
chen kommen sich bei Betriehsrite-
schulungen des Bezirksverbandes
nicht selten tiberfliissig vor.
Durch die starke Ausrichtung der
|G BAU auf das Bauhauptgewerbe fehlt
den Gewerkschaftssekretiren auf allen
Ebenen oft das spezielle Wissen fiir
andere Bereiche. Es gibt hierfiir zu we-
nig kompetente, ausgewiesene Fach-
sekretdre. Die Tarifverhandlungen fin-
den nahezu unter Ausschliu® der Of-
fentlichkeit statt. Die wenigen Stunden
aktiver Mitgliederbetrevung und -wer-
bung vor Ort finden zumeist auf einer
Baustelle des Bauhauptgewerbes statt.
Das groBe, im Handlungsrahmen be-
schriebene Ziel der ErschlieBung neuer
Bereiche hleibt vor diesem Hintergrund
Utapie.

8
Um auch zukiinftig erfolgreiche Gewerk-

schaftsarbeit leisten zu kdnnen, ist es
notwendig, dald wir in allen Branchen
unseres Organisationshe-eiches sehr
schnell die Kompetenz aufbauen, iiber
die wir im Bereich des Bauhauptge-
....1bes verfigen. Dazu brauchen wir
eine Arbeitsorganisation, die die Bran-
chenstruktur unseres Organisations-
bereiches beriicksichtigt und zu klaren
bundesweiten Zustandigkeiten fiir eine
Branche fiihrt. Die Vorteile liegen in
einer hohen fachlichen Kompetenz in
den einzelnen Branchen und dem bun-
desweiten koordinierten Vorgehen —
gerade auch in der Tarifpolitik.
Branchenorientierung bedeutet aber
auch, daB neben der Tarifpolitik auch
die Betriebspolitik und die Mitglieder-
entwicklung - ihre Werbung, Betreu-
ung und Leteiligung - Branchenspezi-
fisch organisiert werden miissen. Dig
Branchenpolitik umfaRt insofern alle
klassischen Handlungsfelder gewerk-
haftlicher Arbeit: die Mitgli
wicklung, die Betriebs- und Tarifpalitik
und auch Elemente der Arbeitsmarkt-
und Sozialpolitik (Gesellschaftspolitik.

Folgende Branchen oder Branchen-
gruppen sind denkbar:

Bauhauptgewerbe
Baustoffindustrie
Bauausbaugewerbe
Baunebengewerbe und
Bauwerkserhaltung

Innenausbau

Griiner Bereich
Facility-Management und Umwelt
Wohnungswirtschaft, Architektur-
und Ingenieurhiiros

e e

10
Verbesserte Durchsetzungsfihigheit

in schwierigen Zeiten zeigt sich, wie
es um die Durchsetzungsfahigkeit einer
Gewerkschaft bestelit ist. Ist sie in der
Lage, ihre Forderungen notfalls auch
mit dem nétigen Nachdruck durchzu-
setzen,oder liegt es allein am Verhand-
lungsgeschick ihrer Vertreter? Dies mag
noch sg gut entwickelt sein, auch dem
Verhandlungsgeschick sind Grenzen
pesetzt. £s istimmer nur so erfolgreich,
wie eine Gewerkschaft geschlossen
hinter den Forderungen steht.

Diese Geschlossenheit ist nur zu errei-
chen, wenn klare Verantwortungsstruk-
turen und eine maximale Verbindlichkeit
im gewerkschaftlichen Handeln gege-
ben sind. Dazu miissen die dezentrale
und zentrale Gewerkschaftsarbeit op-
timal aufeinander abgestimmt und ko-
ardiniert sein, Dies fiihrt letztendlich

zu einem einheitlichen Auftreten. Eine
schtanke Organisationsform mit wenig
Hierarchigebenen unterstiitzt die not-
wendige Geschlossenhsit und starkt
damit das Durchsetzungsvermégen.

ORCANISATIONS-ENTSCHLIESSUNG
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Héhere Flexibilitit

fiir zukiinitige Entwickiu-gen

Der gesellschaftliche Wandef wird sich
auch zukiinftig in immer schneller auf-
einander falgenden Schiiben bemerk-
bar machen. Die heute geschaffenen
Organisationsstrukturen knnen mor-
gen bereits wichtige Verdnderungs-
prozesse behindern, Oft sind wir nicht
in der Lage, sofort in der notwendigen
Form zu handeln, weil starre Struktu-
ren die Bewegungsriume zu eng vor-
geben und nicht die erforderlichen Frei-
rdume zulassen. Die neuen Strukturen
miissen deshalb flexibe! und anpas-
sungstahig genug sein, um neuen Ent-
wicklungstendenzen Rechnung zu tra-
gen und auf verdnderte Anforderungen
entsprechend schnell reagieren zu
kdnnen.
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Gliederung der IG BAU

Fiir die Erledigung der Koordinierungs-
aufgaben fiir jeweils 12 bis 24 Bezirks-
dnde war die bisheriga L:
bandsdichte sicher sinnvoll. Die jetzige
Strukturreform wird sich aber wohl bei
einer Anzaht von knapp 65 Bezirksver-
bénden einpendeln. Bei weiterhin
2wilf Landesverbdnden entsteht so
eine Bezirksverbandsdichte von drei
bis sieben Bezirksverbéndea pro Lan-
desverband. Hier stellt sich die Frage,
ob die Koordination von einer so klei-
nen Zahl von Bezirksverbinden je-
weils den ganzen Apparat eines
eigenen Landesverbandes erfordert.
Man knnte daraus die SchluRfolge-
rung ziehen, auch die Zahl der Landes-
verbande durch Zusammenschlisse
deutlich zu verringern, um so zu Gro-
Benordnungen zu kommen, die dem
Koordinierungsbedarf und dem dafiir
erforderfichen Mitteleinsatz angemes-
sen sind. Auf diese Weise wiirden recht
deh mehrere b
umfassende Landesverbande entste-
hen. Die rdumlichen Entfernungen fiir
die Ehrenamtlichen wiirden erheblich
Ianger werden, ohne daf wir damit
bessere Voraussetzungen fiir eine ab-
gestimmte Branchenpolitik, fiir die Er-
i neuer Mitgliederberei
und die so natwendige direktere Kom-
munikation gewinnen wirden, £s wiire
vielmehr zu befiirchten, da8 sich die
Willensbildung innerhalb dieser weni-
gen groBen Landesverbénde faktisch
immer stirker in die hauptamtlich do-
minierten Erweiterten Landesvorstande
verlagern wiirde.

FE

Organisatorische Anderungen

In einer groBen Organisation, die sich
vor gewaltige Herausfarderungen his
hin zur Existenzirage gestellt sieht,
miissen Organisationsaufbau und Fiih-
rungsstrukturen eindeutig geregelt sein.
Scheinhierarchien und unklare Fih-
rungsrollen fihren 2um Auseinander-
driften und zu unndtigen Reibungsver-
lusten durch versteckte und offene
M ] in der gani
tion. Kurze Kommunikationswege, Ka-
dination der len und dezent
len Arbeit und geschiossenes Auftreten
sind unabdingbar. Eine schianke, de-
mokratische Qrganisationsstruktur trigt
dazu wesentlich bei.

Deshalb wird es zukinftig in der 1G BAU
nur zwei Ebenen mit gewshlten Orga-
nen geben:

die Bundesebene mit Gewerk-
schaftstag, Gewerkschaftsbeirat,
Bundesvorstand und Gewerk-
schaftsrat

und die Bezirksverbande mit Orts-,
Kreis- und Stadtbezirksverbands-
versammlungen, Bezirksverbands-
tag und Bezirksvorstand.

N

Die Landesverbiinde entfallen. Die auf
die Region bezegenen Aufgaben der
Landesverbinde werden vom Bundes-
vorstand, seinen Regionalveriretungen
und den Bezirksverbénden iibernommen.
Die Bezirksverbande werden nach
wir i und geographi:
Gesichtspunkten gebildet, so daB eine
gglichst gute Mitgled e
gewihrleistet ist.
Im Rahmen eines zweigliedrigen Orga-
nisationsai.foaus haben wir durch eine
gute Kooperation der Bezirksverbiinde
unter Koordination des zustindigen

sténdlich auch waeiterhin die Verpflich-
tung, als IG BAU in den Bundeslindern
présent zu sein und auf die Landespo-
litik, die Kammern und die regionalen
Verbinde EinfluR zu nehmen,

Hierbei ist es nur wichtig, deB wir uns
in unserer Organisationspraxis nicht
selbst Fessaln anlegen und zu sche-
matisch denken.

ORGANISATIONS-ENTSCHLIESSUNG

Gewerkschalisbeirat

Der Gewerkschaftsbeirat ist das hiichste
Organ zwischen den Gewerkschafts-
tagen. Die direkte Beteiligung alier Be-
zirksverbénde an der Arbeit des Ge-
werk irats ist eine i
Varaussetzung fiir die stérkere Einbe-
ziehung unserer Mitglieder in die ge-
werkschaftlichen Entscheidungen und
die stérkere Einbindung der Bezirks-
verbénde in die Fiilhrung der IG BAU.
Jeder Bezirksverband wird durch ein
ehrenamtliches Mitglied im Beirat ver-
treten. Zusétzlich zu den direkten Man-
daten jedes Bezirksverbandes wihit
der Gewerkschaftstag weitere 20 Bei-
ratsmitglieder. Dafiir kénnen Haupt-
amiliche ebenso wie Ehrenamtliche
kandidieren.
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Fechgruppen/Taritkommissionen

Fachgruppen ermbglichen eine berufs-
und branchenspezifische Meinungsbil-
dung und Interessenwahsnehmung in
den Bezirksverbéanden, den Regionen
und auf Bundesebene, Bei einer bran-
chenorienti Gawer beit
sind sie neben den Betriebsgruppen
der Ort tarifpolitischer Willenshildung
und branch o D 3
Die Errichtung und Betreuung der Fach-
gruppen bleibt Aufgabe der Bezirksver-
bénde. Bei gréBeren Bezirksverbdnden
ist die Mbglichkeit mehrerer parallel
arbeitender Fachgruppen zu priifen.
Ebenso sind auch bezirksverbandsiiber-
greifende Fachgruppen denkbar. Auch
hier sollte kiinftig eine hohe, der Sache
;

sein.
Jede Bezirksfachgruppe hat Sitz und
Stimme in der Bundesfachgruppe. Die
Bund uppen- und Branct
werden vom

Die Bundesfachgruppenkonferenz wahit
den Bundesfachgruppenvorstand. Er
besteht aus fiinf bis elf Mitgliedern.

In den Bundesténdern werden weiter-
hin Landesvertretungen der Beamten/
Beamtinnen und Angestellten in Forst
und Naturschutz gebildet. Sie entsen-
den ihre Vertreter in die Bundesvertre-
tung und werden in ihrer Arbeit vom
Bundesvorstand und seinen Regional-

ENTSCHLIESSUNG

17  vertretungen unterstiitzt.

Fiir jede Tarifverhandlung (Tarifrunde}
wird eine Tarifkemmission gebildet. Fiir
bundesweite Tarifverhandlungen wird
die Tarifkommissian van der betreffen-
den Bundesfachgruppenkonferenz aus
den Reihen dar Bezirksfachgruppen-
vorsitzenden bestimmt. Fiir regionate
Tarifverhandlungen wird die Taritkom-
mission aus dem Kreis der Fachgrup-
pen der beteiligten Bezirksverbinde
gebildet.
Firmentarifverhandlungen werden unter
Vi tung des Bund stande:
unter Einbeziehung der betroffenen
Bezirksverbdnde durchgefiihrt, da sie
fast immer mittelbare Wirkungen auf
andere Betriebe haben. Die konkrete
Ver ise und K -
teilung wird in der ,Handlungsanlei-
tung fir Firmentarifverhandlungen und
betriebliche Streiks” geregelt werden,
Jeder Taritkommission abliegt es, Grilte
und Zusammensetzung der kleinen Ver-
handlungskommission nach den Gege-
benheiten festzulegen. Das fir die
Branche zusténdige Bundesvorstands-
mitglied koordiniert diesen Prozel3,
Durch dieses Verfahren wird die ehren-
amtliche Seibstverantwortung erheb-
lich gesteigert. Alle bisherigen Man-

ager in den Landesf: uppen
und Taritkommissionen werden auch
weiterhin an der tarifpolitischen Wit-
leasbildung beteiligt.

ORGANISATIONS

Wihrend die eben beschriebene Re-
gelung so auch fiir Fachgruppen des
Bauhauptgewerbes gelten, soweit sie
gesonderte Tarifverhandlungen fiihren
(2. B. Fliesenieger oder Isalierer), wird
die Zusammensetzung und Arbeits-
weise der Bundestarifkommission fiir
das Bauhauptgewerbe wegen der
besonderen Ausstrahlung der Tarifver-
handlungen in dieser Branche abwei-
chend von diesem Prinzip wie folgt
geregelt:

In jedem Bezirksverband werden vor
der Tarifrunde Bauhauptgewerbekon-
ferenzen durchgefiihrt. Einzuladen sind
alle im Bauhauptgewerbe beschftigten
Mitglieder. Die ersten Bau
werbekonferenzen nach dem Gewerk-
schaftstag wihten in einer Urwahl
ihre/n Vertreter/in fiir die Bundestarit-
k ission fiir das

be. Das Verfahren regeln dia Bezirks-
verbénde. In Bezirksverbinden mit
mehr als 7000 organisierten Beschf-
tigten im Bauhauptgewerbe sind zwei
Vertreter/innen zu wihlen.

Neben diesen gewiihiten Vertreterfin-
nen der Bezirksverbénde gehdren die-
ser Bundestarifkommission je fiinf
Personen aus den Vorstanden der

B uppen des

werbes an. Der Gewerkschaftsbeirat
ist nicht mehr Bestandteil der Bundes-
tari ission fiir das

werbe.

Das zusténdige Bundesvorstandsmit-
glied leitet die Bundestarifkommission.
Die Bundestarifkommission beschtieBt
GriRe und Zusammensetzung der Ver-
handlungskemmission. Bei Vorliegen
eines Vorschlags zum AbschluR wer-
den die Geschiftsfilhrer aller Bezirks-
als nicht berechtig
Teilnehmer/innen hinzugeladen.

19
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Personengruppen/Arheitskreise

Wiahrend Fachgruppen eine berufs-
und branchenbezogene Meinungsbii-
dung und Interessenwahrnehmung
erméglichen, erlauben unsere klassi-
schen Personengruppen die branchen-
iibergreifende Behandlung und Beein-
flussung sie betreffender inhaltlicher
Themen, insbesondere salcher mit ge-
sellschaftspalitischem Bezug. In diesem
Sinne sind fiir die Arbeit unserer Orga-
nisation die Personengruppen der
Jungan Gewerkschafterinnen, Frauen
und Seniorlnnen von besonderer
Wichtigkeit.

20
| Von dhlicher Bedeutung sind die Geup-

pen der Angesteliten und der Betriebs-
und Personalrdte, deren Besonderheit
bisher schon v.a. in ihrer Antragsbe-
rechtigung zum Gewerkschaftstag sat-
zungsmaBig verankert wurde. Von den
Klassischen Personengruppen werden
sich diese beiden Gruppen kiinftig mehr
noch als bisher dadurch unterscheiden,
daB sie nicht nur brancheniibergrei-
fend, sandern ebenso branchenbezogen
téitig sein werden. Insofern milssen wir
es aus heutiger Sicht als affen betrach-
ten, we der tatsichliche Schwerpunkt
der Angesteliten- sowie der Betriehs-
und Personalrétearbeit liegen wird.
Unstrittig ist aber, daR sie fiir die bei
ihnen verbleibenden brancheniber-
greifenden Aufgaben auch einer bran-

9
bediirfen.

|

e
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Im Vordergrund der Arbeit aller genann-
ten Gruppen steht die themenbezogene
Arbeit, die sinnvoller Weise in themen-
b anter i

verrichtet werden kann. Diese Interes-
sengemeinschaften verstehen sich nicht
als Organe im Sinne der Satzung, son-
dern als offene, flexible Angebote fiir
die Mitarbeit an der Lésing wichtiger
aktueller Fragen. Damit lassen sich auch
Arbeitnehmer unseres Organisati
bereichs in die gewerkschaftlic e Arbeit
einbeziehen, die noch nicht Mitglied der
16 BAU sind.

Diese Interessengemeinschaften ent-
sprechen gerade den oben hezeichneten
Gruppen, da sie eher durch solche of-
fenen Arbeitstormen angesprochen und
erreicht werden kénnen als durch die
stark gremienbezogenen Arbeitsformen
herkdmmlicher Art. Hier kinnen Pro-
bleme bearbeitet, Aktionen und MaR3-
nahmen vorbereitet und Veranstaltungen
angeboten und durchgefithrt werden,
Gleichwohl bediirfen solche offenen
Formen der Arbeit zu ihrer Anleitung,
Koardination und Verstetigung auch
der Einbindung in formale Strukturen.
In diesem Sinne werden die genannten
Gruppen analog zu den Fachgruppen

in unsere zweigliedrige Organisations-
struktur eingebunden.

Die auf Beziiksverbandsebene tétigen
Gruppen bilden dort einen Vorstand bzw.
AusschuB, der auf ihrer alle vier Jahre
stattfiridenden Bezirkskonferenz gewdhit
wird. Abweichend daven wird er fiir die
Jungen Gewerkschafterinnen alle zwei
Jahre gewahit.

Der jeweilige bezirkiiche Vorstand bzw.
AusschuB initiiert und kaordiniert die
Interessengemeinschaften, berit den
Bezirksvorstand und entsendet einen
Vertreter in die Bundesgruppe.

23 Die Bundesgruppe besteht insofern aus

je einem Vertreter der Bezirksgruppen,
Sie tagt einmal jihrlich, um die Arbeit
der Gruppe zu koordinieren und den
Bundesvorstand zu beraten.

In der ersten Sitzung der Bundesgrup-
pe nach dem Gewerkschaftstag wihit
sie aus ihren Reihen einen fiinf- bis elf-
kdpfigen Bundesgruppenvorstand bzw.
-ausschuB. Er tagt nach Bedarf und
erledigt die laufende Arbeit der Bun-
desgruppe.

Die satzungsmiBige Stellung dieser
Gruppen - insbesondere ihre Mitwir-
kung in den Organen und itre Antrags-
berechtigung - sall auch kiinttig den
bewshrten Regelungen der heutigen
Satzung folgen. Die besondere sat-
z2ungsrechtliche Stellung der Jungen
Gewerkschafterinnen bleibt auch in
Zukunft erhalten.

24 Neben den genannten Personeligruppen

kbnnen durch den Gewerkschaftsbeirat
Arbeitskreise eingerichtet werden, die
sich mit besonderen inhaltlichen The-
men unserer gewerkschafilichen Arbeit
fachkundig befassen, um die Bezirks-
verbénde und den Bundesvorstand ent-
sprechend beraten zu kdnnen. Dabei
ist den Anforderungen der zukiinftigen
kschaftlichen Branchenarbeit in
besonderer Weise Rechnung zu tragen.

I3
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Regionalvertretungen

Nach dem Wegfall der mittleren Orga-
nebene muR eine Arbeitsehene erhal-
ten bleiben, um die Aufgaben in den
Regionen sicherzustellen. Dabei geht
es einerseits um die Kaordination der
beit und i
um die Verbindung zu den Landesre-
gierungen, Behdrden, Amtern, Kam-
mern, Selbstverwaltungsorganen, Ver-
béanden und dem DGB.
Eine Region kann sowohl unter landes-
politischen als auch unter wirtschafts-
strukturellen Gesichtspunkten gebildet
werden, lhr Umfang ergibt sich letzt-
endlich aus der Zuordnung der einzel-
nen Bezirksverbénde,

Zur besseren Koordination der Gewerk-
schaftsarbeit in der Region wird ein
i o

in dem alle Bezirksverbéinde der Re-
gion vertreten sind. Er besteht aus den
Geschaftsfihrern und je einem ehren-

der hier ansissigen Bezitksverbinde.
Dieser Koordinationsausschufd ist nicht
Organ im Sinne der Satzung. Er tagt
bei Bedarf und wird vom zustindigen
Bundesvorstandsmitglied einbarufen.
Dariiber hinaus kinnen zu bestimmten
Themen, Aufgabengebieten oder Fra-
gestellungen im Sinne einer verstérk-
ten Vernetzung gewerkschaftlicher
Arbeit weitere regionale Koordina-

i hil ingeri werden,
die die gesamte Region ader einen Teil
dieser Region umfassen. Dort, wo die
Arbeit eine enge Yerzahnung und Ab-
stimmung verlangt, missen die ent-

t
geschaffan werden kinnen,

27 I folgenden Stidten werden

Regionalvertretungen eingerichtet:

Berlin, Diisseldorf, Dresden,
Frankfurt/Main, Hamburg, Hannover,
Magdeburg, Miinchen, Stuttgart.

In Regionalveriretungen sind in der
Regel zwei Fachreferentenfinnen und
die erforderliche Zahl von Verwal-
tungsangesteliten tatig, die dem fiir
die jeweilige Regian verantwortlichen

sind. Sie sind fiir die Koordination der
gewerkschaftlichen Arbeit und fiir die
politischen Verhindungen in der Re-
gion zusténdig.

28  Fiir die Personalbemessung gilt der
Grundsatz, daB fiir die neue Struktur

weniger Personal erforderlich sein
darf als bisher und damit mehr Perso-
nal fiir die Bezirksverbdnde bereit
gestellt wird.

23 Die regionalen Sozialkassen sowie
le Einri

der Tarifvertragsparteien werden in
die Zustandigkeit des Bundesvorstan-
des tibertragen.

Ziot |
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30 Bundesvorstand

=

Der Bundesvorstand besteht aus elf
Mitgliedern. Er leitet die Gewerkschaft
in seiner Gesamtheit und vertritt sie
gemeinsam nach innen und auBen. Die

haben eine Zustdndigkeit und E-igen-
verantwortung fiir

= Branchen,
* Regionen und
* Fachbeieiche.

Fiir eine bundesweite Branchenpalitik
und die gleichmaBige Beachtung fhrer
Verantwortungshereiche bendtigen die
Mitglieder des Bundesvorstandes ein
bundesweites Mandat. Sie werden des-
halb wie bisher vom Gewerkschaftstag
gewidhlt.

Neben den Zustéindigkeiten fiir Branchen
und Regionen werden wir zukiinftig
eine Reihe von Querschnittsaufgaben
haben, die von zentraler Stelle aus or-
ganisiert werden miissen. Dabei handelt
es sich zum einen um die klassischen
Aufgaben in den Bereichen Personal,
Organisation und Finanzen. Zum ande-
ren wird es Abteilungen geben miissen,
die ihre Leistungen der regionalen oder
br

beit zur Verfiigung stellen, wie z. B. dia
Druckerei, die EDV usw. In manchen
Bereichen, wie z. B. Recht, Bildung
und Gesellschaftspofitik, miissen wir
Expertenwissen vorhalten, auf das von
verschiedenen Seiten zugegriffen wer-
den kann. Aber auch koordinierende
Aufgaben, z. B. in den Bereichen der
Tarif- und Betriebspoitik oder in der
Arbeitsmarkt- und Umweltpolitik, sind
2u organisieren,

P?

Die Branchen bzw. Branchengruppen,
die Regionen und die Fachbereiche fiir
Querschnittsaufgaben werden nicht
satzungsméRig festgeschrieben, son-
dern von jedem neu gewdhlten Bundes-
varstand in seiner ersten Sitzung im
Rahmen der Geschiftsverteilung be-
schlossen, Diese Geschiiftsverteilung
muf anschlieRend durch den Gewerk-
schaftsbeirat besttigt werden. Nur so
vertigen wir iber die erforderfiche Ab-
stimmung und Flexibilitdt, um uns auf
die zukiinftigen Anforderungen recht-
zeitig einstellen zu kénnen.

Trotz aller Eigenverantwortlichkeit miis-
sen alle Aktivitaten in den Verantwor-
tungbereichen im Bundesvorstand ab-
gestimmt werden. Dies verlangt eine
klare strategische Ausrichtung der
Gewerkschaftsarbeit und eine genaue
Arbei im Bundi stand.
So haben die zusténdigen Bundesvor-
standsmitglieder fiir ihren Kooy dinie-
rungsbereich ein organisatorisches
und personelles Kanzept vorzulegen.
Dabei sind branchenspezifische, re-
gionale und fachiiche Erfordernisse zu
beriicksichtigen.
Magliche Interessenkallisionen zwischen
einer Branche und der Gesamtargani-
sation, 50 wie sie zum Beispiel in der

J Itpalitik auch in der Vergang
heit immer wieder aufgetreten sind,
finden in dem neuen Organisationsmo-
dell gine Form, die die Problemlage nach
innen und auBen transparent vermittelt
und damit leichter einer erfolgreichen
Lasung zufiihrt.
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