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Vorwort

Die Industriegewerkschaft Druck und Papier hat in den zu-
riickliegenden Jahren bedeutende Erfolge fiir die Arbeiter
und Angesteliten der Papier, Pappe und Kunststoffe verar-
beitenden Industrie durchgesetzt.

Neue Probleme erfordern neue Antworten. Es gilt, die Erfoige
von gestern zu sichern und neue durchzusetzen. Das Aktions-
programm soll Hilfe zum leichteren Erkennen der vor uns
liegenden Aufgaben und Anleitung zum Umsetzen in die
aktuelle praklische Arbeit zugleich sein. Es trigt den spezi-
fischen Verhiltnissen dieses Industriezweiges sowohl in ge-
werkschaftlicher als auch in wirtschattlicher und struktureller
Hinsicht Rechnung. Die Beschliisse unserer Gewerkschafts-
tage bilden mit dem nunmehr verabschiedeten Aktions-
programm eine gemeinsame gewerkschaftspolitische Ziel-
konzeption.

Der Hauptvorstand der Industriegewerkschaft Druck und
Papier legt cashalb der Mitgliedschaft und der Offentlichkeit
dieses Aktionsprogramm fiir die Papier, Pappe und Kunst-
stoffe verarbeitende Industrie mit dem Willen vor, die un-
mittelbar in Angriff zu nehmenden Aufgaben zu dokumen-
tieren und ruft alle Mitghkeder, gewerkschaftiche Vertrauens-
feute, Betriebsriite und Funktiondre auf, an der baldmog-
lichsten Verwirklichung dieses Aktionsprogramms aktiv mit-
Zuarbeiten.

Stuttgart, den 8. September 1977

Hauptvorstand




1 Der soziale Besitzstand
der Arbeitnehmer
muB gesichert und ausgebaut
werden

Die Arbeitnehmer der Papier, Pappe und Kunststoffe ver-
arbeitenden Industrie sind durch die Folgen des Einsatzes
neuer technischer Arbeitsmittel und durch Rationalisierungs-
maBnahmen in ihrem sozialen Besitzstand bedroht.
Riicksichtsioser Abbau von Arbeitspidtzen und andere, dem
ungehemmten Gewinnstreben der Unternehmer entsprin-
gende MaBnahmen, erzeugen Unsicherheit und Angst. Der
Widerstand der Arbeitnehmer gegen Willkiir und Existenz-
bedrohung in den Betrieben wird schwieriger. Das fiihrt zur
Hinnahme verscharfter Arbeitsbedingungen und Anpassung
an einseitig von den Unternehmern geschaffene Verhéit-
nisse,

Diesen ernsten Bedrohungen der Arbeits- und Lebensbe-
dingungen der Arbeitnehmer gilt es, die ganze Kraft der
Gewerkschaft entgegenzusetzen.

Auf allen Ebenen und mit allen Mitteln missen die tarif-
lichen und gesetzlichen Erfolge jahrzehntelangen Kampfes
der Arbeitnehmer gesichert und ausgebaut werden,

Das bedeutet fiir die IG Druck und Papier

@ in der Betrisbsarbeit:

— Mobilisierung und Organisierung der Belegschaftsinter-
essen durch gewerkschaftliche Information und BewuBt-
seinsbildung;

~ Stirkung der Betriebsréte und Ausbau der gewerkschaft-
lichen Vertrauenskorper; Bildung von Wirtschaftsaus-
schiissen;

Betriebsrite und Vertrauensleute verteidigen konsequent
den sozialen Besitzstand in enger Zusammenarbeit mit
der 1G Druck und Papier;

Einbeziehung der gesamten Belegschaft in die betrieb-
lichen Auseinandersetzungen;

Volle Ausschopfung aller zugunsten der Arbeitnehmer
geltenden Gesetze, Tarifverirage und Verordnungen sowie
deren weite Auslegung im Arbeitnshmerinteresse.

tarifpolitische Schwerpunkte:

Sicherung und Verbesserung der Einkommen;
Sicherung der Arbeitsplitze;
Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

organisationspolitische Aufgaben:

Information und BewuBtseinsbildung der Mitgliedschaft;
Konzentrierte Mitgliederwerbung;

Aktivierung des Organisationsbereichs Papier, Pappe und
Kunststoffe verarbeitende Industrie;

Intensivierung der Zusammenarbeit mit anderen DGB-
Gewerkschaften;

Gemeinsames Handeln mit den Gewerkschaften der
Intemationalen Grafischen Foderation gegen die Politik
multinationaler Unternehmen. )

Forderungen an den Gesetzgeber:

Gezielte und ausreichende MaS8nahmen zur Wiederher-
stellung und Sicherung der Vollbeschéftigung;

Keine Reduzierung von gesetzlichen sozialen Leistungen
fiir Arbeitnehmer;

Steuerliche Entlastungen fiir die unteren und mittleren
Einkommen;

Keine Subventionierung von Unternehmen und Betrieben
ohne verpflichtende Auflage zur Schaffung bzw. Erhaltung
von Arbeitsplétzen.



2 Gewerkschaftliche Tarifpolitik
ist den Lebens- und Arbeits-
bedingungen der Arbeitnehmer
verpflichtet

Der soziale Besitzstand der Arbeitnehmer der Papier, Pappe
und Kunststoffe verarbeitenden Industrie ist im wesentlichen
das Ergebnis gewerkschaftlicher Tarifpolitik.

Angriffe auf die Tarifautonomie oder deren Einschrankung
gefahrden Einkommen und Arbeitsplatze der Arbeitnehmer
und sind daher abzuwehren.

Nur die volle Solidaritit aller Arbeitnehmer der Papier, Pappe
und Kunststoffe verarbeitenden Industrie und ihre aktive
Mitarbeit in der IG Druck und Papier ermdglicht und sichert
tarifpolitische Erfolge.

Das bedeutet fiir die 1G Druck und Papier

@ In der Betriebsarbelit:

- Rechtzeitige Vorbereitung der Tarifforderungen und ihrer
Durchsetzung durch Vertrauenskdrper und Mitgliedschaft;

— Warnstreiks in den Betrieben sind Kampfmittel der Ge-
werkschaften; sie erhdhen die Durchsetzungsféhigkeit
gewerkschaftlicher Tarifforderungen;

~ Aussperrung soll die Gewerkschaften zerstéren; ihr muB
durch gezieite Aufkldrungsarbeit begegnet werden.

tarifpolitische Schwerpunkte:

Verstarkung einer aktiven und solidarischen Lohn- und
Gehaltspolitik;

Notwendige tarifpolitische Entscheidungen orientieren
sich an den Interessen der Mitglieder und nicht an vor-
gegebenen Daten;

Schaffung einer gerechteren L.ohn- und Gehaltsstruktur,;
Die durch Monotonie und Zeitdruck auftretenden psy-
chischen Belastungen miissen eine stirkere tarifvertrag-
liche Beriicksichtigung finden;

Bei gleichbleibenden Tatigkeiten, die mit sténdigen phy-
sischen und psychischen Belastungen verbunden sind,
ist tarifvertraglich zu vereinbaren, daB dieser Arbeits-
rhythmus mit anderen Tétigkeiten — bei gleicher Bezah-
lung — zeitweilig abwechselt;

Ablehnung der Zwangsschlichtung im Konfliktfall.

organisationspolitische Aufgaben:

intensivere Einbeziehung der Mitglieder in die Vorbe-
reitung und Durchsetzung der tarifpolitischen Aufgaben;
Erhebliche Verbesserung der Information {iber die Pro-
bleme in der Papier, Pappe und Kunststoffe verarbeiten-
den Industrie entsprechend der wachsenden Bedeutung
dieses Industriezweiges;

Organisatorische Koordinierung mit den fiir die angren-
zenden Tarifbereiche zustdndigen DGB-Gewerkschaften.

Forderungen an den Gesetzgeber:

Die wirtschaftiichen Ziele und Konzepte der Regierung
diirfen die Tarifautonomie nicht beeintrachtigen;
Die Aussperrung ist gesetzlich zu verbieten.



3 Aus der vielfiltigen Produktions-
struktur diirfen keine
Benachteiligungen fiir die
Arbeitnehmer entstehen

Die Arbeitnehmer der Papier, Pappe und Kunststoffe ver-
arbeitenden Industrie arbeiten unter den unterschiedlich-
sten Bedingungen. Die Arbeitssituation, die Anforderungen
an die Qualifikation, die technische Ausstattung der Be-
triebe und deren Arbeitsorganisation sind nur in wenigen
Féllen miteinander vergleichbar.

Technologische Veranderungen und :narktabhéngige Pro-
duktionszyklen in den Branchen u. a. in der Tapeten- und
Kalenderproduktion, sind zusétzliche Unsicherheitsfaktoren,
die auf den Inhalt und den Bestand der Arbeitsverhaltnisse
wirken.

Das bedeutet fiir die IG Druck und Papier

in der Betriebsarbeit:

Betriebsrdte und Vertrauenskorper miissen auf einer den
Anforderungen entsprechenden Besetzung der Arbeits-
platze bestehen;

Dic tarifgerechte Eingruppierung ist von den Betriebs-
riten und Vertrauenskérpem stiindig zu iiberpriifen und
durchzusetzen;

Kurzarbeit darf nur als letztes Mittel der Beschaftigungs-
sicherung gelten;

Betriebsvereinbarungen und Sozialplane miissen mit der
IG Druck und Papier abgestimmt werden.

tarifpolitische Schwerpunkte:

Die regionalen Lohn- und Gehaltstarifvertrige sind zu
vereinheitlichen;

Sicherung der Einkommen bei Umsetzungen und Ver-
setzungen.

organisationspolitischec Aufgaben:

Verbesserung der Information iiber die beschiftigungs-
und mitgliedermaBige Zusammensetzung der jeweiligen
Branche;

Bei WerbemaBnahmen sind die unterschiedlichen Be-
dingungen Jer Branchen zu beriicksichtigen.

Forderungen an den Gesetzgeber:

Gezielter Einsatz von Mitteln aus dem Arbeitsforderungs-
gesetz zur Beseitigung struktureller Arbeitsiosigkeit;
Staatliche ArbeitsmarktforderungsmaBnahmen und Ai-
beitsbeschaffungsprogramme miissen den sozialen Be-
sitzstand der betroffenen Arbeitnehmer garantieren.



4 Rationalisierung hat Arbeitsplitze
vernichtet und die

Leistungsanforderungen verschéirft

Die Investitionen in den Betrieben haben im Jahre 1876
ginen neuen Héhepunkt erreicht. Es wurden 650 Millionen
DM in die Produktionsanlagen investiert; pro Arbeitsplatz
im Durchschnitt 5 000 DM.

Durch Investitionen wurden clie meisten Arbeitspldtze von
vormals manueller Fertigung zu industriellen Produktions-
abldufen verandert. Damit verbunden waren und ist eine
umfassende Rationalisierung und Arbeitsintensivierung in
den Betrieben.

Mit weniger Beschéftigten wird mehr produziert. Zum Ende
des Jahres 1976 waren noch 114 700 Arbeitnehmer beschif-
tigt — 19 700 weniger als 1971; davon 16 500 Frauen.

Der Abbau der Arbeitskrifte traf fast ausschiieBlich — zu
20% - die Hilfskrafte.

Die Umsitze, also die verkaufte Produktion, stiegen inner-
halb von 5 Jahren von 1971 bis 1976 auf 153%.

Das bedetrtet fiir die 1G Druck und Papier

@ in der Betriebsarbeit:

— Die Betriebsriite und Vertrauensleute missen dem sténdig
steigenden Leistungsdruck verstérkt entgegentreten;

- Betriebsvereinbarungen {iber personelle Besetzurigen
von Maschinen sind in Abstimmung mit der IG Druck und
Papier abzuschlieBen;

— Qualifizierte Betelligung der Betriebsréte und Vertrauens-
koérper an den Investitionsplanungen und Entscheidungen;

~ Ausschopfung aller betriebsverfassungsrezchtlichen Még-
lichkeiten zur Personalplanung und Schaffung alternativer
Stellenpldne durch die Betriebsréte.

tarifpolitische Schwerpunkte:

Schaffung von menschenwiirdigen Arbeitsbedingungen;
Verpflichtende Normen zur Personalplanung unter Mit-
bestimmung der Betriebsréte;

Abbau der Arbeitsbelastungen durch Einfiihrung bezahlter
Erholzeit;

Sicherung der Beschaftigung und der Einkommen bei
Einsatz neuer Arbeitsverfahren und Arbeitsmittel;
Sicherung des sozialen Besitzstandes fiir altere Arbeit-
nehmer.

organisationspolitische Aufgaben:

Vermehrte information iiber die negativen sozialen Aus-
wirkungen von Rationalisierungen;

Férderung des Erfahrungsaustausches zwischen Betriebs-
rdten und Vertrauenskorpern;

Referentenmaterial fiir Versammiungen, Schulungen, Ar-
beitskreise u. a.

Forderungen an den Gesetzgeber:

Die durch Rationalisierung bedingten Folgen sind nach
dem Verursacherprinzip und nicht durch negative be-
schaftigungspolitische Mainahmen zu Lasten der Arbeit-
nehmer zu regeln;

Staatliche Investitionshilfen und Mittel zur Forschungs-
forderung miissen mit Auflagen zur Schaffung und Er-
haltung von Arbeitsplatzen und menschenwii-digen Ar-
heitsbedingungen verbunden werden;

Verbesserung der Bestimmungen fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz;

Vermehrte und schirfere Kontrolle de
personell zu verstarkende Gewerbeau _ig}l F
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5 Berufliche Bildung sowie
Kenntnisse und Erfahrungen im
ArbeitsprozeB sind wichtige
Bestandteile des sozialen
Besitzstandes der Arbeitnehmer

An den meisten Arbeitsplatzen werden von den Arbeitneh-
mern Grundkenntnisse und spezielle Qualifikationen gefor-
dert. Haufig erfolgt keine entsprechende tarifgerechte Ein-
gruppierung bzw. Bezahlung.

Daraus ergibt sich die Unterbewertung vieler Tatigkeiten
und die relativ groBe Zahl der in den unteren Lohn- und
Gehaltsgruppen eingestuften Arbeitnehmer.
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Das bedeurtet fiir cie 1G Druck uand Papier

1

in der Betriebsarbeit:

Die Betriebsrate miissen der tendenziellen Unterbewer-
tung der am Arbeitsplatz geforderten Kenntnisse und der
auftretenden Belastungen entgegenwirken;
Die bei der Arbeit geforderten Kenntnisse und Fertig-
keiten sowie die auftretenden Belastungen miissen tarif-
gerecht bezahit werden (Eingruppierungen).

terifpolitische Schwerpunkte:

Umschulung, Zweitausbildung und Weiterbildung, die der
Anpassung an strukturelle oder technologisch bedingte
Verdnderungen dienen, sind von den Unternehmern zu
finanzieren und wihrend der Arbeitszeit durchzufiihren;
Es ist eine Lohn- und Gehaltsstruktur zu schaffen, die den
tatsdchlichen Anforderungen am Arbeitsplatz gerecht
wird.

organisationspolitische Aufgaben:

Verstarkte Ausschopfung der Mitbestimmungsméglich-
keiten bei Kammern und Ausschiissen:

Initiativen und Mitgestaliung von gegenwarts- und zu-
kunftsorientierten Berufsbildern.

@ Forderungen an den Geestzgeber:

Die Bundesanstalt fiir Arbeit hat verstérkt Arbeitsmarki-
und Berufsforschung zu betreiben;
ForderungsmaBnahmen fiir Aus- und Weiterbildung und
Schaffung von neuen Ausbildungspldtzen.



6 Die gegenwiirtigen Verédnderungen
in Wirtschaft und Gesellschaft
treffen in besonderem MaBe die
erwerbstiéitigen Frauen

Annahernd 40% der Beschiftigten in der Papier, Pappe und
Kunststoffe verarbeitenden Industrie sind Frauen. Davon
sind 95% als Hiifskrafte tatig.

Die Chancengleichheit im Beruf und die Gleichstellung der
Frauen bei der Entlohnung sind trotz tarifpolitischer Erfolge
der Gewerkschaften noch nicht verwirklicht.

Von den in der Branche seit 1971 vernichteten 19700 Ar-
beitsplitzen gehen iiber 80% zu Lasten der Fraven.

Das bedeutet fiir die IG Druck und Papier

@ in der Betriebsarbeit:

-~ Verstirkte Mitarbeit der Kolleginnen in den Betriebsréten
und Vertrauenskorpern;

— Behandiung von Problemen der Arbeitnehmerinnen auf
Betriebsversammiungen;

~ Betriebsrite und Vertrauensleute iiberwachen die strikte
Einhaltung der fiir Arbeitnehmerinnen geltenden beson-
deren gesetzlichen Vorschriften;

— Lohngleichheit zwischen Frauen und Ménnern beinhaltet
auch, daB es in der iibertariflichen Bezahlung keine Unter-
schiede geben darf;

~ Bei der Personalplanung und der Stellenausschreibung
(einschlieBlich der Ausschreibungsform) sowie bei den
Aufstiegsmoglichkeiten diirfen Arbeitnehmerinnen nicht
benachteiligt werden;

— Auch Frauen haben ein Recht auf Arbeit, daher ist bei

. - personellen MaBnahmen gegeniiber Arbeitnehmerinnen

12
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von Betriebsraten und Vertrauenskorpem die »Doppel-
verdiener-Theorie« abzulehnen.

tarifpolitische Schwerpunkte:

Gleicher Lohn fiir gleichwertige Arbeit ist ein vorrangiges
Ziel der gewerkschaftlichen Tarifpolitik;

Bei der Erstellung der Tarifforderungen sind die Interessen
der Arbeitnehmerinnen starker zu berlicksichtigen;

Im Manteltarifvertrag ist — erganzend zu der gesetzlichen
Regelung — zu vereinbaren, daB bei pldtzlich eintretender
schwerer Erkrankung des Ehegatten oder der in haus-
licher Gemeinschaft lebenden Kinder bis zu 16 Jahren
die erforderliche Zeit, hochstens 2 Arbeitstage, bezahit
werden.

organisationspolitische Aufgaben:

Die Probleme der berufstitigen Frauen missen bei ge-
werkschaftlichen Veranstaltungen verstiarkt behandelt
werden;

Die »Aktion gerechte Eingruppierung« ist von allen Orga-
nisationsgliederungen aktiv zu unterstiitzen;

Die Werbung von Arbeiterinnen und weiblichen Ange-
stellten ist eine besondere Aufgabe;

Es sind Voraussetzungen zu schaffen, daB die Betriebs-
ratinnen ihren betriebsverfassungsmasigen Bildungsur-
laub ausschiopfen konnen.

Forderungen an den Gesetzgeber:

Zusitzliche MaSnahmen zur Verbesserung der alige-
meinen und beruflichen Bildung der Frauen;

Keine Benachteiligung der Frauen bei staatlichen MaB-
nahmen zur Arbeitsmarktforderung;

Gesundheitliche und soziale Vorsorge- unc Rehabilita-
tionsmaBnahmen zum Abbau der negativen Auswirkungen
von betrieblicher und familidrer Beanspruchung;

Ausbau der Vorschriften zur Freistellung von Arbeit-
nehmem bei Erkrankung von Familienangehdrigen.



7 Die Entwicklung der Produktivitéit
ermaglicht eine Verkiirzung
der Arbeitszeit zugunsten von
mehr Erholung und Bildung

Mit weniger Arbeitnehmern wird mehr produziert als je
Zuvor.

Seit 1970 stieg der U/ nsatz je Beschéftigten (Arbeitsleistung)
von 52 500 DM auf 11 200 DM im Jahr 1976.

Verursacht durch Mehrarbeit, kiirzere Arbeitstakte und ho-
here Arbeitsintensitat wird die Gesundheit und das Leistungs-
vermogen der Arbeitnehmer immer stérker beansprucht. Die
Technisierung und Rationalisierung von Arbeitsabiédufen muB
dem sozialen Ziel der Verkiirzung der Arbeitszeit zugunsten
von mehr Erholung und Bildung dienen.
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Das bedeutet fiir die 1G Druck und Papier

in der Betriebsarbeit:
Neueinstellungen statt Uberstunden;

Urlaubs- und krankheitsbedingte Engpdsse missen in
vereinbarten Stellenplanen beriicksichtigt werden.

tarifpolitische Schwerpunkte:

Verkiirzung der Wochenarbeitszeit mit vollem Lohn- und
Gehaltsausgleich;

Reduzierung der Effektivarbeitszeit als Ausgleich fiir nicht
vermeidbare Arbeitserschwernisse;

Bezahlte Erholzeit fiir Schichtarbeiter;

Beseitigung von tariflichen Offnungsklausein fiir Mehr-
arbeit.

organisationspolitische Aufgaben:

Der kulturelle und gesellschaftspolitische Wert der Ar-
beitszeitverkdrzung ist stdrker zu betonen;

Aufiklarung dariiber, daB die Arbeitszeitverkiirzung nicht
vorrangig als Mitte!l zur Beseitigung von Arbeitslosigkeit
zu sehen ist.

Fordetungen an den Gesatzgeber:

Einfiihrung des zehnten Schuljahres;

Herabsetzung der Altersgrenze bei voller sozialer Siche-
ung;

Bildungsuriaub fiir alle Arbeitnehmer;

Novellierung der Arbeitszeitordnung.



8 Die Durchsetzung dieses Aktions-
programms erfordert den vollen
Einsatz aller Mitglieder und
Funktioniéire

Die unterschiedlichen Strukturen der Betriebe in der Papier,
Pappe und Kunststoffe verarbeitenden Industrie erschweren
die Durchsetzung gewerkschaftlicher Forderungen.

Die Papier, Pappe und Kunststoffe verarbeitende Industrie
zdhlt zu den Branchen mit dem hdchsten zukiinftig zu er-
wartenden Wachstum. )

Den Anstrengungen, den Mitgliederstand und damit die
Durchsetzbarkeit von gewerkschaftlichen Forderungen zu
erhohen, kommt damit eine besondere Bedeutung zu.
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Das bedeurtet fiir die IG Druck und Papier

Kein Betrieb chine Betriebsrat;

Ausbau der gewerkschaftlichen Vertrauenskorper;
Verstarkte betriebsbezogene Schulungsarbeit im 6rtlichen
und regionalen Bereich;

Ausbau der organisatorischen Voraussetzungen fiir Wer-
bung und Betreuung;

information der Offentlichkeit Gber Aufgaben und Ziele
der IG Druck und Papier;

Kooperation mit den gemeinwirtschaftlichen Unter-
nehmen.



Schriftenreihe fiir Betriebsrite
der Industriegewerkschaft

Druck und Papier

Die Betriebsversammiung
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Betriebsrats

Betriebsrat und Gewerkschaften
Arbeitssicherheit und Betriebsrat
Mitbestimmung des Betriebsrats
und der Betriebsjugendvertretung
bei der Durchfiihrung der
Berufsbildung

Betriebsratswahl '75

Das Arbeitssicherheitsgesetz
Informationen im Betrieb
Gewerkschaftliche Vertrauensleute

Sewerkschaftliche Betriebsarbeit

Anrechnung von Tariferhéhungen
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Einzelexemplare

Einzelexemplare
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Sammelbestellungen sind Giber die Ortsvereine an die

Landesbezirke zu richten,

Richard Burkhardt
Ein Kamp
ums Menischenrecht

Hundert Jahre Tarifpolitik

der Industriegewerkschaft Druck
und Papier

und ihrer Vorgangerorganisationen
seit dem Jahre 1873

Die hundertjahrige Geschichte der Tarifpolitik ist gekenn-
zeichnet von schweren Kéampfen, Entbehrungen, Nieder-
lagen und Erfoigen. thnen ist Richard Burkhardt, langjahriger
Leiter der Abteilung Wirtschaft und Technik beim Haupt-
vorstand der Industriegewerkschaft Druck und Papier,
nachgegangen, hat sie aufgezeichnet und zu dem hier vor-
liegenden Buch zusammengefaBt. Wer nicht nur in den Tag
hineinlebt und die Lohnerhthungen und tariflichen
Verbesserungen nicht als Geschenke des Himmels betrach-
tet, sondern als Ergebnis der Arbeit seiner Gewerkschaft,
der solite dieses Buch anschaffen.

Umfang 240 Seiten, Format 17 x 24 cm
kartoniert 18,- DM, Leinen 21,30 DM

Fiir Schulungs- und BildungsmaBnahmen kostet das Buch
bei Bestellung iiber die Ortsvereine und Bezirke und Vor-
auszahlung des Betrags kartoniert 7,— DM, Leinen 10,— DM.
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