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Daz gi't von der Bureaufratie im allgemeinen. Gine be-
fondere Art der Burcaufratie it aber dieftaatlide.

Sn ihrer heutigen Form ift fie ein ®ind ded mit der Seld-
wirtidaft auffonumenden Abjolutismus.

Sur Zeit der mittelalterlidien Naturalmirtidoft batte der
Staat fein anderes Mittel, feine Beamten chenjo ivie feine
Qrieger zu befolden, alg die Berleihung pon Grundbefip famt
den dagu gebdrigen Arbeitsfrdften. Das madyte den Beamten
jehr unabbingig von feinem Serrn und ebenfo den Krieger.
Sie verftanden e in der Regel, dad Qehnaut in ein Grbgut
3u vermaudeln und die Berwaltung ded ihnen zugemicienen
@Gebiet3 febr jeldbitdndig au gejtalten. Die Selbjtvervaliung
im Staate war damald jebr ausdgedehnt, allerdingd eniget
auf demofratifher al8 vielmebr ariftofratijder Bafis.

Neben er Bertvaltung der Feudbalherren anf dem Qande tat
fid) die der GStiidte auf, von denen jebe jo viel Freiheiten be-
iaB, al3 fie ihrer Madjt entjprediend dem Fiirjten, auf deffent
Gebict fie logen, abringen fonmte. Gie waren utehr oder
weniger freic Stepublifen, aber aud) ihre Selbjtoermaliung
trug in der Regel einen ariftofratijden Eharalter. Die alten
Familien der erften @rundbefijer in der Gtadt, die Patrigier
im Berein mit den groBen Kaufherren regierten fie unter Mit-
wirtung und Kontrolle der Biinfte, die nur in Yusnahmefilien
su einer Alleinberridioft Tamen. Die untere, nidhtziinftige Be-
plferung Hatte im Stadtregiment {iberhoupt nidhis zu fagen.

915 dritter Joftor der Berwaltung im Gtaate witfte die
Qirde, die madtigite, infelligentefte und grigte der mittel-
alterlidhen Organifationen.

Diejen drei fich felbft verwalfenden Glementen gegeniiber
ipielten bie Monardjen nur eine flaglicdhe Nolle. Gie fonnten
Madit nur geminnen durd) eine demt ®efamtintereffe der herrs
jdjenden flaffen entipredende ugenpolitif oder durh fluged
9fusipielen eines ober giweier dex drei Faftoren gegen eimen
ober wei anbere. Namenilid) bie Stadte Holfen gern den
Ponarden, o 8 gegen Abdel ober Rirdye ging.

Bon ihnen aud fam and) die Stirfung der Gtantsgemwalt,
vie jdlieRlic) 6is au abjoluter Madyt anitieg.

Mit ser Warenprodultion der Stibdte entwidelte fiy bie
Geldwirtidaft und die Mogliditeit bon Gelditenern. Sobald
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die Fiirften itber grofere Geldiummen verfiigten, befamen fie
nun die Moglidyfeit, Krieger und Beamte gegen regelmafbig
fid) erneuernde Geldgablungen gu mieten. Derartige Solduer
1nd Beammten jlanden in gang anderer dfonomijder Abhangig-
feit bon ihrem Heren alg die Krieger und Berwalter des Mit-
telalters. Dieje Hatten itber cinen Grundbefis verfiiat, deffen
Ginnabmen ibnen ohne jedes Butun ded Fitrften durdy ihre
cigene Berwaltungatitigkeit suflofien. Der Fiirit Datte ihuen
nichts meber au geben, nadhdem er fie einmal mit ihrem Belib
belehnt, auBer bodjitens nody mehr Grundbefip, ber frither
einem anberen genomment werden mufte.

Die Soloner und BVermwaltungsbeamten He3 Stanted der
Geldwirtidaft dagegen jagen auf dem trodnen, fobald die
monatlide [bnung augblieb. Und fonnten fid) die betwafi-
netenr Solbner mitunter durd) Deeuteret Helfen, Jo blieh diefed
Mittel den webrlofen Stantsbeamten verjagt. Jhre Rage fenn-
seidnete fih durdy vollfiéindige Abhingigieit vom Qanbdes-
fiirften.

Xfhre Soidnerarmee und ihre Beamtenidaft su permehren,
wurde nun eine der widtigiten Unufgaben der Monardyen. Je
ipeiter fie bei ijrer Rbjung borwirtsidritten, dejto mehr ver-
janten die alten Formen der Selbftveriwaltung, firdhlidye, fen-
bale, ftidtifche. Die Firdlide Hierarchie wurde nun der jtaat-
fidhen Bureaufratie einperleibt, die jtidtiiden Fretheiten aufs
gehoben; den Feudalberren verblieben ihre Giunabhmen bon
ibrem @rundbeiis, aber die Qeiftungen an jdiikender, ver-
waltender und ridhterlicdier Arbeit, die fie ehedem dafiir an den
Staat zu entriditen Hatten, fielen weg und wurden von den De-
sablten Mrmeen und Bureaufraten des Staates iibernommen.

©o ar e3 ein ungehenrer bureauratifier Apparat, der
fich jchlieBlidh erbob. Wir haben von ihm oben jdon gehandelt.
Gr 1m Bunbe mit den Werbearmeen, madjte eine Jeitlang
jeben Widerftand gegen die Staatdmad)t ausfidislos, fhuf
den fiirftlidhen Abjolutismus. Diefer wurde geitweije fo jtark,
daf e8 jdhien, als jei er bon alfen Rlafjen unabhingig und
Beherriche fie alle. Dody ar dod nur Sdein. Jn Wirflidyleit
Berrichten unter dem Abjolutidmus dicjenigen Teile der oberen
Qlaffen, die am fiittliden Hofe Cinflup auf den Monarden
und jeine MWinijter befamen — der Hofabel, der Hoftlerus, bie
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grofen @eldleute, die ald Steuerpddier und nod) mebr ald
Geldleiher fitr den Staat Auferft widtig wurden.

Nidtsoeftoweniger Haben jelbft febr Huge Qeute oft den
Sdjein fiir die spictlidfeit genommen und dem, wad fie ald
Staat anfaben, Dad DHeift der anjdpeinend iiber den Rlaffen
ftehenden Bureaufratie, die Aufgabe zugemwiejen, bad gefell-
jdaftlidhe @emeininterefie, die emige @eredtigleit ober fon-
ftige Roftulate einer bou Raum und Seit unabbdngigen Gitt-
lid)feit gegeniiber den Sonderintereffen der einzelnen Rlafjen
3u bertreten und durdyzuiehen.

nd dody it diefe pureantratijde Art ded abfolutent Staated
nidht etiwas, naj jeden modernen Staat Fenngeidnet. Sn et
angelfaciijden Welt feblte dem Peonardentum die Stitge
ciner jeden TWiderftand zerfdmetternden Armee. Da Tonnte
fidy der Ubjolutidmus und mit ihm aud) die Allgewalt der
Bureauiratie nidt durdiepen. Die ariftofratijhe Selbitver-
waltung behouptete fid) dort io Tange, big {ie ohne %08 Bwi-
jdenglied einer midtigen Byreauiratie durd) eine domofra-
tijde abgeldit yoerben fonnte.

Natiiclid) gibt e aud) in England eine Bureaufratie. Ohne
$ie tommt feine grofe, moderne Drganifation, aljo aud) fein
moderner Stoat aus. Aber fie hat lange nicht den Umfang
amd die Madhtbefugniije der ftaatlichen Bureaufratic beg Kon-
finents.

Diefe bilbet eine privilegierte Sdrperidnft, die Bertreterin
per Staatsanforitdt, vor der jeder cinfadje Biirger tm Gtaate
fidh su beugen hat — ausdgenonumern natitelids die Regenten ded
Gtaates elbit und deren Freunde. Gehorfam au ergivingen ijt

die erite Aufgabe der ftaatliden stmpaufratie. Ste fudit diefe

ufaabe mit der ungebeuren fibernadt a1 ecreidjen, die det
Gtaat dem eingelnen gegeniiber Defitt. ¥hre Politif im Jnnern
it Madtpolitit, Telbit dort, wo fie bfonomiiche Funftionen hat.
Gie Bot bie riefigen Summen aufzubringen, die der Gtaatd-
apparat Foftet. Sie fudt bas gu erreidhen nidit mit #fonomis
jdhen, fondern mit Madtmitteln. Dag gilt nicht nur bei der
Grhebung von Steuern und Bbllen, jondern audy bet Der Ber-
waltung der fiskalijdhen Betriebe, Diefe find in ber Regel
SRonopole, bie jede Ronfurrens gewaltiam fernhalten und ibre
Berfouspreife nod) Belieben fejtiegen. )
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9[bet wie der ftaatlidhe Burcaufrat @eboriant ju ergwingen
Dhat, muf cr felbit ebenfalld blinden Gelorfam leiften. €8 ift
nidyt fein eigener TWille, jondern der jeincd oberften Herrn,
sen or umweigerlic) in der ihm aufgetragenen Weife auszu-
fiihren Dat. Er felDit darf feinen eigenen Willen Haben sder
toenigftend nidt eigen. Gelbftindiges Denfen ijt cine Gefahr
filr den Borgejehten wnd daber nach Moglidhteit gu permeiden.
©3 ird zum grojen Leil dadurdy iiberfliiffig, dak iidy bie
ftaatliden Berhiltnifie in novmalen Seiten enig dnbern, o
90§ e8 meijt die gleiden Borgiinge find, die fich in ber Gtaats-
permaltung inuner pieder erneuern. Was pon der Scblone
abioeidt, ift su geringfilgig, um beadytet u werden. Die Wudt
er Gtcatdgeralt {dreitet dariiber binweg. Wo aber eine Ab-
woetchung von der Sablone trogdem erhetfcht ift, miiffen erlt
sablreidhe iibergeordnete Snftangen befragt werden, ehe fie ge-
ftottet ioird. Jeeben Sdablonenbaftigleit :md Berfnoderung
ift Sdywerfalligleit eines der auffallenditen Merfmale der
ftaatliden Bureaufratie.

®ong anbders ift die Bureaulratie geartet, die der Qapita
fismus fiir jeine Bwede gefdaffen Dat. Sie ftummt darin mit
fer ftaatlicen iiberein und unterfceibet fich Parin bon einer
gewerfidaftlidlen oder genoffenichaftlidien, daB fie nidt die
Sntereffen der Mitglieder der Gemeinidyaft u wabren Hat, die
fie leitet — bier er Gtaatsbiirger, dort der Qohnarbeiter —,
fondern Daf fie Dad Xntereffe eines itber den Mitaliedern
ftehenden Lerrn — Dhier ded PMonarden, dort e Kapita
liften — au verireten Hat. ber ihre itbermadit gegeniiber
dem eingelnen ift im fapitaliftiihen Betried Doy nidt fo grob
oie im Gtaate; die Beamten Hed @Rapitals fonnen doch nidht
fo leicht bloke Madytpolitif treiben twie die Staatsbeamien.

Dagu Tommt aber, dah die Beamten 903 Rapitals nidt Hlok
im Produttionsprozed tiitig find, fondern oudy und vor aflem
im Birtulationsprozed. Hier verfagt qber in ber Regel jede
Madtpolitit. Hier ftehen die eingelnen Betriebe einander ald
gleide gegeniiber, bier zetgen fidy bie Gfonomijden Sefee am
ftiivtiten erboben iiber jebe perfonliche MWillfiir, Hier wediiein
rafd dic Situationen und Berhiltnifie, Hier fet. fich bloB
fiberlegene Sadtenntnis, Gseroonbtheit und rajde Entiding.
fraft purd). Wit dem blinden Geforjam bes Beamten gegen-
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{iger dem Borgejesten und feinen jchablonenbaften %xxjtruf=
tionen fommt man da nidt durd). Wobl muf dex Rapitalift
chenjo wie der Minifter darauf Balten, daf alle feine %ggmteu
ihre Schuldigleit tun, bon Pilidteifer und _%nt_etcﬁe fiir Hasd
nternchmen erfiillt find, aber Gelbitdndigheit he?;_ uut_er=
gebenen ift fiir den Fapitaliftiihen Borgelelten nidyt eine
Gefabr, fondern ein Borgug. Weniger hnyd) itrenge_llnter=
ordutng ded Beamten unter feine Juftruftionen ald me}mgbr
durdy die forgfdltige Huswabhl DHer @r&f@e, die er befdiftiat,
fudt der Sapitalift 3u bewirfen, daf fein Unternehmen gut
bedtent yoird. - .

Der Staat dagegen Fann die perionlicen Qualitdten feiner
Beamten bei ifrer Anftellung und Berwendung mur jvenig 1w
Betradt zichen. Dad verhindert fdon der uugef]euye Nmfang
feines Apparats, Er mup fich bei der Austwahl mit Hem febr
wechanifdjen Wittel ber Forderung beftimmter Gramina pdfe_n.
Die perfonlide Auswabl, die dariiber hHinaus -gm_ibt kqn:h, ift
faft nur die der rajdjen Befdrderung von %yotefhoné“ﬁphern,
cineMuzroohl vornehmlich Her Unfabiaften, nidjt der Sabigiten.

Der Durdyidnitt fteigt su den Bhiheren Stellen auf ngcf) der
Inciennitat. ©o gelangen, abgelehen bon ben grmubuteu
Proteftionsfindern und einigen veniger unerfreutiden 2I_316=
nabmen; in die hheren Stellen faft nur alte Herren, n}‘u:be,
perbraudit, durdh die ewige SHablonenboftigeit ihrer Tatig-
feit ungugdnglidh fiir alles Neue. .

Darin unterideidet {idh die ftaatlicde Bureaufratie jebr au
ihren Ungunijten bon der fopitaliftiiden. Sie ur}teti&)ethen
fid) voneinander mwie die Yrmeen ber eriten frcma'niiid)en" Re-
publit und der Anfinge YRapoleons bon denen der fie befdmyp-
fenden monardiiden Madyte. Die erfteren perbantien }I)te
Sieghaftigleit nidht sum wenigften dem Umftand, daj ihre
@enerale foft alle junge Seute waren, inbe3 die gegnerifchen
ymeen bon jebr alten Herren fommandiert purdert.

Dagir Tommt nodh, dap in der ftaatlidien BureauTratie, ihrer
{ibrigen ©dablonenbaftigfeit entipredend, aud) hie_(&ntlo[g-
nungen idoblonenhaft nady Rangtlaffen geregelt find. "@19
Tennt weder eine Gewinnbeteiligung an gefteigerten Erivdgen
ftaatlidher Unternehmungen nody eine erhobte Entlohnung
Pervorragender Reiftungen. e

w
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Der fapitaliftifdie Betrieb ift darin viel freter und fann
nad) Beliehen fiir jeden eingelnen Fall jede Art und Hohe der
@Entlohnung wdhlen, die den beften ofonomijden Crfolg ver-
fpricht. €t gebt dabei mitunter audijdoeifend weit. Wir haben
bereits darauf hingewiefen, daf die Paffe Hes PMebhriverts, bie
fidh in Fapitaliftifhen Hdnden jammelt, enorm geftiegen ift.
Daher onnen die groBen SNapitaliften o3 fidy geftatten, fiir
herborragende Qeiftungen auf perjdiiedenen Gebieten, die ihnen
gefallen ober ibt Jntereffe forvern, auerordentlich) Hohe Sum-
men ausgugeben. So fiir Reunpferde, Ordjtdeen ebenjo ie fiir
Qunitleifhmgen, Singer und Singerinnen, Paler unb andere.

Sie find bereit, Millionen fiir oft finniofen Ruzud auszu-
geben, {o fpaven fie natitclid) aud) nidt, wo e gilt, ihrem
Qeib oder ihrem Profit u niigen. Ste begahlen oft Unfummen
fir einen beriihmten rat, von Hem fie @efjundheit erhoffen.
@benjo aber audy fiir einen herborragenden Organiiator.

Mit Redht madit Dr. . Bedt den Unterjdied awifden dem
Organifationstednifer und dem Organifator.

JOrganifationstecdinifer tann man durd) Studium werden. Der
Drganifator wird ftets nur geboren.” (Wege und Jiele dexr Snzia-
lifierung, Berlin 1919, &.84.)

Grofe Organijatoren find ebenjo felten ie grofe Kiinftler.
Sie werden fiir den Grokbetrieb um jo unentbehrlidier, je be-
deutender jein Wmfang und je mannigfaltiger und enger jeine
Beridlingungen mit dem Gefamiprozel der Wirtidaft find.

D05 Yat das Kopital feit langem erfannt, und daber juden
eingelne Unternehmungen bewihre Organijatoren urdy Ge-
wabrung erorbitanter, Borteile und grofier Bewegungsiret
Beit an fich 3u siehen.

Richt minder, jo eher nod) mehr bedarf bie ftaatlicdhe Bureair=
fratie herborragenderOrganifatoren. %ber fie gibt ihnen weder
Bewegungsireiheit nod) auferordentliche LBorteile. Solange die
Fapitaliftije Subuftrie und der Weltverlebr nigt entwidelt
waren, bilbete fiir die heranmadiiende Jntelligens der Staats-
bienfi die befte Moalichleit, su einer Eonomiid) und jogial her-
porragenden Stellung 3u gelangen. Sallreidie herborragenbe
geiftige Qrdfte ftedmien ibm au, die auf dem ©ebiet ber Or-
ganifation und Vermaltung titig u fein vermodten, Wo fidh
bagegen Grofinduitrie und Weltvertehr entideln, perfiegt
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diefer Suftrom tmmier mehr, die ftaatliche Bureanfratie ver-
armt gerabe an jenen Qraften, deven fie am .notmentgtgiten
bedarf, fie fonn dic Qonfurrens wn den Orgonifator mit demt
@apital nidt ausbalten. . .

Der jostalifiecte Petried wird aber diefe Qonfut.rena mit
sem Rapital aufnefinen miiffen. €t farn nidt ge‘:et[;gu ohne
Hervorragende Drgonifatoren, et muf 1)nen zunt mn}beiten
bie gleidhen Borteile bieten wie det tapitaliitifde Betrieb.

©djon dewegen ift €8 wnmbglich, die von Marz erhobene,
pon Qenin aufgenonmuntene Jorberung durdhzufithren, an Teinen
im Gtoatdbienit Tatigen ein den gemﬁbt}li&)eu Slrheiterohn
{iberfteigended @ehalt auagubegablern. Diefe Forderung et_tt-
fpridht fider dem profetarifden (Empf'mben.unb unfeven io‘gtu’
Gijtiiden Anidauungen. Aber fie ift unpereinbar mit demt o‘Eg=
Tiomijch Gebotenen, und diejes feht fich tmmer dutd), und wit
Yormmen am teiteften ftes dany, wenn oit €8 bon boqnﬁetem
erfenniert unb gu unferer Ridticdhnur maden und nidht erft
ourd) bittere Grfabrungen tlug twerben, bie und nabegn bon=
frott madyn. o .

Sn einer portindig foataliftifdhen @Seieﬂid)afti in der die
foaialifierten Betyjebe nidht mefr mit hem.@amta[ aut Fon-
turrieren haben, foetben bie groBen Organijatoren fein an-
peres Betitigungsfeld mebr finden als im Dienite der ®e-
felljdhaft. Da werden fie ich damit abfinden miiffen, nidt beffer
Hezablt su werden oie andere ntelleftuelle uud)._ Die Hervor-
ragenden Qeiftungen twerben {rotdem nidt fdmwinden, 'meber
in ber Qunit nod) in der Tiffenfdoft nodh auf pem @ebiet dar
Organifation. Jnnerer Drang, Chrgeis, Breude an S)Rgd)t und
Ynjehen werden geniigende Yriebfedern fein, folche Qeiftungen
Herborzubringen. )

Das gilt aber nidt il die Reit des itbergangs bon ber
fapitaliftifhen zu joaialiftifcher Produttion. Solange bas Ra-
pital imjtande ift, SRebrmert gu produsieren und Mehrivert
3u gewinnen, ird e3 bie gtoBen Organifaforent purdy Hebeu-
tende moterielle Borteile an fidh au giehen fuchen und pabqr&)
allen Betrieben und Betricbaarten iiberlegen fein pie nidt
©leides au bieten Hoben. ) "

Su allen {don aufgeseigten Urjaden der {tberlegenbeit der
fapitaliftifden iiber die ftaatliche Bureautratie gefellt fidh nodh
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ver Umiftand, daf Diefe ben grofiten, am fejteften sufammen-
hangenden Sbrper in der modernen Gefelljdaft bildet. Sdon
bas Dewirkt, daj die ftaatlidye Bureautratie unter allen jozialen
Qbrpern dad griBte Beharrungsvermigen felbit pet der -
fung bon Sragen hat, bei denen fie nidjt jhunt dued) ibe blofes
Nntereffe zum Wiverftand Herausgefordert wird.

1nd Dbei allebem ift der Stoat nicht nur pie umfangreidite
und gewiditigite, jondern audy die am léangften lebende aller
fogialen Organifationen. TWohl ift audh er fterblich wie alled
ewordene; aber unjterblicy im Lergleich gu dem eingelnen
Penfden. Daber wird ser Stantsbeamte fiit Qebensgeit Diener
205 Gtaates, fiir Sebensdgeit an ben gleiden Beruf und Be-
trieb gefeffelt. Demgegeniiber ift ber eimgelne Fapitaliftifce
PBetrie, welden Umfang er aud) erreithen mag, dod) tein, oft
Yurslebig, faft fiet8 rajd) yoechielnd in jeinem Eharalter, Geine
Irbeitsfrifte und aud jeine unteren Beamten find nidt daue
exnd an ihn gefefjelt und er nidst an fie. Dag betoirft im Bu-
jammenbang mit den jchon ecbrierten Gigentitmlichfeiten des
Eapitoliftifchen Betriebs, baf er ebenfo frei in der usiefe der
SBaffenditen unter feinen Arbeitern ijt ie fret in der Anpaf-
fung an edfelnde BVerhiliniife unb in der Grreidung Hoditer
$tonomie, die fiir ihn eine Qebengbebingung bilbet.

Die ftoatliche Bureaufraiie dagegen ift {chwerfillig, une
Stonomifd, ohne Mittel der 9uslefe ber fiir eingelne jpegtelle
Sunttioften Paffenditen und dabei aufs tugerite Tonferbatib.
Diefe Bureautratie hat fich in en Tebten zwet Jahrhunderien
al3 bas ftirkite Hindernis jeded Fortfritta ermwiefen. Gte hat
safreiche Revolutionen {iberlebt und ift aus jeder geftdrtt hers
porgeaangen, audh wenn fie Monardyien, Ariftotratien, Staats:
Firdjen Hinwegfeate.

sienn oie moderne Staatdgeralt in ben letiten et Jabr-
Hunberten trog der fteten Sortidritte der Demolratie fich in
ihrem Wefen fo wenig gedndert Bof, dap man von ibr dad
Wort priigen fonnte: ,Plus ¢a change, plus c'est la méme
chose® (e mebr fih das dnbdert, defto mehr bleibt e3 bad-

- felbe), jo Tegt bad in Der Sauptiade an der Bureanfratie.

1nd das follte die Wadit fein, purdy die der Staatsiosialide
mus die jozinle Revolution durdyfiihren und dad Proletariat
Befreien wollte!

6
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9luf dem Fefiland Europad find die Menichen feit dem Ab-
jolutidmus und dem Rolizeiftaat fo daran gewidhnt, von der
Hoben Obrigfeit die 9(bhilfe aller Midte gu erwarten, die Re-
gtetung fiir alled 1ible verantwortlidy zu maden, aber aud)
von ibr ailes Herelide und ®rofe 3u erivarten, dafy der Ge-
danfe an eine Durcaufratiide Berftantlidung der gefamien
Broduftion fiir viele nidid Gdredhafted haite.

ud) diefenigen unter uns, sie diejem Gedbanfen wiber-
ftrebten, Bielten e8 nidjt fiir notivendig, ihn mit olfer Ent-
fchiedenheit su Befdmpfen. So fonnte ¢5 Fonmen, DaB der
ruffijche Sowietitaat, der de gange Produttion berftaatlicite
und einer allmddjtigen, jtreng gentralifierten Bureanfratie
unter %ufhebung, jo Berfolgung aller Telbjtandigen Organis
jationen im Gtaate unterwarf — dafy ein derartiger Gtoot
von Sozinlijten oufgebaut und von anderen Sogialiften ald
eine hobere Produftionsweife und als Mittel der Befreiung
des Proletariats betradhtet werdent Fonnte.

S den angelfadifiidien Qindern Hat die ftoatliche Bureau-
fratie nie die gleidie Rolle gefpielt wie bei und auf dem Rone
tinent, Hoben die Waffen nie auf dte Bureaufratie gevedyet,
ftets gegen fie ein inftinftibes Migtrauen gehegt. Wobl ijt in
Gngland der Sogialismus Friiber al3 anberdio eine prattijde
Madit geoorden, im Oienidmusd und Ghartismus, Al aber
er letere 1848 gufammenbrad, tarfen fidy beim Wieber-
aufleben der Yrbeiterbewegung feit ben fedyziger Jabren Ded
porigen Sahrbunberts die rbeiter mit aller Madt ouf die
Gntwidlung ihrer freien Orgonifotionen, Ronfumgenoiien-
fihoften unbd vor allem Gemwertidaften. Dogegen fonnten fie
i fiir ie Formen be3 Gogializmus nidt erwirmen, bie nun
porm Qontinent zu ibnen biniiberfomen und ihnen 3u febr
ftaatsjosialiftiidhes @eprige trugen.

Die Mbneigung gegen die ftaatlide Bureautratie friigt wobl
nidht wenig SHuld daran, baf der weuere Golalidmus in
England fo jdwer Wurzel jhlug. &t ipird die englifden Maffen
wm jo leithter gewinnen, je mebr it {elbft und dariiber flar
yoerden, bop die ftnatlidie Bureanfrotie blok ein Hevre-
Tdaftsapparatif, foin 5fonomifder Appoarat
Daf i fie nicdht nue in der Politit, fondern erft redht in ber
Stonomie aufd auperfte auritddringen miiffen.
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MWa3 wir zu fordern DHaben, ift pie Bergeielidaitung der
Propuftionsmittel, was fii die widtigiten von ihren Ddie
Berftaatlidung de3 Eigen tums an ihuen bedentet, nidyt
aber Qeitung ihres Betriebs durd) die jtaatliche Bureau-
fratie. -

Die Arbeiter miiffen fid) dagegen wenben, weil der Sozia-
lismus- fiir {ie Befreiung fein foll, nicht Knedung. Wo foir
bereits Staatdbetriebe Haben, niiifien tir dafiic forgen, dai
fie der ftaatlicdhen Bureaufratie entzogen werdew, dabei aber
ftaatlidhes Gigentum Bleiben. Solange toir nidt eine fozia-
liftijche Piehrbett im Reidistag und damit audy eine fozia-
liftijche Regicrung Baben, ift bieje Seite der Sogialifierung
tobl bie eingige, bie wir purdifeben fonnen. Sie it Feined-
tvegs bebeutungslos. Je eher es und gelingt, die Staatbe-
triebe auf eine gefunde Bafid au ftellen, bie fiir Atbeiter ie
fitr Qonfumenten befriedigende Berhdliniife jdafft, um fo
Teidgter Wit es werden, die Sozialifierung auf tveitere Be-
triche und Betrieb3zweige auszudehnen. 9an mag dariiber
ftreiten, ob e3 angingtg if, den Stantsbeamien, alio den
Bertretern der Staatdautoritdt, dad Streifredit zu gewdbh-
ven. G2 ftebt ficdher in volljtem Wiberiprudy sur Gejdjichte
und zum Wefen bder Ttaatliden Bureaulfratie. Aber je ent-
{dhiedener man bad Streitredt fiir fie ablehnt, um fo not-
twendiget twirh es, den Charatter ded Stantsbeamten auf jene
©lemente zut bejrdnfen, die tatfachlich nidhts find als Ber-
treter und Selfer ber Regierung. €3 it gans finnios, Rofo-
motivfiihrer derfelben Difaiplin zu unteriverfen iie eta
Giuplente oder Jollbeamte. Wer in den Wirtichaftsbetrie-
ben bes Gtaates arbeitet, foll sum mindeften dieielben Redjte
Baben toie jeder anbere Arbeiter feinem Unternehmer gegen- .
iiber. TWir miiffen, im Jntereffe ded Proletariats Telbit, jeden
frivolen Streif verurteilen unb befampfen. Wir fnnen ver-
Tongen, daf Hrbeiter in [ebensnotivendigen Vetrieben nie-
mola Mitionen auf eigene Fauft nnternehmen, jondern {tetd
im Ginbernehmen mit der Gejamtbeit ber organifiecten Bro-
Tetarier borgeben. Aber wir miiffen €5 entjdjieden ablehnen,
bap man Arbeiter gu Staatdbeamten madjt, damit fie bad
Redgt verlieren, fich gegen eine verftindnislofe iiberheblide
Bureaufratie u wehren,
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@utipredien aber den groferen Berpflichtungen der Arbei-
tor al8 Staotzbeamte nidt and gewifie materielle Borteile,
Gidjerheit ber Criftens, Berforgung der Kamilie nad) dem
Tode ded Erndbrerd und pergleidien? Diefe Borteile {olfen
die Urbeiter, die im Dienjte Ded Staated {ind, nidht verlieren.
Tir perlangen diefelben aber fiir alle rbeiter, in efien
Dtenft immer fie ftehen mbgen. Und fie jollen jedem Staatsd-
bitrger getodfrt toerden al3 Qeiftung der Gefellf Gaft,
nidt des Betrieds, ber ihn bejddftigt. Alle W Bophlfabris-
einviditungen” fiir deir Olrbeiter vertpandeln fidy aus einem
Porteil in eine driidende Raft, wenn fie bon feinem Betried
ausgelien, an den er furd) fie gefeffelt foird. Aljo feine ftaat-
Tiche Bureaufratie in den ftaatlidgen Betrieben!

Qer Sozialismus foll heraudwadfen and bem Rapitalisde
mus. Gr ift anfaubmten auf ben Grfahrungen der wirtidaft-
lidjen Organijationen, dic dad Fapitaliftifde Beitalter Her-
porgerufen fat, der wirtidoftliden Organifationen der Lobn-
arbeiter, Gewertidaften und Genofjenidaften, und der toitt-
fdaftliden Organifattonen pe3 Rapitals.

Dagegen joll der Sogialidmus nicyt herauswachfen ausd bem
Herridaftsapparat, den fid) der Abjolutidmus bed adtgehn-
ten Siobrbunderts gejdnifen Hat, auch nidt aud Penjenigen
{einer Teile, die er gur Gewinnung bon Mebriert duf, aud
feinen figfalifdien Betrieben.

7. Die private Initiative.

Mit der Frage der Bureaufratie Biingt eng aufommen bdie
per privaten Jnitiative.

Die Geguer jozialiftijder YBroduttion fiirdten von ibr, daB
fie den Anirie gur Arbeit und den Antrieh su Berbefferungen
ver Produftion ertbtet, den Xleif Des Arbeiterd und bie Jnie
tiatibe des Unternehmers, . o

Den erfteren Gintoand, bie Pefiirchtete Erbdhung bed An-
triebs gur Yrbeit, braudern ir nidt ausfithelic su behoanbeln.
Gr wire beadjtendmert, wenn bder Gozialigmus davauf an-
gewiefen todrc, fid) auf ie Berteilung der Produfte enttveder
nady der Pavole: ,ebem nad feinen Bebiivfniffen ober
JSebem das Gleidhe” u verfteifen. 9fber toir Haben oben in
tem Rapitel iiber bie Verteilung gefeben, wie twenig dod der
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Fall ift. Weldse @ntlohnungsmethoden fiir die foaialifterten
Betriehe in BVetradt fommen, hingt gang Jon den Bebdiirf-
niffen der Probuttion ab.

< 9Ne Gntlobnungdmoglidieiten, die der Rapitalismus er-
funben Hat, vermag aud) der Gozialismus in Anvendung u
bringen. Sie twerden an WirkfamTeit nidt gejdddt, jon-
dern berftittt toerden, wenn bie 9[rbeiter eined Betriebs an
feiner @eftaltung und Fithrung mitwirfert unmd wenn die Cr-
gebniffe einer Produftionsiteigerung teild den Wrbeitern bed
Betriehs, teild der Gefamtbeit, auf feinen Jall aber mebr
sem Qapital gufliefen.

Wie Jteht's aber mit ber Snitiative Ded Unternehmers?
Mit dem eingelnen fapitaliftiiden Unternehmer bbrt aud
jeine Jnitiatibe auf. Bebeutet basd nidgt fiix die BVolf3ivirt-
jdaft einen unerfeplichen Berluft?

Geben ioir au.

ud) hier twieder miiffen it unterideiden awifden bem
SProduftions- und dem Birfulationdproged.

Sm Produftionsprozel bedeutet die Snitiative des Unter-
nebmers feine Jnitiative bei der Sinvendung newer Erfin-
dungen und Entdedungen, bei der Ginfiihrung newer Ma-
fchinen, Berfahren, Robitoffe und dergleidien.

Sede Derartige Jeuerung ift fidier mit einem unter 1m-
ftinben oft febr bedeutenden Rififo verbunden. Sie Tann in
der Theorie oder im leinen febr Bejtediend ausfehen und fid)
im grofien angewenbdet dod) ald ein Fehlidlag erreifen. Und
aud) bie gliingendite Grfindung ift felten bei ibrer erften prafs
tijdien Anwendung bollfornmen. Mit Hrer Cinfithrung jebt
audh eine ftete Arbeit der Berbefferung ein, fo dab derienige,
ter guerft eine neue Majdjine einfiibet, oft erleben muf, daB
fie tafd veraltet und itberholt toith und dak diejenigen, die
fidh der Neuordnung gegeniiber guerft ablehnend berbielten,

fpiiter den Geinn bon ihr einbeimien, inbed bex Bahnbreder .

nur bie Roften daven ohne Gewvinn hat.

Trogdem bietet jede Neuerung dody die Ausfidht auf er-
Hohten Geinn, und fie perlodtt baber fitbne linternehmuer,
paz Rififo su wageir. Diefe oArt per Snitiative ift Dittorifd
aufs Hidfte bedeutfam gerorbern. Durdy fie hat die fapitali-
ftidhe Broduftion jene riefenDofte Produftivitit entfaltet und

PSS




218

jene unenblide Fiille von Reidum gejdhaffer, b'gc erft ein
nencd Seitalter allgemeinen Wollftandes, dag Beitalter bes
Gozialismus ermbglidt. .

Und ouf diefe Duelle fietd wacifender Sruchtbarfeit io[[e.n
it persichten? Wird fie aber nidt verftopft, wenn det pri-
pate Unternehmer und die Iusficyt aufgehoben wird, erbihie
SBrofite durd) erfolgreidie Jteuerungen 3u gewinnen? Der Be-
amte im joatalifierten Betrieh hitte toohl bie Berantmoriung
fiir jede Peuerung zu tragen, aber ohne usfidt auf Gewinn
fiir ihn. Da wird er wobl feded Rififo fchenen. Und felbit wenn
er fatenfujtiq genug wire, eine Neuerung 3u wagen, soith et
dody wegen jeder, die grifiere Qoften verurfadt, erft mit feiner
vorgefelten Behodrde 3u verhandeln haben. e groBer abet etn
Rollegiun, dejto zahlreider die Bedenten, die fih in ihm gel-
tend maden. o

Der josialifierte Betrieb wird paber jeder Jnitintive ent-
Belhren, der Forvtfdritt der Produftivitit und damit der .$8g=
dingung vermefrien Tohlftandes wicd fid) nac) der Sogiali-
fierung langjomer vollzichen ol8 bet ungeftbrtent Gortbe-
ftehen es Rapitalismus. ‘

Diefer Ginwand ift nidht ohne weitered bon der Hond u
tpetfen. @r with durdy einen $imweis auf die Ultiengefell-
fdhaften nidht entfrdftet. Denn in den meiften derfelben herr-
jéhen nidit die Altiondre, fonbern einer ober ber andere i
nangmagnat.

Hier liegt wobl ein Radteil des fogialifierten Betriehs -

gegeniiber dem bom Rapitaliften befeffenen und geleitetent
por. Wber bod gilt nur oun, wenn ein eingelner Be-
trieh allein josialifiect witd. Das wird aber et der So-
stalifierung nidit bie Fegel fein. Gie bollzieht fidh am zived-
méfigiten in der Form, dbap jeder ibrer eingelnen Afte nidt
einen eingigen Detrieh ergreift, fondern einen gangen Be-
trieb3ziveia, die Gefamtbeit der Betricbe, die er urmfabt. Dann
Yegt aber nicytd ndber und ift nicts leichter al3 bie Aus-
jonderung eined beftimmien, dogu bejonders geeigneien und
augeftatteten Betrieh3, dem die befonderen Nufgaben uge
toiefen find, a3 Forfdungd- und Berjudsitation zu bienen.
Affe vorgeidlagenen Neuerungen ferden ipm gur Priifung
sugeiefen. Seiner gangen Anlage nady ift er babet aud) am

219

eheften geeignet, felbft nad) Berbejjerungen gu indjen, Crfin-
dungen und Entbedungen nidht blop su pritfen, anpuvenden,
it verbeffern, fondern felbjt folde Berbetzufithren. Fitr die
anberen Betriebe gleider Art beftebt dann Fetn Rifito nehr
bei der Ginfithrung bon Feuerungen, und dte Qoften ihrer
Grprobung follen nidt einem DBetrieh alfein, jondern ibrer
Gefamibeit zur Laft, roerden fo fiic jeden von thnen auf ein
Minimum redugiert.

Die private Initiative ift dann allerdings anfgehoben, aber
aud) nidht mebr notwendig. Das Erfinden und bie Wniwen-
tung von Grfindbungen hort nun auf, ein inbividuel-
Yer Et und damit grofenteils Sufalldiade su fein, e wird
eine planmdBig geregelte und bamit aufs wirfjamite geftal-
tete gefellf@aitlide Tdtigleit.

Tie geftaltet fich aber die private Jnitiative im Birtula-
tiondprogeB, beim Raufen und Verfaufen? Hier liegt dad
eigentlide Leld des Rapitaliften. v ift frither Raufmann,
ehe er Sngenieur wird, und er pleibt unter allen Wmitanden
Qoufmany, wdhrend er Jngenieur nur unter Dejtimmten Be-
dingungen wird, €3 gibt viele. Rapitaliften, die Blof; Rauf-
Teute find. €3 gibt feinen indujtriellen Rapitaliften, der nidt

- ond) Raufmonn rdre. Unbd ol folder potr allent Hat er fich

su betdtigen, Sn der Fabrif fonn der Betrieh, oenn er
etnmal riditig eingeriditet ift, lange Beit obne jebe weitere
fapitaliftife Snitiative weiter gehen. Der War £t dagegen
dndert fich unaufhbrlich, oft fprunghaft. €3 muk ftets beob-
adtet, ertvogen, unbd e miifien jeden Moment jeiner toedyelils
et Qage entiprechend neue Enifcliifie gefalt werben. Diefe
fonnen ebenjo fruchibar toie berbingnidvoll wirfen.

Bor dem Auffommen ded induftrielen Rapitals fann der

' Profit de3 Saufmannd nur bdafer riibren, baB er diefelbe

‘TWare billig fauft und tewer verfouft, was ofme Berlebung
es Wertgefehed nidit mbglid ift. Er muj fie enttoeder unter
ihrem Wert Faufen oder iiber ihrem Siert verfaufen. Dad
dndert fid, fobald der Rapitalift ein Snduftrieller wird und
den Produttiondprozeh in den Birkulationdprozel feines Ka-
pitals einjdiebt. Gr fauft nun nidt, toie der blofe Kauf-
mann, BWare, um diejelbe Ware weitersuverfaufen, jondern
er Tauft Ware — Nohmaterial, Maidjinen, Arbeitdtraft —,
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um aud ihnen und died) fie eine neue Tare 3u brodugieren,
in der Mehrivert drin ftedt. Cr fann jelt Wrofit ersielen,
and) wenn er die Waren 3u iprem vollen Werte fouft und
widyt fiber ihrem Wert perfauft.

9ber tmmer Hleibt dad Kanfen und Berfaufen eine wide
tige ©ade fiir den Rapitaliften. Denn faft nie fallen die
WMearftpreife mit den Werten, refpeftive den Rrobuftionsd-
preifen gufammen. BWihrend fich bie Werte nue langjam mit
ven Rrodultionsverhilinifien dndern, wedfeln die Preife oft
von Tag 3t Tag. Wenn der Rapitalift die norausfidtlide
Geftaltung ded Marfies falid cinfddst, alio falich fpefu-
Tiert, wennt er in einev Beit ber Temerung filr feine Joh-
materialien Hobe Preife pahit in der Grivartung, jie miirden
nody fteigen, unb fpdter, weil er falj fpefuliert hat, ba3
Propuft in ciner Beit der fpreisfenfung billig berfaufen muB,
dann fann ber gange Gewinn verforengehen, ben er qud bem
in feinem Unternehmen produgierien Mehrivert hatte giehen
Eounen wnd miifjen, wenn Kauf und Berfauf der Waren ju
ihren Produftionspreifen gelungen toire.

$ier, auf dem @ebiet bed Marftes, Yiegt die anfregendite
Ldtigleit bed Qapitaliften. Hier liegen fiir ibn die grofien
Yusfidten auf rafde und grofe Gewinne, aber aud bie
limmiten @efahren pbligen Bufammenbruds. Hier wird
die entjdiloffene, aber audh wofliiberfegte und jachEunbige Jni-
tiatipe ded Unternehmers nidt nur eine Bedingung desd Fort-
idritts, jonbern eine Bebingung ded Qebend iiberhoupt.

Nbre Bebeutung fiir den Kortidyritt der Menfdbeit Bat bie
%nitiative bes Raufmanns heute freifidy gong eingebiifit. Che-
dem tar fie enorm. Jabrtaunfendelang, ehe der induitrielle
Rapitalismud anffom und durd) die moderne Tednif bie
Produftion uniodlate, war dex Raufmann einer der ftarliten
fortidrittliden Fattoren, $Rir Hoben eben bemertt, dak, fo-
lange die Mebrivertproduftion des induftriellen Rapitald
nicht beftand, der Saufmann feine Profite nur dadurdy evs
sielen fonnte, daf ex Waren unter ihrem TWerte Taufte, iiber
ihrem Werte verfaufte, Dasd war {cher 3u erretdjen, wenn
fich ihr Rauf und Berfouf auf dem gleichen Marfte bollzog.
Per Raufmann mufte die Ware dort fudien, yoo ibr Wert
niedrig toar, und fie bort abfelen, o ibr MWert hody ftand.
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Dad tried ihn, immer weitere Mixfte fiiv den Qauf twie fite
ven Berkauf aufzufuden, oft unter Gefahyr feinesd Qebend. Bu
eirer Seit, wo die PMajfe der Bevdlierung, jotoohl Bauern
wie Handwerfer, an der Scjolle Baftete, exfiillte der Rauj-
mann die Funitionen des Foridungsreifenden und ervei-
terte dadurdy immer mebr den Porizont der Menfden.

Die Entwidlung 923 indufiriellen RKapitalismus madt
diefe Funftion des Kaufnianns und feiner perfonlicden Jni-
tiatibg iiberfliiffig. Auf der einer Seite erzengt er einen jol-
dhen itberfcfub an perfonlidien und tedhnijcden Rrdften, dah
wiffenidaftlide Forfdung und Sport heute gang anbere Nuf-
goben erfolgreidy betwdltigen Idunen, ald in friiheren Jabr-
hunderten. Die weitere Aufdedung nod) unbefannter @ebiete
fonnen wir ibnen iiberlafjen.

Yuf der andercit Seite wird dad Sntereffe bed Kaufmannsd
fiir diefe Giebiete immer geringer, je mehr dag indujtrielle
Qapital und damit die Maffe des WMehriverts wddit, an der

nun der Handel feinen Teil befommt. Nidht mit den unbe-

Eonnten, jondern den wohlbeFanuten, villig erjlofienen, Hod)-
inbujtriellen Gebieten twird jest der erfolgreidiite Handel ge-
trieben. a3 in unentdecdttem Gebiet fiir ibn nod) su Holen
toiire, fommt daneben gar nicht in Betradt.

erdings, wenn aud) nidht die Entdednng neuer Se-

 biete ofonomifd wenig medr in Betradht fommt, fo fpielt

o die GridhlieBung abgelegener ®ebiete fiir den Welt-
matft nod) eine grofe Rolle. Aber Heute, wo dagu nidt Kara-
tpanenteifen, fondern Gifenbahnbauten in Anwendung fom-
men, gefdiedt fie duvd) Yktionen bon Regierungen, die pri-
pate Jnitiative Fiifner Raufleute reidit dogu nidt ausd.

Xndes fiir die Entwidlung und Behauptung bes eigenen
Betrichs ijt die foufmdnnijde Jnittotive bes Rapitaliften
nad) lqie por unetlaplidy — unerldglid) fiir dog Gef Haft
Siir die Gejellfdaft jedoh um fo entbelelidier, je mebr
deren Produltion planmibig geregelt ift.

Rur die Unfiderbeit unferer odfonomifden Berhialiniffe
madjt die Initiative, das Peibt die Gpefulntion besd Kauf-
mannd unentbehelich. e grofer die Unjidjerheit, defto grifer
bie Notwendigleit, su fpefulieren, defto mehr treten bie an-
Seren, mitglideren Funftionen bes Kapitald suriie Hinter der
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reinen ©pefulation auf dod ©teigen und Fallen der Preife,
die felbjt unter fapitaliftiiden Bedingungen fiir die Gefell-
idjaft gang iiberfliifiig ift, aber wnpernmeidlid), jolange biefe
Bedingungen bejtehen. Denn in der Gefellidaft der Waren-
probuttion ift jedes Geidhift, audy bas folidefte, mit ciner
Beredinung founmender Preife, alje mit einer Spefulation
perbunden. Pian fann diefe nidit erfolgreidy treffen, obmne
aud) jenes su fdxdigen. Obet vielmehr, bet jedem Lerjud),
bic Gpefulation s unterbinden, \didigt man eber bod jolidbe
Geidift, ald dbap man bdie Spefulation trifft.

Dalher jdeiterten alle Berfudje, fie bet tpeiterbeftefiender
Warenproduftion zu unterdritden. Sie gebeiht um fo mebr,
ie unfidierer die fostalen Berpiliniffe. Und fo seigt fidy die
paradore Crideinung, daf fie Bliiht nicht nur im Rriege, jon-
dern in Seiten ber Revolution, bigher gerade dann, fvenn die
Geguer bes Qapitalidmus am meiften Madjt Hatten und ihm
am energifdijften gu Qeibe gingen, forwob! tdhrend dexr Periode

, bes Terroridmud der frangdiifden i jejt der ruffijcgen He-
polution, die awar des induftrielie Rapital ruinierte, aber
den privaten Qleinbetrieh namentiid in der Qanbwirtidaft
und damit einen grofen Teil bon Warenprodpultion und
Warenzivfulation fortbeftehen lich. Der Terroridmus rid:
tete fidy in beiden Fevolutionen in hohem Grabe gegen bie
Gypetulonten und judte jede Gpetulation durch riidfidytalofed
Sinridgten aller ,Agioteure”, iie man 1793 jagte, und aller
Sjicher zu befeitigen. Aber 1793 in Srauntreid) wie jiingft
in Rupland erveidite der Terrorizmud nidt die Einjdrin-
fung der Gpefulation, fonbern nur dod Wadyatum hrer
Roften fiir den Staat wie fil die Spefulanten felbit. iir
jenen youdien die Koften ded immer mehr vergrbgerten Poli-
aetapparat, fiir diefe mudfen sic Roften fiir die Beftedning
der Bebbren, bamit aber audy beren RKorruption,

Dagegen vermodte felbit die Fodesitrafe die Spefulanten
nidt abgujdreden, idon peshalb, toeil in jenen Beiten all-
gemeiner Unrube und Gtagnation da3 Schiebertum oft bie
cingige Griftengmiglicfeit fitr piele detlaffierte Meniden
ourde. €5 tonrde audy faft die eingige Form per Rapitalon-
wenbung, denn je unfidierer bie Berhilinifie, defto mebr
meidet mon jebe Rapitalanlage, die nur fangfom umidldat,

“'j‘l‘&m

223

a ia bie ferne Zufunft pollig unberechenbar. Der grofte Teil
des groBinduiftricllen Kapitals, wie Bautert und Mafdinen,
idlagt aber nur langjam um. Den jdnelliten Wmjdlag bat
b3 Rapital, 208 gu Hurzfriftigen Spetulationen und Qefe-
rungen verwenbdef ird.

©o Haben die proletarifden Phafen der bitrgerlidien Re-
prutioncn nur dazu gedient, die niiglicdiften Formen des Ra-
pitals oufs duberfte 3u rebugieren; jene, bie am meiften der
Gntwidlung der Produftivfrifte dienen; dofiir aber jeine pa-
rafitifhften enorm au entwideln und dadurd) bie miderlidy
ften Glemente ded Rapitalismus arofausiehen.

‘6oIange 8 Marenzirfulation und RKapital gibt, wird 2
eine Spefulation geben. €8 wird um fo mehr bavon geben,
ie gréfer die Unficherheit der Berbalimiife. Die Spefulation
bei fortbeftehendem SKapitalidmus suriidzudrdangen, vermag
feine Gemalttitigleit; ed gelingt mur durd Beruhigung und
Gtabilifierung der politifhen und Gfonomiiden Berhiltniffe.
QII.TD am ebeften durdh eine Siva der Profperitdt bet gleich-
geitiger Herridaft der Demofratie und ihrer Methoden, Nidyt
purdy Biirgerfrieg, Hungersnot und Diftatur.

Gang veridiinden wird aber bie Spetulation erft mit
bem Qapitalidmus jelbjt. Solonge nod) bie Produftion fiir
den Markt vorberriht, witd jeder Vetrieb, mag er jdhon fo-
sialifiert fein ober nod Fapitaliftifd) toeiterbetrieben terden,
mit den wedfelnden Ronjunfiuren Hes DMarties redmen und
fie ausnugen, infofern alfo pefulieren miiffen. uf -diefem
@ebiet ijt aber bie Jnitiative ded Gingelbefiberd jeder Tol-
fegialen ober gar bureaufratiicy gebundenen Gejdiftsleitung
iiberlegen.

Das befagt aber nidyt, daf die Sostolifierung nadteilig
ober gar unmbglidy ift, e bejagt nur, daf bei ber Veftim-
mung der Formen und Arten der Soglalifierung dieferm Um=
ftand Redymumng getragen werben muf.

@5 gibt WirtiBaftsatoeige, fiie die die Sdwanfungen ded
Marktes eine geringe Rolle jpielen. Biveige, deren Produfte
ober Reiftungen wenig moannigfaltig find und ebenforenig
nunnigfaltig die Yrt bed Ronfums oner der RKonfumenten
diefer Brodulie oder Leiftungen; Wirtiheftasmweige, die ihres
Abinkes ftets fider find, da fie {ehendnotwendige Veditrfniffe
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au befriedigen paben. Bweige, peren Betriebe nur enig
aablreid), leidt 3u iiberbliden und 3u einheitlidem Borgehen
au bringen find, teifs, weil fie natiiclide Monopole bilben
ober toeil fie durdy eine tpeit porgefdrittene Qongentration
ded Rapitals oder gefelichen Bwang 3u Hiinftlicen Wone-
polen getvorden find.

Betriehszweige diefer et {ind in Hobenm @rade unabhingtg
vom Daxfte. Soieit fie nody in Hohem ®rade ein Feld der
©petulation bHilven, aefdjiebt eB nidt deshalb, toeil fie bom
Marfte beherricht werden, fondern deshalb, yeil jie die Kraft
exlangt Haben, den dRarkt gu beherriden. Diefe At der Spe-
Eulation ift die fidperite unb eintrdglicdite, aber gerade jene,
die Feine ofonomijche Notwendigteit daritellt, fouberst fnur
aud Deftimmien Taditverhlinifien entfpringt. Sie ift nidht
einGrgebnis, jondern etneUrfadje mirti&)aftﬁ&)erHniicf)er[;eit.

Die Nufhebung der privoten Snitiative filt die Herren
diefer Betriebdgmweige, fiir die groBen Qapitalmagnaten, bil-
et nicht blog fiir bad Profetariat, fondern fiir ie gange Ge-
felljchaft cinen ALt per Befreiung.

Bei biefen Betriebszmweigen wird alio die Gozinlifierungs-
titigfeit beginnen miifen. Shre Sosialifierung ift nidit nur
am ebeften moglich, fjondern auch om dringenditen notig.

e melhr dogegen ein Betriebszweig dem Lugud bient und

nidt einem aligemeinen, pringenden Qebenabediirfnia; je )

ablreidier . und mannigfader feine Betriebafieilen, je gobl
reidjer feine fonjumenten, ie inbividbueller und oedhfelnder
ihre Mnipriide, um {o {dhmieriger feine Sogialifierung. Biele
Diefer Broduttionsaieige yoerden erft griindlide Wandlungen
durdmadien miifien, pepor ihre Sogialifierung iiberhaupt in
Betradit fommen fanu.

%edody barf man erivarten, dof fie mit jebem Sdritte
Teidjter wird, den man auf ihrer Bobn povwdrts madt. Je
tweiter borgeldritten die Gozialifierung it befto grofer un-
- fere Grfabrungen auf biefem Gebiet. Defto Hedeutender aber
audy der Ginfluf - be3 fogialifierten, planmiiBig foirfenden
Feiles per Wirtidaft auf peren Gejamibeit.

Mir hoben bereitd darvauf hingetoiefen, doB die Sogialis
fieung bet Petriebgweigen angufongen Bat, die berart au
privaten Monopolen getvorden find, bah fie 5 permogert,
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s Markt au beherridien, ftatt von i behervidt su wer-
den. e mehr ioldper Bweige, um Beifpiel Soble, Cijen,
Gijenbabnen, fostalifiert und damit gu einet wirtjdaftliiden
Ginbeit — allerdings mit ettgehender Gelbitvertvaltung
ihrer Zeile — perjdymolzen terden, um jo griBer ihr bomi-
nierender Ginflup auf dem Mackte, um jo mehr vermigen
fie auf die Produftion anberer Betriebszmeige Deftimmend
eingutoirfen, defto mebr Eonnen jie ©dwanfungen der Kon-
junfiur ausgleiden und den Gang ded Wictidaftalebens
ftetiger geftalten. Jn demijelben Piahe wird pie Yuitiative
bea privaten linternehmerd aud im Birfulationsprozed inuner
entbehrlicher werben. Wo er nidt fortfdhrt, im PBroduftions-
progel eine entjcpeidende Rolle gu ipielen, wie efioa in Eiinft-
lerifchen Beirieben, toird fidh dann aud) in pen mefr differen-
sterten Produftionszweigen die Sozialifierung immer letche
ter geftalten. So ird diefe dhlieslidh aud auf @ebieten mog-
lidy yoerden, die ibr heute gang unzuginglidy exfdjetnen. Aber
iig 1ird dort erft mdglich werden, noddem ein langer Cnt-
widlungsprozel dagu die Bedingungen gejdaffen Hat. Diefen
au beginnen, und zwar beim ridtigen Gnde, ift anf dem Ge-
biet per Ofonomie die erfte proftijde Aufgabe der jozialijtis
jehen Porteien, jobalb fie gur politijcen Hevrichaft geformmen
find, €3 todre verhingnisboll, yoollten fie an allen Eden und
C;nhen augleidh, aber nidjt minber pethingnisoolf, wollten
fie am unredhter Gnbe beginnen, etwa Bei per Landwirtidaft.

Wird die Sozialifierung anf dad ridhtige Paf und Tempo
pejdhedntt und mit ihr beim richtigen Ausgangdpunit ein-
gefest, dann it fie in einem Hodjentwidelten Tapitaliftifchen
Ghant ivie Dentidland oder England nur nod) eine Frage der
Madht und eine Frage der nidjten Beit. '

(6] giI_)t @enoffen, die meinen, die pindifhen Bedingungen
bed Sogialiamus feten nodh nidt gegeben, dann diefer fehe
einten-hohen @rad bon Gemeinfinn boraus, den die Yrbeiter
1oy nicht erreicht Didtten.

Gider wiive mehr Gemeinfinn Jeute jdon jehr niiglic.
ber ire der Beginn der Soztalifierung davon abbingtg,
ann ftiinde 3 jlimm am fie. Denn toir wiffen wobl, dap dic
stonomifdhe Gntwidlung nidt nue ie Qapitalien tmmer mebr
fongentriert, jondern auch den Gegeniag swijden Sapital und

Rautsty, Proletarifde Nevolution. 16
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Arbeit fuumer mehr vertieft und das Proletariat immer in-
telligenter und fraftooller madyt. AUber fitr das Wadjjen feines
@emeinfinnd haben wir Ieine Jndigien. Sewify erzeugt bder
Rlaffenfampf rin ftarfes Solidarititsbemugtiein der Arbeiter
untereinander. Aber e Hefteht die ftandige Sefahr, daf es 3u
einem Verufsbeoutiein entartet, daf3 die Solidaritat ziinf-
fige Formen annimmi. Wir ditrfen nidht vergeffen, daf der
Joealismus der Arbeiter Hidher yoeniger durdy den wirtfdhaft-
fidjen Sampf gegen Has Kapital alg durd) den politijden Kampf
unt dad grofie Jiel der Srnenerung ded gangen Staatdwefens
entziindet urde. Wo 3 in der Demofratie feine grofen poli-
tijdjen Qdmpfe gibt, da wirkt jie in der bitrgerliden Gefell-
jdaft leidit dem Gemteinfinn entgegen. Den Hodyften Jdealis-
mus wdhrend der lepten Jahraehnte fanden wir bei den v uj-
ftiden, den geringften bet den amevifanifden Yr-
Beitern. ’

Wir diirfen nidht vergejfen, daf die Arbeiter heute jidy dem
Cinflug ded Tapitaiiftiidhen Denfend nidit gang entziehen
Ednnen, das die gefamte Gefelidaft durdidringt und durd) das
dic Wirfungen ded Klafjenfampfed oft in Hohem Grade para=
Iyfiert werden.

. Das darf ung jedod) nidit entmutigen. Darin LHegt nur die

Aufforderung, die Sozialifierung fo 3u gejtalter, Hof fie audy
obne einen orbentlidien @emeinjinn Iebensfihig ift und thn
ftet3 fteigert. Wir miiffen der Sozialijierung Formen geben,
bic an Had JFnterelfe appellicren, allerdingd nidt blof
an Had Geldintereffe, fondern audy an dad ntereffe, Hasd an
groferer Madit und Freibeit genommen wird. Die Spztali-
fierung mup jo geftaltet toerden, daf alle in den Jostalifierten
Betricben Tatigen ein Jniercije an Seren Gedeiben Haben,
bag fie freudig und eifrig ihre Lilichten exfitllen. Wir werden
daraufbin die Lohnformen in den Jozialifierten Betrieben au
priifen baben und -ebenjo die Stellung, die wir der RLeitung
jolther Betriebe einrdumen. MWenn audy bei fortidreitender
Soptalifierung die Fnitiative der Qeitung imumer ent-
bebrlidjer wird, dad Fntereiie am erfolgreidhen Fortgaing
der Produbtion muk ftets bei ihr vorhanden jein, foll bie jor
sialijti{de Produltion mehr leiften alsd bdie Fapitaliftijdic und
iGrer grofen Mufgabe geredht werben. B
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Und barmn moglidyft aroie Bewegungsdireileit der Qeitung,
fein Buriidjdreden vor auﬁergewbbnllicﬁen @Entlohuu.ngen.
wenn nur dadurd) Hervorragende Organijatoren 3u geroinnen
find, fowie Ynteilnahne der KLeitung und der QIrﬁclter]&)uft
jebes Betriebs an cinem Mehrprodult, das 1I)tgn jpeaw[len
Qeiftungen entfpringt und nidt allgemeinen natitclichen oder
gefellidaftlicen Foftoren.

8. Die Gormen der Sozialifierung.
a) Gogtatifierung und Soglalveform.

Die Sogialifierung wird nur jdrittweife und fiir die Un-
geduld de3 Proletariatd zu langjam vor fid) gg{)en. (f?m m}rh
ben Wrbeitern der fosialifierten Betriebe aud) nidt fofort eine
bedeutende Berbeflerung ihrer Einfommen bringen {onngn,

Die Thtigleit der Negierungen und Parlantente wird jidh
paber, naddem Das Proletariat die politijfe Madyt gtobert
Dat, nidit auf dte Sogtalificrung befdrinten diltfen. Ste mui;
daneben Mabregeln ergreifen, die nidi eingelnen Arberter-
gruppen, jondern der gamgen drnteven Bevdlferung augute
Fommen und deren Qage fihtbar verdndern. Diefe ﬂ}taﬁr_egc[u
werben um {o weiter gehen Inuen, je reider die @cielltrhaft,
bad Beikt allerbings einftiweilen, je rveider die Sapitaliften-
flaffe, je hober ihre Cinnahmen, die abhingen von der Pro-
duftibitit der Arbeit. Um fo grifer die Steuerlait, ‘bie'@taqt
und Gemeinden den Befitenden aufloden fonuen, um die el
jftungen der Gefelljdiaft su erweitern. .

©3 wird dann HeiBen, ein audreidiendes gejell] thafilides Ge-
fundbeitatvefen forwobl prophylottiider tvie beilender Art gu
jdaffen, dad Sthulwefen auszubauen und dic Ernibhring u'qb
Befleidung der Schultinder, auf gelellidiaftlide Koften herbei-
sufiibren. L )

Thie filr die Jingjten mup aud) fiir die Hlteften und fiir
fonftige Arbeitsunfibige von Gefellidifts wegen ausreichend
gejorat werben, und zivar nidt blof fiir die ber thnarbe}tet
allein. Die Griverbslofenfiiriorge ift produftiver und tveniger
dutidend zu geftalten.

Gndlid) miiffen Stoat und Gemeinde dad Wohnungsmeien
in die Hand nehmen und die Erbaunung billiger, gejunder,
freumblicher Wobnungen Herbeifiihren.
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9(lle dicje Mapuahmen miiffex, wenn fie enecgiid) angepat
wnd durd)gefiibrt terben, bereitd die Qage der Majfen er-
Yeblic) verbeffern, die f@linmunften Utfaden moralijfder De-
gradation wnd intelleftueller Riidftandiglett befeitigen. Se-
fellt fid) Dagu eine ausgiebige Sdulung der Maffen dburd) die
foataliftijdie Bartei, die Gewertidaften, dic Betriebsrdte, dann
wiijfen fie bos Proletariat gewaltig Heben, feine FKibigieiten
indujtrieller Selbftvesimaltung vermebhren, fein Rilichtgefiihl
gegeniifer den ftaatliden und fommunalen Anlagen jleigern,
fein Snterefie am jozialiftijcien Stegime exbiben, die Spziali
fierung etleichtern, qleidieitig aber aud) die proletarijde Un-
geduld ciwas einddmmen, jo Dak die Gogtalifierung nidt iiber-
ftiizat wird, wad Fehlidlige und Entmutigung nad fid) sdge.

SRen it bon der notvendigen Qangjamieif der Sogiali-
fierung reden, jo meinen yir Samit natiielid nidt, dap dad
_inaia[iitiirf)e Segime fidh auf die faule Saut Yegen oder nur im
Gdnedentempo porwirtsmaridieren joll.

&8 wird neben der Soslalifierung nod) eine Fiille anderer
groBer dufgaben vorfinden — woir haben bier nur einige unter
ihnen Hervorgehoben —, ie ereits auf fapitalijtijder Bafis,
obne jeglidie Soaialifierung geldft werben fbnnen, die bisher
nidit an ben gegebenen SEonomijden Berhiltniffen, {onbern
an den Madtoerhiltniffen im Staate jdheiterten und fofort
durdifiihrbar twerden, jobald diefe Madtverhiiltnifie fidy gu=
guniten bed Rroletariats grimbdlicy dnbern.

Sn ihrer gefelljdaftliden Bebeutung unterideiden fich piefe -

groBen Neformen allerdingd Sodurd) bon der Bfonomiiden He-
volution der Gogialifierung, daf fene den @egenfah pwifden
Rapital und Arbeit und damit den Rlafjengegenfal und Klaf-
fenfampf mit jeinen unangenebmen Folgen nicdt anfheben.
Pt der Qraft und Intelligens ded Proletariaid vermehren
fie nur fein Bediirfnis, bie Fapitafiftifde utotratie purdy die
indujtrielle Demofratie gu erfegen.

] mt_zrhen alle die grofien Reformen, bie der Sieg Ded
Proletartatd Derbeifiihren wird, e3 nidit befriedigen, feinert
Anfturm gegen 08 Rapital nidyt eindimmen, jondern ihn nur
qurfiamer geftalten. Erft wenn die joaialifierte Betriebdjorm
die berrjdende im Rrodbuttionsproge gervorden ift, with die
. @efelljdaft die BVaiid gefunben Hoben, auf der fie §ih obne
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grofe Kampfe ver Rlajjen weiterauentvideln bermag; tn der
die Arbeiterflaje, der Sdydpfer der Warenwelt, aud) ihr Be
fier wird und die grofe Maiie Befriedigung und it ir
per gegebenen Gefellidaft finbet. -

b) Ausgangpuntie per Sogialifierung.

Wit Haben gefeben, paf 3 beftimmite Betriehsameige find, !
Bei penen die Sozialijierung su beginnen hat. Jn jebem Rand
it Der wictigaftlide ufbou ¢in befonberer, Der Gigenart
feines Bodend und jeiner Gefchichte entipredjend. So wird ath
nidyt in jedem Qande der Ausgangspunit der Sogialifierung
per gleide fein. Sn der ez sum Beifpiel fann man nidt
mit dem fohlenbergban Beginnen, weil ¢3 dout feinen gibt.

9(en Fapitaliftijdhen Qdndern gemeinfam ift aber cin groBer
Belriehagmeig, der ein groBed gefellidaftlides Monopol dat-
ftellt, fiir ba3 gange Qeben unentbebrlid) it und um die Ber-
twertung jeiner Qeiftungen nidjt beforgt su jein braudt: die
EGijenbahnen i

S vielen Gtaaten find fie bereitd perjtantlicht. Dort brandit
sie Gogialifierung nidt mebr eine $inbetung pe3 Gigens-
tum3s, jonbern nur cine der Drganifat ion zu fein.
Die Gtaatzeifenbahnen werden ja fiberall bon der jtaatlicien
Bureaufratic betriehen. Ste pon piefer unabhingig tm Betried
au moadjen, ihnen die Gelbjtverivaltung einec induftriellen
Demofratie zu geben, die Had Staatseigentum auf Geheib
9e8 Gtaates und nad) feinen nordnungen berwaltet, das it
iiberall bie Aufgabe der Gogialifierung der Gijenbabnen.

Sn Riindern, o diefe Ttodh nicht verftaatlicht find, berbinbet
fidy die Aufgabe der Tmorganitierung watiiclid) mit der der
Umiandlung aus privatem in ftaniltches Gigentum.

Wo ein Koblenbergbau befteht, bildet Diefer den zeiten
Yusganaspuntt filr die Sogialifierung. Die Bahl der Staats-
gruben’ ift nod) gering, dofer fallt iiberall in ber Krage Her
©ogtalifierung bed Rohlenberaboud bie Gigentumsfrage mit
ver Drganifationsfrage gujammen.

S ben beiden Staaten, die der Gerridaft Ded Broletariatd
am niditen fteben, England 1nd Seutiland, werden fider
Rohle und Eijenbabhn den 9usgangdpuntt der Gogialifierung
Bilpen. Dariiber toerden fich die gibeften und entfdjeidenbiten
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shimpfe abjpiclen. Gine Staatdgewalt, dic iiber dieje beiden
DMaditpofitionen verfiigt, Dat Dereits ben Sdliiffel sur Be-
berefdung ded gangen Produftiondprozefjed in der Hand.

Nidyt in allen Betriehszeigen ift der Stant der berufense
Triiger der Sozialifierung, wenn aud) jeine Sejegebung fiir
alle ihre Grideinungaarten die Grundlagen und Miglidieiten
au jdaffen Dat. Smumer ift dad Jiel der Sozialifierung die Gr-
fetung der Profitwirtidaft durd) Bedarfddedungsiwirtidaft.
Das heifit diejenigen, fiir deven Bedarf produziert wird, jollen
Gigentitmer der Produftiondmittel fein. Der RKreisd diefer
Glemente wird aber nidit hutmer mit dem der Bewohner ded
Gtanted zujammenfallen. Wir jehen Hier ab bon einer inter-
ftaatlidien Wirtichaft, vor dem Gigentum eined Bolferbunbed
ont internationalen Produftionss oder Kommunifationdmit-
teln: die Gntidlung jtenert fider civem folden Buftand
entaegen., Dody fommt er nidyt fiir unfere ndditen Aufgoben,
jondern erft fiir eine DhbDerentwidelte Form fozialiftijdher
Wirtidait in Betvadt. € braudt und alfo hier nidht zu De-
jdiftigen.

Wobl aber die entgegengeieiste Seite bes Problems. Mande
Breige der Produftion oder ded Berfehrd dienen blof eng
Iofalen Sweden. Shre Konjumenten bilden einen biel engeren
freid, al3 Der de3 Staated ift. Hier die Produftions- oder
Qommunifationdmittel ju verftantlidien, ware gang awedlos

. unb wiirde eine groge Shwerfalligfeit Hervorrufen. Fiir jolde

Bmwede fommi formmunaled Cigentum und formmunaler Be-
trieb in Frage. ) '

Sm allgemetnen ift bei den lofalen PMonopolen der ilbere
gang in Gemeindebetrich {dhon viel weiter forigejdhritten ald
die Berftantliung der grofien, dad gange Rand beherriden-
den Donopsle. Die BVerjorgung mit Wajfer, Gas, Elefirizi-
tat, Hie Stragenbahnen find gumeijt jdon fommunalifiert, Hier
acht die Mufgabe vor allem dahin, in den ftadtijden Betrieben
an die Stelle Her burcaufratijden Autofratie Betriebsformen
3u jegen, die eine weitgehende Selbfiverwaltung der Arbeits-
Trifte ermbglichen, allerdingsd in einer Weife, die den Jnter-
effen der SKofjumenten geredt wird und in den fiddtijdhen Wr-
beitern nidht eine privilegierte Arbeiterariftofratie fdhafit, die
Borteile auf Koften der iibrigen Arbeitermaife genieht.
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Taneben mitfjen die Gemeinden mit ioai.glntnd)cg ‘l}gebr-
be; ::atiirIicI) trf(‘xcf)ten, aud) dad ?Bgrcich der fiir den i,tg.btud)eu
Sonfum arbettenden (Sjcmeinbebetnepe audzudehnen. Ste br%u-
chen {ich dabet nidht ouf Betriebe mit Mornopoljtelltng au be-

dnken. o
ﬁ)t@ait Brotfabrifen sum Beifpiel gentefien nody fetne ]0[&)&:
Stellung, fic madien einanber nod) itarig @opfl}rrexta, 1gnh ?u
private Jnitiative Des Wnternehmers fpiclt in ihrent Slrf_u_n-
tiougprogefy nod) eine grofe SRqIIc. ber nur wegen ble;gr
Qonfurreng, die vou felbit aufhdrt, wenn die @ememho_: Iblet
Brotfabrifen an fid) bringt. Der ‘Bettyteb hrer MWare felbf
ift febr cinfadier Natur und ‘e.tI)eﬁcI)t bei fehlender Q.onfgryena
gar feine bejondere nitiative. Dod Brot unterheg_t .iem%r
Mode, Feiner tndividuellen sfuswabhl und Aupajjung, jein 21 -
fab ift gleidhmiBiger af3 der einer anderen Ware. Grheblidye
Qoften vernriadt in einer grofen @tabt_mtt einer Anzahl pon
Brotfabrifen fiir jede bon ihnen der %et]qnh ihrer Brote durd)
pie gange Stadt. Sind die %}abx;ifen alle in einer :ﬁaub, bgm;
ird jeder ein Defonberer Begirt 3ugete‘11’t, ber.tr_)r 3uuad)1
liegt, wasd die Berjendungsioften etf)eﬁhhm perblllhgii unb. c.
ermbglicht, den Brotpreid Derabaufegen jowie die Lobhne ber
PBadereiarheiter oder ihre Arbeitsbedingungen gu perbejfern.

Treben der Sorge fiir Hag Brot mi.rb.me fitr @w Wohnungeu
jogialiftijhe Gemeinden jebr b‘ei.cf]ilflttgen. MWir Haben fdon
pemerft, baf die Wohnungspolitif eine Der erftent ﬁhxfgaﬁ_en
des joslaliftifden Regimes merben"mw'h. E38 Yat b}f: Berbeffe-
rung der Wohnungaverhiltniffe fitr die geiaplte drmere Be-
pplferung fofort in Angriff au nefmen, Lad fann nidht ge-
jchehen obne einfdneibende Q[n.berungen der Ttaqthcf]en @iej_eB;
gebung, aber die Gouptiade toird bon den Gemeinden geleijte
oerben miiffen, die entweder Direft ober bl}t&) SBgugenoﬁen-
jdaften Wobnungen erbauen miiffen, wad wieber die Berfjtaat-
Tidung ober Qommunalifierung der Serjtellung pon Ban-

materialien mit fidy bringt. ) ) .

@0 erben i) in Staat und (Scmetgbc bie mannigfaditen
Anfatpuntte su Sozialifierungen ergeben. ) )

r%c?rfebeu ifta nod) eine dritte Form ver %c§atf§bedmtg3m|tt-.
jdoft mglid. €3 Iinnen fich Berbrauder cines oder meYhrerer

Beftimmter Gegenftiinde sufamumentun, wm eigene PBroduk-
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tionaftitten au eviverben, in denen deven Produfte fiiv den
eigenten Berbraud) der Gemeinjdiaft Hergeftelt werden. Doch
werden derartige Gritndungen nur dann fostaliftifden €ha-
rafter tragen, wenn fie bon Qohnarbeitern ausdgehen. Eine
produzicrende Genoffenidiaft der befienden Klaffen wird jteid
in einem Rlaffengegenjal zu ihren Arbeitern ftehen und Fann
nidht ald Mittel dienen, ibn zu iiberwinden.

Bejonders Fomumen Dier in Betrad)t die Ronjumgensifen-
fdaften der Nrbeiter. Bunddyft find fie blof beftimmt, die
Radteile ded parafitiifen Bwifdenhandels fiir die proleta-
rifden Ronfumenten audzuidalien, indem fie direft beimt Pro-
dugenten Faufen wnd sum Selbjtfojtenpreisd, natiiclih mit
Infidlag fiir Berwaltung und Rififo, verfaufen. Aber wenn
die Bereinigung groh genug gewordest ift und namentlich roenn.
die lofalen Ronfumbereine eines Ranbesd fidh su einer Srof-
einfoufageiclidiaft vereinigen, Tann diefe dagu iibergeben, ein-
selne der Waren, die fie vertreibt, jelbit Hersuitellen. Das it
im Grunde bereits eine josialiftijde Wirtidaft, da fie nidt
fitr den Marft produgiert, jondern fiir den Vedarf ihrer Mit-
glicder, und da fie nicit darauf angelegt ift, Profit u erzielen,
alio audy ihren Acbeitern die bejten Arbeitsbedingungen bietet,
die unter den gegebenen Umitdnden mit der Qebensfahigieit
bed Unternehutensd vereinbar find. .

Die Gigenprodbuftion der Konfumvercine fann unter giin=
ftigen Umftdnden jdon vor der Groberung ber politifden
Macit durch dad Proletariat eine groe Ausdehmung errei-
den, wie as Beifpiel Englands beweift. Jmmerhin wicd fte
ftetd auf mwenige Produftionszweige bejdhrintt bleiben, bie
divelt Waren fiir den peridnlidien Konfum der Maffe pro-
dugieren. Nur einige wenige Waren, die fiir den perfonliden
Qonfum der Maffe beftimmt find, unbd bei diefen Waren meift
nur Hie Tepten Bhafen ihrer Herftelung fallen in dag Bereid)
der Gigenproduftion der Konjumvereine. Die Produftion der
Produltionsmittel bleibf ihr fajt ginglidh ungugtinglic, und
dody umfafit diefe bet fortichreitender Mrbeitdteilung immer
mebr den ariBten Teil der gefelidoftlidhen Produttion und
bilbet das cigentlidhe @ebiet desd GroBbetrieds und bamit die
HauptiriebProft des Soazialidmus, Die Produftion der. Kon-
fumgenoffenichaften wird ftetd fehr beideiden erfdieinen gegen-

e A“{;

it

233

iiber der Sosialifierung durd) Staat 1nd Geneinde. Ste fann
deren Wirhung auf feinen Fall erfepen. o

Trofgdem Fann die Gigenproduftion der fonfumbperene jebr
widtia werden nidgt bloh als Borbild, jondern audy durd
ihre bfonomijden und fozialen Wirfungen anf '-bxe.Qage man-
der Hrbeiterididen. Sie wicd bielleicht nod) widhtiger werden
in primitiven, agrarijden Gebieten ald in Den grg%en R
duftrieftaaten. S diefen find Baiern und Snbn_c.x.rﬁetter meiit
fchon ftreng gejchieden und durd) jtarfe Gegenjibe 'getteunt.
Die landivirtfdaftliden Senoffenidaften fragen da einen gang
anderen Gharafter ald die proletariicdhen. Anderd liegen bie
Dinge in Rufland, in den Balfanjtaaten, in Saufafien; I.Illb
Gfnlid) wie dort mag e8 nod) erden in Ehina und Snbien.
Dort fteben fid) Snduftricarbeiter und SBuuegn no&]. nabe.
Sitngft nod) Idmpften fie groBe revolutionire .@dn}pjg. in eng-
fter Gemeinidaft miteinander aus. Der boljdemiftijde Bru-
talititawahnfinn Hat zwar fein miglidiited dogu getan, die
Bauern Ruplandd der profetarifchen Pevolution 3u entftem-
en. Smmerhin diirfte and) heute nod dort die .@qut awifden
9rbeitern und Banern nidht uniiberbriidbar fein.

Do ird es moglich, daf bie Ronjumgenoffenidaften der
ftantijen Axbeiter andh in den Dirfern JuB fofjen, fo dab
diefen @enoffenidiaften dic ungebheure Raufiraft der gangen
Tanblichen Bevblferung in hohem Mae gur BVerfiigung geithIt
yoird. Dod erqibt fiir die Cigenproduition der Ronfumpereine
icier @ebiete eine yoeit breitere und ftarfere Bafis al5 fite die
der alten Smbufiriejtaaten. . .

Die Konjumberecine werden bie ‘idgtigiten, abgr nt&)} bie
eingigen Berbraudjerorganifotionen fein, die nadh einer Eigen.
produftion fitr ben Selbitgebraud ftreben werden. MNad) dem
Befannten Bibelwort lebt ber Menidy niht blob vom Brote,
fondern andh pom Worte Sottes. ©®r brandgt wicdht blof Brot,
Sped, Heringe, Seife, Gtiefel und fonjtige Waren ded Kon-
jummboereins, jondern er berlangt audy nadj geiftiger g)_'tuI)L:ung.
Die fich aber von der Obrigleit porjdreiben 'nn'h priparieren
au Taffen, witd er entjdieden ablebnen. S%td)t% bezengt die
Qulturlofigfeit des Bolihewismus befler al3 die Statiagf]e, b0k
et jebe andere literartjde Publitattonsmdglidleit al3 die burd)
bie Staatsverlage im ruififdien Reidy unmdglidy madite. Troh
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alles Svofetticrend mit der modernen Sunjt und Literatur Bat
fid) der Boljdewisnms dadurd) als dad furdgtbarfte Mittel der
Perdummung der PMaffen jeit den Tagen ded {dlimmiten djrift-
lidien umd mofammedanifdyen Glaubensfanatismus eriviefen,
in denen die Refte althellenijdjer Kultur bid auf wenige diirf
tige itberbleibjel ausgeldidit wurden.

Xn einem ivilifierten proletarifdien Regime wird bad
[efende Publifum e3 fid) verbitten, nur polizeilid) vorgefaute
Qiteratur porgefest su befonmen,

Die Berjude, den fapitalifiijden BVerleger in der Qiteratur
ausauichalten, Eomuen fich nur in der Ridjtung volliehen, daB
er durd) die freie Orgoanifation der Berbrauder erfet yoird.
Heute jdon gibt e3 Organifationen, die Beitidriften, Bei-
tungen, Biider berausgeben, nicht um Profit gu erzielen,
fondern um den Bedarf ifhrer Mitglicder ju befriedigen. Die
Gewertidaften haben ihre Foadseitjdriften, ebenfo die Ber-
etne der Srate, der Ingenieure uiw. Aud) die Beitungen fer
fogialdemotratiiden Parteien find Teine gefdjdftlichen @riin-
dungen. Jeder anderen Organifation muh und wird e3 freis
fieben, in dhnlicdher Weife ihre Publifationen fiir den Se-
braud) ibrer Mitglieder und Freunde Herauszigeben.

Berlage Hes Stanted und der Gemeinden mogen baneben
Sdyriften herausgeben, die Staats- ober Rommunalzveden
dienen, Reichs- oder Gemeindeftatiftifen, efehesiommiungen,
Sdulbiider ober Werfe, deren Wert von aller Welt einmiitig
anecfannt ijt, alfo die jogenannien Rlaffifer.

Tan fieht, die Sozialifierung Fann bon den nerfdiedeniten
Punften audaehen und jchon deshalb audh die petjdiedenjten
Formen annehmen. Nidits verfehlter als der @laube an bie
it einem Shlage einjeende Soialifierung vbon oben Herab,
bie die gange Gefellfdhaft in eine eingige grobe Kaferne ober,
wie Qenin jagt, eine eingige grofie Fabril veriwondelt. So un-
endlid) mannigfaltig wie dod mobderne gefellichaftliche Qeben
mwerden aud Audgangspunite und Formen der Sozialifierung
twerden, und fie wird wm fo Befler gelingen und gebetben, je

toeniger dabei bte ftaatlide Bureautratie eingugreifen brandyt, -

ie traftvoller, einfidtavoller und ielbesoufter die Selbittatig-
feit Der verfdhiedenen gefellidhaftlichen Schidhten, bor allent
ihrer arbeitenden Maffen, dabei gur Geltung tommt.
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“1nd verjdyieden wie die Audgangspitn fteumd Fov-
men der Sozialifierung werden audy ihre Je ttpuunfte
fein. Wobl hingt ihre Ausfithrung surch Berbraudyerorgani-
jationen und Gemeinden bon der ftaatlidien Gejepgebung ab.
9ber o der Staat einigermaken demofratijder Art ift, da
Yaben dic Genoffenidaften wie Gfemteinden ausreidenden
Gpielraunt, bei entvidelter Arbeiterbewegung bereitd bor der
Groberung der Staatdmadit durd) das PBroletariat wenigitens
auf einigen @ebietei Sozialifierungen durdpufithren. Am
freieften jind Dabei bie Berbrandergenoffenidjaften. Aber aud
die induftriellen Lomnunen onnen hier mandes leiften, und
cingelne vou ihmen erlangen jdon frither josialijtiidhe Pebr-
Deiten al die ftaotlidhen Parlamente.

Gigenartig allerdings ift e8, daB dabei nidit die Hauptitadte
oen anberen fiihrend vorangehen. Darin jehen i tpieder
einen Unteridicd gwifden biirgerlider und proletarijder FRe-
polution. Su den bitrgerliden Revolutionen ergreift Die Houpt-
ftadt die Snitiative und gibt fie den Ton an. Die englijde
Sevolution gegen Rarl I. hitte widt gefiegt ofne Qondon.
Was RParis feit 1789 fiir die Stevolution bebeutete, ift alibe
fonnt, Sm Salre 1848 yoaren ¢ Poris, Wien, Berlin, die die
Revolution Heftimmten, und aud) die ruffiiden, nod) ftark in
der biirgerlidien Phafe {tedenven Sevolutionen bon 1905 und

* 1917 wurden getragen pon Petersburg und MosEau.

®ang anderd die proletarijde Frevolution. Hiir fie werden
bie reinen Sndujtriegebiete et toiditiger ol3 die grofen
Sauptitidte, deren Jnduftrie sum grofen Teil Qurusdindu-
ftrie ift, und in denen {idh mebhr nody ald pie Induftrie die
Buremratie ped Reides Fongentriert und daneben Schwel-

* geret und Rorruption dominieren. So Blied jdhon in der Beit

der Ghartiften Qondon hinter dem induitriellen RNorden Eng~
lands on fozialiffifher Gefdhloffenbeit und Eniidlofjendeit

- toeit guciid. Paris Hort feit 1871 immer mehr auf, eine jo-

slaliftifdhe Bormadt au fein. Die heutige Shivide des So-
stafismus in Franfreich wicd au_einem Teil dadurd) be-
dingt, daf im RKriege der induitrielle Norden gerftort wurde.
Tnd ebenjo finben ivir Geute Berlin hinter den Suduftrie
gebieten Deutichfands an jozialiftifder Krajt fo yoeit guriid-
ftehend, Do e3 nidt einmal feine jogialiftifde Wehrbeit 3u
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behaupten vermodite. TNur Wien madit cine Ausnahne unter
den Grofftidten ded entiwidelten RQapitalismus.

Sn den cigentliden Snbuftriegebieten erlangen wir eher
jozialiftifdhe Pehrheiten. Sier wird deren Wirfen fretlid)
nidt foenig dadurd) gebindert, baf die Weebrheit ihrer Be-
volferung jehr arm ijt. Die PMaffen pon Mehriert, die fie
produgiect, werden meilt in der Hauptitadt teild affumuliert,
teild perjubelt.

9o Grofsed dorf man pon der foialiftijden Tdtigieit der
Genofjenidaften und Gemeinden nitht erwarten, folznge im
Gtaate jelbft nidt eine entidiedene jogialiftijhe Mehrheit be-
ftebt. Nber fo jdhmierig Ddiefe Fiitigeit big dabin fein mwird,
und jo gering ihre Griolge, twerden fie dod) ibre groBe Be-
deutung Daben ol jeme exften Sdjritte, die befauntlidy die
fdwerften {ind. Sie befommen bafnbrediende Bebeutung
surd) die Griabrungen, die fie fammeln und die unfeve fpdtere
grofere Praxis befrudien, vor Kehljchritten bewalren und
erfolgreidier geftalten. Muperdem irfen fie duBerit propo-
g_anbifﬁid) und oufmunternd dort, wo fie durdy die Tat die
fiberlegenbeit des josialifierten Betriehs dofumentieren. Ent-
fdjeidend toird dabet twerden die Saltung der Arbeiter eined
joldjen DBetriehs. Die befte Organijation und Leitung allein
niifiert nidhta ohne Reife der 9rbeiter gur Selbfivermaltung.

SWenn die Arbeiter dex Qommunalbetricbe diefe Reife an
den Tag legen, dann wird bon diefen Betrieben ein unmwibers
fteblider Drang andgehen nady Ansdehnung der Sogialifie-
rung auf grogeven @ebieten. ‘Griveifen fich die Hrbeiter Der
fommunalbetriebe nod) ol unteif, dann fteben die Ausfid.
ten audy der ftantlidien Sogialifierung chledht.

M§ge11 bie ftidtiiden Arbetter allenthalben und cbenjo die
Arbeiter der Heute fhon Ttaatlidien Betriebe fidh dbex arofien
Berantivortung Hir die Befreiung Hed gefomten Proletariatd
ftetd Hetoupt fein, die anf ifhnen Heute rubt!

c) Die Produttivgenofienidait,

mannigfaltig miiffen Yusgangspuntte uud Beitpunite der
Goztalifierung verfdiedener Petrichazweige der Produltion
und ded8 Berfehrd fein. Ehenio mannigfaltig wird fidj ihre
Drgenifation geftalten.

e wir abjeben bon deit utopiftifchen Ansmalungen und
Sl}eriucf)eu jogialiftifcher Eleiner fidh) felbft geniigender Se-
meintoefen, Rolonien, Phalanftere uj., dann finden wir ald
erfte Form der Gosialifierung, die porgejdlagen wird, bie
ber S,BrobuftibgeuoHeuid)uft. Die Arbeiter eined
Betrieha iibernehmen diefen und ridgtent thn nody ibrem Sut-
oiinfen ein, geben fich felbit ihre Saungen, erwdhlen ibre
Qeitung. Hier finden wir die polifommenite Demoiratie det
Arbeit. Hier verfiigen oudj die Nrbetter frei itber die Pro-
dultionsmittel unbd iiber das ganae Produft ibhrer Arbeit.

€3 gab eine Beit, wo jeber, Der {iberhaupt an die Befreiung
per Arbeit dachte, in ber Brodubtivgenoffenidaft da3 TWittel
dagu jab. Die liberalen rhetterfreunde unterfdieden fidy pont
den Sogialiften nur durch den TWeg aur PBroduftivgenofien-
{doft. Die Riberalen meinten, oie Wrbeiter permdchten fid)
felbft au befreien, wenn fie nur tiidhtig fpacten, wnt bie Mit-
tel zur Yegriindung joldjer @enoffenidafien 3u getinnen.
Die Sozialiften erfonnten vie Sinnlofigfeit diefer Crivor-
tung. Sie erflirten, bie SJSm?)uEtibgenoﬁenicf)aﬂen Fonnten
fiir ote Ybjchaffung der Qobhntnedhtidait nuc Bedeutung ge-
winmen, twenn fie in groBer Babl fiix die gefamte rbeiter-
fhaft mit Gtoatamitteln ind Reben gerufen twiirden, ienn

 die Proputtionsmittel Stantseigentum blieben und die Ge-

nofjenjchaften in audgedehnten Berblinden die Produftion or-
ganifierten.

Darin waren faft alle Soztalijten einig. Unterjdicde aab
¢5 awifden ihnen jebod in begug ouf den Weg pur Gtaats-

" Bilfe. Qouis Blane, der fitr bie Ibee der SBrodultibgenoffen-

{chaften aufd wirmite cintrat, glaubte, die Herbeifiihrung ber
demofratijiien Republif allein genitge fdort, wm den Arbei-
tern die nbtige Staatshilfe gu fichern. Qaffalle, der bie vee
pont Qouid Blane iibernahm, meinte fogar, fdon a3 bloke
aligemeine glfeicie Wahlredt fithre, felbit in der preufifden
Militdrmonardie, su der Bereitoillinfett der Gtaatdgewalt,
03 Proletariat von der Qapitalhertidait 3u Befreien.
Warr dagegen fof im allgemeinest Wahlredt und der de-
mofratijden Fepublif notiendige Borausfegungen per Be-
freiung Ded Proletariatd. et fie eridhien ihm nur moglid
durdy eine Staatsgewalt, die vom Proletariat erobert war,

;} ‘
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was n'gd)t nur allgemeines Wabhlred)t und Jepublif, jondern
cu_d) eine Gohe fapitaliftifde Cntwidlhung fovie cin zabl-
reidjes, gut organifierted und gejdjulied Proletariat vorans-
fepte. Aud) er leate grofien Wert auf die Produftivgenofjen-
fdgaftcn, sunadit aber erfdienen ihm die Gewerfidaften weit
widtiger.

. ‘.ﬁcute it die Bedentung der Gewertidnften griger ald je,
lg}thepx fie fid) nidit mehr Olof um [bbhne und Arbeitszeit
Eumugeru, _imrberu aud) in die innere und dufere Politif
energifd) eingreifen. Bon den Produftivgenoffenidoften ift
bggcgen enig mehr die FRede. Die praftijden Erfoahrungen,
_b.m man mit ihuen madte, hoben manderlei Bedenfen gegeit
jie beybotgcbtad)t. MWobl gedichen nidht twenige unter ifnen,
und fie Dezeugten durd) thr Beifpiel, daf die Selbjtverwal-
?uug Der Jndujtrie durd) thre Arbeiter feinedivegs eine Niopic
}it. Aber o8 ging mit ihuen wie mit allen Wnternehmungen
in der Fapitaliftiiden Welt. Nidyt alle gediehen, mandje ver-
famen oder madjten Banfrott, und deren Bah! war jdhon desd-

mwegen nidt gering, weil ihren Reitern vielfody die ndtige-

fommetaiel{e Crfahrung fehlte und fie in der biirgerlidien
Welt 'auf die fdydrfite Gegneridaft bet denjenigen ftehen, bie
al8 Qieferanten bon Material, ald Gewidfhrer bon Kredit, ald
Abnehuter pon Produft fiir jie in Beiradyt famen,

Gollte der Staat verpfliditet fein, jeder Genoffenidaft ihre
§I_§.erlu.ite a1t deden, vie unfihig aud) die Qeitung, wie ungu-
ldnglid) die Arbeitdirdfte? Dasd mubte, wenn ed in. groBem
Sﬂlpﬁftab gefdiah, den Gtaat felbft audy sfonomifdy Herunter-
fn;mgen. Auf diefem Wege war eine hohere Produftionsweife
nidjt zu erveidjen. Der fapitaliftije Staat, der Hidher fiir
folde %erfydf)c allein in Frage fam, hat natiirlid) nie Piene
gequ’)t, eine berartige Hilfdnftion einguleiten. Soieit e
auf ihn anfam, Hat er dad Fallende gejtogen.

@olIten_ nun etioa die gedeibenben Rroduftibgenofjenidaf-
ten den niebergebenden belfen? Sollten deren Mitglieder die
beg banfrotten @enoffenidaften mit gleiden Redhten in ihrer
Sl.)htte gufnebmen? Das fiel ihnen gor nidt ein. Sie hotten
[qu) mc_lit nur i')urd') arofie Entbehrungen und fleifjige Arbeit
iiber bic Sdywvierigleiten ber Anfinge hinweggeholfen. RNun
jollten fie, jobald fie jo tveit tvaren, die Friidte zu ernten,

239

dicfe teilen mit jenen, die vielleid)t weniger opferwillig ober
cifrig getwejen aren und dadurd) dem Ruin verfallen waren!
Podjten diefe moralifierenden Grivdgungen bereditigt fein
oder nidt oder modyfen Fithlere gejdyiftlicdie Grimdgungen
ohne moralifdie Galbung entjdeiden. Genug, dag Gnbde vom
Qiede war bei den Broduftivgenofjenidaften ftetd folgendes:
Die einent miklangen, die gelingenden dagegen vergroperten
fid), nohmen neue Yrbeiter anf, aber uidt als Teilnehmer
mit gleidienn Reditent, jondern ala Qohunarbeiter. So rurben
die Produftisgenoffenidaften praftijdy nur ein Wittel, eine
Reibe bon bejonders befdbigten ober vout Glitct begiinftigten
Brofetariern in RKapitaliften zu pertvanbeln, nidt die Herr-
jdhaft ez Kapitald aufzubeben. .

Trogdem broudt man die Jdee der Broduttivgenoffenidaft
widt gans aufsugeben. Sie rourden bisher ftetd unter Ber-
piltniffen verfucht, die thnen grofe Sdwietigleiten bereis
teten. n einem bom Proletariat Beherriditen Staatdyoejen
fonnten fie fidh leidhter entfalten, und der Radteil, daf iic
nur nexe Rapitaliften aiidteten, liege fid pielleid)t durd) be-
jonbere Beftimmungen verhinbern,

9lber Ivie jehr Dad aud) gelingen mag, e3 it nidyt 3u er-
warten, daf fie sur allgemeinen Form fozialiftijher Pro-
Suttion.terben, toie man frither annahm.

Su feiner @ejdjicite ber Revolution bon 1848 {pridit Qouis
Blanc \natiitlid) audy ausfiibelich von den fogialiftifden Ber-
fuchen, die im Hevolutiongjabr unter dem @rude der Ar-
Beiterichaft von Parid bei febr groBem Wibderftreben der pro-
pijoriften Jtegierung vornehmlic) im ®eifte Qouis Blancd
gemadyt tourden. ‘ '

Da ift €8 nun bemerfendwert, dap e8 faft ausidiichlich
Handwerfe waren, fiir die bamald mit Staatahilfe Pro-
puftivgenoffenddaften gegriinbet ourden. Dad entfprady aud
bem Stande der Parifer Induijtrie, in der felbit nod) 1871,
ur Bett der Rommune, die Majdine nod feine Rolle fpielte.

Die widtigite unter den damals gegriindeten Produttive
genoffenjdaften war die der Sdneider, bie 2000 Mit-
glieder wmfafte, denen man Dod fritherc: Sduidgefiingnis bon
Clichy al3 Wertjtitte einridumte, da die Revolution die Shuld-
Baft aufhied und damit ba3 Gefingnis leerte. ‘
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Die giveite sBroduftivbgenofienidaft, die unter Qouis Blancd
Ginflup entftand, war die der Sattler. Beide Genoffenidaf-
ten befamen die Suudidaft des Staated. Die ©dneider er-
pielten den Yuftrag, 100 000 Uniformen fiix die MNational-
garde Herzuftellen, den Sattlern wurde ein Auftrag auf Her-
{telfung bon Sétteln augemiefen, den Di3 Dabhin die Militdr-
werkjtatten ausgefiihrt hatten. .

Diefen beiden Genofienjduaiten idlof fid) eine dritte an,
die der Pojamentierer (fileurs, wortliy Spinner), die fid)
neben der der Sdhneider von Clidyy bildete, mit dem Huftrag,
fiir die von diefen geferiigten Uniformen die Epauletten Ber-
suftellen.

M8 ipeitere Produftivgenofienidhaften jener Beit wecben
und genanut: Feilenhauer, Kidye, bie @arkiiden fiir die Ar-
Beiter einridhteten, Shubleiftenidineider und Mobeljdreiner.
(Qouiz Blane, Histoire de 1848, I, 10. Qapitel, »Associa-
tions coopératives, établies par le Luxembourg®.)

n alfen diefen Gewerben Batte vie Majdine dad Hond-
werE nod) nidht iibertounden. Und in jebem diejer Detriebe
arbeiteten nur Yrbeiter ded gleidhen Berufs. Die Drganifa-
tion des Produftiondprogeijes war febr einfady, ' erfeifchte
feine anderen Kenninifie als die perfbulichen Crfahrungen,
sie jeber Arbeiter nad) einiger Beit im Gemwerbe madite und
die jeden intelligenten, gewandien Ropf der Arbeiteridhaft
befabigten, den Betrieb einguriditen und su leiten.

Nur fir Produttionsziweige diefer Art hat fidh die Pro-
duftivgenoffenidhaft bisher erprobt. Und audy da nidyt fmmer.
Mebrere unter ihren, wie Seneideret, Pobeljdreineret, Saite
Terei, Pojamentiererei, Reftourantd bebiirfen nod fehr der
Snitiative der RQeitung bort, wo fie pem perfonlidien Ge-
jmad des eingelnen Ronjumenten und dem Wedjfel der
SRoden Rednung su fragen Haben. Dad ift natiictlich bort
nidyt der Fall, wo fie fiir einen Beftimmten Bebarf efner fid)
aleidibleibertben Organifation arbeiter, wie bag sum Bei-
fpiel bei Militdrlieferungen der Fall ift.

o die Produttivgenoifenidoften nur einfade Handwerts-
verhiltniffe borfinden und nidt fiir eingelne Jndividuen,
jondern fiir fefte Drganifotionen mit Beftimmten Bebiirf-
niffen, @rofeinfanfsgefelidoften, Gemeinben, bern Staat, 3u

D
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probugieren haben, Fhuren fie nod) eine gewiffe Bedeutung
fitr die Soaialifierung der Broduftion gewinnen.

Dod biirfte jidh fitr die meiften Betrichsziveige, fiir die His-
Her die Produttivgenoffenidaft in Betradyt fam, als vorteil-
Dafter die Organifation und Qeitung bed Betriehs durd) die
Gewertidaft ermeifen, ber fogenannte Gildenjo-
ztaligmus.

d) Der Gilbenfozialismus.

S der Diitte des vorigen Jahrhunderts, al3 die ybee der
Befreiung ded Proletariats durd) die Produftivgenofienicdaft
auf hrem Hobhepuntt ftand, tparen die Serertidaften ouf
em Feftland Guropas nody fo gut wie unbefannt. Aud in
Englond waren fie nod) wenig entoidelt, nod) idwad und
seriplittert, ober immerDin fdjon eine Dadt.

Dozt taudte der Gedonfe auf, die Broduttivgenofjenichait
in per TWeije erfolgreicher au geftalten, da man fie in Bex-
bindung bradte mit der Gewertidaft. Sn den ,Staatdwirt-
1daftlicen Abhandlungen”, Berausgegeben von Dr. Seyfferth
(ein Pfeudonym fiir Hichbera), Stuttgart 1882, . pervffent
Tichte ich ebenfalld unter einem Pieubonhm (wir Yebten da-
mals unter dem Sozialiftengefes!) als Rarl Kimpffer einen
Wretitel iiber ,Gewertidaftlide Rroduftivajiostationen”.

% wied bort auf die Unguldnglichfeiten der Produftiv-
genoffenidaften hin und fiihrie dann aus:

SDiefem {tbelftand foll gejteuert twerden daburc), baf man bie
Afjogiationen gum Gigentum der ewertjdaften madt, jo dag iYre
Profite ber Gefamifeit der organifierten Yrbeiter aufommen. Die
@ewerjdaft wird natiiclid) den in ihrer Afjogiation bejddftigten

- (rbeitern Yeine befferen Bebingungen gugeitehern, alg fie ben Bei

‘et Privatindufirie bejdiftigten Nollegen gugeftanben wecben. Die
®enoffenfdaftaarbeiter Haben alfo biefelben Jnfereffen mit den
iibrigen. Bergrdfert fid) dos Gejcift, jo werben einfad) mefhr Ar-
Beiter eingeftellt, ed bermehrt fich die Bahl der bom RKapital un-
abfingigen Arbeiter. Jebe Criveiterung bes Gejdifts it alfo ein
Sdjritt weiter gur Befreiung der Mrbeit, ftatt, wie Beute, ein
Seritt weiter gur Sdaffung neuer Qaritalijten. Jeben diefem
friebliden Jrwede follen fie aber aud) alt RKampfesmittel dienen.
Gie follen die Arbeitdlofen aufnchmen und, namentlicy bei Streils,
einen MiidHalt fitr die Feiernben Hicten. Viam Hofjt iiberdies, bei
tstg, P tige Nevolutt 16




qachbriger Ausbehnung dex 9Affoziation cine folde Prejjion auf die
Arbeitgeber ausitben gu finnen, paj jeber Streil itberfliiffig with.
Die Gtreitgelber bnnte man dann gur Greiterung der Afjozia-
tiont benufen.

Der Borjdiiag einex gemertfchaftliden PBrobuttivgenoffenidaft it
nidt new. In England finben i, Daf bereits 1842 Mitglieder
der ,The Journeymen Steam Engine and Machine Makers
Friendly Society* Bei ber Delegiertenveciammiung den Borjdlag
madjten, dic Gelder der @ejcllidajt gum Anfauf von Fabrifen gu
pexendoi, 1845 wurbe der Vorfdjlag wicderholt und ernjtlidy in
Griguug gegopeit. 1847 wurden neuwerlidie Unierhandlungen ge=
pilogen; allein unmittelbar nad) derDelegietenverjamntiung jtellte
fid ein fo flaucr Gefddftzpang ein, daf alle Gelber fiir die Tau=
jenden Yusgaben DereitgeBalten twerben muften.

Die Greigniffe bed Jahres 1848, welde die Rooperationsdbetve-
gung in Franfreith jo mddtig forberten, mwititen audy nad)England.

®jie National Association of United Trades beantragte in
ifremt Organ, der ,Labour League’, ¢ {oliten 50000 Pfund 6te¥=
ling ai8 ,Employment Fund‘ aufgebrad)t werden, mit deren Hilje
Unternehmungen gegriindet werben follien, dic Witgliever und
Gubjfribenten aufndhmen, eldje infolge von Konfliffen mit ben
Yxbeitgebern arbeitslod wiixben.

Am encrgifditen ging bic @ewerfidajt ber Amalgamated So-
ciety of Engineers vor. Gdion im erfien Monat nad) ber Ymal-
gamierung (1850) betieten Mitglieder bed Gretutivausiduijed mit
ben Mitglicdern der ,Gefellichaft gur Korderung Der Urbeiterges
noffenjdajten’ iiber die befte Unlage ifrer Betraditlicen Gelber.
Die Folge war eine groge Agitation unter ben Mafdinenbarern
auquniten ded @enofjenidafispringips, jowoBl in Den offigiellen
Publitationen wie im offigidfen Organ ded Bereing, ,The Opera-
tive'. Dicfer begeidinet gerabegu die Berbefferung der fage bex
9rheiter durdy die Afjogiation ald fein Programm. Die Agitation
fiel anf frudhibaren Boben. War. dod die Afjosiationsidee bamqls
jo jtaxf, bak der Breigoerein ber Majdinenbaner au Buth it
cine Feitfang vom Paupiverein fexnfielt, tweil bie Statuten ,.be§=
felben Teine Borforge fiir sie Verwirflidung genoffenfdafilidier
Grunbidke trafen.” (S. 482, 488)

Sm Jabre 1852 pedodhte man mit der genaofjenidaftliden

Praxid der Gepertidaft Ernit gu madjent. Der Antauf einer
Gieferei war jdon 1851 betrieben worden; a3 e 1852 su
einer grofen Yusiperrung fam, wollte man den j!!nfauf be-
{dleunigen, um orbeitalofe Mitglicder untergubringen. An-
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dere fudte man in jdleunigit gegriindeten Produttivgenoifen-
jdiaften au beidaftigen. Aber die, usiperrung endete mit
ciner Miederlage der Arbeiter und veridhlang trok reidicder
Nnterftitbung durd) andere Gewerfidoften dad ganse G«
werEfdaftsvermogen. Damit waren sunddit alle Berjudpe ur
®ritndbung oder Griverbung von Produftionsfidtten lahm-
gelegt. 913 bie Semweridiaft wieder erjtarfte, Datte der Ge-
panfe der Produftivgenoffenidiaft in der gangen Arbeiter-
iaft feinen Sauber verloven. 1nd der twirtidjfilicdhe Anf-
idyoung, bder wun einjepte, bradie Der getocrEdaftliden
Féitigleit jolde Erfolge, daB man an eine Umgeitaltung der
Derricienden Produftionsiweife widt mehr dachie.

Diefer glingende Juftand des Gewerfidafizweiensd horte
Gnde det fiebziger Jabre ded vorigen Jahrhundertd auf. In
dem Bier itterten ctifel bon 1882 Fonute id) fonjiatieren:

JSebt ift diefe ghidlidie Periode fitr Gngland vorither. Die fibere
produftion ift eine allgemeine geworben unbd madyt fich aud) im
Mutterland der Iapitaliftijden Produltionsweife geltend. Daslibere
gewidit der englijben Jmbujtrie verfdwindet immer mehr und
damit die Harmonie gwifden Kapital und Arbeit. Die Gewert
idaften ireiben bem Wanfrott entgegen, die WrbeiterHafje erfennt
immer mefr bie Notwendigleit eingreifender fogialer Reformen.
Sein Wunber, daf man wieder auf bdie alten Vorjdlige, Produt-
tivgenoffendiaften gu griinben, guriidlommt.

Hert George Howell, ein bei den englijden Gewerijdafien Ho}=
angefefiener - Marn, Sefretdr bed Tiades Union Parliamentary
Committee, tritt fiiv diefe Jdee ein. Jn ,The Conflicts of Ca-
pital and Labour® (1878, ©.474) jagt er: ,Solange die Gewert-
fdhaften nidt einen Zeil ihres Neidiums gur Fabrilation von Nx=
tifeln vermwenbex, bie in ihr Gewerbe cinfdlagen, wird der Ar-
Deiter bon ber Hand in den Jund Jeben.... So wie die Tradbe

Unions Heute organifiert find und verwalict werden, gehren fie

Sabr gu Jehr von ihrem Rapital, anjtatt e den Kapitaliften nady-
gumader wd vou iGren Profiten reid; Fu werben.” (©. 485.)

Audy von anderen ongefehenen eaglifhen Gogialpolitifern
tourde die Sbee verfodjten, Jhrer Kritif galt der hier sitierte
Ietitel, N woied darauf hin, daf diz Mittel der Gewerf-
fchaften gu bejdrdntt jeien, um gegen die Atfumulation ded
Rapitals aufsufommen. Dof iiberdies die Gewerlidaften Gel-
et jtetd fliiffig gur Hand Haben mithten, v fiie thre Kimpfe
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geciiftet au fein, wmd dah bie gewerfidaftlicen interned-
mungen gegen die SIrbcit%'Iniigfeit nidhts ausridten fonnten,
da fic ebenfall3 bder Qonjunttur unterligen. Sie Ditten bdie
widerfprudjdoolle Aujgabe, it Beiten guten Gejdyifts wenig
rbeiter, bei Gefdaftaftille piele YUrbeiter au bejdiftigen.
Rur wenn der Staat eingriffe und den Gewerfidaften die
notigen PMittel zur Berfiguug ftellte, fonnten die gewert-
jdaftlidien S.Bro'huftibgeunﬁenid}aiten Bebeutung geinmen.
Davon wollten die englifden Gewertidoafter damald nidts
wiffen. Sie {alen im Staate nux feine Bureautratie, mit der
fie mbglichit wenig au tun Habern woliter. Grit in den lepten
awei Jahraehuten hat fih da3 gednbert. Die Geertidaften
find eworm erftartt, gleidjzeitig aber gur @rfenniniad gefoms
ment, dafy die rein gewerfidaftliden Diethoden nidt oud
reidien, wenn fie nidjt purch politijhe verftdrlt werden, durd)
sic Gewinmug und Benupung der Demolratie zu proleta-
rijdjen Bweden. Die Gewerfidaften find aujammengetreten
sur Qabour Party, ur Irhetterparte, und der Gedante, die
Gtaatsgewalt gu erobern, um fie 3u einem Werfzeug Hex ofo-
nomifden Befreiung ded Profetariats su geftalten, madjt vaide

‘Sortidritte in Enaland.

Tnter dicfen Umitdnden ift audh der Gedante der gewerf-
jdaftliden %rohuftibgenoﬁenid)aftm tieder erftanden, aber
jet nicht mehr in unguldnglicher liberaler, fonbern in rotio
nellerer fozialiftifder Form. Die Gewerfidaften jollen nidt
aus ihren Qampifonds PBroduttivgenoffenidoften griinden,
fondern aus Staatdmitteln. 1nd jede eingelne Gritndung joll
dem grofen, gemeinjamen Biel einer neuen PBroduftionsweije
dienen. Jedbe Gewertidoft ol jlieRlich Den gangen Jns
duftriegoeig betreiben, effen Arbeiter fie umfaft, und alle
Gewerfidaften follen ufammen cinen grofen gefelliciaft-
Tidhen Produftionsapparat bilben. Die Produttionsmittel jol=
Yen in die Hinde ded Stoated iibergeben, die Produftion
felbit in die Hinde der Gewertidaften.

Dies die Grunbdidee e jdhon mehrfady erwilhuten &ilden-
fogializmus, Sie ftarunt aud dem Sande, o die @ewerk-
fchaften mebr al3 anberdwo 908 gange Qeben der rbeiter-
fhaft exfaft Haben. Die Idee Ded ®ilbenjozializmus begann
dort johon in den lelsten Jahren ver vem Q[riege aufsutouden.
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@ie hat jeitbem cine wmfongreidie Sitevatur Herborgebradyt
und audy fdon Berjude praftijder Durdfilbrung geseitigt.
% England haben fidy in den lebten Sahren Baugilden ge-
pilbet, die it birfdiedenen Gtadtgemeinden Bertrige aur
Grbauung einer groferen Baphl von Hinfern abgejdloffer und
pisher zufriedenftelfend aearbeitet Haben. Rady ihrem Mujter
urden aud in Dentidiand und Hfterreidy bereitd Baugilben
oder Baubiitten organifiert.

9 16. September 1920 wurde in Deutidfond der JBer-
band jogialer Baubetrichbe” gegriindet, an dent folgende Ge-
werkjGaften beteiligt find: bic Berbande der deutjden Bau-
atbeiter, per Fabrifarbeiter, ber Pealer und Qadierer, der
Holzarbeiter, Pretallarbeiter, tecdnifden Angefteliten, Majdi=
niften und Heizet, Topfer, Jimmerer, Steinarbeiter, Stein-
feger, Dadybeder, Ajphalteure, Glajer und jliehlich Sattler
und Tapesiever. Ein Snduftrieberband foiirde natiiclid) den
Jostalen Baubetrieb” cinbeitfidjer geftalten fonnen al3 dieje
bunte Mufterfarte bon Berufsverbinden. Neben Pen genant-
ten Gewertjdaften Hoben fidy audy der jadiiide Staat jomwie
cine Steibe Deutider Stidte und Siedlungsgenofienidaiten
wtit Rapital an den fozialen Boubetricben beteilint. Die Ge-
werEjdjoften fteuerten an StammEapital 6 Millionen Marf
und ungefihe ebenfoviel die Bffentlichen Organe Bei.

{iber ,Gtand und Leiftung der fozialen Baubetriebe” n
Dentichland berichtet eine Dentjdhrift ihrez Berbandes an dent
Reidgstag, die Beriretungen Her Qinder und der Gemetnden
pom Beginn Hed Jahred 1922, ©3 Heifit dort:

»Burgeit find in dent SBailT)iittcnﬁcttieﬁébcﬂ:&nben und durd) den
Berband fogialer Baubetriehe unb 200 Betricbe (Baubittien und
®enoffenjdaften) gu ciner planntiiBigen wictjdaftliden Tatigleit
sufammengefabt. Diefe Betriehe bejddftigen Hente rund 20000
paugewerblide Arbeiter. Qn bem Gefdattsiafe Faben pieje Be=
friebe einen Nmjalz von 850 Millionen Maxt gehadt. Dieje Uui=
tragabejtinde Haben fie in freier Qonfurreng mit den privaten
Baubetricben auf Grund preigivitcbigiter 9ngebote ethalten. Die
jogialen Baubetriebe Haben die privaten Betriche bet den crhal=
tenen Yuftxdgen um Tund 30 Millioner: unterboten.”

Gin Anfang ift olfo gemadt. TBie raid fich die Organije
tionsform ausbreitet, wird watiiclidy in erfter Qnie davbon ab-
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I)Ei.ngcn, hgﬁ fic bon bormberein verjteht, Gutes 3u Tetften.
921&)} weniger aber audy von den Baunaufirdgen fosialiftijder
Regierungen wnd Gemeinden, eventuell nody proletariider
Organijationen wie fonfumvereine und dergleidien. Auf an-
dere Auftrige erden dic jozialen Baubetriebe sunddit nidt
viel redmen biivfen.

DMant darf jedody wobl crmarten, daf dieje Organifationd-
form eine grofse Bubunft hat und betm Anfban jostaliftijder
Produktion cine beadjtenswerte Rolle {pielen toird.

Aber -h_c; @i[hcnfoaia[iémus aebt au weif, wenn ex die Gil-
benorganijation g cingigen Fornt josialiftijcher Produttion
geit_g[texvt will. fiber jeine primitive Staatdauffaffung unb un-
aulinglide Hfonomie Fonnte man nod Hinweaijehen ald bioke
S@offorfg.agen, obtooll audy fie prafiifche Nadhteile nad) fid)
3mb.en'fouuen. ber Diveft Dedentlid) cudh fiir den Praftifer
mu die enge CfEd)aI)Ione wirfen, in die der Gildenjoztalismud
das geiqmte wittidaftlide Getriebe der fosialiftijchen Sefell-
ffaft cinengen will. Seine Grundidee ijt portrefflid und
frucI)tb_ur, abet fie darf nidht voreilig generalijiert werdes. ’

@5' ift fidber fein Bufall, daf bidber die dee der Silde gt
praftijder nwendung nur im Banwefen Tam. Die Anbeus
tungen iiber ibre Ynmwendung in anderen Produfiionszmweigen
;m*b nody unbeftimmt, wenigftend foweit fie mir 3u Sefidht
anten.

Nun gilt vom Baugetverbe dasfelbe, was von den Gewerben
galt, int Denen 1848 Produftivgenofjenidjaften guftande Famen:
3 fteht nod) im Stadium ded Handiverts, Die Majdyine jpielt
nody f'eine Rolle bei ihm.

Weift und jchon der Tamte des Gildenfosializmus in bie
mtttg.IuIterIx.d)e Bunftaeit auriid, fo audy der der ,Baubiitten”.

%ubren? in den anderen Handwerken des Dittelalters jeder
EI'Rel.fter mit einem ober ein paar oder aud) ohne Gefellen fiir
fidy in 1emer§mettﬂatt arBeitete, var 3 anderd bei den ,freten
Waurern”, ie fidy feit dem srosliten Jajrhundert in Brubder-

fdjaften”, das ift ungefilr dasfelbe wie Gewertidaften, or- .

guniﬁetteu.' o e3 einen groen Bau gab, und dasd war da-
u}aIQ aqmeljt ein firchlidies @ebdude, wurde er im Aujtrag
ciner tirdilidhen Organifation ober ciner Stadt oder eined
Boben Seren bon der Bruderiaft itbernommen, bie ihreTitig-
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foit in einer neben demBau erriditeten Boubiitte fongentrierte.
&3 wurde danals an Kivden langijan und jtetig jahrhundertes
Yang gebaut, der Auftvag fiir bie Daubiitte watr daber ein
ftandiger. Die Drgantiation iiberiebte ihre Mitglieder. Fod)
war in thr der Riinjtler nidt vom einfadgen Werbmaun ge-
trennt. Ale Mitglieder nahnen teil an den reidhen Grfab-
rungen und dem Hoben TWifien, dad fid) allmablicy in der Or-
ganifation anjommelte und von ihr ald eine @ebeinwifien=
jchaft dngftlid) gebiitet tpurde. Neue Mitglieder yourden daber
erft nad) vielen Borfihismaregeln und Proben apfgenomumen.

Der nady der Reformation auffommende 9bjolutismus hat
sann alle jelbjtandigen Oraganijationen unterdriidt, aud der
Sreibeit ber Gejellenverbinde ein Gnde gemadit. Grjt redht
muften thm die Organijationen der freien Maurer pechaBt
fein, die vor der Obrigteit Geheimniiie Batten. Tur aig Se-
eimberbdnbe Tonnten fie fidy toeiter eralten.

Gleideitig jdwand bie materielle Grindlage der Baubiit:
ten, per Bour der gotifdien Domte. n der nemen Baufunijt
trennten fidh die Wertleute von den Baumeiftern und Kiinit
Tern, deren Wiffen und @onnen aun an Hoben Sdtlen ge-
fefrt wurde, die pffentlid) waren, aber den einfadyen Arbei-
tern, denen Mittel und BVorbildung mangelten, nidt sugdng-
Tidh. Da jourben die Bruderfdaften mit threr Sehetmivifien-
jchaft fiir ben Boubetried iiberfliiifig.

6 die philanthropijden Geheimbiinde, ber Freimaurer, die
feit dem Beginn ded ochtsehnten Jahrhunbertd anftaudten,
in den abfterbenden Bruderidaften der freien Maurer bloB
ein Borbild jaben ober ob fie direft aud ibnen heraudmwudien,
da diefe Geheimbiinde nun jebe praftifde Bedeutung fitr denr
Betrich ihres Honderts verloren, fo dafs fie audy Ridythand-
werter alz Mitglieder aufnebmen Yonuten, dag Baben it
Hier nidit au erdriern.

o aller Wandlungen ift jebody, die Bouintuitrie ein ¥
buftriesweig eigener Art geblieben, der audy heute, ebenfogut
wie im Mittelalter, su einer eigenartigen Organijation neigt,
fo bap bie Baubiitten ded @tldenjosialismus des pwanstgiten
Sahrhunbertd aud dfnlicen Bedingungen entipringen ivie
die Boubiitten der Bruderidoften der Pourer und Stein-
meken vom gwblften Bi8 sum fedhaebnten Jabrhundert,
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Nidt nur, daf Heute wie ehedem dic WMajdyine fm Boube-
trieb nody Eeine Stolle fpielt. And) dag fire Kapital iiberhount
ift nod) wenig entwidelt. €8 wmfafht nidt viel nehr ald Ge-
riifte 1und Qettern. Grund und Boben, auf dem gebaut wird,
gebprt bem Auftraggeber. Nidts hinbert, dafh diefer aud) die
Boumatertalien liefert oder dody felbft beaablt; dann hitte die
@ilbe, wie beim Lohnhandiverk, nur die Baunarbeit gu liefern.

Pean wird gugeben, daf derartige Berbilinifie in der Jn-
duftrie feinedlvegd die Regel find. Sie unterjdeiden fid) von
deren anderen Formen ic der Storer, der Teine eigene Wert=
ftdtte hat, jonbern in der Wohnung des NAuftraggebers deffer
Robhmaterial verarbeitet, von ben andereit $Hanbdyverfern.

Damit fei nidt gejagt, dafs das Gildeniyftem blo anf Das
Bauwefer Anwendung finden Hnnte. €3 wird woll nod; fiir
eine gange Meibe anderer Beirieb3zmweige die awedmdBigite
Sorm jozialiftijher Organifation bilden. Nur davor muB
wan [idy biiten, €& unbefehen fiiv jebe Art ded Gogtalidmusz
verioenden zu yoollen.

Sm Bouwefen aber fann ed wabrhoft revolutionierend
tirfen. Bergeffen wir nidht, daB eine der ndditen und yoid)-
tigiten Sorgen eined proletarifdien Fegimes die Berbefferung
der TWohnungsberhiliniffe fein mufl, €3 wird fidy damit den
Dant und die Juneigung von pielleidht drei Bierteln der Be-
pilfer: g in Stabt und Land erwerben. Die Gemeinden wer-
en die berufenen Triger diefer grofen joginlen Reform wer-
e und die jozialen Baubetriehe ibre Fraftvollen Organe, die
ihrerfeits oieder in ben fogialiftijhen @emeinden ibhre befte
Stiige finben werden.

e) Ote gemeintviveidhaitliche Orvganifation,

Der Baubetrieh ift in der Regel nmfangreider und man-
nigfaltiger als ein gewdhnlider Sandwerfabetried in der
Werkjtatt. Gr umfaBt nidit eined, jondern perjdiedbene Hanb-
werle, Prourer, Simmerer, Daddeder, Tipfer ufw. Dod) ot~
beitet babei jeded biefer Ganbdiwerte auf der Baujtelle fitr fid).
Sie arbeiten nebeneinanber oder nadjeinander, nidht aber mit-
einamnder.

®anz anbderd die Grofbetriebe der mobernen Snduftrie.
Neber bon ibnen umfafit Witgliever der verfdyicdeniten Be-
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rufe, die miteinander und fiireinander arbeiten, jo bal jeder
Irbeiter von der Arbeit gablreicher anderer abhangig ift. €8
erbeifdht auferorbentlide organifatorifde Kapigteit und -
faffende Sadyfenntnisd der Qeitung, foll jedem eingelnen jein
Plag und jeine Reiftung in einer Weije zugewtefen ywerden,
baf; nirgends Metbungen und Henunungen entjtehen und jede
9rbeitafraft voll audgenupt wird. Und gu defen 3aI)Ir.e'xd)c.n
lebenden Yrbeitafraften mannigfadyter rt, die oft in die
Taufende gehen, gefellt id) eine Fiille riejenhafter ﬂ)@aid)'mcn
ymd boulider Anlagen, gejellen fid) oft gablreidie, Hochit ver-
fdiebenartige Robitoffe und Silfsitoffe aus aller Herren dne
dern, die einen meitvergeigten fommeraiellen Apparat erfor-
peglidy moden. 1nd nidyt minder bedarf ber Abjak der PBro=
dufte eined foldjen. -
Damit jteigen die Anjpriidhe an dasd TWifjer und die Fabig-
feiten der leitenden Perfonlidhieiten aufierordentlidy, Dies
TWiffen fann nur ouf Hohen Sdulen evworben werden, die
em getobhnliden Yrbeiter bid jebt unguginglid) find.
Wurde {o die Qeitung iiber dad PMaf eined erfahrenen, in-
telligentent Arbeiterd emporgehoben, fo hat die pfonomijde
Gniwidlung in bielen modernen Betrieben auf der anbe_rcn
Geite die Anfpriide an dad Wiffen der Mafje der Arbeiter
vielfady Jebr Herabgebriidt. An ©Stelle bes gefdidten, mit allen
Geiten feines Bernisd mobhlverirauten Hondwerferd efle jie
cinen Sanbdlanger, der 3u ivenigen, fid immer in gleider %mje
erneuernden Handgriffen angelernt ift und auper ihnen fiir
den Produbtionsprozeh, in dem er tittg ift, nidts yeif.
Befien im Handiwert und auch nody im Bowwefen die
Mehrzabl der Arbeiter geniigend Ginficht in den Produftions-

- prozeB und ift diefer bei ihnen nodh einfoch) genug, um bdie

rbeiteridhaft inftand au fegen, allein Herausgufinden, wer
unter ihnen am Beften gur Keitung etnes Betrtebs befdbint
ift, jo wird das um fo febiieriger, je hoher fapitaliftii® ent-
midtelt ein Beiriebdgtoeig ift. Sugleich aber toerden die %n}=
qen eined Mifgriffs um fo verhiingnizvoller, weil Jnieniitit
und Umfong der dfonomifden MWirfungen mit der Hohevent
widlung der Betriebe ffeigen.

Nody widhtiger in diefem Bufermenbang ift aber folgende
Grmigung, Der ®ildenjogialismus trennt, ie wir fchon be-
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m.e_rft. I)algeu, gang medjanifc) Produftion und Konjumtion.
Siir ihn ift bie Produftion in jedem Suduftrieziveig etwas,
was nur jeine Arbeiter angeht. So jagt Sole:

. .63 liegt gang Hax gutage, daf die Qeiting dex Rrodbultion unbd
blc.%crantmoriuu(; fitr fie ben ®ilden gang allcin fiberlafjen
Dleiben muf§ und daf weber der Staat nod) eine andere aufen=
ftehende §njtang bei der Grimennung der Funltiondre und Ber-

ma[tungabcapttcu der Gilben mitgufpredien haben werden.” (Selbit-
verwaltung in der Jnbduitrie, &. 112.)

Und fpater:

Die Leitung der Probultion, meint der Gilbenmann, fei Auf-
gabe ber Probugenten unbd nidyt ber Konfumenten. Nur wenn wic
hc.m Grenger die Madyt itber fein eigened Crgeugnid geben, feiftent
wit bem Grundjap der edten Demofratic Geniige, dermt Selbit=
bc_rlunuung ift auf inbuitriclle Betdtigung ebenfogut anwendiar
wie auf politijde.” (S. 145.)

%ad}_ diejer fonderbaren nffajjung beftebt bie ,edhte” De-
motratie darin, daf die Gejamtbeit fich nidgt darum fitm-
ntern doxf, was jebed ihrer Organe unternimmt. Her Stoat
ift g}lt Bazu, die eingelnen GewerFidaften su Herren der Pro-
bpftmnémittg[ ifres Sndunftriesweigs su maden. Was fie mit
diefem Gemeineigentim anfangen, das gebht auber ihnen nie=
manden etwad an.

Sm %rnh_uftiungpmae% follen fie vdllig felbitindig fetn.
Grft wenn fie mit dem fertigen Prodult auf ben Parkt fom-
mten, iollgu die Ronjumenten dad Nedit Haben, ettoas in die
Si];rexébefhmmung dreingureden. Dozu find fie zu organis
ieren: ’

.Die Gildenfozialiften meinen, die wirtfdaftlicGen Beai
awijden den eingelnen Menjden tonmen nuig? hgnnd(];aﬁa er?:é): tlf:trf
den, wenn Probugenten und Ronjumenten in gleidjer Weife orga-

giile?ré )ﬁnb und gleidbereditigt miteinanbder verhandefn.” (W. a. 0.,

) Wie _aber,.menn die Berhandlungen zu nidts fiihren, wenn
cine Gilde jidy a_uf den Madjtftandpuntt ftellt? Wird e dann
widht u MachtEampfen gijhen manden Silden und manden
Sonjumentenorganifationen fommen?

Daf das nidht angeht, {dvant Cole felbit:
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Die Jation ijt untercinanber o abhingig, Prodbuftion und
Sonfwmtion fo wnauflbslidy verflodten, bafy cine fo abitrafte
Fuunttionsteilung (awifden Produgenten wnd Sonfumenten) uidt
sut theoretifdhen Grundlage der moberuen ®enteinfdait gemadt
werben tarn. I gebe au, bah dad Problem nidt in biefent e
jtand belaffen werden fann....

Bei cinem Streitfall gwifden einer eingelnen ®ilbe unb bemt
Barlament niiifte die Gntjdjeipung einem Drgan {ibertragen yoor-
e, dad jowohl die organifierten Produgenten yoie die orgamjicr:
ten Stonjumenten vertritt. Die Hidite Gouverdnitdt auf inbduftriel-
lem @ebiet miifte einer aud Paclament und Gilbenverband ge=
meinjdyaftlidy aufammengejebten Qirperidajt verbleiben. Anbern=
fall3 toitrben die Gntfcheibungen in ungeredyter Teife suguniten
Ser einen oder der amberen Gruppe quafalien.” (S.129, 130.)

@3 ift natiiclid gans irrig, daf fidy in einem Berband ver-
idichener Gilben bHloh Drodugenteniniereljen geltend madyen
tperden. G2 wird taum eine ®ilde geben, die nidht anbderen
gegeniiber ald Qonfument dajteht. Der Rohlengrabergilde
gegeniiber Haben fait affe anderen Probugenten Konjumen-
teninterefjen. Yndererfeitd ift in einer jostaliftijdien @efell-
fdhaft jeder arbeitaiihige Menid nidst blof Ronjument, jon-
dern audh Rrodugent, und niemand [agt fid fo entzweiidmeis
den, daB er im Gilpenverband anders denft als im Pacla-
ment, dag bon den gleiden Qenten getodhit ift.

Da beide Qbrperidaften nad) perfdiedenem Wablmodus ge-
wahlt joerden, migen toofl zeitieiie Differengen swifden
ifmen auftouden, ober diefe Ditrften in den feltenjten Fillen
einfach sujommenfallen mit der Sdeidelinie swijden ben
Sntereffen der Ronjumenten und denen der Produgenten.

9ber nefhmen wir an, daB der Gilpenberband ein alfew
PBroduktionszmweigen gemeinfames Sntereffe bertrdte, Dag in
einer jogialiftifdhen Gefellichoft gar nidht vorhanden ift. Und
nefmen i oeiter an, die Unterfdiiede der Parteien in den
Barlamenten wiirden nidit durd) andere Motive beftinunt
al durdy ein angeblid) allen sParlamentariern gemeinjarmes
Qonjumenteninterefje. Wasd Tame aus einer Rbrperidaft her-
ous, die ,aus Parlament wnd Gilbenverband gemeinjdoft-
Tidh gufammengefet” fein foll2 SShre Sujammeniegung mitfte
och devart geregelt feim, daf weder der Gildbenverband nod
pag Parlament den ®egenpart majorifieren tonute, Wenn
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aber Deide Teile fid) nidit mebr verftdndigen finen, wie foll
Doun die iiber ihnen ftehende Qbrveridaft s cinem Refultat
Fomnten? ie bediirfte, wie alle Shiedsacridite, dagu cinesd
unbefangenen, unparteiif@en Dritten, der in diefem Falle
weder Arbeiter nod) Lonfunent fein diirjte. :

@3 ift wohl begreiflid), daf Cole die Bejdaffung diejes
iiberirbiidjen MWefensd von fid) weiter fdiedt an eine nod) zu
{djaffende neue Theorte, deren Yufgabe fidy mit der der
Quadratur ded Jirfeld meffen fann.

Wber felbft wenn trol alledem bdie Sduffung desd neuen
itberjouberdng geldnge, der iiber demt jouverdnen Gildenver-
band unbd dem nid)t minder jouverdnen Parlament jiinde, jo
wdre nod) nidit viel dabei getvonnen. Man denfe nur, iz
umftandlid) €8 wdre, wenn Gilde und Parlament wegen fedesd
Streitpunites jededmal den hvdiiten Riditer anrufen miiften!
Bie volf von Reibungen, unfidier und jHleppend mwiirde fid
bag gange Produttionsleben abipielen. Jedbe Gilbe Hitte volle
Freiheit, die Produftion nad ihrem Guibiinfen einguridien,
vielleidhit sum grifiten SHaden der Qonfumenten. Erit wemn
der ©djaden gefdiehen, ditrften diefe einfdreiten, um feftitelen
su laffen, daf fie wirflid) gefdyidigt wurden. Denn nidt jeber
Cdhaden 16kt fidy Hinterdrein twieder gutmadien.

€5 wire dodj viel gwedmifiger und witrkjamer, wenn Kon-
fumenten und Produgenten nidjt erft beim Hidften Geriditz-
Bof, ftet3 ftreitend, sufammenttmen, jondern wenn Einridj.
tungen ge{daffen wiirden, durd) die jdhon bei Beginn der
Prodbuftion, bei ihrer Organifierung und der BVeftimmung
ihrer Qeitung, Konjunenten und Produzenten in jedem Pro-
buftionsaweig sufonumengebradit toiirben, um bereint dor-
iiber Beftimmungen au treffen. Dabei famen nidt gwei, jon-
dern dret Fattoren inBetradt: einmal dieRrodugenten, dann
jene Sonjumenten, die direft an dem Probduft intereffiert
find, aum Beifpiel bei landwirtihaftlihen Mafdhinen die
Qanbivirte, und jdlieBlid) dad Gemeinwefen, dad cbenjo die
Gemeinjhaft der Produzenten twie der Konfumenten bedeu-
tet, aljo gunddit ber Staat, der fid zu fhiken hat auf die
wifienidaftlide Crfenninid der Gejellidait.

Diefer pon der Wiffenidaft geleitete Staat fteht in einem
proletarifdhen Regime al3 Unparteiijder und oberjter Rich-
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ter iiber den Sonbderinterefien einaelner.%robuaenten wie em:
zeliter produfitver Ronjwmenten, die lug[)té gubeteg fmp als
andere Broduzentew. Auf diefe Weife wird ein I)arml.)mjd)eé,
planmdfpiges Produgieren gur Bedarfsdedung der Gejellichait
rmoglidt.

‘ SBe? I)g)nbmetfémﬁﬁiger Produftion, bei ber ﬁerite[[u_!tg o
Brodbuften, beren BVerzdgerung Eeiue. Qebensgefabr fiir Be-
teiligte herbeifithrt, Fann die %rohuftmggnoﬁegi&)aﬂ ober Das
Gildenfyftem gwedmdhig fein. Je te_cf)mid) hoher eutmtcl‘_elt
ein Produftionszivetg oder je mebr feine ynupterbmd)eue in-
tenfive Fortfithrung eine Qebensnotwenbigfeit bedeutet, wum
fo mebt wird eine Organifationdform am %Iuge fein, in 'ber
alle Intereffenten, nicht blop die Q{rbelter,' Bei ?en S'Beitu)v
wungen itber Orgonifation und Leitung ein Wortlein mit-
suceden haben. Diefe Form Hat den Jeamen Der Gemeinmirt-
idhaft eralten* Stammtt der @}Ibeniom‘ah%mué aus Eng-
Tand, {o bie dee ded gemeinmltti&)afﬂ}d)en EI}.etrmbB aus
Deutiland, wozu jo geiftig aud bftertetd).geb.ort. Aud) die
widtigiten Triiger der Jbee im SDEllxticf)en Reidje ftamnten
aus Ofterveid), jo daj 1;1an fie al3 ein Produft des Aujtro-
marridmus begeidmen fann. )

%gren beiteg ofusdend Hat fie toohl in dem @'cf)uftd;gn
Otfo Baners ,Der Weg sum Sozializmus” (19}9) gefunben‘ .
Snt feinen Gpuren wanbelt . @lf{enboggn, ber m.emers)?lir.o’
jchiire ,Sogialifierung in Ofterreih” nidt nur einen Abrih
der Gogialifierungatheorien gibt, fondern aud) eine 'SDa'riteb
Tung der praftifden Berfude, die auf hlei_em @}eﬁlet in ,S.biter-
reid) gemoadit yourden. Denn ebenjotvenig ‘wie Qer _@ﬁﬁe!b
fostatismus Yat fih der Sopialidmusd bet'@ien}et_nmtrﬁd)uft
auf die blofe Theorie befhrdantt. Jn i)itgrrexrf) mwie in Deutidy
Tand find mit €rfolg gemeinmirtidjufthcbe }Interngt)ngungen
organifiect worden, gumeiit itaut[td)e Betriebe, die in 'ber
Qriegszeit PMaterial fiiv die @rtggfuf]rung perftelten und jept
auf friedlidere Produftionsgiveige umgeftellt wurben.

* Der Name wird mitunter audy in einem meit.eten. E‘é'mne ge=
Braudt, fiir eine jede Produltion, bie.ﬁagtﬁdjen Gtmgmfrc‘n untex:
worfeit ift, aud) wenn fie tapitalift r.id; betrxgben wirh. Wir
gebraudien Gier dbas Wort nur gur Begeidnung einer befonderen
Sorm fogialiftifder Wictfdaft.




Sn ‘antid)[anh bat dic Sdee der Gemeinwirtidoft Ans-
hrgxrf in den Borjdldgen der fostoliftiihen Mitglieder der
crjten m_lb 3m_e'ttcu Gozinlifierungsdfommiifion gefunden, on
benen .‘ét[fgl:bmg und Profejfor Qederer in DHerborragendem
9}20@39 beteiligt waren. $ilferding hat iiber die IJdee dor So-
azqhﬁe_gnug audy ein Jteferat bor dem erften Kongrep der Ur-
Beiterriite Dentidilands tm Dezember 1918 gehalten. Ein fwei-
teres Referat wurde von mit vor dem weiten Rongreh 1919
cfsﬁa_tte‘t,l bas ald Brojdiire in Wien nuter dem Titel ,Die
@pamhhemmg wnd die vbeiterrdte”, in Verlin unter dem
Titel ,Was ift Sogialifierung?” erfchienen ift.

€8 heifst dort:

,_,(‘53 qeht aber aud) nidit jo einfadh, bah dic Staatdgeivalt ofne
mmtercs.aucﬁ fapitaliftifde Gigentum an fid) aicht, um e5 von
bex Stegxcgungﬁﬁurcnufratic vertalien gu loffen. 8 muf bviel-
mcI]x:'auE. icdem Probuttionsgieig, der aus fapitaliftijdiem Cigen=
fum m.ﬂautﬁécg ober fommunaled iibergedt, aud) eine neue Or-
ganifation gefdiaffen werben, die ben Urbeitern ivie ben Sonfu-
menten und der Wiffenjdaft den ndtigen Ginflug auf bdie Gejtal-
1}mg‘be6 Prodbuttiongprogefjes crmiglidt. Gine folde Orgamifn-
honbtit etma.s gang anberes al3 bie bisherige Megicrungsbureau-
frra.ttke. Sn Gingelfeiten wird die neue Organifation fiir die ver-
iiet Produitionsaiweige verfdieden fein miiffen. Sie muf
elaftifd) und anpaffungsfihig gemadi werben,

%_mmctljm wird s nid)t mobglid) fein, jofort alle Produttions-
weige ?ct neuen Organifation einguverfeiben. Mandje werden
nod) cinige b.nrbercitnnbe Gtabien durdlanfen miifjen. Wo e3 aber
aur Goa_wﬁfzetung fommt, ird ¢8, trob aller BVeridichenfeiten
in Details, iiberall notivendig werbden, daf dic Prodbuition gelentt
mxrb_burd’; pa3 Bufammenwirfen ber brei grofen Faftoren: der
Yrbeiter, der Sonfumenten, der Wiffenfdaft,

fbas Bufammentwirfen biefer drei FaToren muf bie glitdliditen
ﬂerIungep ¢rgengen. {erliefe man jeben Griverbdgmeig allein fei-
nen Arbeitern, {o liegt die Gefahr nobe, dap biefe die Libne er=
I;nl')egt und die Arbeitzzeiten vertitxgen, die Menge der Produltion
verringern unbd ihren Preid erhohen, ohne §id) wn die Gefamibeit
au fitmmern. %¥m cheften ditxfen fid dbo3 die unentbehrlicdgen Ur=
Beiter e;[aubcn._ Bei ben entbehrliden finde dag Hinauffdranben
ber iﬁtnxic ifrex Produlte bald cin Cnbe. Der gange Progep liefe
a_u_f cine @eru_alﬁ)etticﬁait dex gang unentbehriichen Arbeiter iber
die eher, wenigjtend voritbergefend, entbehrlidien Einaus, etia ber
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Qoflengedber itbex dic Teptilarbeiter, Sdmeider, Sdyuhmadyr,
Gdjreiner ufw., cin Buftand, der cbenfo unertriglid) wire wie bic
tapitafiftijde Yudbeutung.

Witrben dagegen die Konfumenten allcin fiber jeden Jnbujtrics
aweig entfdjeiden, damn liegt iwieder die Gcfabr nafe, dafy Ddie
Genfung ber Preife mit alien Mitteln, aud) auf Kojten der Ar=
Beiterfdaft, angefivedbt wird.

Sind Nrbeiter und Honfumenten in eincr Organifation in eince
9Weife bereinigt, baf fein Feil bon anderen vergeoaltigen famn,
dann uiiffen fie tradten, ihren Gegenjap in ciner Form gu itbex=
windex, bei der beide eile gewinnen.

Diefe Axt ber Nberwindung gu finben, dad wird Aujgabe ber
Minmer der Wiffenfdhaft, die ald dritter Rattor gur Organificung
ver Sirtideft Herangugichen find. Gie Haben Dahin u foirfen,
baf bie pollfommenjte Tedmit und Organifation in jebenmt Betrieb
durdigefilhet wird, jo daf man imjtande ift, mit dem fleinjtent
Sraftaufoand bag aroptmdglide Rejultat 3u crgielen,

Dies Bejrehen fanbd unter vem Rapitalimus feine Tricblraft
i Profit. Im Sogializmus Hoct der Profit auf, aber feine Trieb:
fraft wird durd eine gum minbejten gleid) jtarie exfebt, renn ber
Gegenjap givijden Sonfumenten und Yrheitern srganifatorifd
aeregelt wirh unb die Miglichteit belommt, purdy dad Gingreifen
ver Wiffenfdjaft itberwunden gu foerdem.

Die Wiffenfdhaft tann aber in ber jogialifierten Propultion nod)
mandes leiften, wag fie unter dem RKapitalizmud nidt fanw. Gie
itd bie Aujgabe Haben, nidt nur dic Produftion, fonbern aud
bie Qonjumtion gwedmifpig su geftalten. Dag tann fie Heute nidt,
a3 bermag fic aber, jobald in ben Produttionsprogel nidht blog
Drganifationen ex Urbeiter, {onbern aud) der Sonjumenten ein=
greifen. Wenn auf ber cinen Geite bie Tednifer dafite forgen, paf
mit gleidiem Yufwand mehr produgiert witd, fo founen anberer-
jeits Nationaldfonomen und Statiftifer bem Abfab feine Bahnern
weifen und bewiren, ba% mbglidyt wenig Probuft unniif ober
gat fchiidlic) bergeudet, da mit bew gleidjen Probult fitr bie Be:
friebigung.der fonfumenten mele geieiftet wird wie bigher.

Die Berjdmwendung von Material und Rraft duvd Planlojigieit
der Prodbuliion und Sinnlofigleit ober itbermut Befigenber iit
¢ine ber bunieljten ©datienjeiten bed Rapitalizmus, Gie paraly-
fiect in Hohem Tafe eine grofjactigen Wirkungen auj bie €ni=
widlung dex Produltivirafte. Der Gogializmus vermag dieje feg=

. tere Gntwidlung chenfo Iriftig, wenn nidit fod) raftiger vor-

wirtd gu treiben, aber qaleicheitig der fapitaliftifden Berfdoen-
dung ein Ende gu maden. So exreit er, daf bie Menjden ald
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Arbeiter wie als Sonjumcenten auj dic Hodjte Stufe des Ge-
deifend gelangen.”

Die Organijation im eingelnen fann mannigfaliige For-
wen annelmen. Sie wird fiir verjdiedene Produttionsgiveige,
cerfdicenie Rinder, veridjicdene Phajen ihrer Entwidlung
verjdieden fein miiffen.

. Uts Beifpicl gitiere id) hier den Boridylag, den Dtto Bauer
in feinem ,Weg zum Sozialismusd” madt. Gr jagt dort (8. 9):

#+Ber joll nun die vergefelljdajtete Jndujtrie vermalten? Die
Regierung? Durdiausd nigt! Wenn die Negierung alle migliden
Betriebe beherrfdte, bann toiixde fie bem Bolfe und der Woltsver:
tretung | cgeniiber allau madtig; folde Steigerung der Madt der
Si.cgicruug todce der Demwolratic gefihrlid). Und gugleid). wiirbe
bie Jtegierung die vergefellfdjaftete Indufirvie fdileds" vermwalten;
niemand vertoaltet Jnbduitriehetriebe jdledjter ald der Staat. Des-
Balb Gaben wir Soginldem~traten nie die Berjtaatlidung immer
nur die Bergefelidaftung der Judujtrie gefordext. ber wer benn
inI bie vergefellfdajtete Jndujtrie leiten, wenn e3 nidt die Ne-
giexung tun joll? .

Peute wird det indujtrielle Grofbetried von einem Vermaltungs-
rat beGerrfdit, der von dben Utiondren gewdblt wirh. Audy in Fu-
Tunft wird jeber vergefellfdaftete Jndujtriegiveig xon cinem Ver-
waltungdrat geleitet verben; aber biefer Verwaltungsrat wird
nidyt mehr von bent Kapitaliften gewdhit toerden, fonbern von den
Bertretern derjenigen Gefellfhaftas eife, deren Bediirfnifje dex fo-
aialifierte JYnbuftriesiveig fortan befriedigen foll. Wer Hat nun an
ber Reitung Dded {ogialificrten Sndujiftriegiocigd ein Jntereffe?
Gritens bie Arbeiter, Ungeftedten und BVeamten, die in diejem Jn-
bujtriegeig arbeiten; giveitens bie Sonjumenten, bie bie Ergeug-
uiffe diefed JIndujtriegtveigs brauden, und drittens der Staat al3

N Bertreter bcr‘ Gefamtbeit Des Bolfes. DnYer wirh man den Ber-
‘altuvadrat jeded vergefellidafteten Jnbujiriegweigs ungefdhe in

folgenbér Weife gufammeniepen: Gin Drittel ber Mitglicher bes
Berwaltungsratd wird pon den Getwerfidhaften bder Arbeiter und
bort ben Lrganifationen ber Angeftellten, die in bem Jndujtrie-
gioeig Gefdidftigt find, bejtimmt, Gin gweiles Drittel der Mlitglie-
ber bes Wermwaltungsrats bilden bie Berireter der Lonfuinenten.
3 twerben alfo gum Veijpiel iz pzn Verwaltungsrat desz Kohlen-
bgrgﬁau% Bertrveter. ber Sonfumenten teild von den Konfumbers
einen alg den Oxganifationen der BVerbrouder von Hausdbrandh:
fol’{lc, teild von den InbujtrieWenorganifationen ald den 'Drgani=
jationen ber Verbraudjer von Juduftrielohle gewdhlt werden, Das
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pritte Drittel der Verwaltungdratsmitglieder endlid) bilden bdic
Bertreter ded Staated. Sie werden gum Teil vom Staatsfefretir
fiic Finangen ernannt, damit bie Jntereflen Hes Staatdjdaies
pertreten feien, gum anderen Teil aber bon Her Nationalverfamnt-
Tung gewdBli, damit aud) die allgemeinen voltawirtidajtliden
Sntereffen ihre Bertretung finden. Die BVertreter der Arbeiter wnd
Yngeftellten auf der einen, die der Konfumenten auf der anderen
Geite haben entgegengefebte Interefjen wafraunehmen; denn jene !
wecben Hohe Sbhne, dieje niedrige Preife wiinjden. Die BVertreter
bes Gtaated werden ald Bermittler und Sdjicbsriditer gwifden .
pen Deiben Parteien ftehen.

Dem auf diefe Weife gufammengefebten BVerwaltungdrat wird
die oberfte Reitung ded Jndujtriezweigs guftefen: die Ermemuung
der leitenden Beamten, die Fejtfebung ber Warenpreife, bie Ab-
fdliegung ber Yolleftiven UArbeitBoertrige mit den Gewerfjdafien
unth den Ungeftelltenorganifationen, die Berfiigung itber den Rein-
gewinn und bie Gnifdeidbung fiber grofere Inveftitionen. Befon-
pere Borlehrungen werden notwendig fein, bamit die Verwaltungs-
vitte bei ber Grnennung der leitenden Beamten nidt aus perfon-
Ticher Gunift ober politifchen Beweggriinden entideiben, jondern bie
tiidtigiten Technifer, Ynpgenieure, Chemiter erwdflen. Dafilr witd
am gwedmagigiten in folgenber Weife vorgeforgt werben fonnen:
Die [efefbrper der tedhnifdben Hodichulen und die leitenden tec-
nifden Beamten ber gefantten Jnduficie bilden ein Kollegium.
Diefes Kolleginm Hat bor jeber Ernennung eines leitenden ted)-
nifdjen Beamten in einem vergefeUfdhafieten Jndujtriegieig feine
Borjdlige au erftatten. Dex Berwaltungsrat bed Jnduftriegroeigs
eenennt pann cine der borgejdhlagenen Perfonen.”

Rur tenig unterffeidet fid) davbon der Borjdlag, den bie
Mehrheit der erften deutjien Sogialifierungstommiffion fiir
die Berwaltung ded zu fogialifierenden Qohlenbergbaus in
hrem Bericht vom 15, Februar 1919 madite. E» heiht dort:

58 wirh empfoblen, bie gefamte deutfde Kohlenwivtidaft einem
Qoblenrat’ gu unterftellen, der ausd 100 Mitgliedern befteht und
etioa biermal im Jahre aufammentrit. Je 25 diefer Mitglieber
roerben von den Betriebsleitungen, der Wrkeitexfdaft und den Kon-
fumenten gewdhlt, die lehten 25 vom Meidje beftimmt. Bon ben
Betiretern ped Reihed jollen 10 durd) dad Parloment und der
Reft vom Reidminifterprifibenten, und gwar durd ihn perfins=
Tidh, Lidht burdy einen Reffortminifter, ecnannt werben. Dabei ift
barauf au adten, baf von ben Bectretern des Reides Yochitens ein
Drittel Beamte find. Die {ibrigen follen qus verjdiebenen Kreifen
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der Wiffenidhaft, bed wirtjdaftliden und dffentlicien Rebeng ge=
wablt werben. ALE Konfuntenten fjind dic indutjtricllen Wonehurer,
die Iommunalen TWerte, Berbreuderorganifationen ufw. au be=
traditen.” (Bexidt der @ogialifierungsfommiffion iiber die Frage
per ©ogialifierung des Berghaus, Berlin 1920, &.39.)

Die Verhiltniszahlen bev Vertretungen der eingelnen an
per Produftion tutereflierten Kaftoren f{ind natitelidy fein
Riihrmidnichtan. In diejen Bahlen untexideiven fid nidt
mur der Borfdilag Bauer von den: bex erften Sogtalifierungs-
fommiffion, foudern aud) dev Der Mehrheit der erften bon
dem Bor{dlag der Mehrheit der Togtalijtiichen Mitglieder der
aweifent Sozialifierungsiommiifion. Danady jollten von bden
100 Mitgliedern ped Reidhaioblenrals 15 (nidt wie im Bor-
idjlag der erften Rommiffion 95) pon ben Befriebsleitungen,
95 pon den Aebeitern, 10 vou dexn Yngejteliten gemwdblt wer-
ven. Diejer BVoridlag fieht alio eine fidrfere Bertvetung der
~ 9frbeiter ald der Betriebsleitungen bor.

Solde Details find nod mannigfader BVoviationen fibig-

Yndererfeitd mup mit der WMoglichleit gevedyuet werden,
90f Grfahrungen und theoretijdie Crvdgungen nody manden
anderen Boridilag der Gogialifierung utage forbern terden.

Wie immer fie geftaltet fein mbgen, fie alle werben, et
fie au befricdigenden Grgebuiffen fithren follen, darin iiber-
cinftimmen miiffen, dof fein Betriehsgweig, Tein Betried den
in ihm Gejcjaftigten Wrbeitern allein itberlnffen wird, jonbern
dag neben ihnen aud) den an ihm inteveffierten Ronjumen-
ten jowie der Gejamtheit und der Tiffenidoft etn DMitbeftim-
nungsredit auitebt. Vind jtetd oitd e babei‘bo‘causieben jeint,
vof diefes Beftimmungsredyt fidh) nicht Blof auf die Betfitgung
iiber bad fertige Produft, jonbern aud, auf ben Produttions-
proael jelbit besiebt. :

9oh1 hat Der Gildenjopialidmus gang redit, wenn er I:at,
bak der Nrbeiter nicht blok nadh guten Arbeitsbedingunaen,
jondern aud) nad) Freibeit perfangt. €t 1ill die Demolratie
andy in der Jnduftrie, .

Aber die Demokratic Hebeutet, das fieht audy Coie ein, nidt
Ynardyie, fordern Unterwerfung ded Snbivibuums unter die
geid)liiﬁc der Mebcheit und unter die von ibr eingefehten

eiter.

@
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@r meint alferdings:

Der Arbeiter it nidgt frel, folange im feine Aufjefer und D=
reltoren bow ciner duferen Gewalt aufgegroungen werben, mbge
biefe ijm nody fo mild begegnen. Gr muf als notmenbdigen Sd)ritt
auf bem TWege der inbujtriellen Selbjtbejreiung dad Redyt ber-
langen, feine Keiter jelbit u waplen.” (Selbjtverraltung in der
Suduftric, &.176.)

Dem eingelnen Arbeiter werden aundy bei hiodjiter in-
tuftrieller Demofratie feine Auffeher und Dirveftoren ftetd
purd) eine dufere Gewalt aufgegwungen werben, namiid
purd) die Mehrheit.

Der Gildenjostalizmusd macht Hier freilidhy eine merfroite-
bvige Nnterfdeidung. Die Pehrheit der Berufsgenoi-
fen ift fiir thn eine LGupere Getalt” dem eingelnen Ar-
Deiter gegeniiber, wohl aber die Mehrzapl der Rlafien-
genoifen, der Urbeiter aller Berufe, die in einer jo-
staliftifden Gefellidft gleidbedentend find mit ber Maije
der Qonjumenten. Die Gefege der Bunft {ind fiiv den Gilden-
fozialismus reibeit, die Gefebe der Gemeinjdajt aller find
ihm unertriglide Stlaverei. €r wird eben die Gierjdilen
pes Spnbifalidmus nidt los, wenn ex audy deffen Ablehmung
ves ftaatlicien Eigentums an den entjdeibenden Produf-
tiongmitteln iiberounden hat.

) Goaialismus und Pvoitt,

o) eine Frage eriteht fiie und im Bujammenbhang mit der
9e3 Ginfluffes der Urbeiter, der Qonjumenten, ded Staated
auf die jogialifierten Betriebe: Wie find beven ftberidiiffe su
perivenben? Und diicfen fie iiberhaupt iberjdhitfie machen?

Die Anbhianger der gemeinmictidoftliden Betriebsform be-
jaben gumeift diefe Frage. Otto Baner in jeinem ,Weg sum
Gozialidmus” hilt e§ fiir eine Selbitverjtandlidfeit, deren
Notmendigleit er nidt mweiter erdrtert, dafy bie vergejellidaf-
feten Sgndufiriesiveige Seingewinne maden.

LGin Teil bes Reingewinns wird felbjtverjtandlidh in jedem
Safre dagu veriwendet werben ntitffen, den Brodbultiondapparat bed
Snbuftriegweigs ausgugefalten unb zu bervolfommmuen. Der Reft
9e8 Meingewinnd aber toird geteilt vo:rben gwifdjen pem Gtaat
einerfeits, ben Arbeitern, Angejtellten und Beantten, bie in dem
Snbufiviegiocig bejdhiftipt find, andererfeitd.”

b’
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dinulidh fagt der jozialiftiide Borjdjlag der gweiten Sosia-
LifierungaFommiffion in feinem § 4 von der zu begriinden-
ven deutfdhen Sohlengemeinidaft:

Die ftberfdife fliegen, foweit fie nidt im Ginvernehmen mit
per Neidsrepicrung gut Focderung ber Sohlenwirijdaft verwendet
werben, Der Jeidataffe gu.”
~ Daran habert mandje Goataliften Anftoh genomnien. ©o
Gowin Carpoiv und Herntann Kranold in threr Sdrift , Boll-
fostalifiecung des Bergbous”, die eine Qritif der Bor{Ylige
der Sozialifierungsfommiffion parftellt. Die Becfaffer jagen
1 Dem eben ertodhnten § 4: )

,Bs wird alfo nidt die Vefeitigung fapitaliftijden Gewinnd
aué pem Soflenbergbau iiberhaupt geplant, fonbern e3 it ein
Gtaatslapitalismus an Stelle ded Privaifapitalizmus in Yusfidht
genomanen, &8 liegt gang im Grmefien bed Heides, was ed mit

den Gewinnen der fohlengemeinfdaft, die ihm ausbeaablt toecs

den, madit.” (S.6.)

Dementjpredend fagen die Berfaffer and) in dem Gegen-
entiouef, den fie demt ber Gogialifierungafommiffion ent-
gegenjeten, in § 10: :

JAibexfdiife der deutfden Sohlengemeindaft jind pem Wetried
per beutfdien Sohlengemeinfdaft roieber ugufithien. Gewinnan-
teile erben midt ausbezahlt.” '

tberidjiifje an-bie Gefamtbeit absugeben, ift danady bet-
werflidher Gtoatatapitalizmus.

Sthnliche Unifaffungen fonnten wir {Hon vor dem Kriege
in begug ouf Gemeindebetricbe Hiren: ef wiite pertwerflidy,
oud ihnen itberfdiiffe au evsielen. Das fei RProfitwirtidait,
alio do8 Gegenteil pon Gogialismus.

Diefe Auffefiung gebt nod) vou et alten Grundiak aud:
Syebem Yrbeiter der volle Erivag feler rbeit.

9ud) Cole nennt unter Hen vier SPuntten, die die Jeids-
gilben Dem Hrbeifer fidjern mitffen, al bierten den WJne
fpruidh-auf 503 Produft feinér rbeit, gemeinjom mit feinen
Qameraden (,Selbftverivaliung ufw.”, &.75). -

Die Kritit, die Mary in feinem Programmbrief von 1875
an bem Aniprudy des Arbeiterds auf dod PBroduft jeiner Ar-
beit iibte, ift an bden foaialiftifden Yheoretifern biefer Art
fpurlos vorbeigegangen. BN
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Run ift aber eined Elar: Die politijdie errichait deg Pro-
letariatd twird grofe ftaatfide Anfroendungen fite mannige
fadie Bwede der Gemeinjdoit wit §idy bringen, auf die wir
fdion Dhingewtefen Haben: eine 1mivdlgung des Wohnungs-
wejend, Berbefferung und Griveiterung ded Sdulwefens jo-
tvie ded Heilvefens, endlid) eine umfafjende Sugendfiiriorge.

Bisher wurbe ald vornehmites Mittel, Gelder fiir Staaisd-

awede aufsubringen, die Steuer betradtet. Das foll fiir die

genannten Sogialiften wohl audy tveiter jo bleiben. o be-

merfen aud) die €arpolp und Kranold Hohnijd, die itber- -

fchiiffe der Qoblemmwittidoft, die dem Reide zufldifen, fonu-
ten toohl Hinftighin dagu vertendet iverden, Jreiden Qeufen
direfte Vermbgensd- und Einfommenitenesn gu erfparen”.

@3 it natiiclid) duierit ahrideiniidh, daf ein proletari-
jches Regime, dad genitgend -entichloffen und Fraftooll dem
Rapitalidmd entgegentritt, wn den @ablenbergbau au fo-
sialifieren, feine anbere Gorge daneben Fennen wird, al3 den
reidien Reuten Stenern zu erfparen.

. 9lBer ettond anbdeved ift gut Deadjten: Je yoeiter die Gogiali-

jterung fortidreitet, defto meby wird fie do3 Ausbeutungsd-
gebiet Des privaten Rapitald einengen und innerhalb biefed
ftet? Fleiner werdenden @ebield durd) wadyj