itlinien der 1G Metall

kschaftlichen Reform

L
|
A
-
n P ey o2, * -
o T
_ (]
= ey e
- .--. |.
f
&
] M“
. ‘M -
!,
- - d L’
- . =
-
' - -
. ] LT
e " ...l....nﬂ....v.,.m..ql..ﬂﬁ,.mm...mauu_..
coe el M
T ."...n- R
| ) LI i _.u - A
. a gy
T
- . .ﬂl.
~u ' (1]
1....... -] ) -

-
Ll

L~
1]

@
o

=

&

2l
=,

140
PRASE SADE

25

DIl Cinal

G

o
Ce
GOah DULD

170
EDOL SSBT
SCEh Agdd
2o

Lead Sodd
K
a2

o0
1
el

a8
=4
QD

o e

DiM 19 05l

200
2S00 COOE
¥cs

P50 POGH
ierd

oS

&
Q2

R — —_—— =



Die andere Tukunft:

Solidaritat
und
Freiheit

Leitlinien der 1G Metall
zur geselischaftlichen
und gewerkschaftiichen Reform

A




............

Herausgeber: IG Metall Vorsiand

Druck: Union-Druckerei,
Frankfurt om Main

Fotos: Inge Werth {3), |
Manfred Scholz, Manfred Vollmer

2

Inhaltsverzeichnis:

Vorwort

Praambel

1. Ausgangslage

Ll

Das neve Gesicht des Kapitalismus

1.2. Die geanderten Anspriiche in der Gesellschaft

1.3. Meue Herausforderungen fiir die Gewerkschaften

2. Zielsetzungen und Arbeitsfelder

2.1

Zielsetzungen

272,

Arbeitsfelder

3. Konsequenzen fir die 1G Metall

3.1.

Die |G Metall mul} internationaler werden

3.2,

Die |G Metall mul 6kelogischer werden

3.3.

Die |G Metall muf} politischer werden

3.4:

Die |G Metall mul mehr konzeptionelle Alternaftiven entwickeln

3.5

Die IG Metall muf verstérkt individuelle Bediirfnisse aufgreifen

3.5.

Die IG Metall mufz offener werden

3.7.

Die IG Metall mufi dialogféhiger werden

3.8.

Die IG Metall mufl durchsetzungsféhiger werden

3.9.

Die |IG Metall muBd produktiver werden

3.10. Die |G Metall muB gesellschaftliche Gegenmacht bleiben

&. Durchsetzungsbedingungen und Handlungsebenen



Vorwort

ic 1G Metail hat 1938 cine breit angelegte Debatte um geseBsehafiliche
Heraustorderungen der Gegenwart und Zukunft begoanen. In dicse Dhs-
Russion waren Wissenschaftler, Politiker. Vertreter gesellschaftlicher
Gruppen sowie Funktionire der IG Metall. des DGB und anderer Cingel-
gewerkschaften einbezogen. Wir suchten das Gespriich mit Persondichkei-
ten und Gruppen auBerhalb der IG Metall. weil wir selbst dabgi lernen und uns
weiterentwickeln wollten und weil wir der Autfassung sind, dal die eroflen Mensch-
heitsprobleme wie atomare Selbstvernichtung, Umweltzerstirane, Hunger und Mas-
senarbeitslosigkeit nur remeinsam mit anderen Reformkriiften zo hewdiltisen sind.
Andererscits wollten wir auch mit unseren sewerkschaftiichen Ideen, ‘v'nﬁh.llun":.n
und Konzepten Ansprechpartner auBerhatb der IG Metall sewinmen. Nieht nur die
offentliche Resonanz, sondern auch gemeinsame Arbeitsvorhaben. dic sich aus dieser
Dcebatte entwickelten, zeigen uns. dafd dies im arofien und ganzen gut zelungen ist.

Dicse Diskussion ist mit dem Zukunitskongrel vom QOktober 1988 jedoch nicht been-
det. Sie mul} weitergehen, und es miissen konkrete Ergebnisse und Konsequenzen
daraus felgen, auch was uns selbst anbelangt. Mit den vorliegenden Leitfinien der
IG Metall zur geselischaftlichen und g,wurhsi.lmtth:.ht:n Reform macht der Vorstandd
der IG Metall den Versuch, erste Schlufifolgerungen fiir di¢ innerorganisatorische

Diskussion zu zichen.

Dic Leitlinicn sind kein Grundsatzprogramm und auch kein Aktionsprogramm. Sic
konnen sclbstverstiindlicl auch keine Gewerkschattstagsbeschliisse ersetzen, Dig Leit-
linzen sind ein Diskussionsangebot an Mitglicder uad Funktioniire. Sie sollen dariiber
diskuticren, ob die aufgezeigten Schluifolgerungen sinnvoll sind und wie sie im Be-
frieb, in den Vcrwa[tunﬂcn und vor Ort konkretisiert und umgesetzt werden konaen,

Selbstverstindlich sind auch all diejenigen. die sich bislang an der Zukunftsdiskussion
der [G Metall beteiligt haben, herzlich cingeladen. Annwrkungen und Kritik anzubrin-
{1,

Frankfurt, im April 1989

i~

Franz Steinkiihler
Crster Vorsitzender der 1G Metall
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undert Jahre Metallgewerkschaft im Jahre 1991t Das verlangt Riickblick
anf Erfolre und Niederlagen, das verpflichtet zor Bilanz des Erreichien
und des Um:rre‘chlen. Die Gewcrkschaten sind im 19, Jahrhundert als
Selbsthilfearganisationen der Arbeiter und Handwerkergesellen entstan-
den, die im Ausbeotungssystem des Friihkapitalismus wm the physisch-
soziales Uberleben zu kimpfen hatten. 1hr Elend stralte die biirgerlichen Versprechen
der Franzosischen Revolution - die Parolen von Freiheit, Gleichheit, Bradedichkeit -
Liteen. DaB die demokratische Befreiung nur durch Erweiterung der politischen zur
sozinlen Demokratie Wirklichkeit und Bestand gewinnen kaon - das ist die Grundein-
sicht, die den Kampf der Arbeiterbewegung bis zur Gegenwart prégt.

Dicser Weg ist auch durch Fehler, durch Ritckschldge und Nicderlagen gekennzeich-
net. Nic werden die deatschen Gewerkschaften ihr Unvermégen vergessen diirfen, als
Teit der Arbeiterbewegung das Grauen des Faschismas zu verhindern.

In den Nachkricgsjabrzehnten ist es den Gewerkschafien gelungen, die Beteiligung der
Arbeitnehmer an den Produktivitdtsfortschritten und damit die kontinuterliche Anhe-
bung des Lebensstandards aof ein Nivesa durchzuseizen, das der breifen Arbertnel-
merschaft ein bis dahin nicht pekannies Mall an materiellem Wohlstand eclaubt.

Die Erfolre und Verbesserungen haben den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
erst Chancen eigenstédndiger Lebensgestaltung verschallt, sie jedoch keineswegs in die
Luge versetzt, sich [tel von sozialer Ungerechligkeit, von Fremdbestinmung und
hereschaftlicher Entmiindigung entfalten zu konnen,

Hunderst Jahre Metallgewerkschaft 194: Das heillt Riickhlick aof eine historische
Epoche industrieller Entwicklung. Am Ende des 20. Jahrhunderts sicht dic industriclle
Zivilisatton ciner ungewissen und gefahrvollen Zukunft entgegen. Das Fortschrittsmo-
delt immerwiihrender steigender materieller Giiterproduktion, das fiir dieses Jahrhun-
dert kennzeichnend war, ist an scine dkologischen Grenzen gestoBen. Gleichzeitig
fibren die neuen Tl:{:hﬂﬂ]l]"ll:]'l der dritten industricllen Revolution zu neuen Gefahren
[iie die Uherlehensﬂihlhkut der Menschheit, aber auch zo phantastischen Moglichkei-
ten der Befreiung aller Menschen aus matericller Not und Abhiingigkeit. Wihrend dic
Risitken, denen die Menschheit ausgesetzt sind, immer globaler werden, blzibt der
internationale Verkehr immer nuch von Egmsmns volt dem Prinzip ,,Rette sn:h Wer
kKann" geprigt. :

. .
ST

Die Sicherung des phy'siﬁch-suziﬁicn Uberlebens, fiir die sich dic Arbeiter cinst ol

Gewerkschaften zusammenschlicBen muBten, ist hente zur globalen Aufgabe gewor-
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den: Die Menschheit mu§ ilic Uberleben gegen dic von ibr erzensten Krifte und
Tendenzen der Selbstzerstérung erst noch sichern. Noch wiichst dig Bedrohung durch
dic globale Umweltzerstdrung, "noch versehiirft sich dic Verelendung der Dritten Welt
und damit dic Bevnlkerungﬁt‘-:plnmun tnd noch sind die angeliuften Waffenarsenale
nicht beseitigt.

Hundert Jahre Metallpewerkschaft: Das heilt vor allem auch Ausblick wuef clic Zu-
kunftsaufgaben der Gewerkschaften. Die Industricgesellschaften sind in eine Phase
Tasantar Mnderms;erunﬂ eingetreten, dic zu ncuen suzmlcn iwnd politischen Struktu-
1en, zur Neogestaltung d::r Arbeits- und Lebensbedingungen. ze eince neuen Form
industrieller Kultor Fithrt. Bisher wird die politische, soziale und kulturelle Gestaltung
dieses Modernisierungsprozesses iberwiegend von den Interessen der itkonomisch-
politischen Machteliten bestimmt. Fiir sic haben dic Imperative schrankenloser privit-
ter Kapitalverwertung Yorrang vor den gesamtgesclischaftlichen Erforderaissen einer
(ikologisch-humanen Lebensgestaltung.

Dic herrschende Politik steuert mit der Aushéhlung und dem Abban der erreichten
wohlfabrisstuatlichen Standurds auf eine ncuc Form autoritiirer Leistungsgesellschaft
zu. Soziale Risiken werden uuf die einzelnen Menschen und damit vor atlem aof dic
Schwachen abgewiilzt. Die Ungleichheit der sozialen und kulturellen Teilhabechancen
wird vertieft. Die Entwicklung und der Einsatz nevuer Technolopien Dleibt an einseitige
Macht- und Rapitalinteressen pebonden: die Gesellschalt kann zu einem Gebalde
biirokratisch-technischer Horigkeit pervertieren, in dem die Demokratic zur leeren
Hiilse wird,

Die Gewerkschaften kinnen die Interessen der Arbeitnehmerinnen uznd Arbeitneh-
mer im Strokturwandel nur dann witksam verireten. wensn sie fiir cine demokratische
und soziale Alteenative eintreten. Der soziale Strukturwandel eciordert zugleich um-
fassende Umstellungen zur Erneuerung und Vitalisicrung der gewerkschaftlichen Poli-
tik. Die Gewerkschaften miissen thre Zukunftsvistoner auf die Chancen zu hiherer
sozialer Fretheit und Solidazitit austichten, die der Modermsierungsprozed erénel,
Sie missen shee Politik und Praxis direkter mut den kulturell-kntischen Anspriichen
nach individueller Selbstentfaltung und nach demokiralisch-miindieer Mitwickune an
der Gestaltuny der Arbeits- und Lebensbedingpungen verkniiplen.

Die G Metall hat die Zukunitsdiskussion in threm Bereich beponnen. Sie wird die
Diskussion fortsetzen und konkretisieren. thre Verkniipfung mit der Ecinnerung an dic
gewerkschaftlichen Traditionen, die das hundertjiihrige Jubiliom der Metnllgewerk-
schaft herausfordert, kann die soziale Zukunftsphantasie befruchten und ihr dig ge-
schichtlichen Dimensionen sichern helfed, die durch den Zentgeist zu verlieren droht,

Die IG Metall stellt mit diesen Leitlinien einen QOrientierungsiabhmen zur gewerk-
schaftlichen Zukunftspolitik zur Diskussion. Sie bittet ihre Mitglicder und den gesam-
ten DGR, sic bittet alle Arbeitnebmerinnen und Arbeitnehmer und dic interessierte
Offenilichkeit um kritische Beitriige und Stellungrahmen,
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1. Ausgangsiage N |

1.1. Das neue Gesicht des Kapitalismus

Wir leben in einer Zeit des ékonomischen Trendbruchs und des gesellschaftlichen
Umbruchs. Trolz des erkiimpften sozialen Fortschritts leben wir immer noch in einer
kapitalist.schen Gesellschalt und sind mit einer kapitalistischen Wirtschaft konfron-
tiert.

Der wirtschaftliche, soziale 1ad technische Wandel fiihrt zu neuen gesellscha{tiichen
Risiken, aber auch zu neven gewerkschaftlichen Chancen.

Die Verdnderung der infernationalen Handels- und Kapitalbezichungen im weltwirt-
schaftlichen Rahmen und auf der evropiiischen Ebene schliot sich nieder

B in der Globalisierung der Produktions- und der Unternchmensstrukturen;

(1 in der Expansion von realen Kapital- und vor alicm ven spekulaiiven Devisentrans-
fers rund vin den Erdbali,

Wir miissen den Ristken entgepentreten, die sich aus der internationalen Entfesselung
des Kapitals und der nationalen Bindung der Gewerkschaften ergeben.

Wir wollen die Chancen ergreifen, die sich aus der Notwendigkeit verstirkter interna-
tionafer Gegenmachtbildung, aber auch avs der wachsenden Bereitschaft zu interna-
tionaler Zusammenarbeit fiir dic Gewerkschatten erpeben,

Die Verinderung dﬂr nationalen Wirtschafts- und Sozialstrukturer kommen zum
Aunsdrrck

0 im steigenden Auteil des Dienstleistungsbereichs am Sozialprodukt,
(1 im steigenden Anteil der Angestellten und der Frauen ar der Erwerbsbevélkerung;
O im steigenden Durchschnittsalter der Bevélkerung.

Das sind dic wichtigstzn Anhaltspunkte fiir die verdnderte materielle Grundldge und
-~ fiir die vcranderte, soziale Basis einer zokunftsorientierten Interessenvertretung.

Sie miissen und sie kdnnen als Ansporn fiir die Erneverung des gewerkschaftlichen
_ Orgamsationskonzeptes und fiir die Erweiterung unseres geaellachafthchen Reform-
konzeptes genutzt werden. -

Die Reichweite und die Ru:nlung der lednuschen Entwjcklung indert < - 3

{1 durch die ErschlieBung neuer Felder fiir die Anwendung moderner GroBtachnolo-
gien; 4,
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O derch die Entstehung peuer Formen der kapitalistischen Rationalisterusg.

Wir diirfen nicht pur die gesellschaftspolitischen Gefahren anprangern, die verbunden
sind

O mit der vermeintiichen Unabwendbarkeit technischer Sachzwiinge und mit der
faktischen Dominanz privater Verwertunasinteressen:

[ mit der ferigesetzten Verdriingung menschlicher Arbeitskraft und einer generellen
Spaltung der Arbeitnehmerschaft in Rationalisierungssewinner und Rationalisic-

Tngsve rlierer.

Wir wollen vielmehr dariiber hinaus die gewerkschaftspolitischen Chancen nutzen., die
erwachsen konnen

[0 aus der Durchsetzung einer gesellschaftlich niitzlichen uad an soziale Vorgahen
pebundene Technikentwicklung:

O aus der partiellen Integration von Arbeitsabliinfen und ciner fortschrettenden Aul-
wertung beraflicher und sozater Qualifikationen.

Die Produktion des wachsenden gesellschafilichea Reichtums geht mit der Produkiion
zunehmender gesellschaftlicher Risiken cinher. Existentielle Menschheitsiragen sind
in den Vordergrumd getreten. Es gibt die konkrete Katastrophe detv Umweltzersto-
rung. Die Verschmutzung der Luft und die Verseuchung der Gewiisser, dic V::rnlﬂung
des Bodens und dic Vernichtung der Wilder bedrohen das Leben zukiinftiger Gencera-

tionen.

Es gibt dic zunchmende Verelzndung groBer Teile der Weltbevitkerung bei gleichzei-
tiger Uhers::hulﬁpmduktmn in zahireichen Industrielindern. Dig Unfamgl\-:::t der Staa-
ten, eine sclidarische Weltgesclischaft zu schaffen, treibt die Menschheit immer tiefer

in Sackgassen ihrer Entwicklung.

Es pibt die reale Gefahr der Menschheitsvernichtung, Der fortgesetzte Wannsinn des
atomarcn, biologischen und chemischen Weltrustens. die Nichtbcherrschbarkeit der
zivilen KEI‘I’IEI’IEI’“IL und die Anwendungsfotmen der mederner Bio- und Gentechni-
ken stellen das Uberleben der Menschheit in Frage.

Traditionelle Klassenfragen sind dabei keineswegs in den Hintergrund getreten. Aus-
beutung und Abhiingigkeit sind in den industriellen Staaten gemildert, aber nicht
abgeschafft. Es gibt weiterhin den SKandal der Massamrheuslnsngkmt der zu gesell-
schafflicher Wohlstandsverlusten und sozialer Ausgrenzung fishet. Es gibt den Skandal
der Vertcilungsungerschtigkeit, der fir cie Beschiftigungskrise in den Industriclin-

dern miat verantwortlich ist.

‘Wer spezifische Gefihrdungen fidr die Arbeitnehmerschaft und gtobale Gefahren fir

die Menschheit eingrenzen und iiberwinden will. der mul fir die Verteidigung der
politischen Demokratie und fiir die Verwirklichung der wirtschaftlichen Deniokratie

cintreten. Uberlebensiragen und Klassenfragen sing gleichermaBen Machifragen.

1



1. Ausgangslage

1.2. Die geénderten Anspriiche in der Gesellschait

Einc verbesserte midericlle Lage uad ein hoheres Bildungsniveau {iir die Melirheit der
Beviilkerung hiat zu einer Verdnderung der Asnspriiche des einzelnen 2n die Gesell-
schaft, an Artbeit, Bildune, Partizipation und Freizeit gefithrt. Dies ptlt insbesondere
fiir dic jiingere Generation.

Arbeit ist weiterhin cine zentrale, lebensbestimmende Kategorie dieser Gescllsehaft,

aher die Erwerbsarbeit nimmt in der Entwicklung des cinzelnen einen geringeren
Stellenwert ein. Zwar bleibt die Erwerbsacbett fiis die Meltrzahl der Menschen dre
zentrale Einkommensquefle. Aber durch fingere Ausbildungszeiten, kiirzere Wo-
chenarbeitszeiten, frilhere Verrentung bei gleichzeitiy steigender Lebenserwar{uny
nimmt dic Bedeutung der Erwerbsarbeit fiir Bewuiseins- und Identitéitsbildung des
cinzelnen ah. Gleichzeitir steizen die Anspriiche an die Erwerbsarbeil, Sie dient nicht
nur dem Broterwerb, sondern soll auch zur Selbstverwirklichung des emzelnen betra-
gen. Miindige Biirger wollen nichit nur in der Gesellschalt, sondern anch am Arbeits-
platz ihre Kreativitdt und thren Gestaltungswillen einbringen.

Zu den zentralen Veriinderunpen dicser Gesellschaft zihic der verstirkte Wunsci der
Frauen nach Gleichberechtigung im Arbeitsleben und in der Gesellschait, Frauen sind
micht mehr hereit, sich zwischen der in dieser Gesellschaft leider nach bestchenden
fakiischen Alternative Beruf oder Familic cntscheiden zu miissen. Frauen wollen
beides, und dies erfordert eme Umvertetlune von Erwerbs- und Familienarbett.

Daurch dee fortschreitende Arbeitszenverkiirzong bekommt die Zeit aoBechalh der
Erwerbsarbeit einen héheren Stellenwert. Sie st nicht mil {freier Zett gletchzuselzen.
Ein Teil hiervon ist fir notwendige Reproduktionsarbeitco (z. B, Familien- und
Hausarbeit) erforderlich. Dennoch nimmt der Anteil an frei verfiigharer Zzit zo. Die
objcktiven Mbglichkeiten, diese Zeit zu nutzen, sind vielfilticer und differenzierter
peworden, und die subjekiiven Chancen, diese Angebote wahrzunehmen, sind gestie-
gen. Aber gleichzeitip wéchst die Gefahr der Kommerzialisierong der Freizeit, der
kulturellen Verflachung, die neue Abbiingigkeiten und neue Ausheutungsverhiltnisse
schafit.

Héhere Einkommen und ein hoheres Bildungsniveau fiir die Mehrheit der Beviilke-
rung bieten die Chance {ir mehr individuelle Selbstverwirklichung und grBere gesell-
schaftliche und Kolturelle Vielfalt. Aber diese Chance baben nicht atle Teile der
Bevilkerung. Nach wie vor gibt ¢s Menschen, die am Rande des Existenzminimums
leben, die sozial und materiell ungeschiitzt sind und die von den Reichtiimern und der
kolturellen Vielfall dieser Gesellsehaft ausgeschlossen sind,

e Spaltung unserer Gesellschaft ist bereits in weiten Bereichen zur bitteren Realitit
geworden. Arbeitslose, Soziallilfeempféanger, kinderreiche Familien, alleinerzichen-
de Fraucn und Auslander drohen an den Rand der Gesellschaft pedriingt zu werden.

Dicse Spaltung wird durch dic kapifalistische Marktwirtschaft verursacht und kann
yom Staat zementiert oder abgebaut werden, Die konservative Politik trigt ganz
erheblich dazu bei, die Spaliung voranzutreiben;

12

[] durch cine Steuerreform, die die Reichen privilegiert und dic Kleinvesdiener be-
nachteiligt,

O durch Kiirzungen bei den Sozialleistungen,

[l durch cine Lockerung von Arbeitsschutz- und Kindigunesschutzbestimnuzngen
tEnd

[0 durch cing Schwiichung der Gewerkschatten.

1.3. Neve Herausforderungen for die Gewerkschaften

Die veranderien wirtschaftlichen und soxialen Strukturen bei uns und in andercn
Lindern der Well ergeben neue Heravslorderungen und Aufeaben [ir die inhaltliche
und organisatorische Arbeit der Gewerkschaften, Durchselzungsfihtae Gewerkschaf-
ten, die im Inleresse der Arbeitnehmerinnen una Arbeitneltmer Ewnfluf avf dic
Gestaltuae von Wirtschaft und Gesellschaft ausiiben wollen, brauchen zahlenmiBige
Sticke, Identifikation der Mitelieder mit den politischen Ziclen der Organisation.
prakiische Handlungsfiihigkert und dardber hinaus Argumentationsfiihigkeit und intel-
lektuetle Gestaltunpstilugkeit auf alten Ebenen.

Fiir die 1G Metall gilt chenso wic fiir die meisten anderen Gewerkschaften, dab die
Sozialstruktur threr Mitgliedschaft in echeblichem Male von der Struktur der Beschiif-
tigten in den von thr vertretenen Industriebereichen absweicht. Diese Differenz mbt os
seit jeher; ste hat sich in den letzien Jabren jedoch vergrébert und in ihrer Qualitiit

verindert,

Es ist eine der grofen Herausforderungen der niichsten Jahre, die Kompetenz der
[G Metall fitr die Interessenvertretung derjenigen Arbeitnehmergruppen zu verbes-
sern, die bisher unterducchschnirdich repriisentiert sind, vor allem der Frauen, der
Jugendiichen und der Angesteliten.

Dabei wird und mufl sich auch die Arbeit und das Bild unserer Qrganisation veriindern.
Die IG Metall wird vielfiltiger werden miissen, wena sich in ihe nicht nur die Fachar-
berter der Grofbetriebe in' der Metallindustrie, die auch weiterhin das Ritckgrat der
IG Mctall bilden werden, wiededinden wollen, sondern auch dieicnigen, deren zahlen-
miillige Bedeutong im Zuge des Strukiurwandels weiter zunimmt, und diejenipen, dic
zu den Opfern des Strukturwandels zu werden drohen.

Die IG Melall muf aber gleichzeitie Einheitspewerkschaft i dem Sinpe bleiben, daf
sie plecheerichtete Interessen biindelt und damit durchsetzunpsfithiz macht und duf
sie upterschiedliche Interessen zu trapléihipen Kompromissen verarbeitet und sie so in
die politische Gestaltung einbringt.

Die':?,’crﬁndﬂrungcn in Wirtschaft und Gesclischaft stellen newe Anforderungen auch
an dic Inhalte gewerkschaftlicher Arbeit.

Solche Anforderungen ergeben sich einmal aus der enger werdenden internationalen
Verflechiung vor allem der dkonomischen Abldute. Sie zwingt dazu, Solidacitit immer
stirker auch international zu organisieren. Bei der Integration der europiiischen Mick-

13
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Neue Anforderungen ergeben sich aus der wachsenden Bedeuluny der existenticllcn
Menschheitsprobleme fiir dic konkreten Arbeits- und Lebenshedingungen der Arbeit-
nehmerinner end Arbeitnehmer. Die Reduzierung der Riistungslasten erhaht die
Sicherheit und vergroBert den Spielraum fiir soziale Reformen. Die [orischreitende
Vergiftung unserer Umwelt macht einen drastischen Umbau unseres [ndustriesystems
unurmgdnylich. Dic Bekimplung des Hungers in der Welt ist nicht allein humanitidre
Verpilichtung. sondern auch dkonomische Herauslorderung und existentielle Zu-

kunftssicherung,

Gewachscne Anspriiclie an Teilhabe und Mitbestimmung rufen rach einer aktiveren
Ralle der Gewerkschaften bei der Gestaltung von Arbeit, bei der Mitbestimmung tiber
deren Organisation und Inkalte. Die Eingrenzung vicler Arbeitnehmerinnen wnd
Asbeitnchmer auf einen minimalen Ausschnitt der arbeitstetlip organisierten Produk-
tion muf iiberwunden werden. Uber die Gestaltung des Arbeitsplatzes hinaus sicllen
wich schon heste die Arbeitnchmerinnen und Arbeitnchmer verstiiskt der Frape,
welche Auswirkungea ibre Produktion und ihr Produkt auch iiber den Betrieb und das

Unternchmen hineus hat.

Dic Verschicbunaen zwischen Enrwerbsarbeit und Nichterwerbsarbeit erfordern
schiieBlich zunehmend ganzheitliche integriertc Konzepte, die die Lebens- und die
Arbeilsbedingungen glcichermaBen miteinschlieBen. Das bedeutet nichit zuletzt ver-
stiickies pewerkschaftliches Engagement bei den Problemen von Bildung, Kultur und
Freizeit.

Erhalt und Ausbau vnserer zahlenmiBiven Stiirke, die Veriinderung unserer Milglic-
derstrukiur und die Ausweitung unscrer Aktivititen aul neve Handlungsfelder, alles
dics ist nur leistbar, wenn die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer insgesamt ond
spezicll unsere Mitglieder sich it den Inbalten und Zielen, die wir vertreten, identifi-
zieren. Wir brauchen deshalb Offenheit, Toleranz, Diskussions{rendigkeit und Dialog-
fabigkeit nach innen und anfien. Wir brauchen dariiber hinaus die Bereitschaft zur
Zusamn}enarl}eit mit anderen geselischafttichen Gruppen zur Durchsetzung gemeinsa-
mer Ziele.

- Zielsetzungen
und Arbeitsfelder
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2. Zielsetzungen und Arbeitsfelder

2.1 Zielsetzungen
Arbeit fir alle statt Arbeitslosigkeit fiir viele

Die Gesellschaft ist zur Arbeitsgescllschaft geworden, in der alle Lebensbedingungen
durch Arbeit, durch ziclgerichtetes menschliches Handeln hervorgebracht werden.
Arbeit ist uns zur zweiten Natur geworden. Wir wollen wnser Leben bewullt und

selbstbestimmt gestalten.

Ein miindiges, in freier Selbstverantwortung gestaltetes Leben fiir alle ist heute keine
Utopie mehr. In der Vergangenheit mubiten iiberhaupt erst die materieflen Bedingun-
pen fir die Befreiung der arbeitenden Menschen geschaffen und erstritten werden. Dic
Arbeit sclbst Blieb abhiingige Arbeit, wurde oft erst recht noch Miihsal und Last.

Heute wiiren die Mittel und Méglichkeiten zur Befrelung der Arbeit und der arbeiten-
den Menschen vorhanden. Der wissenschaftlich-industrielle Fortschritt hat uns di¢
Chance verschafft, unsere Lebensbedmgungen so zu gestalten, dafl die Arbeit selbst
zum Lebensbediirinis, zur Verwirklichung unserer menschlichen Fiihigkeiten werden
kann. Die Realisierung und Durchsetzung dieser Chancen bleibt fiir die IG Metall das
Hauptziel gewerkschaftlicher Politik.

Durch den Produktivititsfortschritt der Vergangenheit konnte kérperliche Arbeit und
der Arbeitsaufwand vermindert werden, der zur materiellen Giiterproduktion erfor-
derlich ist. Dienstleistende und dispositive Arbeiten konnten zunehmen und Zeit und
Mittel fiir Bildung gewonnen werden, Die Gewerkschaften haben den Ausbau des
Bildungswesens und die Verliingerung der Bildungszeiten politisch gefordert.

Mit der Verkiirzung der Erwerbsarbeitszeit konnten sie fiir die Arbeitnehmer schlieB-
lich so viel Freizeit durchsetzen, daB diese nicht mehr ausschlieBlich zur Erholung
verbraucht werden mul, sondern dariiber hinaus die Moglichkeit zur aktiven, tatigen
Gestaltung privater Lebenskultur und zur Teilnahme am &ffentlichen Leben verbes-
sert.

Die IG Metall sieht den Strukturwandel als Chance, die fiir die umfassende Befreiung
von inhumaner Arbeit und zur Erwerterung der freien Zeit zur selbsttiitigen Gestattung
und Verbesserung der Lebenskultur genutzt werden kann und mub.

Menschengerechte Arbeit fiir alle - das bieibt auch fiiy die Gesellschaft der Zukunft dic
zentrale politische Aufgabe. Die 1G Metall wird sich mit Massenarbeitslosigkeit zu
keinem Zeitpunkt abfinden.
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Arbeit gibt ¢s genug. Dic Beschiiftigungstetder der Zukuaft - zum Beispiel Umwelt-
schutz, Verbesseidng der Infrastruktur, umweltfreundliche Verkehrssysteme, Stadt-
und Dorfernenerungen, soziale und humane Dignstleistungen ~ sind bekannt. Unsere
Gesellschalt 1st wohlhabend renug, um die notwendizen Arbeitspliitze ber angemesse-
ner Bezahlung und unter menschengerechten Arbeitsbedingungen zur Verliigung zu
stellen.

Die pegenwitrtize Verteilung von Einkommen und Arbeit ist ungerecht. Di¢ gerechte
Verteilung des gesellschaftlichen Reichtums ist Teil eines wirksamen Vorgehens gegen
dic Massenarbeitstosigkeit. Hier ist in erster Linie der Staat gefordert. fiir eine aktive
Arbeitsmarktpolitik und cinc Wirtschaftspolitik, dic Arbeitsplitze sichert urd schafit.
ZU sorgen.

Deswegen ist aber auch cine weitere Arbeitszeitverkiirzung iiber die 33-Stunden-
Wache hinaus notwendig. Dic Arbeitszeitverkiirzung ist auch mittelfristig ein geeizne-
ter Beitrag filr sichere und zusiitzliche Arbeitspliitze.

Wir brauchen aullerdem neue Initiativen zur Gestaltung der Erwerbsacbeit, mit denen
ihre Qualitiit verbessert, die Zahl der Acbeitspliitze vereriBert und die Vereinbarkeit
von Erwerbsurbeit und Familienacbeit fiir Franen und Minner erleichtert wird.

Die patriarchalische Arbeitsteilung zwischen Erwerbsarbeit der Minner und Familien-
arbeit der Fraucn st iiberholt. Gleichberechtigte Chancen der Frauen zur Enweebsar-
beit, zu wirtschaftlicher Unabhiingigkeit und zur produktiven Teilhabe am sozialen
ArbeitsprozeB sind Grundbedingungen fiir cinc Kultur und Gesellschaft, in der sich
beide Geschilechter frei entfalten kénnen,

Die 1G Metall vertritt die Interessen der abhiingig Arbeitenden und der Arbeitslosen.
Die Solidaritiit alter ist Grundlage und Ziel unseres Engagements. Darum fordern wir
von allen gesellschuftlichen Kriiften, dem Kampf gegen Arbeitslosigkeit nnbedingten
Vorrang cinzuriiumen.

Deswepen richten wir unsere eigenc Tarifpolitik an dem Ziel aus, Arbeitsplitze zu
sichern und zu schaifen, zum Beispicl durch kiirzere Arbeitszeit urd sozial gestaltete
Arbeat.

Deswegen legen wir Wert auf das Engagement von Arbeitslosen in der Gewerkschatt.
Dazu haben wir erste satzungspolitische Voraussetzungen geschaften. Dafir bemiihen
wir uns, in der praktischen Alltagsarbeit dic Bedingungen zu verbessern.

Arbeit fiir alle ~ menschengerecht und sozial gesichert — bleibt die entscheidende
Zukunitsinittative fiir den Sozialstitat Bundesrepublik.

Snli_rlaritiit statt Konkurrenz

Menschliches Zusammenleben im nationalen und im internationalen Mallstab ist fiir
uns in Zukunft nur mit umiassender Solidaritiit denkbar.

Solidaritiit meint zum einen das Zusammenwirken und die gemeinsame Intercssenver-
tretung der abhiingig arbeitenden Frauen und Miinner. Aber sic erfordert mehrdenn je
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2. Zielselzungen und Arbeitsfelder

das Engugemend der relativ Stérkeren fir die Schwécheren. Und sic fordert das
Eintreten aller fiir die Sicherung des Friedens, fiir dic Erhaltung und Wiederherstel-
lung der patirlichen Lebensprundla, n und fir Gerechtigkeit zugunsten der Vilker

der Dritien Welt.

Diese globalen Heravsforderungen jenseils sozialer Unterschiede erfordern wnd ee-
mdplichen nene Formen und Inbalie solidarischen Handelns, neoe Gemeinsamkeilen
zwischen Gewerkschafien und sozialen Bewegnngen.

Durch den gesellschafthichen Rechtum und den individuellen Wohlstand vieler st
hente einee prafiere Vielfalt der Lebensbedingungen ood Lebenssitualionen vorhan-
den.

Dheser Fortschitt wid Wollstand st aber nicht durch gnadenlose Konkurrenz der
arbeicenden Menschen, sondern aflein durch ihre amifassende Solidaritat als Grundla-
pe der Auseinandersetzong mit dem Kapital zustande gekommen,

Durcli schrankenlose Kenkurrenz werden Ergebnisse und Grundlagen dieses Woll-
standes und des Reichtums unwiderrellich zerstdrl. Solidaritiit hat individuelle Entfal-
tung und fretheitliche Gestaltung der Lebensverhiilinisse in einer Gesellschaft zum
Ziel, Nurwenigen kann ¢s unter den Bedingungen einer Konkurrenz- und Ellenbogpen-
gesellschaft besser gehen, Fir die Mehrheit sind Verschlechterungen die zwangsliiufge

Folge.

Der Wille und die Fihigkeit zum solidarischen Handeln in dieser Gesellschalt sind
vorhanden. Das hat sich z. B, in den harten Auseinandersetzungen um Arbeitszeitver-
kiirzung zugunsten sicherer und zusiitzlicher Arheitsplitze erwiesen,

I3as tst in dem milhonenfachen Engagement in der Friedensbewegung deutlich gewor-
den.

Und das zeigt sich Tag fiir Tag in dem wachsenden Einsatz der Menschen gegen
Umweltzerstérung und fiir die Echaltung der natiirlichen Lebensirundlapen.

Gerade angesichts des rapiden Strukturwandels bedarf die Solidaritit einer besonde-
ren Auspragung. Sic darf jene nichit vergessen, die Opfer dieses Strukturwandels zu
werden drohen.

Ein wichtiges Bewithrangsfeld fiir die Solidaritiit der arbeitenden Menschen wird dic
Verwirklichung des gemeinsamen Europa,

Die 1G Metall baut hier auf die Erfahrung der Vergangenheit: Nicht schrankenlose
Konokurrenz, sondern pur umfassende Solidaritst hat in den einzelnen Lindern die
Voraussetzong filr gesicherte Arbeitsplitze, menschenwiirdige Arbeitsbedingungen
und angemessene Entlohnung peschaffen. |

Europa macht fiir die Arbeidnehmer nur einen Sinin, wenn es nicht nur als Wictschafts-.

sondern auch als Sozialraum entwickelt wird. Es wird nur Gestalt gewinnen, wenn

- internationale Solidaritat zwischen den Beschiiftigten Vorrang vor nationaler Koope-
ration mit dem Kapital erhilt. -

18

m——— s s -

Sicherheit statt Angsi

Fiir uns mub cine maderae zukanftsorientierte Gesellschaft mebr denn je sesicherie
Arbeits- und Lebensbedingungen fiir alle crmiglichen.

Dic Existenzangst des cinzefnen darf nichl zum vermeintlichen Motor vesellschaftli-
cher Entwicklungen werden.

Esist das herausragende Kennzeichen des Sozialstaates, den Schrecken vor den Foleen
von Schicksalsschligen, von Arbeitstosigkeit. von Krankheit oder Alter vercingent
oder bescitigt zu haben.

Das angeblich freic Spiel der Keiifte stiickt die Macht der wenigen und verdestigt Jic
Ohnmacht der viclen.

Angst verhindert die freie Persdnlichkeitsenefaltung.

Darum sind
[T gesicherte und daverhafte Arheitspliize.
[ gesicherte und ausreichende Einkommen auch bei Krankhett und Arbeitslosigkeit

Voraussetzung und nicht Behinderung von Individualitiit und Freihett.

Lehendige Dlemokratie statf antoritirer Herrschalif

Demokratie ist bis heute auf die politische Staatstorm beschriinkt geblichen und nicht
zul gesellschaltlichen Lebenslorm in allen Bereichen geworden.

Nur die gleichbereclitigte Betetligung aller an der Gestaliung sheer Arbeis- und
Lebensbedinguneen, die stiindige Kontrolle und Begrenzung von politischer und wirl-
schaftlicher Macht entspricht dem Anspruch einer demokratischen Gesellschatt.

Dic parlamentarische Demokratic droht zur Parteienherrschaft, zur Verkrustung und
zur Machtausiibung durch wenige zu verkommen. Darum fordern wir die Verbesse-
rung und Verbreiterung politischer Demokratie durch verstiickle Biirgerbeteiliguny
und institutionalisierte Biirgerrechte Gber den Rahmen der parlamentarischen Demo-

kratie hinaus.

In den Bereichen Arbeitc und Wirtschaft ist dic Beteitigung aller an der Gestaltung und
Kontrolle der sie betreflenden Entscheidungen noch kaum verwirkliche. Die 10 Metall
fordert dalier vor allem die Demokratisicrung der wirtschaftlichen Entscheidungspro-

JE85C.

Okonomische Machtkonzenteationen sowie Steucrungs- und Kontrollmplichkeiten
aufgrund never Techniken schaffen die Gefahr neuer Abhiingigkeit. Auf der anderen
Seite wiichst das Beteiligungsinteresse der arbeitenden Menschen. Gerade darum ist
der Ausbau der Wirtschaftsdemokratic und die Verwirklichung demokratischer Ar-
beilspolitik von rrifter Bedeutung fiir die Zukunft. Wir fardern deshalb die Schaffung
von Wirtschalts- und Sozialriiten unter gleichbercchtigicr Mitwirkung der Gewerk-
schaften als zentrale wirtschaftspolitische Beratungs- und Steuerungsgremien.
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2. Iiel:etzungzn und Arbeitsfeider

Uerade in Zeiten konomischen und sozialen Umbruchs ist die Beritcksichtigung der
Beschitupten und der Gewerkschaften bei den sie beireffenden Entsclreidunsgen un-

verzichbar,

Deshalb verlangl die 1G Metall dic demokratische Ausgestaltung der Uniernehmens-
verfassung, die den Olfentlichen Funktionen gerecht wird, dic Unternehmen bei der
Entsclietdung iiber Investiionen und Arbeitsplitze, Produkte und Produktionsverfah-

ren wahrnechmen.

Fiir die unmittclbaren und alltiglichen Arbeitsbedinpungen ist schlicBlich eine demo-
kratische: Arbeitspolitik und Betrichsverfassung von entscheidender Bedeutung, Im
industriellen Arbeitsleben erweisen sich die auloritir-technokratischen Ocganisations-
und Herrschaftstormen tayloristischer Massenproduktion als itherholt,

Machtausiibung ohne demokratische Kontrolle und Beprenzung, ahne Gerenmacht
und Gegengewicht filhit zo autoritirer Herrschaft und menschenunwiirdiger Abhiin-

mpkeit,

Internatiomalitit und Nationalitit

Dic Gewerkschaften bejahen das Nebepeinander verschiedener Kulturen, die sich
gegenseitig befruchter und gpleichzeitig ihre Eipenheit bewahren. Unsere pushindi-
schen Mitbiirgerinnen und Mitbiirger pehiren zu uns. Sie arbeiten und kiimpfcn mit
uns gemeinsam. Sic haben seit vielen Jahren dazu beigetragen, daB dieses Neben- und
Miteinunder moglich wied. Im Rahmen der europiiischen Integration werden die
Kulturen weiter zusammenwachsen, werden die Beriihrungspunkte zahlrcicher.

Es 1st lngsi iberfiillig, daf tnsere avslindischen Kolleginnen und Kollegen nicht nur
in den Gewerkschaften, sondern auch in ihrem unmittelbaren Lebensumfeld fleichbe-
reebtipt mitbestimmen kinnen. Deswegen treten wir fiir das kommunale Wallrechi fiir
Auslénder ein.

Gewerkschaftliche Gegenmacht ist vor atlem national orgagtisiert. Internationale Zu-
sammenschliisse bleiben in ihrer Wirkung bisher relativ begrenze. Ibr EinfluB jst mit
den nationalen Einwirkungsmdglichkeiten nichi zu vergleichen, Hinzu komimt, dali die
Gewerkschaften in den meisten andercn westlichen Industrielindern dureh Steuktor-
wandel und konservative Palitik stirker in Mitleidenschaft pezogen wurden als bei uns,

Gleichzeitip stellen wir fest, dab dic Notwendigkeit wiichst, Solidatitit auch internatio-
nal zu organisieren. Denn sie ist national zwischen den Betrieben nur schwer herzustel-
len, wenn zusitzlich Konkurrenz zu Standorlen in anderen Liindern hinzutritt.

Ls gibt deshalb keine Alternative zir Internationalisierung der Gewerkschaftzarbeit.
50 wic durch Tarifvertrage zuniichst-dic Konkurrenz zwischen den einzelnen Arbeii-
nehmern und durch ilre repionale hzw. nationale Giiltigkeit weitgehend auch die
Arbeitslosenkonkurrenz zwischen Betrieben uid Unternchien tiberwunden wurde,
50 muk/ auch im europiischen Ruhmen und datiiber hinaus durch abgestimmtes und

gemeinsames Vorgehen der Gewerkschaften verhinder! werden, dal die Arbettneh-
mer der einzelnen Linder gegencinander ausgespiclt werden. |
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Mit der Internationalisierung der Gewerkschafisarbeit mubt auch dic Anhehung der
matcrielten Bedingungen und die Unterstiitzung dort verhunden sein. wo dicse Bodi
pungen: besonders schlecht sind.

Dazu brauchen wir auch newe Investitionen und neue Arbeitspliitze in den industricl]
weniger entwickelten Lindern Eurapas und der Dritten Welt. Nicht jeder neue Ag-
beitsplatz kann in der Bundesrepublik entstehen. Dies dart jedoch nicht Ergebnis von
ungchemmier Standortkonkucrenz scin. Dies muB vielmehr geplunt und abgesichert
scin difrch eine offensive Beschiiftigenps- und Qualifizierungspolitik im Inland.

[nternationalisierung der Gewerkschaftsarbeit bedeutet auch. dic cigenen Entwick-
lungsmuster Kritisch darauf ze Gberpriifen, ob sic mit den an den Prinzipien von
Solidaritdt und Gerechtigkeit orientierten weltweiten Entwicklungsziclen in Ubgrein-
stimmung gebrachi werden kénnen. Diese Uberpriifung muB sich auf den Export von
Arbeitslosigkeit ebensa heziehen wie auf den hemmungslosen Verbrauch von Ressour-
cen, auf die Belastung von Umwelt und Atmosphiire ebenso wie auf die Verschwen-
dung von menschlichen Fahigkeiten und matericllen Vorriiten in cinem immer noch
weitgehend ungebremsten Ristungswettlauf,

e Reduzicrung der Ristungsproduktion und die radikale Einschtéinkung des inter-
nationalen Watfenhandels gehiren zu den wichtigsten Zielen internationaler Gewerke
schatisarbeit.

Lie Intcrnationalisicrung der Gewerkschaftsarbeit macht rationale Durchsetzungsfii-
higkeit nicht iiberfliissig. Sie ist vielmehr wichtige und unverzichtbare Grundlage. Was
wir national pichi erkiimpfen kéanen, wird auch international kaum zu erreichen sein,

Die Erfahrung der letzten Jahre zeigt jedoch mit aller Deatlichkeit, daB nicht nur die
ternaticnale Durchsetzungsfahigkeit von der nationalen Stiirke der Gewerkschuften
abhiingt, sondern daB immer stirker auch der umgekehrie Zusammenhany gilt. Dic
nutionale Gestaltungskraft wird immer mehr dadurch bestimmt, inwicweit os gelingt,
internationale Soliduritit zL organisieren.

2.2, Arbeitsfelder
Okologisch orientierte Wirtschafts- und Beschiltigungspolitik

Filr die Wirischaft der Zukunft besteht die wichtipste Herausforderung darin, durch
dic Versorrung mit Giitern und Dienstlcistungen, die gesellschaftlich notwendig und
kulterell gewiinscht sind, Arbeit zu schaffen und die Umwelt zu erhalien und zu

CINCUCTN. .

National und international hat sich gezeigt, daf verteilungs-, beschiiftigungs- und
umweltpolitische Fehlentwicklungen zeitlich zusammenfallen wnd inhaltlich zusam-
menhdngen. In allen Industreliindern ist die Kluft zwischen der Gewtnnverwenduny
zugunsten spekulativer Finanzanlagen und zu Lasten produktiver Realinvestitionen
gewachsen. Gerade in der Bundesrepublik ist dic Gewinnquote aof Rekordniveau
gesticgen und die Arbeitslosenqguote auf Rezessionsniveau geblicben. Eine cxfol pyer-
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9. Zielsetzungen und Arbeitsfelder

sprecherde Therapie gegen die Beschiltigungskrise muld — diesseits und jenscits der
naliona'en Grenzen - drei Ebenen der Umverteiiung mitcinander verbinden.

Das ist zum einen dic Umverteilung des Volksginkommens zu Lasten der Gewinnen-
kominen und zugunsten der Arbeitseinkommen. Sie wird mut dem gewerkscehiaftlichen
Konzept der aktiver Tarifpolitik cingeklagt und durch die gewerkschatitichen Vorstel-
lungen von einem gerechien Sleversystem erginzt.

Das ist zum anderen die Umverleilung der Gewinoeinkommen zu Lasten der Zinsein-
kommen und zugunsien der Einkiinfte aus realer Investifionstiitigkeit. Sie verlangl
nickt nur dic Entlastung investiver Gewinnverwendung, sondern auch die Belastung
von spekulativen Anlageformen.

Das ist sclilieBlick die Umveriellung der Arbestseinkommen zugunsten der Arbeitslo-
scn und der unteren Einkommensgruppen. Digsen Sohdarberirap hat die gewerk-
schaftliche Tan{politik mit dem erfolgreichen Kampi um die kiirzere Wochenarbetis-
zeit mit vollem Lohnausgleich geleister. Diesen Sulidarbeilrag veclechien die Gewerk-
schafien mit tariflichen Forderungen nach verbesserten Einkommensstrukturen und
mit den politischen Forderungen nach Erganzongsabrabe und Acbertsmarkibeitrag.

National und international durchliuft dic Wirtschaft einen ummer rasclieren und in
seinen sozialen Auswirkungen immer tiefereifenderen Sirukturwandel.

Wir wollen dic bestchenden Strukturen nicht bedingungslos gegen den Markt verteidi-
gen, Eine Zementicrung iiberkommener Strukturen wire wirtschaftlich unsinnig,

Wir wollen den Strukturwandel aber auch nicht dem Marke alleine iiberlassen. Eine
ersatzlose Zerschlagung vorhandener Stroktoren ist sozial unzumutbar.

Wir wollen statt dessen die soziale Gestaltung des strukturcllen Wandels. Kern dieses
zukunitsoricntieren Gestattungskonzepts ist die Sozialvertriglichkeit und die Umwelt-
verteiglichkeit des Strukturwandcls,

Die soziale Gestaltung des Strukturwandeis verlanpt die schrittweise Uberwindung des
Widerspruchs zwischen betriebswirtschaftlicher Logik und pesamtwirtschaftlicher
Vernunft:

Betriebswirtschallliche Logik schlieBt ¢in: Mininmierung der privaten Kosten der Ar-
beil durch Belepschafisubbau und Standortvernichtung sowie Maximierung der gesell-
schaftlichen Kosien der Produktion durch Gefibrdunp der Menschen, durch Aosbeu-
tung der Natur und Zerstdrung der Umwelt.

Gesamtwirtschaftliche Vernuaft heiBt demgegeniiber: Minimierung der gesellschafthi-
chen Kosten der Arbeitslosigkeit durch Schaffung neuer Arbeitsplitze und Maximie-
rung des gesellschaftlichen Nutzens der Produktion durch Deckung des gesellschaftli-
chen Bedaris,

Die schrittweise L"ﬂ:fe::windung dieses Widerspruchs verlangt cin Gestaltunpskonzept,
das dic Machbarkeit in der bestebenden Wirtschaftsordnung mit ilrer schrittweisen
Verdnderung verbindet,
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Uniernehmenskonzentration und wachsende Machtkonzeatrationen aufl der einen
Seite umd fehlender politischer Gestaltunpswille auf der anderen lzssen unter den
pegenwirtigen Bediicinissen dicsen Widerspruch immer sroler werden.

Mt ihren neucn struk urpolitischen Initiativen setzt die [G Metall auf gesellschaftliche
Veriinderengen,

Wir wollen cine Neworicntierung der privaten Unternehmens- und Konzernpolitik. In
der Vergangenheit stand der Aufkaur bestehender Unternchmen auBerhalby der Regio-
nen im Yordergrund, Der Aufbau peser Produktlinicn am Ort wurde vernachlissiet.
In der Zukunft mulk der Ubereang vom externen zom internen Strukturwandel voran-
setrieben werden. Bamit wird der Vorrang fiir dic Sanierung der regionalen Beschiifii-
sungsbilanzen einpeklagt,

Wir wollen eine Neuorientierung der regionalen Strokturpolitik.

Inder Vergangenheit dominierte die traditionelle Wirtschaftsforderunp. Sie kaonn zwar
die Ansiedlungsbedingunyen fiir einzelne Unternehmen am Ort ader in der Region
verbessern. Aber sie verschiirft letztlich nur die Konkurrenz um vorhandene Absatz-
mbulichkeiten und Arbeitspliitze zwischen Kammunen und Regionen. In der Zukunft
muDB statt dessen die Koordinierung dtfentlicher Hilfen und die Mobilisierung gescll-
schafthicher Nacbfrage. die Verbindung von regionaten Bedarfsfeidern und repionalen
Beschiiftigungsfeldern Vommung erhalten.

Wir wollen eme Nevorientuerung der gewerkschaltlichen Betriebspolitik. Der iiberlie-
ferte Sozialplan gibt zwar dem einzeloen Arbeitnehmer ein soziates Netz, Abererkann
den alten Industrieregionen ketne Arbeit und der jungen Generation keine soziale
Zukunft eriffnen. Mit den neuen Beschifticungskonzepten soli die Schaifung neuer
Arbertsplitze 1 den Unternehmen fiir die Verbesserung der Lebensqualiisc in den
Regionen Vorrang crhalten.

Das Aktionsprogramm Arbeit und Technik muB in eine breite Bewepung fiir dic
soziale Gestaltunp der Arbeitsbedingungen dbecfiihrt werden. Der Abbau resundhicit-
licher Belastungen, die Erweilerung von Arbeitsinhatten, Vermeidung unnétiger Kon-
frollen und die Schaffuny qualifizierter Arberistatiokelen werden auch weiterhin
wesentlicher Inhalt der Betriebspolitik sein. Dafiir miissen Betriebseéite und Beleg-
schaften stirker als bisher Arbeitsorganisation und Techntkauswahl beeinflussen. Sie
miissen dic sozialen und dkologischen Konsequenzen industricller Produktionsprozes-
se sichtbar machen und in Richtung ciner gebrauchswertortenticrten Produktion ae-

stalten.

Mit ibren neuen struktuepolitischen Initiativen seizt die 16 Metall zugleicl auf polrti-
sche Machbarkeit.

Diics geschieht durch die Konkretisicrung der inhaltlichen Ansatzpunkte fiir die Ver-
bindung von regionalen Beschiiftigungs- und Bedarfsfeldern. Es sind dies

[2- die Vermittlung neuer Qualifikationen (beruftiche Weiterbildung snd soziale Qua-

ltfikation) im Varfeld unmittelbarer Beschiiftizung;
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O die Umstelleng auf neue Produkie durch dic Enweiterung bestehender Produktions-
programmc und Entwicklung nener Produktlmien;

0 die Schaifung neuer Beleilipungs- und Kommunikationsmdghichkeiten, mit denen
die praktischen Erfabrungen und die sozialen Fihigkeiten der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnchmer fiir die soziale Gestaltung des strokturellen Wandels nutzbar

eemacht werden kinnen.

Dics geschieht durch die Konkretisicrung der instrumentellen Ansatzpunkie, die ant
die parailele Ubenvinduny von Beschiftigungsnot und Umweltproblemen gecichtet
sind und einc soziale Perspektive (r die Beschiiftigten in Knsenbranchen ebenso
niiherriicken lassen wie eine ékonomische Perspektive fitr dic Bevolkerung in Krisen-

regionen. Dazu pehiren vor allem

O betriebliche Beschiiltipungspline;

O briliche Beschiftigungsgesellschaften,
O regionale Beschiiftigungsprogramme.

Sic sind cingebettet in die beschiftigungspolitischen Vorstellungen des DGB auf
gesamtwirtsehuftlicher Ebene,

Dics seschicht vor allem ducch die Verbindung von gewerkschaftlichen Forderungs-
koozepten mit gescllschaftlichen Mobilisicrungskonzepten, die auf die Verbindung
von pelitischem Widerstand and sozialer Phantasic, von betrichlichen Abwehrkiimp-
fen und gewerkschaftlichen Gestaltungskonzegien sctzen.

Bei all diesen Konzepten und Ansatzpunkten mull die Sozial- und Umweltvertriiglich-
keit der Produkte und Produktionsprozesse zum entscheidenden Malistab fiir zokiinfti-

zes Wirischafllen werden.

Von einer Umgestaliung nach diesen MaDstéiben sind nicht zuletzt auch wichtige
Branchen der Metalbindusirie betrollen.

Gentigend zusitzliche Bedarfsfelder tir Giiter und Dienstleistengen der Metallverar-
beitung unter 6kologischer Zielsetzung sind sichtbar, z. B,

[ neve Verkehrssysteme

[] Recycling/Rohstoff-Einsparung

[0 Energiesinsparung und neve Energiesysteme

[ Umwelttechniken, zur Schadstoffvermeidung, -riickhaltune und -beseitipuns.

Durch betnieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie durch betrieblichen Um-
weltschutz sind umweltvertrdgliche Produkie und Produktionsverfahren durchzuset-
zen. Dazu miissen die Rechie der Betriebsriite sowie der Umweltbeauftragten verbes-
sert, parititisch beseizte Umweltausschiisse einpedichtet und staatliche Kontrolien
ausgeweitet werden., |
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Das Beschitfigungsziel steht nicht im Widerspruch zum Umweltschuizinteresse. Im
Gegenteil: Nur umweltfreundliche Arbeitsplitze sind auch zukunttssichers Arbeits-
pliitze,

Solidarische Soziulpolitik

Der grundgesctzlich verankeste Sozialstaat ist und bleibt die Vozaussetzune der Wohl-
fadirt fiir aile. Der gesellschaftliche Reichtum erméglicht Stabilisicrung und Ausbau
des Sozalstaates, Nur eine Privilegiengesellschaft kunn sich dic Privatisicrung der
Lebenstisiken und den Abbau kollektiver Sicherung leisten. Die Auseinandersetzung
mit konservativen und wirtschaftsliberalen Forderungen und Vorstellungen in der
Sozialpolitik ist deshalb eine wichtige pewerkschaftliche Zukunfisanfuahe.

Die traditionellen sozialen Sicherungssysteme haben sich grundsiitzlich bewiihet. Die
Korrckiur van Konstruktionsmiingeln und Fenlentwicklungen und die sozial verant-
wortliche Anpassung an den geselischaftlichen Wandel sind jedoch iiberfillig. Dies gilt
i?shﬂs.ﬂnderﬂ fiir die Beseitigung der Benachieiligung der Frauen in der Rentenversi-
cherung,

Dabei kommt es vor allem darauf an, Ungerechtigkeiten. Verkrustungen und Biirokra-
tismus abzubauen und individuelle Freiheitsciume, Tirgernihe, Demokrtic und
Sclbstverwaltung zu erweitern.

Aktive Sozialpolitik, in der Vorsorge und Vorbeugung stirker als in der Verpansenheit
ausgepragt sein miissen, bat die Verbesserung der Lebensqualitit durch Schaifung
humaner und sozialer Lebensbedingungen zum Ziel. I[nsofern ist Sozialpolitik ¢in
Kernstiick der Gesellschafispolitik.

Beherrschendes Prinzip der traditionellen sozialen Sicherungssysteme ist die Lohn-
und Beitragsbezogenheit, Bei anhaltender Massenurbeitslosigkeit und zunchmender
Dercgulicrung des Arbeitsrechts, die das Normalurbeitsverhiiltnis unterminicrt, bictet
dus lohnbezogene Sicherungssystem keinen hinreichenden Schutz vor Armut. Ber
Solulurausgleich ist deshalb zu stiirken und gezielt auszoweiten,

Massenarbeitslosigkeit, ongeschitzte Arbeitsverhitltnisse und gesundheitsgefihrden-
de Arbeits- und Lebensumwelt sind die zentralen Ursachen fiir die finanziellen Proble-
me der sozialen Sicherungssysteme. Die Wiederherstellung der Vollbeschiftisuny, die
Verteidigung des Normalarbeitsverhilinisses sowie wirksamer Arbeits- und Umwelt-
schutz sind deshalb wichtige Elcmente ciner aktiven und solidarischen Sozialpolitik,

Notwendig ist dartiber hinaws

U cine Arbeitsmarktpolitik, die den Wiedereintritt der auf dem Arbeitsmarkt beson-
ders benachteiligten Personengreppen ins Berufsleben verstiickt und geziclr fordent
sowic eine Neuordnung der Finanzierungsgruadlagen der Bundesaastalt fie Arbeit,
inshesondere einen Arbeitsmarktbeitrag, der von allen Erwerbstiitigen je mich
Einkommenshéhe zu entrichten ist;
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2. Zielsetzungen und Arbeitsfelder ;

(1 eine Alterssichcrung. in der Arbeiter nicht gegenilber Angestellten und beide nicht
eepcniiber Beumten benachteiligt sind und dic insbesondere dureh eine bedarfsosi-

cnticrie Mindesisicherung Altersurmul verhindert,

O cine Gesundheitspalitik, die eine qualitativ hochwerlige Versorgung der Versteher-
ten mil medizinischen Leistungen bej vertretbaren Preisen gewdhrleistet znd msbe-
sondere cin cirheitliches Mitgliedschafts-, Beitrags- und Leistungsrecht in der

pesetzlichen Krankenversicherung.

Gestaltende Technikpolitik

Dic staatliche Forschungs- und Technologiepolitik ist einseitig internationalen Wetibe-
werbskriterien unterpeordnet. Eine geseilschaltliche Diskussion iiber den soziulen und
dkologischen Nutzen neuer Technologien findet in der Regel nicht statt. Dies fiibrt zu
Technikentwicklunpgen, die aos sich selbst herans gefahrlich und fiir die weitere
Menschheitsgeschichte nicht mehr riickholbar sind. Dies gilt nicht nur fir die ungehen-
ren Potentiale von Riistungstechnik, sondern auch fiir die zivile Nutzung der Atom-
energie und fiir bestimmte Anwendungsformen der modernen Bio- und Gentechnolo-
aien. Zu diesen technologischen Anwendungsformen sagen wir eindeutig nein.

Einc demokratische Technikgestaltung verlangt neue Formen der gesellschaftlichen
end betrieblichen Entscheideny, Mitbestinumung und Kontrolle, Fiir die IG Metall
heiBt dies zuniichst, Anforderungen an die soziale Gestaltung von Arbeit und Technik
aus den betrieblichen Anwendungsformen und Arbeiisbedingungen abzuleiten. Die
Gewerkschaflten fordern die Mithestimmuong in diesen Feldern sowohl beir der Entweck-
lung neuer Techniken als auch bei deren konkreter Anwendung und Ausgestaltung.
Deshalb stcht im Mittelpunkt der gewerkschaitlichen Forderungen zuerst die Entwick-
lung ciner humanen und dkologisch vertriiglichen Produkiionstechnik, die gesundheit-
liche Belastungen abbaut sowic Arbeitsinhalte und Kommunikationsbeziehungen
ganzheitlich gestalten Lilit. Sie bezichen sich aber auch auf den dkologischen und
sozialen Umban der Industriepesellschaft.

Wir waollen nicht nachiriiglich Schadensbegrenzung, sondern eine vorausschaucnde
humane Arbeits- und Technikgestaltung dorch ¢ine breite Beteiligung der arbeitenden
tenschen und der Gewerkschadten. Deshalb sind umfassende Mitbestimmungsrechte

bei der Planung, Einfihrunp und Anwendong never Techniken erforderlich. Die
Tarfpolitik kann dabei die Funktion baben, den Ruhmen fiir betriebliche Mitbestim-
mungsméplichketten zu erweitern.

Aktive Tavilpolitik

Fiir die IG Metall bleibt die Tarfpolitik das wichiigste Feld einer wirksamen EinfluB-
nahme auf die Entlohnungs- und Arbeitsbedingungen.

Dies gilt fiir alte Gruppen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern.
Tarifvertridge, dic unmiticlbar und zwingend wirken, bleiben aus unscrer Sicht auch in
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Zukunft die wichtigste Grundlage pesicherter sozialer Anspriiche fiir Arbeitnehmerin-
nen und Arhcitnghmer,

Si¢ sind der notwendige Ralmen fiir individuclle Entfaltungs- und betrichliche Cestal-
tungsmaplichkeiten im Arbeitsalltag, Dazu gehort, tarifliche Walllméglichkeiten bei
der Arbeiiszeit, der Arbeitsoreunisation und der Arbeitsmethode im Interesse der
Beschiiftipten durchzusetzen. Die [G Metall erstrebt im Rakmen einer zukunftsorien-
tierten Tarifpalitik:

[ die weitere Verkiirzung und soziale Gestaltung der Arbeitszeit,

[0 neuc Rahmentariivertriige, dic den Anspruch auf Qualifizierung and qualifizierte
Arbeit verbessern und dic Voraussetzung filr humane Leistungsbedinsungen schaf-
fen,

{1 dic Erweiterung, kollektiver Mitbestimmunrs- unad individueller Gestaltungs- und
Reklamationsrechte als Teil einer demokeatischen Arbeitsvertassone.

Dariber Rinaus bletbt es auch weiterhin vardringlich, da8 durch tarifliche Enteeltpoli-
itk dev Anteil der abhiingig Beschiiftigten am Volkseinkommen gesichert und erhiht
und dus Individualeinkommen, vor allem fiir dic Beschiiftigten in den unteren Binkom-
mensgruppen, real verbessert wird,

Erfolgreiche Tarifpolitik setzt mehr denn je dic umfassende Tdentifikatton der Mitgiic-
der mit tarifpolitischen Ziclen und Forderungen voraus,

Das verlangt innergewerkschaftliche Demokratie ber der Vorberzitung und solidari-
sche Geschlossenheit bet der Fiikrung jeder Tarilavseinandersetzung, Das bedeutet
aber auch, daB mit tarifpolitischen Mitteln aur die Arbeits-, Enfgelt- und Leistungsbe-
dingungen durchgesctzt werder kénnen, fiir die sich Gewerkschaftsmitglieder aktiv
Crigapieren.

Beteiligungsorientierte Betrichspolitik

Das wichtigste gewerkschaltliche Arbeitsfeld bleibt der Beirich. Unsichere Arbeits-
plitze, Strel in der Asbeit, unsoziale Arbeitszeiten, monatane und reseriktive Arbeits-
bedingungen, unwiirdige Leistungs- und Verhaltenskontrollen priigen das menschliche
Zusammenicben weit (ber dic Erwerbsarbeit hinaus. Deshalb betrifft die Gestaitung
der betrieblichen Verhiltnisse nicht nur die Arbeitsbedingungen der Arheitnebmerin-
nen und Arbeitnchmer, sondecn auch hre Famihen.

Die Qualitiit der Produktion, die Steiperung der Produktivitiit und die Rentibilitiit der
Unternehmen hiingen im wesentlichen von der Leistung — von Qualibkation und
Einsatzbereitschaft — der Beschaftipten ab, Deshalb miissen Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer an der Gestallung des Arbeitsalltags und der konkreten Arbeitsbedin-
pungen gleichberechtigt beteiligt sein. Dics kann kein unternehmerischer Gradenaklt
stin, sondern muB einklaghares Rechtsanspruch werden.
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2. Zielsetzungen und Arbeitsfelder

Aufeate gewerkschaftlicher Betricbspolitik ist ¢s, unsere Forderung nach etner demo-
kratischen Betrichs- und sozialen Arbcitsverfassung aufgrund verbesscrier Gesetze
und Tarifverteiige im betrieblichen Alltag mobilisicrungsfiihig zo machen.

Wesentlich dafiir ist dic unmittelbare Erfahrung der Beschiiftigten, dafi alternative
betricbliche Gestaltungskonzepte und erweilerte individuelle Entfaltungsmdglichkei-

1en realisierbar sind.

Unternchmerische Sozialtechniken dienen der doppelten Zielsetzung eincy Senkung
der Arbeitskosten und einer Steigeruns der Anpassungsbercitschaft und -fiihigkeit der
arbeitenden Menschen, insbesondere vor dem Hintergrund des Einsatzes never Tech-
nologien. Sie stollen bei vielen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnchmern deshalb auf
Interesse. weil sic ihren Waunsch nach Mitbestimmung iiber dic Arbeitsbedingungen
und Arbeitsinhalte aufareifcn und scheinbar crfiilten. Beteih sungsmaodelle solcher Art

bergen Risiken fiir die betricbliche Interessenveriretung und dic Gewerkschaften, aber
auch Chancen.

Geweskschaftliche Betricbspolitik muB dic Chancen nutzen zur Durchsetzung arbeit-
nehmerorientierter Inhalte und AHernativen; sie muf} darauf achten, daB die institutio-
nalisierte gewerkschaftliche und betriebliche Interessenvertretung nicht in Frage ge-
stellt wird. Uber den zu entwickelnden Prozel der Beteiligung der Beschiftigten und
alternative Konzepte kann sie zusitzliches EinfluBpotential gewinnen, wenn sich die
Durchsetzungschancen kollektiver und individueller Forderungen aufgrund einer bres-

ten Verankerung in den Betricben erhéht.
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3. Honsequenzen fiir die 1G Metall

Arbeit und Leben menschlich zu pestatten und fiir eine gerechte Gescllschaftsordnung
zu kimpfen, bleibt auch weilerhin das Ziel der 16 Metall. In einer sich wandelnden
Gesellschaft miissen auch die Gewerkschaften neve Wepe ber der Erfiillung dieser
Zicle gchen. Wir berufen uns dabet auf eine {ast hunderfjiihrige Tradition, in deren
Verlauf wir immer wieder unsere Pahtik dberdenken, uns veriindern und weiterent-

wickeln mufiten.

Auch heute stehen wir wieder an einem solchen Punkt. Viele unserer bisherigen
Antworten blciben auch kitnftig richtig. Aber auf neue Herausforderungen miissen wir
ncue Ldsungen finden. Wo altes iiberholt ist, miissen wir uns davon verabschicden. Wo

wir noch keine Antworten wissen, miissen wir um sic ringen,

3.1. Die 1G Metall mull internationaler werden

Der Internationalismus gehdrt zur Tradition der Arbeiterbewegung, Aber er hat Krieg
und Zerstdrung nicht verhindern kdnnen. Die Gewerkschaften kimplen gemeinsam
il der I'riedensbewegung fiir eine endgiiltige Bannung der Kriegsgefahr. Zusammen
mit unseren auslindischen Kolleginnen und Kollegen in der IG Metall wollen wir
Internationalismus pemeinsam leben und praktizieren.

Aber auch die Notwendigkeit fiir eine internationale Zusammenarbelt ist gestiegen.

Das Kapital operiert weltweit. Eine rein nationale Intercssenvertretung der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeiinchmer reicht nicht mehr aus und birgt daritber hinaus die
Gefane, dall sic von multinationalen Konzernen gegeneinander ausgespiell werden.
Der Europiiische Binncnmarkt vergriBert diese Gefahr. Di¢ IG Metall muB deshalb
ihre internationalen Aktivitdten verstarken.

Dies gilt gegeniiber dem Internationalen Metallgewerkschaftsbund (IMB). Er mul
stirker als bisher die Aktivititen einzelner Gewerkschaften und Arbeitnehmerverire-
tungen in weltweit operierenden Konzeroen koordinieren und Absprachen iiber ein
gleichgenchietes Voroehen herbeifithren. Er muB dariiber hinavs mehbr zur Entwick-
lung und Forderung von Gewerkschaften in weniger entwickelten und undemokrali-
schen Lidndern beitragen, E

Dies gilt gegeniiber dem Europdischen Metallgewerkschaftsbund (EMB). Seine Be-
deutung wiichst mit der Vollendung des Binnenmarktes und der zunehmenden euro-
piischen Intcgration. Der EMB muB gestirkt werden. Er hat die Inleressen der
eurapdischen Metailgewerkschatten gegeniiber den Institutionen der Européischen
Gemeinschaft wahrzunehmen und ist wichtigste Clearingstelle fiir eine gleichperichtete
Tarifpolitik seiner Mitgliedsgewerkschaften. Die IG Metall wird ia Zosammenarbeit
mit dem EMB Initiativen zur curopaischen Ausweitung der Mitbestimmung und zur
Bildung evropiischer Betrichsriite ergreifen.

Dies gilt gegeniiber dem Europiischen Gewerkschattshund f]‘:"GB). Er vertritt die
ewropéischen Gewerkschalten im sozialen Dialog und gegenilber den Einrichtungen
der EG. Wir werden gemeinsam mit dem DGB dafiir eintreten, daB vom EGB mehr
Druck auf Kommission und Mioisterrat ausgeht, Die IG Metall wisd ihre Kontakte
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zum Wirtschafls- und Sozialausschul (WSA) und zum Ewropgiischen Parlament aus-
bauen und (Gr die Inferessen der Acbeitnehmerinnen und Arbeitaehmer werhen.

Dics gilt auch auf bilateraler Ebene, Die IG Metall wird auch kiinftip dort. wo es
besondcrs geboten 1st, Arbeitnehmerinoen und Arbeitnehmern auf dircktem Wene
helten. Schwerpunkte unserer aktvellen Arbeit sind Nicacagua ond Sitdafrika. N

Aber auch aul internationaler Ebene gilt: Dic Durchsetzungsfihigkeit der Gewerk-
schaften hdogt von ihrer Mobilisierungsfihigkeit ab, Deshalb wird ¢s in der Zukunft
mehr denn je daranf ankemmen, neue Farmen der konkreien Solidaritit, etws bei
Tanifauseinandersetzungen, zu entwickeln und zu praktizicren.

3.2. Die 1G Metall mufl Skologischer werden

Dic Zerstoérung unserer Umwelt mimmt dramatische Ausmabe an. Sie wird zur Bela-
stung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer innerhalb und auBerkalb der Betric-
be. Jedoch 1t die Dimension der existentiellen Gefikrdung der Menschheis noch
unzureichend im Bewulltsein der Arbeitnehmerinnen und Acbeitrehmer verankert.
Umiweltpolitik muB deshalb melir and mehr zum iibergreifenden Bestundteil der
Politik der IG Metall werden. Die IG Metall will nicht nur die schiidlichen Auswitkun-
gen gefabrlicher Arbeitsstoffe auf die Arbeitnehmer beseitigen, sondern wir wallen
auch verhinderr, dal schidliche Emissionen in dic Umwelt gelangen. uad wir wollen
verstirkt auf die Umwellvertriiglichkeit von Produkten hinwicken.

Das gilt vor allem fiir Produkte der Metallwirtschaft, die wir als 1G Metall am chesten
gestalten kénoen. Die 1G Metall wird Vorschliige fiir cin umweltverteiigliches Auto im
Rahmen cines Skologischen Verkehrssystems entwickeln und fiir deren Durchseizune
kimpfen. Die IG Metull wird auch dartiber diskutieren, inwieweit zur Durchsetzung
ciner Gkologischen Wirtschaftspolitik eine Anderung des staatlichen Steuer- und Ah-
gabensystems notwendig und hillreich ist.

Die IGr Metall hat ein Programm zum betrieblichen Umweltschutz vorgelegt. an dessen
Realisicrung wir arbeiten, Mit dem Beschiiftipungsprogeanim des DGB und den struk-
turpolitischen Vorschliigen der IG Metall haben wir konkrete Beispiele entwickelt, wie
durch Investitionen im Umwellbereich Arbeitsphitze peschaffen werden kinnen. Dir-
tiber hinaus werden wir gemeinsam mit den Umweltverbiinden gegeniiber Regicrun-
gen und Parlamenten fir eine konsequente Umweltpolitik eintreten.

3.3. Die 1G Metall muB} politischer werden

Gewerkschaften vertreten die Interessen der Arbeitnchmerdionen und Arbeitnehmer.
und sie versuchen, von diesem Mchrheitsstandpuokt avs die Gesellschaft zu gestalten
und das Gemeinwohl zu mehren. Gewerkschaftsarbeit war und ist deshalb immer auch
polilische Arbeit: sic HiBt sich nicht auf die Aufpaben blanker Interessenverbiinde
rcduzieren.

Viele Probleme sind allein auf der betrieblichen Ebenc nicht zu bewiiltigen. Eine
anberbetriebliche Unterstiltzung und Mobilisierung crweist sich als immer dringlicher.
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3. Konsequenzen fiir die IG Metall :

Fine verechic Einkommenspolitik ist allein mit den Mitien der Tarifpolitik ebensowe-
niz zu erreichen wie die Integration von Erwerbs- und Familienarbeit, Hier, wic anf

viclen Feldern, ist die stautliche Politik gefordert.

Bei ciner zurchmend engeren Verknitpfung von Arbeits- und Lebensinteressen mul
die betriebliche und tari{liche Gestalluppsmacht der FG Metall durch die politische
Gestaltungsmacht ergiinzt werden. Wer, wie es in der Satzung der 1G Metall beifit, die
Arbeits- und Lebensinteressen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnebmer wahroeh-
men will, der mub sich einmischen in dic Politik und mol} Standpunkte beziehen in

dieser Gesellschaft.

3.4. Die 1G Metall muB mehr konzeptionelle Alternativen
entwickeln

Um die Arbeits- und Lebenshedinpungen zu gestalien und zu verbessern, sind Alterna-
tiven zur hersschenden unternchmerischen Logik und zur Politik der Konservativen
notwendig. Einzelne Fachpolitiken miissen za einer politischen Gesamtperspektive
verkntipft und weiterentwickelt werden. Im Rahmen einer solchen Gesamtperspekfive
bleibt die Abwehr negativer Auswirkungen dieses Wirlschafts- und Produktionssy-
stems auf die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer avch in der Zukuntt wichtig,

Dies pilt fiir die Wirtschafts- und Strukturpolitik. Die IG Metall hat mit Entwickluogs-
und Beschiiftigungsgesellschaften, mit Ersatzarbeitspliitzen und Beschiiftigungspliinen
konkrete Alternativen zu Arbeitsplatzvernichtung und sozialem Kahlschlag von Ar-
beitgebern und konscrvativen Repierungen entwickelt. Die IG Metall wird diese
Konzepte weiter fortsehreiben und auf andere Branchen und Regionen ausdehnen.

Dies gilt (ir die Forschungs- und Technelogiepolitik, Die IG Metall wird weiterhin
Technologien bekdmplien, die das Uberlebenr der Menschheit gefihrden, die Umwelt
zerstdren und die demokratische Substanz unserer Gesellschalt aushéhlen, Wir wer-
den verstirkt auf eine alternative Technikeniwickiung drfingen. Dort, wo wir selbst
Maglichkeiten haben, niimlich im Betrieb, werden wir durch Be'spiele des alternativen
Technikeinsatzes den Druck auf eine andere Techmkentwicklung verstérken.

Technologien, die wir akzeptieren und befiirworten, miissen arbeitnehmergerecht
eingesctzt werden. In unserem Programm , Arbeit und Technik - der Mensch mul
bleiben” huben wir Beispiele entwickelt, wie Techniken effizicnt cingesctzt werden
konnen und gleichzeitig zu mehr Arbeitsplitzen und zu einer besseren Qualifikation
der Beschiiltigten fibren. |

Dies gilt filr die Tarif- und Betriebspolitik, Mehr Beschaftigung, mehr Qualifikation .

und mehr Mitbestimmung der Arbeitnehmer sind die Leitlinien der Tarif- uod Be-
tricbspolitik der I Metall. Was tarifvertraglich geregelt ist, darf betriebspolitisch
nicht unterlaufen werden. Das tarifpolitische Haupt- und Nahziel det IG Metall ist dic
Durchsetzung der 35-5tunden-Woche bei vollem Lohnausgleich fiir alle Beschaftigien
der Metallwirtschaft,
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Die Betriebspolitik st die Visitenkurte der EG Metall. In der alltizlichen Arbeil von
Verirauensleuten und Betriebsriiten wird Vertranen fiie die IG Metall gewonnen oder
verspielt. Die IG Metall wird deshalb ein integricrtes betriebspolitisches Gestaitungs-
konzept entwickeln und umsetzen.

3.5. Die 1G Metall muB verstirkt individuelle Bediorfnisse
aufgreifen

Die konservative Alternative Freibeit oder Sicherbeit, Individaalitit oder Koliektivitat
sind keine Gegensiitze, sondern bedingen sich wechselseitig. Dic Freiheitsrechte blei-
ben Papier, wenn man sie aus materiellen Griinden nicht wahrnehmen kann. Wer
seinen personlichen Bediielnissen nachsshen will, kann dies als Arbeitnchmer nur,
wenn eln Netz kKollektivvertraglicher Regelungen thm Sicherheit und Entfaltungschan-
cen bietet,

Dcr Wunsch der Arbeitnchmerinnen vnd Arbeitachmer nach Mitbesttmmung ond
Beteiltpung ist splirbar gewachsen, Wir werden ihn aufereifen, indem war fiiv eine
emanzipatorische, demokratische vnd beteiligunpsorientierte  Arbeitsverfassung
kampfen, Dics setzt aber auch mehr pesetzliche Mitbestimmungsmisglichkeiten der
Gewerkschaften und der betricblichen Interessenvertretungen auf allen Gebieten

vOraus.,

Die IG Metall wird kiinftig noch mehy dayum bemitht sein, di¢ individuelien Zeitbe-
diirfnisse und die persdnlichen Gestaltunpsinteressen der Arbeitnehmer tarifvertrag-
lich zu regeln.

Wir wollen Tarifvertréige abschlielen. die Wahlmoglichkeilen enthalten. aber pleich-
zeitig auch negative Regelunpen fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ausschlie-
lien.

3.6. Die 1G Metall mul} offener werden

In der IG Metall soll sich dic ganze Vielfalt der Beschiiftigten in der Metalbwinischatt
widerspiegeln. Die Arbeiter in den GroB- und Mittelbetricben bilden das organisitorni-
sche Riickprat unserer Gewerkschaft. Die viclen tanfpolttischen Erfolge inunserer fast
hundertjihrigen Geschichte sind ihrer Konflikt- und Kampfbereitsehaft zu verdanken.
Aber wenn die IG Metall jhre Stiirke erhalten will, und wenn wir an der Gestaltung
ciner anderen Zukunft mitarbeiten wollen, dann miissen wir unscre Mitglicderbasis
verbreitern. Dies seizt mehr Offenheit und mehr Diskussionsbereitschaft voraus.

Die IG Metall muB stiirker zur politischen Interessenvertreterin der Angesteilien
werden. Thr Anteil unter den Beschiiftimten nimmt stiindg 2u.

Ihre strategische Stellung im Produkitonsprozel Gbersteigt bereits jetzt ihre zahlenmii-
Bige Bedeutung, Mit dem Angestellten-Arbeitsprogramm und dem Verbundprojekt
Angestellte hat die IG Metall die organisatorischen und politischen Voraussetzongesn
fiir cine stirkere Beteiligung der Angestellten in der IG Metall geschaifen,
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Dic IG Metall mubB stirker zar politischen Interessenvertreterin der Frauen werden.
Frauen sind in nahezu allen gesellschaftlichen Bereichen benachteiligt, Auch in der IG
Metall sind sic zahlenmiBig unterreprésenticrt, und ihre Mitwirkungsméglichkeiten
sind begrenzi. Dic IG Meiall wird deshalb ein frauenpolitisches Programm entwickeln
mit dem Ziel, Gleichstellung durchzusetzen, mehr Fraven fiir die IG Metall zu werben
und mehr Frauen fiir ein aktives Engagement zu motivicren.

Fravenforderpliine fiir den hauptamtlichen, den ehrenamtlichen und den betricblichen
Bereich sind zentrale Hilfsmittei fiir eine stiirkere Frauenbeteiligung auf allen Ebenen
der IG Metall und {tir die Durchsetzung beruflicher Chancengleichheit.

Dic 1G Metall mul stirker zur pelitischen Interessenvertreterin der Jugendlichen
werden. Alle Untersuchungen und unsere praktischen Erfabrungen zeigen, daf} Ju-
gendliche von ihrer Grundorienticrung her den Gewerkschaften gegeniiber positiv
eingestellt sind. Aber es gibt politische und organisationspolitische Hemmschwellen,
die einen Beitritt in die I Mctall erschweren. Jugendliche wollen glaubwiirdige
Antwortcr und cin glaubwiirdiges Engagement threr Gewerkschaft picht nur zur
Lasung hetrieblicher Probleme, sondern auch im Hinblick auf dic Friedenssicherung,
den Umweltschutz und das Verhiltnis zor Dritten Well.

Jugendliche wollen einen Freiraum zum Diskutieren, zam Experimentieren und um
cigene Erfahirungen zu sammeln. Die IG Metalt muf ihnen diesen Freiraum gewiihren.

3.7. Die 1G Metall muf} diglogfiéihiger werden
Die mehr als 2,6 Millionen Mitglieder der IG Metall sind ein riesiges Potential an

Kreativitat, Gestaltupgs- und Durchsetzungswillen. Dieses Potential gilt es mehr als j

bisher zu aktivieren und verssirkt in die Politik der IG Metall einzubeziehen. Dies setzt
Offenheit in der Diskussion, Toleranz im Umgang miteinander und Raum fiir unkon-
ventionelle Ideer_l vOTalns.

Um in der IG Metall mitarbeiten zo kénnen, muB man nicht Funktiondr scin. Wir
wollen verstirkte Mitgliederbeteiligung und die Forderung des ehrenamtlichen Ele-
ments. Hier sind neue Dialogformen und Diskussionsforen notwendig. Auch die
Einbeziehung von Nichtmitgliedern kann dabei sinnvoll sein.

Wir wollen eine neue Streitkultur, in der Kontroversen solidarisch ausdiskuticrt und
um den besseren Weg gerungen wird. Intoleranz und Dogmatismus haben in der IG
Metail nichts verloren,

Die IG Metall ist Teil dieser Gesellschaft, und sie will diese Gesellschaft verindern.
Unsere Moglichkeiten sind begrenzt, wenn wir alleine bleiben. Wir brauchen Mitstrei-
ter fiir eme andere Zukunft, Und andere sind auf unsere Solidaritit angewiesen. Wir
suchen den Dialog, um zu lernen, aber auch um fiir unsere Vorstellungen zu werben. 1
Wir wollen mit kirchlichen Gruppen, Frauen-, Umwelt- und Friedensinifiativen, mit
Wissenschaftlern, Kiiastlern, Schriftstellern und Parteien zusammenarbeiten.

3

3.8. Die 1G Metall muB durchsetzungsfiéhiger werden

Die Durchsetzungsfiimgkeit der IG Metall ttingt in erster Linic von der Bercitschait
der Mitglieder ab, sich fitr ihre Ziele zu engagieren und fiir deren Verwirklichung zu
kampfen. Unser wirksamstes Instrument ist der Streik. Seine Moglichkeiten sind durch
diec Anderung des § 116 AFG erheblich cingeschriinkt. Deshalb wird es zentrales
Anliegen der IG Metall bleiben, diesen Paragraphen wieder zu beseitigen und fiir ¢in
gesetzliches Verbot der Aussperrung einzutreten,

Dic Durchsetzungsfihigkeit hdngt aber auch von der Zaht der Mitalicder und der
Finanzkraft ab. Deshalb ist und bleibt die Mitgliederwerbuny eine stindige Aufeabe
aller Ebenen und Bereiche der IG Metall ebenso wie der sparsame Umpang mit
Finanzmitteln der Organisation.

Unsere Bildungsarbeit im ehrenamtlichen Bereich muB sticker dic durch den Steuktur-
wandel verursachten Verinderungen beriicksichtigen. Es fst einc wesentlicke Aufgabe
der Bildungsarbeit, die ehrenamtlichen Funktiondire in dic Lage zu versetzen, den
Gestaltungsanfordesungen gerecht zu werden. Die IG-Metall-Bildungsarbeit wird sich
im Rahmen organisationspolitisch gesctzéer Schwerpunkte und Zicle inbaltlich und
methodisch weiterentwickeln.

Die Durchsetzungsfihigkeit hiingt auch davon ab, ob cs uns pelingt, unsere Ideen und
Vorstellungen den Menschen nahezubringen. Die AuBendarstellung der 1G Metall,
unscre Werbung und Pressearbeit, unsere Offentlichkeitsarbeit generell ist verbesse-
rungsfahig. Dazu gehdren auch unsere eigenen Medien, insbesondere METALL und
GEWERKSCHAFTER, die wir neu gestalten und verbessern wollen.

3.9. Die IG Metall muB produktiver werden

Die politischc Wirkung der 1G Metall ist in cinem hohen Mafe abhiingie von der
administrativen Stiirke der Organisation. Deshalb ist die effizientere Gestaltung unse-
rer Administration eine hichstpolitische Aufgabe.

Das BK-Projekt will administrative Abtiufe erleichtern, effektivieren und den haupt-
amttlichen Funktionéiren mehr Zeit fiir politische Arbeit ermoglichen.

Die Modernisierung und Effektivierung unserer Organisationsstrukturen ist einc stiin-
dige Aufgabe auch iiber die Vollendung des BK-Projektes hinaus. Es ist nicht cinzuse-
hten, weshalb moderne Techniken, die die Arbeit erlcichtern und die Durchsetzungs-
kraft der Organisation erhihen, den Unternehmen vorbehalten bleiben sollen.

Die IG Metall ist ganz wesentlich auf hochmotivierte, kompetente und iiberzeugende
Funktioniire angewiesen. Sic sind standig wachsenden Anforderungen ausgesetzt, Um
den immer komplexeren Problemen im High-Tech-Zeitalter gerecht zu werder, um
nete Mitgliederschichten zu erschlieBen, den Dialog mit geselischaftlichen Gruppen zu
filhrep und um &ffentlichkeitswirksam fiir die Ziele der IG Metall zu streiten, sind
veranderte Qualifikationen erforderlich, dic zudem stiindig aufpefrischt werden miis-
sen. Deshalb kommt der Aus- und Weiterbildung unserer hauptamtlichen Funktioniire
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eine herausragende Bedeutung zu. Sie soll unseren auptamtlichen Funktiondren dic
orfordediche Qualifikation vermitteln. thnen aber auch Racm fiir kreative Anstéle

achen.

3.10 Die IG Metall muBl gesellschaftliche Gegenmacht
bleiben

Wir wollen diese Gesellschaft veriindern. Wor kiimpfen fiir eine andere Zokunfi, fiir
cine Zukunft, inder die Freiheit des einzelnen verwirklicht und Solidaritat zor Leithinie
des pesellschafifichen Zusammenlebens wird, Dem ungehemmtcn kapitalistischen
Wirtschaften miissen Grenzen gezogen und gewerkschaltliche Alternativen entgepen-
gesetzt werden. Diies gelingt nicht dber soziulpartnerschaftliche Anpassung und Bran-
chenkoalitionen mit den Arbeitgebern. Dies gelingt nur liber den Schritt von der
sewerkschaftlichen Gegenmacht zur gesellschaftlichen Gestaltungsmacht. Wir tun dies
zusammen mit dem DGB und seinen Einzelpewerkschaften. Das DGB-Grundsatzpro-
gramm in Verbindung mit dem DGB-Aktionspregramm st dic gemeinsante Basis fiir
dieses Ringen um ¢ine andere Zukunft in Solidaritit und Freiheit.

Stérke im Betrieb
. istund bleibt die Stérke
i derlG Metall
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Eine andere Zukunfi. die Verwirklichung von Allertiven zam hereschenden Kapita-
lismus ixl Gber cinen sozialpartnersehafilichen Anpassungsknrs nicht miiglich. Dic
Durchsetzung unserer Ziele wird auf den Widerstiand von Arbertgebert und Konscrva-
{iven stolien. I2er Schritt von der Krisenabwehr zur Zukunftsgestadtung erfordert mehr
konzeplionelle Alternativen, mehe Gepenmachtbildung und mehr Mobilisicrung. Des-
Ll kammt es duraul an, dic IG Mctall zu sticken, melw Mitglicder zu gewinnen und
Milstreiter in dieser Gesellschaflt 2u finden.

Die Stitke der 1G Metall Tult auf der Zall, dens Engagement ond der Mativation
nnsercr Mitglicder und Funktiondire. Der Betrieh ist der Ort, an dem wir Mitglicder
pewinnen, positive Beispicle setzen und die alltighiche Arbeitssituation der Beschidltig-
ten verbessern konnen. In der konkreten betrichlichen Arbeit kiinmen wir alicenative
Technikkonzepte und newe Arbeitsformen entwickeln, Frauenfirderung betreiben,
fiir cine gerechie Eingruppierung sorgen, Arbeit humimisicren und Soliduaritiit prakii-
zieren. Deshalb gill der aktiven Vertraucnsleutearbeit und der Arbeit der Betricbsriite
unscre besondere Aunfmerksamkeid,

Dic Verankerong im Betrieb ist sehlicBlich auch die Voraussetzung, um bei Torifver-
handlongen Druck auf die Arbeiigeber zu entfalten, sei cs durch Streik oder Wirn-
streik. Die Tarifpolitik ist ¢in zentrales Handlungsfeld der 1G Metall, Hier werden
Marksteine gesetzt und konkrete gescllschaftsgestaliende Politik verwirklicht, Bie 3)-
Stunden-Woche bei voliem Lohmauspleich, die wir 1990 durchsetzen wollen, ist ¢in
Beispiel hierfur.,

Zur Durchsgtzung unserer Politik bravchen wir Mitstreiter, insbesondere wenn sich
unsere Forderungen an den Gesetzgeber richten. Dabei stiitzen wir uns auf den DGB
und seine Mitglicdsgewerkschaften, Wir wollen einen starken DGB.

Dic 1G Metall ist sclidarisch mit den Schwestergewerkschafien im DGB, Inshesondere
hei Turifauseinandersetzungen ist die gegenseitige Unterstiitzung der Einzelgewerk-
schalten pefordert, Sie ist vielfach Voraussetzung fir einen erfolgreichen Abschiul.
Die IG Metall ist dankbar fir die in der Verpanpenbeit gezeigte Solidaritiit,. Wir
werden sie erwidern, .

Als parteiunabhiingige Einheitsgewerkschaft werden wir die Parfeien an der Hallung
zu unserer Programmatik und an ihrer praktischien Politik messen. Die Einheitsge-
werkschaft ist aber keine EinbabnsiroBe, Sic kann nur Bestand haben, wenn in den
Partcien gewerkschafthiche Politik und Représentanten der Gewerkschaften entspre-
chend Beriicksichtigung finden und Gewicht haben.
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Dic 1G Mefall ist offen fir eine neue Kooperition mil gesellsehaitlichen Gruppen.
Insbesondere mit der Uniwelt-, Fraven- und Friedenshewegung. aber aucl mit hirchli-
chen Gruppen und soial engagierten Wissenschaftlern mochiten wir in kritischem,
plicr offenen Diatop untercinunder Utapien konrkretisicren, Perspektiven der Veriin-
derung entwickeln. Dort, wo es gemeinsame [nteressen und Zicle gibt, sind swir 2
eemeinsimem Handelr bereit.

Wir sind uns bewaBt, dall dieser Didog nicht einlach 1s1: Le verfangt von beiden Suiten
sclbstkritische Retiexion des bisheripen Vechaltens zucinander wie eine Dialoghercit-
schalt, die iiber dic Begrenztheit einzelner gemeinsamer Aktionen hinausweist. Under
verlangl von beiden Sciten, die Menschen in den eigenen Reiken fiir diese offcoe
Dialoafihigke xu gewinaen. sie von der Notwendigkeit einer breiten sozialen Bewe-
pung zu iiberzeuyen.

Wir wollen mitl allen, die fiilr em besseres Morgen kimpfen, zusammenarbeiten.
Deshulb heiBer wir wlle, die sich Utopien n ¢mer fricdbichen. frewen und gerechten
Gesullsehalt bewahel haben, trunseren Reihen willkonnnen. Deshalb werden wir alles
fun, der Willen zur gesellschaftlichen Veelinderung in vnseren eigenen Rethen wach-
zuhalien vnd zo stiirken.
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Franz Steinkihler
aufdem Internationalen
Zukunftskongrel3
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