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Bei der Planung von Arbeitsprogrammen ist von
vorhandenen Problemen und deren Ursachen auszugehen

1. Grundsatzproblem

Der wachsenden Zant der Probleme und Aufgaben 6rtlicher Gewerkschaftsarbeit

steht eine weniger schnell wachsende Zahl von aktiven Funktionaren gegeniber,

die bereit sind, zusatzlich zu ihren betrieblichen Anforderungen und privaten

Bediirfnissen, weitere Funktionen zu (ibernehmen.

a) Heute werden andere Anfarderungen an Gewerkschaftsarbeit gestelit, als noch
vor zehn Jahren,

b) Leistungsdruck
Unternehmerstrategie ————
Angst/Resignation

¢) Wenige Funktiondre miissen immer mehr leisten.

Fulge —» Multifunktiondre —Pp Terminprobleme

d) Organe, Ausschisse, Arbeitskreise leben in der stindigen Gefahr, sich in ihrer
Arbeit abzukapseln und dann zu verselbstandigen.

Das heift: Neue Funktionire haben es immer schwerer, in ,diese Kreise" hinein-
zukommen.

) Die iiberbeanspruchten Funktionire sind nicht mehr fahig, aus der Fulle von
Anforderungen das Wichtige vom Unwichtigen zu trennen.

f) Daraus resultieren Probleme bei der Planung von Arbeitsschwerpunkten, Ein
Pragramm folgt dem Vorangehenden. Selten wird gepriit:

Warum konnte das Programm in diesem oder jenem Punkt nicht verwirklicht
werden?"

Die Gefahren:

— Programme werden immer praxisfremder.

~ Ihre Vielzahl verhindert wirkliches Umsetzen von wichtigen Aufgaben.

g) Viele unserer Funktiondre verlieren daher auch den ,Blick® fiir schrittweise
Entwickiungen, seien sie negativ oder positiv.

Erfolgserlebnisse werden durch die Zunahme von Problemen, die atles Gberla-
gern, erschwert.

belasten unsere
Gewerkschaftsarbeit
im Betrieb und am Ort.

Folge:

— Resignation, Riickzug ins Private, oder

— nur noch technokratisches bzw. biirokratisches Reagieren auf Anforderun-

gen ohne aine planmésige Perspektive.

h) Viele unserer Funktionére sind deshalb kaum noch inder Lage, auf die Anforde-
rungen in der tiglichen Arbeit mit Phantasie zu reagieren.
Wir werden unfihig, iber die Grenzen unseres bisherigen Handeins hinwegzu.
sehen und neue Formen des gewerkschaftlichen Handelns zu finden.
Unsere Arbeit in Organen und Ausschiissen ist deshalb sténdig der Gefahr
ausgesetzt, zu erstarren.

=
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Technokratisches und birokratisches Handeln lberwiegen. Die Praxis ver-
dréngt die fir ihre Bewaltigung eigentlich lebensnotwendigen theoretischen
Diskussionen und Lernprozesse.

j} Seien wir ehriich:
~ Wer hat die Zeit, regelméBig gewerkschaftliche Informationen zu lesen?
~ Wer hat die Zeit, wichtige Aufsatze in Zeitschriften und Biichern zu lesen?
— Wer hat die Zeit, regelméBig und mit der notwendigen Ruhe seine eigene
Arbeit kritisch zu Gberdenken?

Das ist fiir viele ein ,Luxus”, den man sich nicht leisten kann.

Fir die Gewerkschaftshewegung und ihre erfolgreiche Fortentwicklung ist die-
ser , Luxus” aflerdings febensnotwendig.

Il. Konsequenz:

- Wir miissen unsere Arbeitsformen und -inhaite neu iiberdenken.
~ Wir miissen unsere Krifte auf Schwerpunkte konzentrieren.

— Wir missen unsere Aufgaben auf mehrere Schultern verteilen.

Nicht die Zahl der Vertrauenskorpersitzungen, AusschuBsitzungen, Arbeitskreise
ist wichtig, sondern die dort praktizierten Arbeitsformen und die Inhalte der Arbeit.

Viele der Diskussionen und Aktivitdten laufen doppelgleisig; das 148t sich redu-
2ieren.

Wir mussen unsere Arbeit im Betrieb und der Verwaltungsstelle (iberschaubar
machen.

Wir miissen vermeintliche Grenzen liberwinden, weil sie unsere Arbeit behindern.
Mehr gemeinsam machen hilft uns, Probleme zu 16sen und ist ein wichtiger Schritt
gegen isoliertes Handeln von Ausschiissen etc.

Warum ist ein Arbeitsprogramm notwendig?

— Um eine Orientierung (Richtschnur) fiir das Handeln zu haben.
~ Um die Intereséar‘.vertretung zielgerichtet durchfiihren zu kénnen.
~ Um Uberbetriebliche gewerkschaftliche Aktionen koordinieren zu kénnen.

~ Um MaBstibe zu haben, an denen die Erfolge/MiBerfolge gemessen werden
kénnen. :

— Um die Interessenvertretung rationell zu gestalten.

— Um den abhéngig Beschiaftigten deutlich zu machen, daB die Interessenvertre-
tung ein Handlungskonzept hat.

- U_m zu gewahrleisten, daB Betriebsrat, Vertrauensleute und Jugendvertretung
nicht warten, bis Probleme unlésbar werden.

— Um zu gewihrieisten, daB alle Interessenvertreter wissen, welche Aktivitaten
geplant sind.

.~ Um diel abhéngig Beschéftigten aktiv in die Arbeit mit einzubezighen, indem
ihnen Ziele dargestelit werden, fiir die s lohnt, sich einzusetzen.

4

Welche Grundsatze miissen bei der Ersteliung
eines Arbeitsprogramms beriicksichtigt werden?

— Das Arbeitsprogramm muB (iberschaubar und realisierbar sein.

- Das Arbeitsprogramm muf kurz-, mittel- und langfristige Aufgaben und Ziele
umfassen.

— Fr ein Arbeitspragramm ist es notwendig, eine Bestandsaufnahme zu machen.

— Ein Arbeitsprogramm muB die betriebliche und Gberbetriebliche Ebene berlck-
sichtigen.

— Ein Arbeitsprogramm muf die Beschlisse der IG Metall und das DGB-Grundsatz-
programm einbezichen.

— Ein Arbeitsprogramm muB in Zusammenarbeit mit allen Gremien (Betriebsrat,
Vertrauvensleute, Jugendvertretung) erarbeitet werden.

— Ein Arbeitsprogramm darf nicht als unabanderbare Festschreibung von Zielen
verstanden werden, sondern muf regelmagig tberprift und eventuell korrigiert
werden.

— Ein Arbeitsprogramm solite auch mit den liberbetrieblichen Gremien und mitden
Interessenvertretern anderer Betriebe diskutiert werden,

- Den abhéngig Beschiftigten muB das Arbeitsprogramm bekanntgemacht wer-
den. Sie miissen ihre Interessen in dem Pragramm wiederfinden und aufgefor-
dert werden, an der Verwirklichung dieses Programms mitzuarbeiten.

Grundlagen eines Arbeitsprogramms der Verwaltungsstelle

Was wir tun miissen:

Das Arbeitsprogramm sollte wegen des notwendigen organisatorischen Aufwandes
(Bestandsaufnahme, Analyse, Konsequenzen) mindestens fiir 1 Jahr, hochstens fur
3 Jahre, zeitlich festgelegt werden. Dabei kommt es im wesentlichen darauf an,
nicht nur die Formen, sondern auch die Inhalte besser abzaustimmen.

Grundsatz:

— Das Arbeitsprogramm mug zeitlich festgelegt werden.

Das Arbeitsprogramm rauB kiar gegliedert sein.

— Die Ziele miissen konkret beschrieben werden.

- Die Durchsetzungsmadglichkeiten missen festgelegt werden.
— Die Zustandigkeiten miissen geklirt werden.

Was wir nicht tun soliten:

Das Erstellen von Halbjahresprogrammen erfordert zuviel organisatorische Anfor-
derungen, ohne daf die Wirksamkeit gesichert ist.

Probleme entstehen haufig dadurch:
— Waer arbeitet mit dem Programm?



I. Organe und Ausschiisse in der Verwaltungsstelle
Satzung der IG Metall § 14 (Seite 30)

il. Aufgaben im Bereich der Verwaltungsstellen
Richtlinien fiir die Vertrauensleutearbeit (Seite 13)

4. Aufgaben

der Ortsverwaltung

a) Die Ortsverwaltung leitet
die Verwaltungsstelle im
Rahmen der Satzung nach
dem vom Vorstand aufgrund
der Beschliisse des
Gewerkschaftsstages,
Beirates und Vorstandes
gegebenen Anweisungen,
Richtlinien und Vollmachten.

Vertreterversammiung

Ortsverwaltung

Ausschiisse

—Vertrauensleute

~Bildung

—Frauen

~Jugend

- Angestelite

—Handwerk

- Arbeitskreis Ausldndische
Arbeitnehmer

{ Aufgaben der Ausschiisse der Verwaltungsstellen |
» w»

Richtlinien fiir die
Vertrauensleutearbeit, Seite 13

Richtlinien Seite 10

3.2, Vertrauensleute-
ausschuB der Verwaltungs-
stelle

Der AusschuB berét und
unterstiitzt die Ortsverwal-
tung in Fragen der
Vertrauenskorper- und
Betriebsrétearbeit. Dazu
gehdren u. a.

CJErstellen von Analysen
Uiber die Vertrauensleute-
arbeit in den Betrieben
CJErstelien von Rahmen-
arbeitsprogrammen

fiir die
Vertravenskormper

Angesteliten-, Frauen-,
Handwerks- und Jugend-
ausschuB

Die T#tigkeit der Ausschiisse
erfolgt in Zusammenarbeit
mit den Vertrauensleuten,
den Mitgliedern in den
Betriebsraten und Jugend-
vertretungen und den
Leitungen der Vertrauens-
korper in den Betrieben
sowie dem Vertrauensleute-
ausschuB der Verwaltungs-
stelle.

Die Richtlinien filr die Ver-
trauansieutearbeit sind
dabei zu beachten

4.Aufgaben der Orts-
verwaitung

) Durchfiihrung von
Schulungs- und Bildungs-
maBnahmen

f) Bildung von Ausschiissen
und Arbeitskreisen nach den
Richtlinien des Vorstandes
hy Einberufung und Durch-
fiihrung von Vertreter-
versammiungen und
Versammilungen von
Funktiondren und Mit-
dliedern.

Durchfiihrung von
Vertrauensleutekonferenzen
Durchfiihrung von
Vertrauenskorperieiter-
Versammiungen
Durchflitrung von Wochen-
seminaren

Durchfiihrung von Wochen-
endseminaren
Durchfijhrung von Tages-
seminaren

Durchfiihrung von Arbeits-
kreisen

und anderen Veranstaitungen

3. Vertrauensleutearbeit in
der Verwaltungsstelie

3.2. Vertrauensleute-
ausschuB der Verwaltungs-
stelle

Vorbereitung und Durch-
fiihrung von Vertrauens-

o iterversamm-
[ungen und der Vertrauens-
leutekonferenzen. Unter-
stiitzung der Ortsverwaltung
bei der Durchfiihrung von
Mitgliederversammiungen.
Unterstiitzung der Oris-
verwaltung bei der Durch-
filhrung von MaBnahmen zur
Tarifbewegung. Unter-
sititzung und Beratung der
Ortsverwaltung bei der Vor-
bereitung und Durchfiihrung
von BildungsmaBnahmen.

Erkanntes Problem
: @® Wer kann und soll das alles machen?
@ Arbeit am Ort darf nicht zu Lasten der Arbeit im Betrieb gehen.

<

) . UnserZiel -
] Die Arbeit der Ausschiisse soll zur Verbesserung
gewerkschaftiicher interessenvertretung im Betrieb und in den

<

Erkanntes Problem

Nachlassende Bereitschaft, sich
auBerhalb der Arbeitszeit an
Veranstaltungen zu beteiligen.

<

Unser Ziel

Verwaltungsstellen beitragen,

Maglichst afle Funktionére in den
gewerkschaftlichen Meinungs-

. und Willensbildungsproze8 in
Versammiungen, Konferenzen,
Seminaren einzubeziehen.




— Wie lange wird mit dem Programm gearbeitet?
~ Wie wird mit dem Programm gearbeitet?

~ Die wichtigste und schwierigste Aufgabe wird sein, die Arbeit der Organe und
Ausschisse inhaltlich abzustimmen.

— Organe und Ausschiisse miissen sich auf zentrale Arbeitsschwerpunkte einigen.

- Jedem Ausschufl erwachsen hieraus Aufgaben, die gemeinsam oder arbeitsteitig
geleistet werden miissen.

Maogliche Arbeiisschwerpunkte

1. Starkung der gewerkschaftlichen Kampfkratt

— Verbesserung des gewerkschaftlichen Organisationsgrades.
- Schwerpunktmafnahmen flir Betriebe.
SchwerpunktmaBnahmen fir Gruppen.

1

2. Tarifbewegungen
— Erarbeiten von Forderungen und Durchsetzungsmdglichkeiten.

— Verbesserung der Information vor, wahrend und nach der Tarifbewegung. (Siehe
dazu EntschlieBung 12.)

—~ Volle Anwendung der abgeschiossenen Tarifverirage.

3. Vertrauenskdrperarbeit
— Verbesserung der Vertrauenskorperarbeit,

~ Vorbereitung und Auswertung von Vertreterversammlungen und Vertrauens-
leute-Konferenzen.

~ Vorbereitung und Auswertung des Gewerkschaftstages,
— Vorbereitung, Durchfﬁhrung und Auswertung der Betriebsratswahl,

4. Bildungsplanung und Bildungsmefnahmen

- Bildungsplanung im Vertrauenskorper,

~ SchwerpunktmaBnahmen fir neugewihite Vertrauensleute.
- SchwerpunktmaBnahmen fiir Betriehe;

~ SchwerpunktmaBnahmen fiir Branchen oder BetriebsgréBen.

Aus diesen Arbeitsschwerpunkten missen Auigaben vageleitet werden, die auf
Ortlicher und betrieblicher Ebene zu leisten sind.

Bezirk .
Betrieb : Verwaltungsstelle l

Diskussionsraster zur Bestandsaufnahme l

Diese Bestandsaufnahme solite in einer VK-Sitzung ausfihrlich diskutiert
und der Bogen entsprechend ausgefilit werden.

Beschaf- | Mitgl. in | Durchschnitts- | Zahi der JV | Zahlder VL

tigte derIGM | % | beitray BR-Mitgl. {ohne BR/JV-
Mitglieder)

Arbeiter

@ ménntich
® weiblich

{Angestelite
| ® mannlich
@ weiblich

w

davon
Jugendliche
# mannlich
® weiblich

Auslédnder
® ménnlich

@ weiblich

Situation der Vertrauensieutearbeit

1. Vertrauensleutewahlen 1979
_ gewdhitim Wirkungsbereich

gewdhit in Mitgliederversammiungen
gewahit wihrend der Arbeitszeit
gewihit nach der Arbeitszeit im Betrieb
gewdhit auBerhalb des Betriebes

von der Ortsverwaltung benannt L
wurde eine VK-Laitung gewéhit? ja D nein
Anzahi der Mitglieder in der VK-Leitung




2. Vertrauensleutearbeit

Wird die Vertrauensleutsarbeit durch Vorgesetzte fa:
oder durch die Unternehmensleitung behindert?

nein

im wiahrend auBerhalb
Quartal derAZ  der AZ

Wie oftfinden Vertrauenskorpersitzungen sta'i?

im wahrend auBerhalb
Wie oft finden Vertrauenskérper-Leitungusitzungen Quartal derAZ —derAZ
statt?
im Betrieb [-_———:I
AuBerhalb des Betriebes I:J
3. lahalte der Vertral leutearbeit

Welche Themen werden iberwiegend auf den Ver-
trauenskorper-Sitzungen behandelt?

Wie oft finden Mitgliederversammiungen jdhrlich

statt? 1
Welche Themen werden bei den Mitgliederver-
sammlungen behandelt?

4. Betriehsy g

Wieviel Betricbsversammiungen finden pro Jahr
statt? I:l

en

5. ntwicklung in der Vertrauensteute-Arbeit

a) Gibt es ein befristetes Arbeitsprogramm des gewerkschaftlichen Vertrauens-
korpers?

b) Welche Erfahrungen ergeben sich aus der Zusammenarbeit Vertrauensleute,
Betriebsratsmitglieder und Jugendvertreter?

¢) Wird der Vertrauenskérpar in die Entscheidungsprozesse des Betriebsrates mit
ginbezogen?

d) Wird der Vertrauenskorper (iber die Arbeit des Gesamtbetriebsrates informiert?
e) Nennt die wichtigsten Problembereiche, die in Eurem Betrieb diskistiert werden.

f) Was miiBte nach Eurer Auffassung getan werden, um die Zusammenarbeit Zwi-
cctien dem Betrieb und der Verwaltungsstelle zu verbessern?

6. Welche wichtigen Erfahrungen wurden bel den Betriebsrats-, Jugendvertre-
ter-, Vertrauensieute- und Aufsichtsratswahlen gemacht?

Zum Beispiel:

@ Vorbereitung

@ Wahipropaganda

® Gegnerische Listen
10 - T W

S

TR

T"ihre Tatigkeit monatlich zur Verfligung?

7. Nutzung gewerkschaftlicher Bildungsmafnahmen

BR-Mitgl. JV-Mitgl.
Zahtder in der IG Metall organisierten Betriebsratsinitglieder.
Zahl der in der IG Metall organisierten Betriebsratsmitglieder,
die an gewerkschaftlichen BildungsmaBnahmen teilgenom-
men haben.

4

Anspruch in Wochen tatsédchlich in Anspruch genommen

19__ 19_—
19__ 19
19_. 19

1

Zah! der in der IG Metalt organisierten Jugendverireter.

Anspruch in Wochen tatséchlich in Anspruch genommen
19— 19
19 19
19— 19

Zah! der Vertrauensleute, die an BildungsmaBnahmen der IG Matall teilgenommen
haben.
19
19
19__

Wird den Vertrauensleuten unbezahlter Urlaub fiir BildungsmaBnahmen der
IG Metall verweigsit?
ia nein

1

wird den Vertrauensleuten trotz bestehender Bildungsurlaubsgesetze der Lander
sowie Bestimmungen aus MTV unbezahlter Urlaub fiir BildungsmaBnahmen der
1G Metall verweigert?

ja nein

8. Arbeitsbedingungen der Vertrauensleute

Gibt es eine Vereinbarung oder miindliche Ab- .
sprache (iber die Tatigkeit der gewerkschaftlichen 12 nein
Vertrauensleute im Betrieb? —1

Wurde ‘im Zusammenhang mit einer zeitweisen
Freisteflung der Vertrauensleute auf eine Batnebs-
versammlung verzichtet?

Wieviel Stunden stehen den Vertrauensieuter: fir

ia Zahl nein
L_.J 11

Zahl 7

n



Vertrauensleute und die Mitarbeit in den Organen der iG Metall Vertrauznsleute und die Mitarbeit in den Gremien des DGB, Selbstverwaltungs-
organen, Gerichten, politischen Parteien usw.

Organe der IGM Zaht der VL Funktionen im Betrieb

Vertreterversammiung

k Organe Zahl der VL Funktionen im Betrieb
Ortsverwaltung . L.
Vi-AusschuBl
Angestelitenausschufl

Frauenausschull

Jugendausschufl
HandwerksausschuB
Arbeitskreis Ausldnd. Arbeitn.
BildungsausschuB
Referentenarbeitskreis
Arbeitskreise

Funktionen in Gremien d. Bez.

Funktionen in Gremien d. Vorst,
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Bildungsanspruch — Teilnahme an Bildungsveranstaitungen
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Vertrauensleute in den Organen der IGM
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Zustidndigkeiten und Aufgaben festlegen

Organe/Ausschiisse
der Verwaltungsstelle

Aufgaben

Vertreterversammlung

Ortsverwaltung

Erweiterte
Ortsverwaltung

Personengruppen-

ausschisse:

~ Jugend

-~ Frauen

— Angestellte

— Handwerk

— Arbeitskreis Auslin-
dische Arbeitnehmer

Vertrauensleuteaus-
schuf

Vertrauenskorperleiter-
versammiung

Vertrauensleute-
konferenz

BildungsausschuB

~ BeschiuBfassendes Organlegt
Arbeitsschwerpunkte fiir eine be-
stimmte Zeit fest, kontrolliert die
Entwicklung der Umsetzung der
Arbeitsprogramme.

- ErarbeitetArbeitsprogrammezu
den Schwerpunkten fireine be-
stimmte Zeit und unterstiitzt die
Ausschiisse.

— Istdaswichtigste Organ zurKoor-
dinierung der Arbeitder Organe
und Ausschiisse.

— Sindfiirdie Durchfiihrung von
Programmen, die aus den Arbeits-
schwerpunkten fiir gine bestimm-
te Zeitresultieren, in ihrem Be-
reich verantwortlich,

~ Koordiniertdie
Vertrauensleutearbeit und die
Vertrauenskdrper-Betreuung.

~ Information und Diskussion iiber
Umsetzung der Arbeitsschwer-
punkte fiir eine bestimmte Zeitin
den Betrieben.

— Erfahrungsaustausch und
MeinungsbildungsprozeBzur
Entwicklung der Vertrauensieute-
arbeitin den Betrieben.

— Planung und Organisation der
Bildungsarbeit.

e .



Autgaben und Zustandigkeiten

Arbeitskreise und
BildungsmaBrahmen der
Verwaltungsstelie

Aufgaksn

Sitzungs-
rhythmus

Referentenarbeitskreis

Arbeitskreis Technischer
Wande! und Betriebsver-
fassung

Arbeitskreis Lohngestal-
tung und Mitbestimmung

Arbeitskreis
Arbeitssicherheit

Tagesseminare
Tagesseminare

Tagesseminare bzw.
Wochenseminare

Wochenend-
Arbeitstagung

Entwicklung von Konzepten zur
Durchiihrung der értlichen Bil-
dungsmafnahmen im Rahmen
des Arbeitsprogramms.

Referenteneinteilung:

Zu den einzelnen MaBnahmen
werden Teams gebildet, dieihre
Sitzungen nach Bedarf durch-
fihren.

Flrinteressierte Mitglieder,
Vertrauensleute, Betriebsrite und
Jugendvertreter.

Furinteressierte Mitglieder,
Vertrauensleute, Betriebsrite und
Jugendvertreter.

Fir interessierte Mitglieder,
Vertrauensleute, Betriebsrite und
Jugendvertreter.

Fiir Betriebsrate nach
§37,6BetrVG.

Flr Jugendvertreter nach
§37,6 BetrvG.

Fiir Mitglieder von Vertrauenskor-
pern. Bearbeitung von wichtigen
Problemen zur Verbesserung ge-
werkschaftlicher Vertrauensleute-
arbeit inden Betrieben.

Fur Mitglieder der erweiterten
Ortsverwaltung.
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Terminplanung

Jan.

Febr.

Mérz

April

Betrieb

Juni

Juli

Aug.

Okt.

Nov.

Dez.

Sept.

Vertrauenskorpersitzung

VKL-Sitzung

Mitgliederversammlung

Verwaltungsstelle

Vertreterversammlung

Ortsverwaltung

erweiterte Ortsverwaltung

artliche Tarifkommission

Vertrauensleutekonferenz

Vertrauensleuteausschul

VKL-Versammlung

Orts-JugendausschulB

Frauenausschus

Angestelltenausschuf3

HandwerksausschuBB

Arbeitskreis Auslandische
Arbeitnehmer

Bitdungsausschufl

Referentenarbeitskreis

Teamer-Arbeitskreis

Arbeitskreis Techn, Wandel
und Betriebsverfassung

Arbeitskreis Lohngestaitung
und Mitbestimmung

Arbeitskreis Arbeitssicherheit

Tagesseminar BR 37,6 BetrVG

Tagesseminar JV 37,6 BettVG

Tagesseminar fir VKL

Wochenendseminar fiir VL

Wochenendarbeitstagungen




ill. Aufgaben der VK inden Betrieben

Satzung der IG Metall § 14 (Seite 30)

Durchfithrung von Ver-
trauenskdérper-Sitzungen
Durchfithrung von Ver-
trauensleute-
Versammiungen
Durchfithrung von Ver-
trauenskorperleiter-
Sitzungen

Durchfiihrung von Mit-
glieder-Versammiungen
Vorbereitung von Betriebs-
und Abteilungsversamm-
lungen.

4. Aufgaben der Orts-
vervaltung

b) Die Ortsverwaltung hat
zur Unterstiitzung der
gewerkschaftlichen Arbeit
in den Betrieben, zur Bera-
tung der Mitgliedschaft
und im Hinblick auf die Ver-
wirklichung der Aufgaben
und Ziele der IG Metall
nach den Richtiinien des
Vorstandes Vertrauens-
korper zu bilden und ein
entsprechendes Tiatig-
werden der Vertrauens-
feute sicherzustellen.

<

Erkanntes Probiem

1. Die Notwendigkeit von
systematischer Arbeit
wird noch nicht liberall
eingesehen.

2. Wie kdnnen Formen und
Inhaite verbessert
werden?

<

Unser Ziel

Verbesserung des
gewerkschaftlichen
Informationssystems.
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Rahmenpunkte fiir ein gewerkschaftliches Arbeits- und Aktionsprogramm
im Betrieb

Grundlage eines jeden Pro- ‘ Organisatorische Grundlagen der
gramms ist die Konflikisituation Wirksamkeit gewerkschaftlicher
im Betrieb. ‘ Interessenvertretung im Betrieb.

Konflikte im Betrieb Notwendige Voraussetzungen

2um Beispiel: o Mehraktive Vertrauensleute.

o Lohn-und Gehaltsbedingungen. » Funktionierende Vertrauens-

« Arbeitsbedingungen. korperlenung.Arbextste:lung:m
Vertrauenskérper,

» Gesundheitsschutz. o Regelmabige Sitzungen.

o Verbesserung der Zusammen-
arbeit Betriebsrat, Jugendver-
treter, Vertrauensleute, Ortsver-
waltung.

« RegelmaBige Mitglieder-
versammlungen.

o Bessere Vor-und Nachbereitung
der Betriebsrats-, Jugendvertre-

» Dequalifizierung als Folge von
Rationalisierung.

e Tarifvertrag.
o Schwierigkeiten mit Vorgesetzten.

» Behinderung der Interessenver-
tretung.

ter-, Abteilungs-Versammlungen.

o Betrieblicher Bildungsplan.
o Organisationsplan.

Ausgangsbasis filr ein gewerkschaftliches Arbeits- und Aktionsprogramm, iiber
dessen Umsetzung mit den Betroffenen diskutiert werden mug.

28

Oftfentlichkeit iiber Konflikte im Betrieb durch die
gewerkschaftliche Interessenvertretung herstellen

1.
2.

Welche Konflikte gibt es?

Welche Auswirkungen haben Konflikte auf die Kolleginnen und Kollegen?

Klaren, wie sich die Arbeitsbedingungen verindern, wie die Lohnstruktur und
die Qualifikationsanforderungen verandert werden, usw.

. Analyse der Ursachen der Konflikte.

Kldren, wie die Interessenlage der Unternehmensieitung ist und wie diese im
Gegensatz zu unseren interessen steht.

. Welche Forderungen stellen wir auf?

Ausgehend von der gewerkschaftlichen Position werden die Forderungen
erarbeitet.

. Wie gehen wir vor, um unsere Forderungen durchzusetzen?

Festlegung der Méglichkeiten.

a) Méglichkeiten des VK.

b) Moglichkeiten des BR ——» besondere rechtliche Maglichkeiten,
c) Einbeziehung der Beschéftigten — nicht nur der Betrotfenen.

d} Einbeziehung der Ortsverwaltung.

e) Wie werden die Unternehmer reagieren?
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Arbeitshilfen fiir Vertrauensleute

Diese Arbeitshilfen kénnen den Vertrauensieuten die Orga-
nisation ihrer Arbeit erleichtern.

Welche dieser Hilfsmittel genutzt werden, hangt von den betrieblichen Gegebenhei-
ten ab.

1. Liste der Beschéftigten im Wirkungsbereich/Abteilung.

(Name, erlernter Beruf, Tatigkeit, Zeit- oder Akkordiéhner, Lohn- oder Gehalts-
gruppe, Durchschnittsverdienst, Dauer der Betriebszugehorigkeit, Mitglied in
der 1G Metall, seit wann usw.)

2. Listeder Vertrauensleute und der Mitglieder der Vertrauenskorperleitung (VKL)
oder der Bereichs-Vertrauensleute und der Mitglieder der Bergichs-Vertrau-
enskdrperieitung.

(Abteilung, Arbeitsplatz, betriebliche und evtl. private Telefon-Nr. der Vertrau-
ensieute und der Mitglieder der Vertrauenskorperleitung.)

3. Liste der Betriebsratsmitglieder.

{Name, Arbeitsplatz, betriebliche und evtl. private Telefon-Nr, der Betriebsrats-
mitglieder, Ausschiisse des Betriehsrates mit Namen, Arbeitsplatz und Telefon-
Nr. der AusschuBmitglieder usw,)

4. Liste der Beschéftigten der Verwalitungsstelle.

(Namen, Zustindigkeiten, Telefon-Nr. usw.)
5. Liste der Mitglieder der Vertreterversammiung, der Tarifkommission, der ortli-
" chen Ausschiisse, die aus dem eigenen Betrieb kommen.
(Name, Arbeitsplatz, Telefon-Nr. usw.)

6. Mappe mit den wichtigsten Betriebsvereinbarungen.

(Zum Beispiel {iber Arbeitszeit- und Pausenregelungen, betriebliche Lohnge-
staltung usw.)

7. Mappe mit Tarifvertriagen.

(Manteltarifvertrage, Lohn- und Gehaltstarifvertrige usw.)

8. Mappe mit IG-Metall-Satzung, Richtlinien, Ortsstatut.

{Infos und von der IG Metall herausgegebene Arbeitshilfen.)

9. Betriebsverfassungsgesetz,

10. Mappe mit Protokollen der Vertrauenskérper-Sitzungen.
11. Arbeits- oder Tagebuch.

(Dort sind die Probleme, deren Behandiung, die Reaktionen der Unterneh-
mensleitung bzw. deren Vertreter und dhnliches kurzgefaBt festzuhalten).




Betrieb:

Betriebsplan
Zahl der Beschaftigten
Zahl der Mitglieder |
Organisationsgrad % |
. . . . Zahl der Zaht der Mitglieder Zusténdiger VM Zusténdiges BR-Mitgl. Tel.-Nr.
Betriebsteil Wirkungsbereich Beschéft. Mitglieder | and.Org. bzw. VF BR-Mitglied VM/VF Tel.-Nr.
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